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Efni: Svar vid fyrirspurn um athugun a sameiningum fjarmalaskrifstofa fyrirtaekja i B-hluta

A fundi borgarstjérnar pann 6. febriar 2018 var 16gd fram svohljédandi fyrirspurn Sveinbjargar B.
Sveinbjornsdoéttur, 6hads borgarfulltria, um hvort kostnadarazetlun hafi verid gerd um sameiningu
fyrirteekja Reykjavikurborgar.

Oskad er eftir upplysingum um hvort ad fram hafi farid kostnadar- og hagkvaemnisathugun d pvi ad
sameina fjarmdlaskrifstofur fyrirtaekja Reykjavikurborgar, eins og Malbikunarstédvarinnar Héfda,
Faxafloahafna, Sl6kkvilids Héfudborgarsveaedisins, Straeto og Sorpu. Ef svo er pd dskast 16gd fram pau gégn
og skyrslur er bad mdl varda.

Svar vid fyrirspurninni:

Ekki hafa verid gerdar kostnadar- og hagkvaemninsathuganir & vegum Reykjavikurborgar a pvi ad
sameina fjarmalaskrifstofur fyrirtaeekja sem Reykjavikurborg a a.m.k. helming eda ad fullu, p.e.
fyrirtaekja i B-hluta samstadu Reykjavikurborgar.

A vegum Samtaka sveitarfélaga & htfudborgarsvaedinu SSH, sem Reykjavikurborg 4 adild ad, var radist
i vidamikla rekstraruttekt a byggdsamlogum i eigu sveitarfélaganna sem adild eiga ad samtokunum.
bessi fyrirtaeki eru Slokkvilid hofudborgarsveedisins bs., Streetd bs. og Sorpu bs. Ein af nidurstodunum i
Uttektinni, sem unnin var af rekstrarradgjafa, Agusti Porbjérnssyni, var st ad nad maetti allt ad 60-70
mkr rekstrarhagraedingu a ari med pvi ad sameina fjarmaladeildir pessara fyrirteekja i eina
fijarmalaskrifstofu. Greiningarskyrslan fylgir med svarinu og i henni eru margar tillégur sem lIGta ad
bessu efni en ekki hefur verid tekin formleg afstada til peirra ennpa.

YRR

Birgir Bjérn Sigurjonsson,
fjarmalastjori



Samanburdur a fjarmaladeildum
Straetd, Sorpu og SHS

REKSTRARUTTEKT

Eftirfarandi er nidurstada rekstraruttektar Framsaekni ehf. 4 fjarmaladeildum byggdasamlaganna SHS bs.,
Sorpu bs. og Straetd bs. sem unnin var ad beidni styrihdps skipudum:

e Armann Kr. Olafsson

e Asgerdur Halldérsdottir

e  Birgir Bjorn Sigurjonsson formadur
e Bjarni Torfi Alfpérsson

e Bryndis Haraldsdéttir

e Haraldur Lindal Haraldsson

e Pall Gudjénsson

Radgjafi i verkefninu var Agust Porbjornsson fra Framsaekni ehf. en hann naut adstodar Arnars Mds
Jéhannessonar loggilts endurskodanda hja Ryni Endurskodun ehf.

Hlutverk styrihdpsins var skilgreint i sérstdku erindishefti samkv. sampykkt stjérnar SSH hinn 10. n6v.2014.

[ upphafi var akvedid ad nidurstada rekstraruttektarinnar myndi verda kynnt styrihépnum og skilad &
gleeruformi og endurspeglast su ahersla i medfylgjandi skjali. Ekki er um sérstaka niumeringu & t6flum
eda myndum ad raeda.

Rekstraruttektin a frjdrmaladeildum byggdasamlaganna félst fyrst og fremst i samanburdi & milli peirra
auk pess sem reynt var ad dlykta hver moguleg ahrif gaetu ordid med sameiningu pessa hluta i starfssemi
byggdasamlaganna.

Rekstraruttektin folst i s6fnun gagna, m.a. med vidtélum og sé6fnun upplysinga ur upplysingakerfum,
greiningum og tilldgum eda abendingum um maoguleika.

Medal teekifaera ma nefna ad sameining pessa hluta starfsseminnar mun ad likindum skila umtalsverdri
hagraedingu. b6 ber ad hafa i huga ad askilegast veeri ad sameining stodsvida eins og fjarmaladeilda
myndi fylgja sameiningu fyrirtaekjanna i eitt médurfélag. Astaedan er st ad m.v. ntverandi skipulag og
uppbyggingu eru akvednar likur & ad fyrirtaekin byggi upp einhverskonar stoddeildir innanhuss, t.d. med
fjdrmalastjora ef pau purfa ad leita ut fyrir fyrirtaekid eftir pjonustu. Pad fer p6 ad sjalfssogdu eftir pvi
hvernig stadid verdur ad verki vid mégulega sameiningu.

Groflega ma azetla ad hagraedingarmaoguleikar geti verid a bilinu 60 til 70 m.kr. & ari med pvi ad
sameina fjarmaladeildir félaganna, hvort sem er med pvi ad uthysa , framleidsluverkefnum“ eins og
faerslu bokhalds eda byggja upp a einum stad sambeerilega einingu med hamarks hagkvamni og
straumlinulégun i huga (ekki sist fyrir ,framleidsluverkefnin“) auk midleegrar uppgjors- og hagdeildar.

1 Framsaekni ehf.



Samanburdur a fjarmaladeildum
Straetd, Sorpu og SHS

REKSTRARUTTEKT

Fjarmaladeildir

Heildarkostnadur vegna reksturs fjdrmadladeilda byggdasamlaganna a arinu 2015 var liklega 170
— 200 m.kr.

Leitad var upplysinga innan fyrirtaekjanna m.a. vardandi kostnad en einnig vardandi hlutdeild
einstakra starfsmann i skilgreindum verkefnum (eins og békhaldi, uppgjorum ofl.).

Mikil vinna fér fram innanhuss vid kortlagningu fjarmalasvida fyrirtaekjanna og samantekt.
Afrakstur peirrar vinnu og samantektar verdur kynntur hér.

Ahersla var 16gd & ,,activity based nélgun, p.e. ad skilgreina kostnadarvaldana og leggja mat &
liklegan kostnad sem grundvallast a tidni eda fjélda.

Nidurstadan benti til pess ad um mismunandi alag og afkdst veeri ad reeda milli fyrirtaekjanna.
Auk pess ad umtalsverdir hagraedingarmoguleikar veeru til stadar med breyttu fyrirkomulagi.

Fiarmaladeildir — Yfirlit launakostnadur 2014

Vid samanburd kom i ljés ad kostnadurinn er haestur hja Straetd bs. Hluti af skyringunni sem
gefin var @ kostnadinum var ad pad sem merkt er annad reyndist vera laun starfsmanna sem
veeru ad haetta 4 drinu 2015.

Samtals var launakostnadur pessarra félaga 142 m.kr. 4 arinu 2014.

Midad vid medallaunakostnad upp 8 9 m.kr. a stodugildi er um ad reeda milli 15 og 16 stodugildi.
Hugsanlega eru stodugildin faerri eda fleiri.

pvi til vidbdtar er um nokkurn kostnad vegna adkeyptrar sérfraedipjonustu vegna uppgjors vinnu
a0 raeda eda samtals 8,3 m.kr. & arinu.

Su adkeypta vinna myndi standa undir stérum hluta kostnadar sérfraedings sem myndi starfa
fyrir byggdasamldgin prju.

Straeto % Slokkvilid %2  Sorpa %3  Samtals
Vid launavinnslu 12,899,718 20% 10,549,095 24% 4,772,400 11% 28,221,213
Vi faerslu fjarhagsbodkhalds 19,862,404 31% 18,647,118 42% 27,228,070 63% 65,737,592
Vid greidslu reikninga 4,673,703 7% 2,411,111 5% 2,885,839 7% 9,970,653

Vid uppgjor, skyrslugjof, fjarmalastjorn 16,835,101  27% 13,260,165 30% 8,359,221 19% 38,454,487

Annad 8,837,681 14% 0 0% 0 0%
63,108,607 44,867,489 43,245,530 142,383,945
Adkeypt vinna vegna uppgjors 2,367,788 5,910,495 8,278,283

Framsaekni ehf.



Samanburdur a fjarmaladeildum
Straetd, Sorpu og SHS

REKSTRARUTTEKT

Fiarmaladeildir — Yfirlit helstu verkefna 2014

Upplysingum sem lysa best umfangi vinnu fjarmaladeildanna var safnad saman. bessar
lykilsteerdir (kostnadarvaldar) koma fram i eftirfarandi toflu.

pannig kemur fram ad fj6ldi launpega er mestur hja Straetd en Sorpa og SHS hafa alika marga
launpega. Vid skodunina var einnig spurt um hlutfall launpega i vaktafyrirkomulagi, hlutfall
fastra starfsmanna, hlutfall manadarlauna vs. timalauna o.s.fr. en pessir paettir hafa ahrif a
umfang vinnunar.

Handfeerdur fjoldi fylgiskjala i fjarhagi er minnstur hja SHS en mestur hja

Einnig kemur fram ad handfaerdar linur i fjdhagi eru mjog apekkar hja Straeté og Sorpu.

Flestar greidslur eru framkvaemdar hja Straetd en faestar hja Slokkvilidinu. bar hafa veentanlega
ymsir paettir ahrif eins og t.d. fj6ldi birgja (eins og verktaka).

taerdir ur bokhaldi Slokkvilid Samtals
Fisldi launpega 284 168 165 617
Fjoldi fylgiskjala i fjarhag, handfaerd 18,333 9,235 14,156 41,724
Fjoldi lina i fjarhag, handfaerdar 79,057 34,160 78,708 191,925
Fjoldi greidsina 9,188 6,136 7,544 22,868
Fildi lina pr. fski. 431 3.70 5.56

Fiarmaladeildir — Yfirlit kostnadar per helstu verkefni 2014

Med pvi ad tengja vinnutima starfsmanna sem fer i skilgreind verkefni er mogulegt ad namunda
kostnad fyrir hvert skipti sem verkefnid er unnid. betta er agaetis nalgun pegar ekki er um mjog
Olikt umfang ad reeda.

Fram kemur pegar kostnadur er settur a ,activity” ad hann er haestur i SHS pegar kemur ad
kostnadi pr. launpega 4 manudi eda kr. 5.233 en laegstur hja Sorpu eda kr. 2.410. Hlutfall
vaktavinnu starfsmanna er mun haerra en hja Sorpu en pratt fyrir pad er munurinn mikill.

Tl samanburdar er algengur kostnadur i launavinnslu békhaldsfyrirtaekja sem sja um bokhald
fyrir litil fyrirteeki med 1-5 starfsmenn gjarnan a bilinu kr. 3.000 — 3.500 pr. starfsmann, en fer
stiglaekkandi eftir fjdlda.

pad eru pvi nokkrar visbendingar um ad kostnadur a.m.k. SHS og Straetd sé nokkud har.
Kostnadur vid fylgiskjal er smuleidis mjog har hja SHS en einnig hja Sorpu og bendir til
O6hagraedis vid feerslu bokhalds. Til samanburdur ma nefna daemi i stéru fyrirteeki par sem pessi
kostnadur er undir kr. 900 per fylgiskjal.

Framsaekni ehf.



Samanburdur a fjarmaladeildum
Straeto, Sorpu og SHS

REKSTRARUTTEKT

Nefnt var ad kostnadur vid fylgiskjal i bokhaldsfyrirtaekjum gaeti verid a bilinu ca. 500 - 600 + vsk.
(620 -744 m.vsk.).

Hugsanlegt er ad ad einhverju leiti geti verid um sjalfvirkar faerslur ad raeda inn i télum Straeté og
SHS og pvi var dkvedid ad sleppa peim samanburdi a kostnadi per linu a fylgiskjali. Algengasta
fyrirkomulagid vid slikan samanburd sem pessan er ad mida vid kostnad per fylgiskjal.

Einnig kom fram nokkur munur i kostnadi per greidslu (verkefni gjaldkera). | pessum samanburdi
var kostnadurinn haestur hja Straetd en mjog apekkur milli SHS og Sorpu.

Kostnadur per activity

Kostnadar per "cost driver” Slokkvilid Medaltal
Kostnadur pr. launpega @ manudi 3,785 5,233 2,410 3,812
Kostnadur pr. fylgiskjal 1,083 2,019 1,923 1,576
Kostnadur pr. greidslu 509 393 383 436

Framsaekni ehf.
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REKSTRARUTTEKT

Fiarmaladeildir — Mégulegar adgerdir og ahrif & grundvelli samanburdarins

o Til ad leggja mat 8 mogulega hagraedingu med sameiningu pessara priggja fjarmaladeilda var:

o A. Mifad vidé hagkvaemasta kostnadinn og hann uppreiknadur fyrir heildina, p.e. kdpera
hagkvaemasta fyrirkomulagid. Hann reyndist vera 71,7 m.kr.

o B. Midad vid datladan kostnad fyrir pessi verkefni (samanburdur annars stadar fra).
Hann reyndist vera 58,7 m.kr.

e Til samanburdar var borinn saman raunkostnadur fyrir pessi verkefni sem reyndist vera 103
m.kr. & arinu 2014.

e Ef midad er vid dzetlad verd gaeti pvi hagraedingin numid 45,2 m.kr. en ef haegt veeri ad yfirfeera
hagkvaemasta verdid i samanburdinum milli fyrirtaekjanna vaeri hagraedingin 32,2 m.kr. & ari.

e pvitil vidbdtar var gert rdd fyrir ad uppgjors- og hagdeild sameinadra fyrirtaekja myndi sja um
uppgjor og skyrslugjof (samraeemd). Um vaeri ad raeda litla sérfreedideild med tveimur til premur
st6dugildum, sem pyddi ad ekki pyrfti ad kaupa ad vinnu vid uppgjor og skyrslugjof.

e Heildarhagraedingin er pvi asetlud skv. pessu yfirliti 52 til 65 m.kr. Liklegt er ad kostnadur vid
hagdeild gzeti ordid eitthvad haerri ef um prja starfsmenn verdur ad raeda og pvi er gert rad fyrir
kostnadi sem gaeti numid 4 bilinu 28,5 og upp i 31,5 m.kr. 8 ari i datladri heildar hagraedingu vid
sameiningu pessarra priggja deilda.

M.v hagkv. M.v. dztlad
verd verd Forsendur: |
Feersla bokhalds 19,862,404 10,005,417 15,336,944 45,204,764 37,551,600 900 __ |
Laun 8,214,313 4,859,171 4,772,400 17,845,884 14,919,060 2,015 |
Greidslur 3,514,725 2,347,231 2,885,839 8,747,795 6,240,000 1
Samtals 31,591,442 17,211,818 22,995,183 71,798,443 58,710,660 ]
Raun kostnadur -103,929,458 103,929,458 |
Kostna8ur vié uppgjér og hagdeild,
sérfreedingar 26,520,000 26,520,000 ]
Nuaverandi kostnadur vid uppgjér og skyrslugjdf
- laun -38,454,487 -38,454,487 ]
-8,278,283
Nuverandi kostnadur vid uppgjér og skyrslugjof - adkeypt vinna -8,278,283
Azetlud ]
hagraeding: -52,343,785 -65,431,568
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REKSTRARUTTEKT

Fiarmaladeildir — Mégulegar adgerdir og skipulag

e Hagrada hja hverju og einu fyrirtaeki, med pad ad markmidi ad kdpera bestu vinnubroégdin

o Kostir:
= Ekki mikil breyting.
o Okostir:

=  Minni hagraeding en liklega myndi nast med sameiningu fjarmaladeildanna.

= Erfitt getur verid ad breyta og straumlinulaga dbreytt kerfi, sérstaklega ad gera
krofur um aukin afkost ef pad a vid.

= Minni “framleidsla” t.d. i faerslu békhalds og pvi meira um “daudan” tima.

e Sameina og samraema bdkhald og launavinnslu fyrirtaekjanna priggja. Annad hvort med pvi ad
hafa 8 einum stad oll verkefni fjdrmaladeildar eda Uthysa “framleidsluhlutanum”, p.e. faerslu
bokhalds og launavinnslu. Ef sameining vaeri an Uthysingar veeri lykilatridi ad nd upp framleidni
til samraemis vid pad sem tidkast i fyrirtaekjum sem selja pa pjonustu at. Til vidbdtar (med og an
uthysingar) veeri byggd upp sérfraedipekking sem pjona myndi fyrirtaekjunum premur (uppgjor,
greiningar ofl.) og vinnur pvert 4 pau. Um veeri ad rada einskonar uppgjors- og hagdeild.

o Kostir:
=  Umtalsverdir hagreedingarmoguleikar (liklega rétt um 33% af ntdverandi
launakostnadi).
= Samraemd vinnubrogd og samnyting i “framleidsluverkefnum”.
= Meiri fékus 4 verdmaetaskapandi vinnu.
o Okostir:
= Uppsagnir.
=  Breytingaferli.

e Uppgjors og hagdeild (sem telur med fjarmalastjéra médurfélagsins) geeti verid priggja manna
teymi. Moguleg verkefni sameinadrar uppgjors- og hagdeildar hvort sem framleidsluverkefnum
verdur Uthyst eda ekki:

o Almenn fjarmalastjorn.

Azetlangerd.

Uppgjor.

Eftirlit med rekstri og asetlunum.

Sérfraediverkefni.

Gjaldkeri.

O O O O O

e Moguleg hlidarahrif felast i meiri pekkingu innanhuss a uppgjérum og fléknari vidfangsefnum
eins og ardssemismati og pvi betri vinnubréogdum.

6 Framsaekni ehf.



Samanburdur a fjarmaladeildum
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REKSTRARUTTEKT

Onnur bein kostnadarleg ahrif eru:

o Einn fjarmalastjori i stad priggja (stundum var fjarmalastjérinn ad sinna verkefnum sem
voru inni i 4durnefndu kostnadarmati, t.d. ad sinna bdékhaldi). Varlega dztlad t.d. vegna
stjérnunarhluta starfsins maetti gera rad fyrir hagradingu upp a 5 m.kr. 4 ari.

o Minni porf @ hisnaedi med faekkun starfsmanna. Groflega alyktad: Faekkun um 12
starfsstédvar a 10 m? myndi spara 120 m2. Midad vid ad hver fermeter kosti 3.000 kr. i
leigu @ manudi auk prifakostnadar pa maetti gera rad fyrir ad hagraedingin geeti numid 5
m.kr. a ari.

o Leegri gjold vegna hugbunadar, par sem adeins parf samning um eitt békhalds og
launakerfi en ekki prja.

Moguleg dheetta af breytingunum og dsetlud heildarhagrading

e bar sem breytingin snertir fyrirteekin prju er vidfangsefnid flékid. Medal annars parf ad takast a
vid 6likan kaltdr innan fyrirteekjanna.

e Samningar um hugbunad ofl. eru misjafnlega langir og parf ad hafa i huga.

e  Mikilvaegt er i breytingarferli ad markmidin séu skyr og uppleggid lika. Ef gert er rad fyrir
pridjungs leekkun launakostnadar og starfsmenn veaeru 15 talsins fyrir breytingu pa zetti
heildarfjéldi starfsmanna ad vera 10 med uppgjors- og hagdeild (med fjarmalastjora) eftir
breytingar ef allir vaeru med sambzerileg laun.

o Ef ekki kemur til annarra skipulagsbreytinga byggdasamlaganna eins og t.d. ad pau verdi feerd
inn i einhverskonar médurfélagsfyrirkomulag (eins og t.d. OR er med) pa er mikil haetta a ad
félogin muni ekki stiga skrefid til fulls eda baeta aftur inn eigin fjarmalastjora pegar fram lida
stundir.

e Moguleg hagraeding a ari er aatlud 60 — 70 m.kr. & ari med sameiningu fjarmaladeildanna,
hvort sem er med eda an uthysingar, sem er ca. 35% hagrading m.v. adskilinn rekstur.
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