


[llgangur, niourstoour 0g serpexking KPMG

Stefnumotun iprottamala Reykjavikur

Eftirfarandi tillaga ad verklagi og tilbod par um er
samkveemt télvupdsti fra ITR dags. 4.7.2019 um adkomu
KPMG ad stefnumétunarvinnu ipréttamala iTR og IBR.

Hvernig KPMG getur adstodad

KPMG mun adstoda iTR og IBR vid motun arangursrikrar
stefnu iprottamala i Reykjavik i samraemi vid lykilmarkmid
Reykjavikurborgar um ad jafna adstodu til patttoku.

Tillagan felur m.a i sér eftirfarandi peetti:
— Yfirferd og mat a naverandi stefnu
— Stddugreiningu a starfsumhverfi og starfsemi

— Varpa ljosi & framtidar ahrifapeetti ipréttastarfs og adra
valkosti tdomstundastarfs & komandi arum

— Ryna rekstur og rekstrarumhverfi ipréttahreyfingarinnar i
borginni

— Draga saman skodanir hagsmunaradila og méta tilgatur
ao teekifeerum til eflingar ipréttastarfsins

— Motun og forgangsrédun stefnuvalkosta

— Skila fullmétudum stefnuaherslum ipréttamala asamt
tilheyrandi markmidum og adgerdum til arangurs

KPMG

Virdisdrifin stefnumaotun

Unnid verdur eftir alpjodlegri adferdafraedi KPMG —
Virdislogmalin 9 (e. 9 Levers of Value) vid stefnumétun,
greiningu og moétun adgerda. Somuleidis verdur nytt
sérpekking starfsmanna KPMG vid gerd svidssmynda og
framtidarryni.

Ferlid verdur adlagad og snidid sérstaklega ad umfangi
verkefnisins sem verdur unnid i nanu samstarfi vid iTR og
iBR.

Sérpekking

Vid verkefnid verdur nytt sérpekking Saevars Kristinssonar
og samstarfsmanna hans hja KPMG & malaflokknum og
nytingu arangursrikrar adferdafreedi KPMG.

Sem deemi um iprottatengd verkefni ma nefna métun
iprottastefnu Reykjavikur, gerd svidsmynda um iprottir og
tomstundir i Reykjavik og ipréttastefnu Akureyrar. Einnig
mé nefna styringu a stefnumétun UMSK, Vals,
Aftureldingar, Fylkis og fl.



\Viroisarifin stefnumotun KPMG (9LoV)

Adferdafraedi

Virdisdrifin stefnumétun KPMG dregur fram med skyrum haetti 6skir um framtidarsyn og metnadarfulla stefnu. Han skerpir
a peim pattum sem parf til ad na arangri, dregur fram lykilpaetti fra 6likum hagadilum og studlar ad auknu iblalydraedi.

9 Levers of Value > Hagadilar > Avinningur

V Tryggt samtal vid hagadila

Virdi fyrir iokendur
V Adgerdamidud iprottastefna

Virdi fyrir iprottafélogin i borginni Metnadarfull framtidarsyn

og stefna sem nytist sem
leidarljos a komandi arum

Virdi fyrir Reykjavikurborg

Virdi fyrir samfélagio a

Vol

Vinnustofur med styrihdp og hagadilum eins og porf krefur

Aeetladur timi: sept.’19 - mars “20



Meginstraumar (e. medatrends) kalia a breytingar

Daemi um meginstrauma (e. Trends / Megatrends) sem vert er ad ryna
vid stefnumoétunina:

Mikilveegi skipulags iproéttastarfs
Nyjar tdmstundir

Mannvirkjaporf

Rafiprottir og draumadeildir
Oldrunarmal

Jadariprottir

Lifstilssjukdémar

Heilsueflandi samfélag

Anrif teekniprounar & iprottir

TN

Stjérnun, rekstur, fjarhagur, skipulag og mannaudsmal



[llaga ac verkiag

[ hnotskurn verdur verkferlid i eftirfarandi verkfésum:

Undirbuningur
. 2

. Stefnumoétun
0g greining

Lykilupplysingar og hagadilar Stefnumétunarfundur og

— Gagnasofnun tengdir peettir

— Fundir um
framtidarbreytingar og
aherslur ipréttamala

— Ryning fyrri stefnu og
arangurs

— Viowl — Stefnumétunarfundir med
fulltrGum ipréttafélaga,
borgarinnar og 6drum
hagadilum

— Greining a naverandi stéou

— Métun tima- og
verkefnisaaetlunar i samradi
vio styrihép. — Smeerri fundir med
hagadilum

— Rafraen netkdnnun

3 Urvinnsla

Urvinnsla

— Unnid ur gégnum og moétud
heildsteed framtidarstefna.
Stefnan mun byggja & peim
arangri sem hefur naoést i
ipréttamalum i borginni,
breytingum i
starfsumhverfinu og peirri
framtidarsyn sem leidir
metnad i malaflokknum til
framtidar.

— Gero adgerdaaaetiunar

SENERIE
4

og kynning

Stefnumoétunarskjal

— Stefnan sett fram sem
hnitmidad skjal med tillbgum
ad adgeroum til arangurs

— [préttastefna Reykjavikur
verdi pannig leidarljés i
framtidaruppbyggingu
ipréttastarfs borgarinnar

— Kynning fyrir
hagsmunaadilum (fulltrGum
ipréttafélaga og
borgaryfirvéldum)
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Agetlad umrang

Timi og kostnadur

Verkefnid verdur unnid med virku samstarfi og adkomu
styrindps, starfsmanna ITR og IBR. Radgjafar hafi auk pess
virkan adgang ad starfsmonnum TR og IBR eftir porfum.

Aeetladur umfang midad vid framangreint er & bilinu 195 —
290 kist. Meodaltimagjald rddgjafa er asetlad kr. 21.190 auk
vsk. og radgjafakostnadur verdur samkveemt pvi & bilinu kr.
4,1 — 6,1 milljénir auk vsk.

[ framangreindum télum er midad vid pad verkupplegg sem
kom fram i tolvuposti fra ITR dags. 4.7.2019 auk peirra
patta sem KPMG leggur til sbr. rafreena konnun og funda
um ahrif framtidarbreytingar a iprottir. Nanari verktilhdgun
yrdi unnin i samradi vid styrihop.

Vinnslutimi er skv. samkomulagi en gert er rad fyrir ad
vinnan fari fram & timabilinu september 2019 — mars 2020.

Tilbod petta er sett fram med fyrirvara um vidunandi ahaettumat vidskiptavinar og
verkefnis i samreemi vid geedareglur KPMG. Endanleg akveedi um framkvaemd
verkefnisins verda i samningi milli adila.

KPMG




Jaemium verkemnitengd iprottum og Steinumotun
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Rd0giatar KPMG

Sérfraedingar okkar hafa vidteeka reynslu i framkveemd sambeerilegra
verkefna. Stjérnendur og abyrgdamenn verkefnisins verda eftirfarandi:

Seevar Kristinsson

- e . . Abyrgdarmadur

— Seevar Kristinsson, verkefnastjori a radgjafarsvioi mun leida
verkefnid en hann hefur sérhaeft sig i radgjof & sviodi
stefnumaétunar, rekstrarrddgjafar og framtidarfreeda med &herslu a
svidsmyndagerd, breytingastjornun og stefnumaétun, m.a. fyrir
ymis iprottafélog og ipréttabandaldg.

— Bjarki Benediktsson, sérfraedingur & radgjafarsvidi, mun bera
abyrgd a trvinnslu vidtala og greiningu gagna en hann hefur Sveinbjoérn Ingi Grimsson
sérhaeft sig i radgjof & svidi rekstrarradgjafar. Hann hefur m.a.

Verkefnastjori a
radgjafarsvioi
KPMG

e, . Greining Greining og
starfad sem knattspyrnupjalfari hja FH og KSI. a Sérfreedingur 4 framsetning
— Sveinbjorn Ingi Grimsson, sérfreedingur & radgjafarsvidi, mun =y radgjafarsvidi Sérfraedingur &
adstoda vid greiningu og framsetningu en hann hefur reynslu af ‘ KPMG radgjafasvidi
margvislegri greiningarvinnu a radgjafarsvidi KPMG og sérheefir KPMG

sig i stefnumétun og sviosmyndagreiningu fyrirteekja og stofnana.

Leitad verdur til annarra sérfraedinga KPMG eftir pérfum



VIOaLK: Nanar um 8LoV aoieroarresdl KPaM

Stédugreining (, Hvar*) Hvao parf til (,Hvad") Kortleggja stefnu (, Hvernig*)

Skilja naverandi Greina heildar
stoou félags starfsemi
Sampeett
‘ e Milli flokka Starfsemi

Stjérnskipulag

Skilgreina framtidarsyn og metnad (, Hvert")

Adlaga stefnu
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yfirferd a €ggja

Fyrstu mat a
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drég ad verdmeeti
metnadi Skilja ytri patta

steerdargradu (val)
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breytinga
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‘ ftrun i samraemi
vid meginreglur

Taka saman niGverandi Bera kennsl 4 mdguleg Méta adgerdar- og
innleidingaraeetiun

Adstoda vid ad skilgreina skyran, raunhaefan og
sampeettan metnad og greina , Stéru myndina“ veromaetaskdpun teekifeeri aukinnar
virdisskdépunar

KPMG
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