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FMS-VLR-048 Fjárfestingaáætlun 

3. Gildissvið 
Reglan gildir fyrir A-hluta Reykjavíkurborgar, þ.e. fagsvið og 

miðlæga stjórnsýslu.  

 

2. Markmið 
Markmiðið er að tryggja samræmdan, tímanlegan og skil-

virkan undirbúning  að úthlutun fjárheimilda fjárhagsáætlunar 

í samræmi við reglur Reykjavíkurborgar um gerð fjárhagsá-

ætlunar.  

 

4. Framkvæmd 
Fjárfestingaáætlun skal unnin í samræmi við vinnuferli við gerð fjárhagsáætlunar skv. 3 kafla reglna um gerð fjárhagsáætlunar. Undirbúningsferlið hefst í september og lýkur í september ári 

síðar. Helstu verkþættir eru eftirfarandi:   

4.1 Undirbúningur fagsviða hefst með USK 
Fagsvið skipuleggja og hefja rýningu á fjárfestingarþörfum í samvinnu við mann-
virkjaskrifstofu USK. Fagsvið taka saman fyrstu drög að fjárfestingaþörfum sínum. 

 

4.2 Greining á fjárfestingaþörfum og jafnréttisskimun þeirra 
Fagsvið fara yfir fimm ára áætlun sviðsins og greina m.t.t. fyrirliggjandi þarfa. 
Unnin verði greinargerð með jafnréttisskimun fyrir tillögur vegna verkefna sem 
ekki eru hafin. Jafnréttisskimun unnin í samráði við starfshóp fagsviðs um kynjaða 
fjárhags- og starfsáætlun.  

 

4.3 Vinnufundir fagráða 
Fagsvið sjá um framkvæmd vinnufunda fagráða vegna undirbúnings fjárhags- og 
fjárfestingaáætlunar. Fulltrúi SEA kynnir gildandi fjárfestingaáætlun.  

 

4.4 Fagsvið skila áherslum sínum, greinargerðum og jafnréttisskimun 
vegna verkefna sem ekki eru hafin.  
Fagsvið skila áherslum sínum, greinargerðum og jafnréttisskimun vegna verkefna 
sem ekki eru hafin til SEA. 
 
 
4.5 Undirbúningur funda með fagsviðum 
SEA undirbýr og skipuleggur fundi með fagsviðum. Farið yfir fyrirliggjandi fimm ára 
áætlun og núverandi staða hennar greind. Vinnuskjal útbúið. 

 

 

1. Ábyrgð 
Fjármálastjóri ber ábyrgð á verklagsreglunni og að henni sé 

viðhaldið. Deildarstjóri áætlunar– og greiningardeildar ber 

ábyrgð á eftirfylgni með verklagsreglunni. Sviðsstjórar bera 

ábyrgð á því að unnið sé eftir henni á hverju sviði og stofnun 

fyrir sig.  

Númer skjals: FMS-VLR-048 
Skjalalykill: 02.01 Fjárhagsáætlun 
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Útgáfudags.: 29.08.2018 

Síðast rýnt/Næst rýnt: 29.08.2018/ 29.08.2019 
Ábyrgðarmaður: Fjármálastjóri 

Drög að fimm ára fjárfestingaáætlun.
Fjárfestingaþarfir sviðs. Undirbúningur fagsviða hefst með USK

Verkefnisáætlun

4.1

Inntak Aðgerð Úttak Ábyrgð

Fagsvið

Drög að fimm ára fjárfestingaáætlun.
Eyðublað fyrir greinargerð með 
fjárfestingatillögum.

Greining á fjárfestingaþörfum og 
jafnréttisskimun þeirra

Áherslur fagsviðs. 
Greinargerðir með fjárfestingatillögum 
vegna verkefna sem ekki eru hafin.

4.2

Fagsvið

Gildandi fimm ára fjárfestingaáætlun. 
Áherslur fagsviðs. Greinargerðir með 
fjárfestingatillögum. Vinnufundir fagráða

Áherslur og forgangsröðun fagráðs 

4.3

Fagsvið

Áherslur og forgangsröðun fagráðs.
Greinargerðir með fjárfestinga-
tillögum. 

Fagsvið skila áherslum sínum og 
greinargerðum vegna verkefna sem ekki 

eru hafin

Áherslur og forgangsröðun fagráðs.
Greinargerðir með fjárfestinga-
tillögum. 

4.4

Fagsvið

Gildandi fimm ára fjárfestingaáætlun. 
Áherslur fagráðs. Greinargerðir með 
fjárfestingatillögum. Undirbúningur funda með fagsviðum

Vinnuskjal fyrir vinnslu fimm ára 
áætlunar

4.5

SEA

Sept

Sept 
– Jan

Feb

Feb

Feb
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4.6 Fundur með fagsviðum 
Fagsvið fara yfir fjárfestingaþarfir sviðsins m.t.t. þjónustu, áherslur fagráðs, óskir 
og breytingar sem talið er að þurfi að gera.  

Fundinn sitja sviðsstjóri, formaður fagráðs og þeir fulltrúar fagsviðs sem sviðsstjóri 
tilnefnir. Auk þess sitja fundinn fulltrúar SEA, USK og fjármálaskrifstofu, ásamt 
fulltrúa fagsviðs í ráðgjafahóp um kynjaða fjárhags- og starfsáætlunar. 

4.7 Greining á fjárfestingakostum 
SEA tekur fjárfestingaþarfir sviðanna til frekari greiningar. Í greiningunni felst  þar-
fagreiningu vegna þjónustu borgarinnar, greining á valkostum, kostnaðarmat og 
mat á hagkvæmni í samráði við mannvirkjaskrifstofu USK.  

4.8 Afleiddur rekstrarkostnaður fjárfestinga 
SEA tekur saman afleiddan rekstrarkostnað vegna húsnæðis, áhalda, tækja og 
búnaðar.  

 

 

4.9 Afleiddur rekstrarkostnaður fagsviða 
Fagsvið að taka saman yfirlit yfir afleiddan kostnað vegna þjónustu og skilar til 
SEA. 

 

4.10 Taka saman frumdrög að fjárfestingaáætlun til fimm ára 

SEA tekur saman frumdrög að fjárfestingaáætlun miðað við fyrirliggjandi gögn og 
upplýsingar.  

 

4.11 Yfirferð á fyrstu drögum að fjárfestingaþörfum, valkostum og 
forgangsröðun fagsviða fyrir fjármálahóp 
SEA fundar með fjármálahópi borgarstjóra og fer yfir fjárfestingaþarfir fagsviða og 
forgangsröðun þeirra, ásamt greiningu á valkostum og kostnaði.  

 

4.12 Heildstæð forgangsröðun á tillögum 
Borgarstjóri forgangsraðar tillögum heildstætt. Tekið er mið að niðurstöðum jafn-
réttisskimunar. Borgarstjóri kallar eftir jafnréttismati vegna nýrra verkefna.  

 

4.13 Jafnréttismat framkvæmt 
Fagsvið vinna jafnréttismat vegna nýrra verkefna og skila til SEA. Jafnréttismat 
unnið í samráði við fulltrúa fagsviðs í ráðgjafahóp um kynjaða fjárhags- og starfsá-
ætlun. Samráð við verkefnisstýru kynjaðrar fjárhags- og starfsáætlunar.  

 

4.14 Yfirferð á fyrstu drögum að fjárfestingaáætlun með fagsviðum 
Borgarstjóri ásamt fjármálahópi fundar með fagsviðum (sviðsstjóra og formanni 
fagráðs) og fer yfir fyrstu drög að fjárfestingaáætlun fyrir sviðið.  Fagsvið kynna 
niðurstöður jafnréttismats með tillögum um mótvægisaðgerðir ef við á.  

 

Vinnuskjal fyrir vinnslu fimm ára 
áætlunar. Áherslur fagráðs. 
Greinargerðir með fjárfestingatillögum 
vegna verkefna sem ekki eru hafin.

Fundur með fagsviðum
Listi yfir fjárfestingaþarfir til frekari 
greiningar

4.6

Inntak Aðgerð Úttak Ábyrgð

SEA

Listi yfir fjárfestingaþarfir til frekari 
greiningar Greining á fjárfestingakostum

Yfirlit yfir fjárfestingaþarfir og kostnað

4.7

SEA

Yfirlit yfir fjárfestingaþarfir og kostnað
Afleiddur rekstrarkostnaður fjárfestinga

Yfirlit yfir afleiddan rekstrarkostnað 

einstakra fjárfestingaliða

4.8

SEA

Yfirlit yfir fjárfestingaþarfir og kostnað
Afleiddur rekstrarkostnaður fagsviða

Yfirlit yfir afleiddan þjónustukostnað 
einstakra fjárfestingaliða

4.9

Fagsvið

Gildandi fimm ára fjárfestingaáætlun. 
Áherslur fagráðs. Greinargerðir með 
fjárfestingatillögum. Undirbúningur funda með fagsviðum

Vinnuskjal fyrir vinnslu fimm ára 
áætlunar

4.10

SEA

Frumdrög að fjárfestingaáætlun

Yfirferð á fyrstu drögum að 
fjárfestingaþörfum, valkostum og 

forgangsröðun fagsviða fyrir 
fjármálahóp

Frumdrög að fjárfestingaáætlun

4.11

SEA

Frumdrög að fjárfestingaáætlun
Heildstæð forgangsröðun á tillögum

Fyrstu drög að fjárfestingaáætlun

4.12

Borgar-
stjóri

Fyrstu drög að fjárfestingaáætlun
Jafnréttismat framkvæmt

Jafnréttismat vegna nýrra verkefna

4.13

Fagsvið

Fyrstu drög að fjárfestingaáætlun. 
Jafnréttismat vegna nýrra verkefna. Yfirferð á fyrstu drögum að 

fjárfestingaáætlun með fagsviðum

Yfirfarin fyrstu drög að fjárfestinga-
áætlun

4.14

Borgar-
stjóri

Feb

Mars

Mars

Feb

Apríl

Apríl

Apríl

Apríl 
- Maí

Maí
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4.15 Rammi fjárfestingaáætlunar ákveðinn 
Borgarstjóri ákveður ramma fjárfestingaáætlunar til næsta árs og næstu fimm ára 
byggt á drögum að fjárfestingaáætlun og gögnum um útgjaldaþol A-hluta.  

 

 

4.16 Vinnsla og frágangur fjárfestingaáætlunar 
Vinnsla og frágangur fjárfestingaáætlunar í samræmi við forsendur rammaút-
hlutunar.  

 

4.17 Skil á lokadrögum að fjárfestingaáætlun 
SEA skilar lokadrögum að fjárfestingaáætlun ásamt greinargerð til FMS. 

 

 
 
 
 

5. Tilvísanir  

FMS-STE-001 Reglur um gerð fjárhagsáætlunar 

Yfirfarin fyrstu drög að fjárfestinga-
áætlun. Drög að gögnum um 
útgjaldaþol A-hluta Rammi fjárfestingaáætlunar ákveðinn

Ramma fjárfestingaáætlunar

4.15

Inntak Aðgerð Úttak Ábyrgð

Borgar-
stjóri

Drög að fjárfestingaáætlun Vinnsla og frágangur 
fjárfestingaáætlunar

Lokadrög að fjárfestingaáætlun

4.16

SEA

Lokadrög að fjárfestingaáætlun
Skil á lokadrögum að fjárfestingaáætlun

Lokadrög að fjárfestingaáætlun og 

greinargerð

4.17

SEA

Maí

Júní - 
Sept 

Sept


