Reykjavikurborg
Fjarmala- og dhaettustyringarsvid

Reykjavik, 7. september 2021
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Borgarrad
Efni: Medhondlun & fjarheimildum grunnskéla — Grunnskolalikanid Edda

Lagt er fram til kynningar likan til Gthlutunar a fjarheimildum til grunnskéla, Grunnskolalikanid Edda.
Gert er rad fyrir ad lokinni kynningu i borgarradi fari likanid til kynningar og umfjéllunar i skdla- og
fristundaradi. 1 framhaldi af pvi verdi likanid lagt fram ad nyju i borgarradi til sampykktar, dsamt
tillégum ao fjarmognun og forsendum hennar og reglum um ums;joén og stjérn likansins. Jafnframt verdi
lagdar fram til sampykktar reglur skola- og fristundasvids um undirbining og framkvaemd
fjarhagsaeetlunar, rekstraruppgjor og eftirlit med rekstri, &samt skilgreiningum & &byrgd hlutadeigandi
adila a rekstri, studningi og eftirliti.

Greinargerd:

Undirbaningur af dtferslu & nyju Uthlutunarlikani & fjarheimildum hoéfst snemma & arinu 2019. Skipadur
var starfshopur um verkefnido sem fékk pad hlutverk ad ryna eldra verklag og utfeera tillogu ad
medhondlun og styringu fjarheimilda fyrir grunnskéla og leggja fyrir eigendahdp verkefnisins til
yfirferdar og sampykktar. Hlutverk eigendahdéps stjornenda, sem hafdi eftirlit med framgangi
verkefnisins og sidar dkvardanatbkum um préun & forsendum likansins, var ad leggja aherslur um
verkefnid, yfirfara tilldgur um Gtfaerslur og taka akvardanir um leidir.

Markmid verkefnisins skv. erindisbréfi var ad Utfeera og taka i notkun nytt reiknilikan sem taeki mid af
menntastefnu Reykjavikurborgar til arsins 2030, par sem aherslan er ,,ad tryggja jofn teekifeeri og adgang
barna a0 fjolbreyttu nami og starfi sem er i samraemi vid ahuga peirra og hafileika®. ba taeki reiknilikanid
mid af Ibgum um grunnskdla og adalndmskrd, p.m.t. vidmidunarstundaskra.

P& hefur markmidid verid ad utfera reiknilikan med vel skilgreindum og skyrum forsendum sem eru
rekjanlegar og gagnsejar, og na fram likani sem audvelt veeri ad nyta til styringar a fjarmagni i gegnum
fjarhagsaztlunar- og uppgjorsferli. Ahersla yrdi 16gd & ad tryggja jafnraedi & milli skola og hverfa, par
sem tekid veeri tillit til mismunandi lydfraedilegra parfa og/eda mismunandi adsteedna. Vid Utfaerslu yrdi
1090 ahersla & arangursstjornun og skipulegar meelingar.

Verkefnid var unnid i nainni samvinnu skéla- og fristundasvids (SFS) og fjarmala- og
aheettustyringarsvids (FAS). bjonustu- og nyskopunarsvid lagdi til verkefnastjora i verkefnid i fyrsta
afanga pess. Pa var skipadur bakhdpur skolastjora sem fylgdist med préun pess med reglubundnum
heetti, att samtél vid starfshopinn vid préun likansins og fengid kynningu & afrakstri vinnunnar vio
Gtfeerslu & forsendum pess.



Verkefnid hefur verid unnid i tveimur &fongum. Fyrri &fanga pess lauk i juni 2020 med tillégu starfshops
ad reiknilikani. Sioari 4fanganum laun i jani 2021 med Utferslu og mati & forsendum likansins.
Eigendahopur verkefnisins kom ad peirri vinnu dsamt ytri rddgjafa og starfshdp verkefnisins.

Pordis Loa borhallsdottir
formadur eigendahops verkefnisins

Helgi Grimsson Halldora Karadottir
svidsstjori skola- og fristundsvids sviosstjori fjarmala- og ahettustyringarsvids

Hjalagt:

Kynning & grunnskolalikaninu Eddu fyrir borgarrad 9. sept. 2021

Drog ad reglum um framkvaemd fjarhagsaeetlunar hja SFS, rekstraruppgjor, eftirlit og ferla
Grunnskdlalikanid Edda 2021 — Samantekt & forsendum og breytingum



\

i3

Grunnskolalikanio Edda

og regluverk um fjarmal stofnana & SFS

2021

Kynning fyrir borgarradi 9. september 2021



D))
a3
-—))>

Adkoma

Starfshopur og eigendahopur

Pordis Loa Porhallsdottir, formadur
borgarrads

Halldora Karadottir, svidsstjori FAS
Helgi Grimsson, svidsstjori SFS

Soffia Vagnsdaottir, skrifstofustjori SFS
Kristjan Gunnarsson, fjarmalastjori SFS

Verkefnastjori 1. afanga
Erlingur Fannar Jonsson, verkefnastjori PON

Verkefnastjori 2. afanga
Audur Gréta Oskarsdéttir, sérfraedingur FAS

Grunnskolalikanio Edda

Sérfreedingar

Haukur Por Haraldsson, sérfreedingur SFS
Bertina Gudrun Rodriguez, sérfraedingur SFS
Gudmundur R. Vifilsson, sérfreedingur SFS
Erik Tryggvi S. Bjarnason, teymisstjori FAS
Dadi Geir Samulesson, sérfraedingur FAS
Eyjolfur Ingi Eyjolfsson, sérfraeedingur FAS

RynNi

Bakhopur skoélastjora (6 skélastjorar)
Radg)of

Haraldur Lindal Haraldsson, HLH radgjof
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Ferli verkefnisins

e Starfshopur skipadur med erindisbréfi borgarstjéra 22. mars 20109.
* Bakhopur skolastjora fylgdist med proun likansins med reglubundinni yfirferd.
* Likanid préad med adkomu verkefnastjora PON, serfreedingum SFS og FAS.

e 1. afanga verkefnis lauk i juni 2020 me? tilldgu ad reiknilikani fyrir
grunnskola.

* Verkefnislysing unnin fyrir 2. afanga verkefnisins 25. sept. 2020.

* Verkefniod fol i ser ad ryna nytt reiknilikan, Gtfeera og meta einstakar
forsendur sem skuli byggja inn i virkni pess.

* Haldnir voru 15 fundir med eigenda-/starfshop auk fjolmargra vinnufunda
sérfreedinga.

e 2. afanga verkefnis lauk i juni 2020.
* Likanid og forsendur pess kynnt bakhopi skélastjora 2. juli 2021.
* Likanid og forsendur pess kynnt skolastjorum grunnskola 26. agust 2021.

Grunnskolalikanio Edda Gleera 3
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Forsendur

* Nytt reiknilikan: Utfaera og taka i notkun nytt reiknilikan til Gthlutunar &
fjarheimildum til grunnskola Reykjavikurborgar sem tekur mid af
menntastefnu til arsins 2030.

* Viomidunarstundarskra: Reiknilikanid taki mid af logum um grunnskola og
adalnamsskra, p.m.t. viomidunarstundaskra.

* Gagnseejar forsendur: Verkefnid er ad utfeera reiknilikan med vel
skilgreindum og skyrum forsendum sem eru rekjanlegar og gagnsaejar.

 Jafnreedi og breytileiki: Ahersla verdi l6gd & ad tryggja jafnraedi & milli skéla
og hverfa, og tekid tillit til mismunandi lydfreedilegra parfa og/eda
mismunandi adstaedna.

Grunnskolalikanio Edda Gleera 4
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Markmio

* Gera likan sem audvelt verdi ad nyta til styringar a fjarmagni i gegnum
fjarhagsaeetlunar-, rekstrar og uppgjorsferli og studlar ad markvissari
fjarmalastjorn grunnskola.

* Vid utfeerslu verdi 16gd ahersla a arangursstjornun og skipulegar meelingar og
eftirfylgd.

* Ahersla verdi 16g8 & ad leita avallt bestu leida vid lausn verkefnisins med
hagkveemni og hagsmuni borgarinnar i huga.

* Markmidid ad na fram bestun a likaninu baedi rekstrarlega og faglega og
tryggja ad starf grunnskdéla sé samkvaemt fjarheimildum.

Grunnskolalikanio Edda Gleera s
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Uppbygging likansins

N $

=2 ) .
Eo S

Markmidid er ad reikna fjarhagslega
borf skélanna

| likaninu er stjornbord par sem gert er
grein fyrir 6llum forsendum

Audveldar pad ad bera saman
mismunandi sviosmyndir

Audveldar borgaryfirvéldum og
stjornendum skola ad taka upplysta
akvoroun

Grunnskolalikanio Edda

it
*
&

Likanid reiknar allt i kennslustundum
og stédugildum sem er umreiknad i
fijarhaedir.

Almennt gildir ad pottar sem adur

stodu utan likans eru nu ordnir ad
forsendum

Almenni rekstrarkostnadurinn byggir &
rauntblum fyrri ara.

Sérdeildir og sérskolar eru settar upp i
likaninu a sama hatt og i fyrra likani.
paer verda svo endurskodadar i
framhaldinu.

Gleera 6
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Helstu nyjungar meo nyju likani

Dregid er ur veegi greininga vio uthlutun fjarmagns til skola.
* Deildarstjori sérkennslu og studnings er fjarmagnadur serstaklega.
* LOI kemur inn og fjarmagn i sértaekan studning laekkar a moti.
* Fagmadur annar en kennari kemur inn og fjarmagn i sérteekan studning leekkar a moti.

Uthlutun almennra starfsmanna einfoldud. | stad fyrir ad tiltaka 6l starfsheiti
eru pau sett undir heitid almennir starfsmenn.

Gert er rad fyrir stodugildi rekstarstjora i skolanum (rekstur og husnaedi).

Gert rao fyrir auknu samstarfi felagsmidstodva og skola. Fjarmagn sett i
vettvangsferdir skola og gert rad fyrir samstarfi skdla og felagsmidstédva um
félagsstarf.

Ny nalgun til ad meta rekstrarkostnad, haekkar fra fyrra likani og hluti tengdur
LOI.

* Pottum hefur verid eytt ad mestu.
Grunnskodlalikanio Edda Gleera 7
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Uthlutun byggd a kennslustundafjolda

Umfangsmesti hluti likansins er Gtlutun & kennslustundum:

* Almenn uthlutun kennslustunda

Skiptistundir vegna sérgreina

Geaesla og felagsstorf (nemendaferdir)

Almenn sérkennsla

Félagsleg samsetning i skolahverfi (LOI)

ISAT (Islenska II)

* Afleysingar i forfollum kennara

Grunnskolalikanio Edda

Gleera 8
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Uthlutun byggd a stodugildafjolda/magni

Serteekur studningur

Almennir starfsmenn

o {8

Stjornun

=e
\je
1o
=0

Fagadili (annar en kennari)

N0,

B Studningur vid 1. bekk

Grunnskolalikanio Edda Gleera 9
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Almenn uthlutun kennslustunda

Vid utreikning a uthlutun almennra
kennslustunda er studst vid nokkra peetti:

Nemendafjoldi skolans
Bekkjarfjoldi i skolanum

Viomidunartimar hvers bekkjar samkvaemt
adalnamskra

Skiptistundum hvers bekkjar

Jadaraukning.

| stad pess ad skipta bekkjum strax og peir na hamarkssteerd
eru notadir studlar a fjolgun nemenda umfram
hamarksstaerdina. Par sem hamarksstaerd bekks er 20 pa
skiptist i tvo bekki pegar 25 nemandinn baetist vid. Vid 24
nemendur er studullinn 1,4. Sama adferdafraedi er notud og i
gamla likani.

Grunnskolalikanio Edda Gleera 10
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Almenn uthlutun kennslustunda

Forsendur ad baki uthlutun bekkja

. bekkur
. bekkur
. bekkur
. bekkur
. bekkur
. bekkur
. bekkur
. bekkur
. bekkur

10. bekkur

Grunnskolalikanio Edda

Grunnuthlutun

Viodmidunar  Skipti
timar stundir Hamarksstaerd
30 4 20
30 4 20
30 4 24
30 4 24
35 5 26
35 5 26
35 5 26
37 8 27
37 8 27
37 8 27

O 00 N OO U1 A WIN =

. bekkur
. bekkur
. bekkur
. bekkur
. bekkur
. bekkur
. bekkur
. bekkur
. bekkur
10. bekkur

Jadaraukning - nemendur umfram hamarksstaerd bekkjar

1 2
0,1 0,2
0,1 0,2
0,1 0,2
0,1 0,2
0,1 0,2
0,1 0,2
0,1 0,2
0,1 0,2
0,1 0,2
0,1 0,2

5 6 7
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0

Gleera 11
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Bekkjarsteeroir mioao vio haust 2021

s Raun Samanburdur @ hamarksstzerd og raun
1. bekkur 20 16,8 30
2. bekkur 20 16,7 25 . = = = ] ] ]
3. bekkur 24 19,4 - — _ - B —
20 - _ _
4. bekkur 24 19,7 _
5. bekkur 26 20,7 15
6. bekkur 26 21,9 10
7. bekkur 26 21,4 .
8. bekkur 27 22,0
0
9. bekkur 27 22,3 1 5. 3. 4. . 6. 7 8. 9. 10.
10. bekkur 27 21,8 bekkur bekkur bekkur bekkur bekkur bekkur bekkur bekkur bekkur bekkur
Medaltal 24,7 20,3 OHamarksstzerd BERaun

Grunnskolalikanio Edda Gleera 12
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Uthlutun kennslustunda
LOI studull

LOI studullinn — Learning Opportunity Index, er fundinn ut fra félagslegum breytum
i skolaumhverfi hvers skola. Fjarmagnio er notad til ad adlaga skolastarf betur ad
felagslegum breytileika milli skdla pannig ad skolar i viokveemu samfélagi geti betur
meett porfum nemendahopsins fyrir aukin teekifaeri til nams. Kennslumagn hvers skola
er fundid ut fra eftirfarandi:

Skolar med LOI studul undir 0,5: teljast ekki vera stadsettir i felagslega veikari
hverfum og fa pvi ekki athlutad neinum kennslustundum

Skolar med LOI studul heerri er 0,5: fa athlutad fjarmagni i samraemi vid LOI
studulinn, nemendafjolda og utreiknadan studul.

Nyr LOI studull verdur reiknadur a 3ja ara fresti og fyrsta sinn Gt fra
nemendasamsetningu 2021.

Grunnskolalikanio Edda Gleera 13
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Uthlutun st6dugilda

Almennir starfsmenn

| farvatninu eru breytingar & Gthlutun almennra starfsmanna til skélanna

e Utvista halfu starfi husvardar til USK
* Halft starf hisvardar og ritara sameinad i eina stodu rekstrarstjora

* Rekstrarstjori tilheyri stjornunarteymi skolans, en ekki almennum
starfsmonnum

* Hann sér um rekstur skoélans (fjarmal, skrifstofustjornun og htsnaedi)
0g er naesti yfirmadur peirra starfsmanna sem koma ad pjonustu vid
hdsnaedio.

* Skolastjori er yfirmadur rekstrarstjora.

Grunnskolalikanio Edda Gleera 14
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Uthlutun st6dugilda

Stjornun og millistjornun

Starfsheiti A skéla A nemanda

Skélastjori (vid hvern skola) 1,0 vid hvern skéla
Adstodarskodlastjori (vid hvern skdla) 1,0 vid hvern skola
Rekstrarstjori (sja fyrri glaeru) (sja fyrri gleeru)
Deildarstjori stigs 0,3 0,0024
Deildarstjori sérkennslu og studnings

Deildarstjori sérk. og studn. (undir 300 nem) 0,5

Deildarstjori sérk. og studn. (milli 300 og 500 nem) 0,8

Deildarstjori sérk. og studn. (yfir 500 nem) 1,0

Grunnskolalikanio Edda Gleera 15
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Uthlutun st6dugilda

Fagadili annar en sérkennari

* Um er ad reeda serfreeding annan en kennara.

* Hver skoli tekur akvordun um hvers konar fagadila hann raedur til sin i samraemi
vid parfir nemendahdpsins & hverjum tima

* Skoli getur dkvedid ad rada til sin proskapjalfa, felagsradgjafa, salfreeding,
idjupjalfa eda talmeinafreeding eda einhvern annan fagadila

* Uthlutad er 0,2 stodugildi til allra skéla og 0,04 stédugildi & hvern nemanda

sem parf studning.

* A0 steerstum hluta Gthlutad til skéla vegna barna sem purfa studning.

Grunnskolalikanio Edda Gleera 16
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BOrn og stoougildi

pPad eru 9,8 nemendur a hvern starfsmann
sem kemur ad kennslu Reykjavikurborgar

Grunnskolalikanio Edda

| grunnskélum borgarinnar eru samtals 14.480 nemendur midad vid tolur 2021
Likanid gerir rad fyrir ad vid beina kennslu starfi 1.315 st6dugildi kennara
Samkveemt likaninu starfa 156 st6dugildi starfsmanna vid studning og fleira.
Likanid segir ad adrir starfsmenn og stjornendur eru 651 stodugildi

Pad eru 6,8 nemendur & hvern starfsmann vio
grunnskola Reykjavikurborgar

A

Gleera 17
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Rekstrarkostnaour

Til pess ad komast naer pvi ad syna raunkostnad grunnskolanna var farin
su leid ad skoda raunrekstur skolanna undanfarin ar. Pad er ekki audvelt
ad skilgreina eiginlegu ,porf skdlanna fyrir almennum rekstrarkostnadi en

petta er tilraun til ad nalgast verkefnid, sem ma svo endurskoda aftur i ljosi
reynslunnar.

* Tekinn var til skodunar utgjold aranna 2017 til 2019 og fundinn
medalkostnadur pr. nemanda fyrir mismunandi steerdarflokka grunnskola.

° Innri leiga og veitur (rafmagn, hiti og kalt vatn) var haldid adgreindum. paettir
sem skolastjorar hafa takmarkada stjorn a.

* Til ad aeetla annan rekstrarkostnad eru tekjur og hraefniskostnadur reiknadur
sérstaklega. Hraefniskostnadur er fenginn med pvi ad taka rauntekjur sidasta
ars hvers skola og margfalda med 0,7. (Tekid er tillit til covid ahrifa arsins 2020)

Grunnskolalikanio Edda Gleera 18
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Rekstrarkostnaour frh.

* pegar buid er ad aesetla matarkostnad pa stendur eftir
hreinn annar rekstrarkostnadur (p.e. annar rekstrarkostnadur
an matarkostnadar og tekna, innri leigu og veitna).

* Rekstrarkostnadur er reiknadur per skéla med eftirfarandi
formalu:

Skolasteerd = 501 nemendur: 90 pus kr. per nemanda ad medaltali. _ ok
Skélasteerd < 501 nemendur: ((-120°nemendafjoldi)+150.000) a nemenda ad medaltali.

* Framlag per nemenda er aldrei haerra
en 130 pus kr. a nemanda ad medaltali.

Annar rekstrarkostnadur er: Vidhald og endurnyjun ahalda og bunadar, tilfallandi vidhald | .
hdsnaedis, bonun og hreingerning, ytri hdsaleiga, skélaakstur og annar akstur, serfraeélpjonus

a,-
efni og ahald til allrar kennslu, listvidburdir, adgangseyrir, starfsmannakostnadur (fét og faedi), ﬁ _.
simenntun ofl. - ~

Grunnskolalikanio Edda Gleera 19
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Rekstrarkostnadur (LOI) frh.

* Fjarheimildir allra grunnskola til ad maeta 6drum rekstrarkostnadi eru ad aukast en
er gert rao fyrir ad 12% hans sé dreift samkvaemt LOI studli.

 Deemi um ahrif a skola sem hafa LOI studla 0,906 (skeliA)0g 0,233 (skoli B):

Skoli A Skoli B
Fjarheimild 2021 16.062.443 20.619.012
Breyting 26.434.837 26.029.788
LOI --vidauki 4.894.155 0
Fjarheimild 2022 m.v. likan 47.391.435 46.648.800

Grunnskolalikanio Edda Gleera 20
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Rekstrarkostnaour frh.

Forsendur fyrir hreinan annan rekstrarkostnad voru fundnar med pvi ad horfa a medaltal
hreins rekstrarkostnadar arin 2017-2019 og draga bestu linu (hagkveemnilinu) i gegnum
gagnasafnid. Vio akvoroun a hagkveemnilinu var ekki tekid tillit til skéla sem eru ohefdbundnir

t.d. samreknir skélar og skolar sem liggja langt fra hagkveemnilinu vegna sérstakra adstsedna.

Hagkvaemnilina fyrir hreinan annan

rekstrarkostnad

180000
160000
140000
120000
100000
80000
60000
40000
20000

0

100 200 300 400 500 600 700 800
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Umgjoro og eftirfylgni

Reglur um framkvaemd fjarhagsaaetlunar hja SFS,
rekstraruppgjor, eftirlit og ferlar

* Verklagsreglur hafa verido motadar sem eiga ad tryggja ad allar starfsstoovar
SFS hagi rekstri sinum i samraemi vid fjarhagsaaetlun og fjarheimildir.

* | verklagsreglum felst ad allir stjornendur starfstodva geri fjarhagsasetlun og
hagi rekstri i samreemi vid hana og pa innan fjarheimilda.

* Ef til fravika kemur gera stjornendur grein fyrir asteedum pess og leggi fram
aeetlun um til hvada adgerda verdi gripid svo ad rekstur starfstddvar veroi
innan fjarheimilda.

* Verklagsreglur fela einnig i sér hver sé adkoma fjarmalapjonustu,
mannaudspjonustu, fagskrifstofa pegar starfsst6din er komin med veruleg
neikvaed rekstrarfravik (2%).

Grunnskolalikanio Edda Gleera 22
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Umgjoro og eftirfylgni
| pessi felst:

* AJ skilgreina upp a nytt og endurbeeta asetlunarferlido — fra upphatfi til enda

* Skyr adkoma stjornenda a gerd fjarhagsaeetlunar og abyrgd a rekstri i
samraemi vid fjarheimildir

* AdJ tryggja stjornendum stjorntaeki til asetlunargerdar og eftirfylgni med
rekstri

* A0 skilgreina arangursmeelikvarda og skyra vidbrogad vid fravikum

* Ad skerpa a hlutverkum, abyrgd og umbodi

* AdJ skilgreina hvernig vid rekum likanid, hlutverk og abyrgd sem ao pvi
koma

Grunnskolalikanio Edda Gleera 23
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Abyrgé

Stjérnandi stofnunar ber abyrgd a ad rekstur hennar sé i
samraemi vio sampykktar fjarheimildir

e Stjornandi stofnunar — abyrgd a fjarhags- og launaaaetlun stofnunar, eftirlit med rekstri, bregdast
vid og upplysingagjof til fjarmalastjora.

* Rekstrarstjori grunnskola - gerd fjarhags- og launaaeetlun stofnunar, gerd radningasamninga og
vinnuskyrsina — fylgir eftir adgerdum med stjornendum.

* Fjarmalaradgjafar — eru starfsmenn fjarmalapjonustu SFS — adstoda stjornendur vid ad
skipuleggja rekstur, greiningar og hafa leidbeinandi hlutverk

* Fjarmalastjori SFS — ber abyrgo fjarhagsaaetlun svidsins, eftirliti med rekstri og skyrslugjof til
borgarrad og fagrads — veitir stjornendum fyrirmaeli i umbodi svidsstjora.

* Fagstjorar i borgarhluta med studningi skrifstofustjéra fagskrifstofu — leidbeina stjornendum
um skipulagningu starfs i samraemi vid 16g og reglugerdir en innan fjarheimilda.

* Mannaudsstjori — veitir radgjof um starfsmannahald i samraemi vid kjarasamninga og fjarheimildir.

° Svidsstjori — ber abyrgd & ad rekstur svidsins sé innan fjarhagsramma og fer med mannaforrad
aedsta stjérnanda stofnana
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Verkferli og framvinda a rekstrararinu

Marsmanudur — asetlun um stédugildamagn fyrir komandi skolaar og gildandi
fjarhagsar

Stjornteeki: SFS-EBL G1 - Monnunaraaetlun grunnskola
Aprilmanudur til agust - eftirfylgni asetlunar um ménnun

Stjornteeki: Samanburdur er gerdur & greiddum launum skv. listasmidju
(st6dugildum) og launaaaetlun skv. tthlutunarlikani

Agust/September til oktéber - Launa- og fjarhagséasetlun um gildandi fjarhagsar
og komandi rekstrarar

Stjornteeki: SAP Listasmidja fyrir launaaaetlun - Unit4 Business Books
Oktober til desember — lok rekstrararsins

Stjornteeki: Fjarhagsaeetlun - ,Stjornandinn® (Qlik-sense) - SAP/Listasmidja
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Eftirlit meod rekstri

Regluverk vardandi fravik fra fjarhagsaeetlun
* Stjornendur gera grein fyrir fravikum fra fjarhagsaaetlun med skyrslu.

* Fravikaskyrslu skal fylgja timasett urbotaaaetlun stjérnanda stofnunar svo ad rekstur hennar verdi
hratt og 6rugglega i samraemi vid fjarheimildir.

* Stjornendur stofnana sem eru i halla umfram 2% senda inn fravikagreiningu manadarlega par til
ao vidunandi tok hafa nadst & rekstri stofnunar.

Stjorntaeki: Unit4ERP Vef utgafa (Vef-Agresso) - ,Stjornandinn® (Qlik Sense) -
SAP/Listasmidja.

Stofnanir i verulegum rekstrarvanda og eda langtima rekstrarvanda

* Stjornendur peirra stofnana sem eru med halla umfram 3% fra fjarhagsaaetlun eru bodadir & fund
med fjarmalastjora til ad fara yfir mogulegar lausnir & rekstrarvanda.

e Stjornandi hefur 2 vikur til ad Utbua Grbotadeetlun i kjolfar fundar og hefur allt ad 4 manuai til ad
koma rekstri starfsstadar i vidunandi horf. Ef malefnaleg rok leyfa ma gefa lengri tima.

* Takist stjornanda ekki ad koma med tillogur ad urbétum eda peer skila ekki arangri — er malid tekid
lengra med svidsstjora.
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Almenn Uthlutun kennslustunda
Skiptistundir

Skiptistundir eru hugsadar til ad skipta bekkjum t.d. i verklegar greinar par sem
fioldi nemenda sem hver kennari getur verid med i einum tima er takmarkadur.
Skiptistundir eru einnig hugsadar til ad tryggja fjolbreytta val a unglingastigi.

4 o 8

Skiptistundir i Skiptistundir i Skiptistundir i
1. - 4. bekk. 5.=7. bekk: 8. —10. bekk:
a hvern bekk a hvern bekk

a hvern bekk

Ef nemendafjoldi er feerri en 11 i bekk er ekki uthlutad skiptistundum
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Almenn uthlutun kennslustunda
Gaesla og felagsstorf/vettvangsferadir

Geesla:
* Friminatur i 25 minatur per. dag vegna nemenda i 1-7. bekk
* Geesla i hadegi 30 minatur per. dag vegna nemenda i 1-4. bekk
* Kennarar sja um helming friminttnagaeslunnar og skolalidar helming

Felagsstorf/vettvangsferoir:

Midad er vid markvisst samstarf skola og felagsmidstdodvar. Félagsmidstodvar sinni almennu
felagsstarfi grunnskéla i samstarfi vio nemendarad skoélans. Opnunartimi félagsmidstodva hefur verid ad
aukast a lionum arum sem og faglegt samstarf skéla og félagsmidsttdva.

Lengri vettvangs- og nemendaferdir ffarmagnadar med eftirfarandi forsendur eru til
viomidunar.

* 5. bekkur — 2 naetur

* 7. bekkur — 4 naetur

* 9. bekkur — 4 naetur
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Uthlutun kennslustunda
Almenn sérskennsla

Uthlutun vegna almennrar sérkennslu neer til allra nemenda skoélans. Studull til
utreiknings er haestur fyrir yngstu nemendurna, sem studlar ad markvissri
snemmtaekri ihlutun.

Yngsta stig: Miostig: Unglingastig:
0,211 0,169 0,127
kennslustund kennslustund Kennslustund

A hvern nemanda A hvern nemanda A hvern nemanda
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Uthlutun kennslustunda
ISAT (islenska 2)

Skélar fa uthlutad kennslustundum vegna ISAT nemenda (islenska sem
annad tungumal). Allir nemendur eru greindir med Milli mals og lzesis profi.
peir fa litakoda greenn, gulur og raudur midad vid utkomu ur proéfinu.

* Nemendum med gula eda rauda utkomu ur profinu er
uthlutad 0,373 kennslustundum per nemenda.

* AQ hausti vid fjarhagsaeetlun liggja nidurstbédur pessa
profs fyrir og eru settar inn i likanid sem reiknar
kennslustundamagn hvers skola til islensku Il

Grunnskolalikanio Edda
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Kennsluafslaettir

* Kennsluafsleettir adstodarskodlastjora — kennsluskylda peirra tekin af
forfallatimum

* Deildarstjorar — Skolarnir fa uthlutad deildarstjorum eftir steerd. Hluti starfsins er
stjornun, annad kennsla — skoélastjori stjornar pvi

* Leidsagnarkennarar — Er greitt sérstaklega fyrir pad. Uthlutad Gr potti, afslatturinn
greiddur.

* Adrir kennsluafslaettir — Er sélarlagsakvaedi og er a utleid. Ef vandamal koma upp
er tekid a peim serstaklega.
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Uthlutun kennslustunda
Forfallakennsla

Vid skodun a veikindum i grunnskolum Reykjavikurborgar sést ad medaltal peirra
er um 7%. ba er baedi verid ad reeda skammtimaforfalla vegna skammtimaveikinda
og svo forf6ll vegna langtimaveikinda.

* pegar likanid hefur reiknad ut allar kennslustundir hvers skoéla pa koma 7% par ofana
sem uthlutast vegna forfalla.

* Vegna tviedlis forfallanna (skammtima-, og langtima forf6ll) hefur verid akvedid ad
uthluta strax 3,5% til allra skoéla. Hin 3,5% verda sett i pott sem skolastjérnendur
saekja i fra peim skélum sem lenda illa i veikindum a hverjum tima.

* pad er misjafnt milli ara hvernig einstaka skoélar lenda i veikindum og hvad peir purfa
mikid vegna forfalla. bessi adferd er talin sanngjornust fyrir alla adila.

* Forfallkennsla a ad kosta fyrir afleysinguna en ekki laun pess sem er forfalladur.
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Uthlutun st6dugilda

Sérteekur stuoningur

Sérteek uthlutun vegna studnings vid athafnir daglegs lifs.
Um er ad reeda fatlada nemendur og nemendur med alvarlegar raskanir.

Fagskrifstofa grunnskola Reykjavikurborgar metur porf a studningi.

Nemendum er skipt i fjora flokka eftir pjonustupyngd:

Flokkur A Flokkur B Flokkur C Flokkur D
Gefur 25% Gefur 38,5% Gefur 65% Gefur 130%
stodugildi stodugildi stodugildi stodugildi
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Uthlutun st6dugilda

Almennir starfsmenn

Stodugildi A skéla A nemanda
Almennir starfsmenn 0,0220
Bokasafn 0,52 0,0013
Rekstrarstjori / Hasvordur 1,0
Matradur 1,0
Namsradgjafi 1. - 7. 0,0010
Namsradgjafi 8. - 10. 0,0032
Rekstrarstjori / Ritari 1,0
UT umsjon 0,3 0,0005

Grunnskolalikanio Edda
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Uthlutun st6dugilda

Stjérnun

* Gert rao fyrir einum skolastjora vid hvern skola

— vid minnstu skolana er kennsluskylda a skolastjorunum

* Adstodarskolastjorar hafa kennsluskyldu.

Fer eftir steerd skola hversu mikil hin er. Getur ordid allt ad half stada sem nytt er

i likaninu t.d. til leekkunar a afleysingarporf.

* Deildarstjori stigs er Obreytt fra pvi skipulagi sem nu er

* Deildarstjori studnings. Studningurinn hefur verid ad aukast i skolunum

0g naudsynlegt ad samheefa verklag milli skola um skipulag og eftirfylgd

sérkennslu og studnings.

Fer eftir nemendasamsetningu og fjélda nemenda hve stor stada pessa deildarstjora er.

Grunnskolalikanio Edda
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Uthlutun st6dugilda
Stuoningur vid 1. bekk

Uthlutad er stodugildum studningsfulltria vegna nemendafjolda vid upphaf
skolagbngu.
pessi akvordun er i samraemi vid ahersluna um snemmtaeka ihlutun

* Effjoldi nemenda er 1til 221 1. bekk — 0,25 stodugildi studningsfulltraa
* Effj6ldi nemenda er 23 til 44 i 1. bekk — 0,50 stodugildi stuoningsfulltraa
* Effj6ldi nemenda er 45til 66 i 1. bekk — 0,75 stodugildi studningsfulltraa

* Effjoldi nemenda er yfir 67 nemendur — 1,00 stodugildi studningsfulltraa
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Launakostnadur

Akvedid var ad reikna medallaun hvers starfsheitis i hverjum skéla fyrir sig

Ekki talin haetta a ad skolar lokist inni med laegra launad starfsfolk
Ekki verid ad auka a launakostnad med pessari leid

pessi leid talin sanngjornust

Talid ad pad riki satt um adferdina medal skolastjornenda
Endurreiknud arlega, alltaf nyjustu upplysingar
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Serdeildir

Sérdeildirnar settar inn i likanid.

Settar undir pa skéla sem peer tilheyra.

Hver tegund sérdeildar hefur reikniformulu a bak vid sig.
Endurskodun & uthlutun vegna sérdeilda verdi lokid i mai 2022.

Sex einhverfudeildir Ein taknmalsdeild Ein sjukradeild
Birta TvO islenskuver Einhverfudeild

(umszekjendur um alpjodlega vernd) (Veentanleq) [ Réttarholtsskéla (Vaentanleg)

@ & o
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REGLUR UM FRAMKV/ZAEMD FJIARHAGSAZATLUNAR
REKSTRARUPPGJOR, EFTIRLIT OG FERLA

Tilgangur og gildissvid

Verklagsreglu pessari er @tlad ad tryggja ad allar starfsstodvar/stofnanir skdla- og fristundasvids
Reykjavikuborgar hagi rekstri sinum i samraemi vid fjarhagséaztlun og fjarheimildir. I henni felst ad
stjérnendur allra stofnana geri fjarhagsaaetlun um rekstur hennar og hagi rekstri i samraemi vid hana og
innan fjarheimildar. Ef til pess kemur, geri peir grein fyrir fravikum fr4 fjahagsaeetlun og leggi fram
aaetlun um til hvada adgerda sé gripid svo ad rekstur stofnunar verdi innan fjarheimilda a fjarhagsarinu.
Verklagsreglan felur einnig i sér hver sé adkoma fjarmala- og rekstrarpjonustu, mannaudspjonustu og
fagskrifstofu SFS, sem starfstod heyrir undir, vio undirbining og skipulag rekstrar i samraemi vid reglur
svidsins og sampykkt rekstrarlikon, vio reglubundid eftirlit og adkomu pegar stofnun er komin med
veruleg neikveed rekstrarfravik. Med verulegum rekstrarfravikum er almennt att vid fravik fra
fjarhagsaeetlun sem nemur 2% eda meira.

Abyrgd

Stjérnandi stofnunar ber dbyrgd & ad rekstur hennar sé i samraemi vid sampykktar fjarheimildir (sbr. VII.
kafla sveitarstjérnarlaga nr. 138/2011, 111. kafla reglugerdar 1212/2015 um boékhald, fjarhagsaztlanir og
arsreikninga sveitarfélaga og Reglur um gerd og framkvaemd fjarhagsaztlunar hja Reykjavikurborg
FMS-STE-001).

e Stjérnandi stofnunar ber abyrgd & fjarhags- og launaztlunargerd stofnunar. Aatlanir taki mid af
fyrirliggjandi  rekstrarlikani um  forsendur rekstrar og fjarheimildum rekstrarars/ara.
Radningarsamningar og vinnuskyrslur taka mid af fjarhagséetlun sem og allar rekstrarlegar
akvardanir. Stjornandi hefur reglubundid eftirlit med rekstri og ber abyrgd & pvi ad bregadst vid um
leid fari rekstur framdr fjarheimildum. Stjérnanda ber ad upplysa fjarmalastjora reglubundié um
nidurstodur rekstar med fravikaskyrslu og skipuleggja og akveda Urbaetur ef pannig adstedur
skapast i rekstri. Stjornandi ber abyrgd & pvi ad gégnum og skyrslum sé skilad & réttum tima og a
pvi formi sem 6skad er eftir af fjArmala- og rekstrarpjonustu SFS.

e Rekstrarstjori grunnskdla setur upp fjarhagsaeetlun i samreemi vid skipulag skolastjora vardandi
rekstur og monnun skélans enda sé pad i samraeemi vid fjarheimildir og forsendur i Gthlutunarlikani
til grunnskola. Hann ber &byrgd & gerd fjarhags- og launadetlun stofnunar, gerd radningasamninga
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og vinnuskyrsina og fylgir eftir ad videigandi gogn og upplysingar skili sér til launaskrifstofu FAS
0g mannaudspjonustu SFS. b& ber hann abyrgd & gerd fravikaskyrsina og vinnur ad tillégugerd um
adgerdir og fylgja peim eftir med 6drum stjérnendum skolans. Rekstrarstjéri heyrir undir skolastjéra
sem er stjérnandi stofnunar.

e Fjarméalarddgjafar eru starfsmenn fjarmalapjonustu SFS og starfa undir stjorn fjarmalastjéra
svidsins. peir eru stjornendum til adstodar vid ad skipuleggja rekstur og ménnun stofnunar i
samraemi vid fjarheimildir og forsendur i dthlutunarlikani. beir adstoda stjornendur vid greiningu
gagna, hafa leidbeinandi hlutverki ad gegna ef upp koma fravik i rekstri og gera tilldgur um
breytingar & umfangi i starfsmannahaldis og 6drum rekstri med hlidsjon af reiknilikani. peir fara
med reglubundnum haetti yfir proun stédugilda, yfirvinnu og rekstrarkostnad stofnunar. peir tilkynna
fjarmalastjora SFS ef stjérnanda tekst ekki ad rétta stéouna af i samraemi vid leidsogn.

e Fjarmélastjori SFS ber abyrgd a fjarhagslegri umsyslu skéla- og fristundasvids. Hann ber
heildsteeda abyrgd & undirblningi og gerd fjarhagsastlunar svidsins, eftirliti med rekstri og
skyrslugjof til borgarrdds og fagrads um framvindu reksstrar. Hann er svidsstjora og 6drum
stjornendum til rddgjafar um rekstrarlegar adgerdir sem snla ad svidinu og/eda einstokum
stofnunum. Hann ber abyrgd & pvi ad stjérnendur starfsstada hafi tilskyldar upplysingar og form til
ao gera fjarhags- og launaaetlanir, fravikagreiningar og tillogur um Urbeetur. Fjarmalastjori SFS
hefur yfirsyn yfir fjarmal SFS og veitir stjornendum fyrirmeeli i umbodi svidstjora pannig ad rekstur
stofnana sé innan fjarheimilda. Ef stjérnendur starfstada fylgja ekki fyrirmalum fjarmalastjéra skal
tilkynna pad fagstjéra i borgarhluta og skrifstofustjéra fagskrifstofu.

e Fagstjorar i borgarhluta med studningi skrifstofustjéra fagskrifstofu bera abyrgd a pvi ad leidbeina
stjornendum um skipulagningu starfs pannig ad starfid fari fram i samrami vid 16g og reglugerdir
(t.d. 16g um leikskéla/grunnskéla og adalndmskrd) en innan fjarheimilda i samradi vio
rekstrarstjora/fjarmalaradgjafa.

e Mannaudsstjori ber & byrgd & pvi ad veita stjérnendum videigandi radgjof pannig ad
starfsmannahald taki mid kjarasamningum en innan fjarheimilda.

e  Sviosstjori ber abyrgd a ad rekstur svidsins sé innan fjarhagsramma og fer med mannaforrad &dsta
stjornanda stofnana SFS.

Regluverk vardandi undirbuning fjarhagsastlunar og framvindu a rekstrararinu.

Marsmanudur - datlun um stodugildamagn fyrir komandi skdlaar og gildandi fjarhagsar
Fjarmala- og rekstrarpjonusta SFS tekur Gt raunstodugildi hvers starfsstadar i mars og eru pau borin
saman vid fyrirliggjandi fjarheimildir, launadaetlun og fjarhagséaeetlun. Samtal er tekid vid stjornanda um
fravik milli raunstddu og naverandi fjarheimildar og hvernig stjornendur hyggjast haga starfsmannahaldi
og 6drum rekstri vegna nasta starfsars med hlidsjon af rekstrarafkomu og spa um fjolda barna sem
stofnunin sinnir/nemendaspa. Stjornandi setur saman ménnunardaetlun fyrir stofnunina fyrir komandi
starfsar og skilar til fjarmalaradgjafa fyrir lok mars.

Stjérntaeki:
e SFS-EBL G1- Modénnunaragtlun grunnskéla

Monnun i almennum grunnskdla ma skipta fjora megin flokka :
- Stjérnun: Skdlastjori, adstodarskdlastjori, deildarstjorar
- Kennsla: Kennarar, sérkennsla, afleysingar vegna forfalla
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- Onnur storf: Bokasafn, métuneyti, , namsradgjafar, rekstur, upplysingateekni
- Studningur : Starfsmenn sem sinna sérstékum studningi vid born

porf fyrir ménnun i hverjum skdla er reiknud Gt fra nokkrum pattum:
- Barnafjolda i heild, barnafjolda i hverjum argangi sem parf ad rimast innan vidmidunarmarka
um staerdir bekkja.Vidmidunarstaerd bekkja sem er mismunandi eftir aldursstigi (yngsta, mid og
elsta)

Neer allir peettir vardandi kennslu og pau storf par sem kennarar sinna bérnum midast vid kennslustundir
og heildarfjoldi peirra segir til um hve marga kennara parf til ad sinna peim storfum.
Onnur stérf midast oft vid akvedinn grunnstodugildi i skdla auk pess ad taka mid af fjolda nemenda.

Kennsluskylda kennara midast almennt vid 26 kennslustundir & viku midad vio fullt starf. Hluti kennara
er med kennsluafslatt og eru pvi ekki med fulla kennslu, t.d. vegna aldurs eda vegna annara starfa sem
leekkar kennsluskyldu peirra. M.6.0. kennarar eru ad skila mismunandi mérgum kennslustundum.
ipréttahts, sundlaugar og annad innan veggja skola hefur einnig ahrif & ménnunarpérf. Adalnamskra
grunnskola segir til um hvad hver og einn nemandi skuli f& margar kennslustundir i peim fégum sem
skal kenna. Nokkur fog eru pess edlis ad skipta parf upp bekkjum, t.d. verklegar greinar og sund. Adrir
peettir sem hafa ahrif & moénnun getur t.d. verid LOI studlar, sértekur studningur, islenska sem annad
tungumal, einhverfudeildir, tAknmalsdeildir.

Allir pessir peettir eru dregnir saman i likan sem reiknar ut 4ztlada ménnun hvers grunnskdla og & moti
kemur kennsluframlag peirra kennara sem skoélastori raedur til starfa.

e SFS-EBL-L1 Monnunaraatlun leikskola.

Monnun i almennum leikskola mé skipta fjora megin flokka :
- Stjornun: Leikskdlaskolastjori, adstodarleikskolastjori, deildarstjorar
- Kennsla: Kennarar, sérkennsla, afleysingar vegna forfalla
- Onnur storf: Métuneyti
- Studningur : Starfsmenn sem sinna sérteekum studningi vid boérn

Monnun i leikskélum er reiknud Ut frd nokkrum pattum:
- Barnafjoldi i heild og barnafjéldi i hverjum argangi.
- Aldur og dvalartimi barna.
- Vidmidunarsteerd deilda
- Studningsporf, almennur studningur og seérteekur studningur
- Afleysingaporf umfram lokunartima leikskdla

Vinnuframlag leikskolakennara og peirra sem vinna a deildum skiptist i samveru med bérnum og énnur
storf sem ekki eru inni a deild (undirbaningstimar).Allir pessir pettir eru teknir saman og reiknud er Ut

aeetlud monnunarporf

e SFS-EBL-F1 Mdnnunaraeetlun fristundar.

Undir fristundstarf falla t.d. fristundamidstodvar, félagsmidstodvar, fristundaheimili, fristundir fatladra
og sumarfristund. Fristundaheimili taka mid af barnafj6lda i 5 daga vistun. LAgmarksménnun eru 3
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starfsmenn og til vidbotar hefur barnafjoldi ahrif & starfsmannafjolda. Félagsmidstodvar er midad vid
fjolda barna i grunnskdla, pe. 10-12 &ra og svo 13-16 ara, Sumarstarf fristundar tekur mid ad fjolda
barna & hverju vikundmskeidi. Studningur innan fristundaheimila og félagsmidstodva midast vid pa
studningsporf & hverjum stad. [ sértaekt fristundastarfi (fatladir) er midad vid forstédumann og
adstodarforstddumann, auk tengingar vio fjolda peirra barna sem eru i sérteeku fristundastarfi. porf fyrir
almenna starfsmenn getur verid mjog breytileg eftir studningsporf og dagafjélda i vistun.

Aprilmanudur til agust - eftirfylgni deetlunar um ménnun

Fjarmala- og rekstrarpjénusta fylgist med stodu radninga samkvaemt fyrirliggjandi aztlun stjérnanda a
timabilinu april - &gust. Stjérnanda ber ad haga rédningum samkvemt monnunardstlun. Ef
rekstrarforsendur breytast verulega vegna ytri adstedna (t.d. ofyrirséd barnafjélgun) getur stjérnandi
leitad heimildar fra fjarmala- og rekstrarpjonustu um breytingu & ménnunaraztlun.

Samanburdur er gerdur & greiddum launum skv. listasmidju (stddugildum) og launaésetlun skv.
athlutunarlikani.

Agust/September til oktober - Launa- og fjarhagsaetlun um gildandi fjarhagsar og
komandi rekstrarar

I agust/september gera stjornendur launadatlun byggda & fyrirliggjandi fjarhagsramma (Ut rekstrararid
og komandi rekstrarar) og ménnunarazetlun fra mars. Launadatlun er unnin eftir starfsheitum. Stjérnandi
gerir dztlun um annan rekstur starfsstadar i samraemi vid fjarhagsramma og saman myndar launadetlun
og rekstrardaetlun fjarhagsaztlun viokomandi starfsstadar og er henni skilad til fjarmala- og
rekstrarpjonustu SFS fyrir lok oktober. Fjarhagsastlun verdur ad rimast innan ramma fjarheimildar.

Stjérntaeki:
e SAP Listasmidja fyrir launaagetlun.

Launaupplysingar eru forskradar i Sap/Listasmidju pegar vinnsla launadatlunar hefst og tak paer mid af
raunt6lum sidustu 12 manada. Launaasetlun faerist inn i Unit4 Business Books fjarhagsastlunarkerfid a
vinnslutima.

e Unit4 Business Books

Hér er um ad reeda Excel likan fyrir annan rekstrarkostnad. Stjornendur Gtfeera sina rekstraraaetlun nidur
a lykla og timabil sem parf ad rimast innan ramma stofnunar. Likanid veitir heildsteda yfirsyn yfir
fjarhagsramma stofnunar og hversu mikid af rammanum hefur verid aztlad & lykla. Til ad byrja med
verdur aatlunin innan i sérstoku Excel likani en til framtidar er stefnt ad pvi ad rekstraraztlunin verdi
unnin i &etlunarkerfi Reykjavikurborgar (Business Books). Innri leiga er dztlud midlaegt og feerist inn i
fjarhagsaeetlun stofnana a vinnslutima.

Oktober til desember — lok rekstrararsins
Stjérnendur haga innkaupum og akvérdunum vardandi starfsmannahald i samrami vid fjarhagsastlun
og fjarhagsstodu stofnunar eins og adra manudi rekstrararsins

Stjorntaeki:
e Fjarhagsaetlun

Sampykkt af borgarstjorn, adgengileg stjornendum i fjarhagskerfi a innri vef.
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o . Stjornandinn® (Qlik-sense)

Skyrslan veitir heildsteda yfirsyn yfir fjarmal, vinnumagn og vidveru nidur & bokhaldstimabil og
synir samremda lykilmelikvarda pvert 4 borgina. ba veitir hann stjornendum adgang ad
nidurbrotnum upplysingum um einstaka starfsstéttir, starfsheiti og starfsmenn. Smaforritid gefur
yfirsyn vyfir rekstur borgarinnar, en adal tilgangur pess er ad na fram heildarmynd sem gerir
stjornendum kleift ad taka betri &kvardanir vid rekstur starfsstada.

e SAP/Listasmidja

Sap/Listasmidja  veitir  heildsteda yfirsyn yfir laun og vinnumagn nidur &
bokhaldstimabil. Launaupplysingar eru forskradar i Listasmidju pegar vinnsla launadatlunar hefst
og tak paer mid af rauntélum sidustu 12 ménada. Einnig er hagt ad nyta SAP/Listasmidju vegna
eftirlits & fravikum fra aaetlun.

Regluverk vardandi fravik fra fjarhagsasetlun

Stjornendur gera grein fyrir fravikum fra fjarhagsasetlun med skyrslu. Markmid med fravikaskyrslu er
skyra fravik fra fjarhagsaaetlun i rekstri stofnana. Mikilvaegt er ad draga pad fram sem skiptir mestu mali
og hefur ahrif & rekstrarnidurstodu hverrar stofnunar. Fravikaskyrslu skal etid fylgja timasett
Urbotadeetlun stjornanda stofnunar svo ad rekstur hennar verdi hratt og 6rugglega i samraemi vid
fjarheimildir. Stjérnandi skilar inn prem fravikaskyrslum & ari. Skila skal inn fravikaskyrslum til
fjarméla- og rekstrarpjonustu fyrir des-mars, april-juni og jali-névember. Stjérnandi fundar med
fjarméalarddgjafa eins og porf er & vegna gerdar fravikaskyrslu.

Eins og adur segir skila stjornendur fravikaskyrslu prisvar & ari. I fyrstu viku annars manadar eftir lok
timabils eru manadarskyrslur timabilsins sendar i télvupdsti til allra stjérnenda. Dragist lokun békhalds
hja midlagri fjarmalaskrifstofu pa hlidrast Gtsending og skil sem pvi nemur. 1 framhaldi af pvi yfirfer
stjornandi manadarskyrslurnar og skilar fravikagreiningu med skyringum innan viku fra dtsendingu
manadarskyrslu.

Stjérnendur stofnana sem eru i halla umfram 2% senda inn fravikagreiningu méanadarlega par til ad
vidunandi tok hafa nadst & rekstri stofnunar. Fjarmalastjori SFS getur einnig hvenzr sem er kallad eftir
fravikagreiningum fra einstokum starfsstodum.

Stjérnendur hafa adgang ad eftirfarandi stjornteekjum til ad fylgjast med rekstri stofnunar med
reglubundnum heetti:

e Unit4ERP Vef utgafa (Vef-Agresso)

Unit4ERP er fjarhagskerfi Reykjavikurborgar og heldur utanum fjarhag og eignir borgarinnar.
Kerfid bydur upp & fj6lmarga sérhaefoa kerfishluta sem stjérnendur hafa adgang ad, svo sem
bokhalds- og &atlunarkerfi &samt fyrirspurnarkerfi i skrddar upplysingar.

Notanda er Uthlutadur adgangur ad kerfinu i samraemi vid hlutverk sitt og 4byrgd sem starfsmadur
eda stjornandi. bannig hefur stjornandi i skola adgang ad og getur keyrt fjolda fyrirfram skilgreindra
fyrirspurna (skyrslu) um rekstur skolans og fengid upplysingar utfra peirri rekstrareiningu
(kostnadarstad eda kostnadarstddum) sem hann hefur adgang ad.
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Flestir notendur eru ad nota Unit4ERP Vef, til ad yfirfara innikomna reikninga og afgreida pa. En
peir hafa jafnframt adgang ad 6flugu fyrirspurnarkerfi og geta skodad allt pad sem tilheyrir peirra
rekstrareiningu, eins rekstrarnidurstddur og borid paer saman vid aztlanir 4 hverjum tima. Eins geta
peir unnid ad 6drum pattum sem peim eru falin, s.s. ad gera reikninga og sélupantana. Vidkomandi
purfa ad fa Gthlutad adgangi til pess. Adgangur er ekki eingéngu takmarkadur vid kostnadarstadi,
heldur vid mismunandi vinnslur (adgerdir) og valmyndir.

e Stjornandinn“ (Qlik Sense) Sja fyrri lysingu.
e SAP/Listasmidja. Sja fyrri lysingu

Rekstrarstjdrar og fjarmalaradgjafar hafa pad hlutverk ad leidbeina stjornendum um adgang og notkun.

Stofnanir i verulegum rekstrarvanda og eda langtima rekstrarvanda

Stjérnendur peirra stofnana sem eru med halla umfram 3% fra fjarhagsaatlun eru bodadir & fund med
fjarmalastjora til ad fara yfir mogulegar lausnir & rekstrarvanda. A fundina eru einnig bodadur
vidkomandi fjarméalaradgjafi, fagstjori i borgarhluta asamt fulltrdi fra mannaudspjénustu. Stjérnandi
hefur 2 vikur til ad Gtbda Urbotadaetlun i kjélfar fundar og hefur allt ad 4 manudi til ad koma rekstri
starfsstadar i vidunandi horf. Ef mélefnaleg rok leyfa ma gefa lengri tima.

Takist stjérnanda ekki ad koma med tillégur ad trbotum eda peer skila ekki arangri er stjérnandi bodadur
a4 fund med svidsstjéra, fjarmalastjora, skrifstofustjora vidokomandi fagskrifstofu og fagstjora i
borgarhluta. bessi fundur telst formleg leidsogn vegna vanrakslu i starfi. Medal dkvordunaratrida &
pessum fundi er hver muni fara med rekstrarstjorn og radningarheimildir & komandi starfsstad par til ad
rekstur stofnunar er innan fjarheimildar. Ef &kvedid er ad stjornandi stofnunar fari ekki lengur med
radningarheimildir og rekstrarstjorn skipar fjarmalastjori SFS i umbodi svidsstjora stofnuninni sérstakan
fjarmalastjora (tilsjonarmann)sem fer med fjarmal stofnunar, par med talid mannaforrad, par til rekstur
hennar er kominn i vidundandi horf. Pa tekur svidsstjori i samradi vid fjarmalastjora og skrifstofustjora
fagskrifstofu hvort viokomandi stjornandi stofnunar taki aftur vid fjarmalum skélans.

Upplysingagjof

priggja manada uppgjor SFS er lagt fram & fundum framkvemdastjérnar og & fundi skéla og
fristundarads, koma par fram helstu upplysingar um stédu stofnana.

Fjarmala- og ahaettustyringarsvid (FAS) leggur fram manadar- og arsfjérdungslegar skyrslur um rekstur
borgarinnar i borgarradi, par sem gerd er itarleg grein fyrir fravikum i rekstri svida og stofnana.
Arsfjordungslega eru uppgjor birt i Kaupholl asamt skyrslu FAS.

Fylgiskjal:

FMS-STE-001 Reglur um gerd og framkvaemd fjarhagsaatlunar hja Reykjavikurborg.



https://reykjavik.is/sites/default/files/fms-ste-001_fjarhagsaaetlunarreglur_-_samthykkt_i_borgarstjorn_2015-12-01_med_nyjum_vidaukum.pdf
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Samantekt & forsendum og breytingum

Inngangur.

Undirbuningur af dtfeerslu a nyju athlutunarlikani a fjarheimildum hofst snemma a arinu 2019. Skipadur var
starfshdpur um verkefnid sem fékk pad hlutverk ad ryna eldra verklag og Utfera tillogu ad medhondlun og
styringu fjarheimilda fyrir grunnskdla og leggja fyrir eigendahop verkefnisins til yfirferdar og sampykktar.
Hlutverk eigendahops stjornenda, sem hafdi eftirlit med framgangi verkefnisins og sidar akvardanatokum um
préun & forsendum likansins, var ad leggja aherslur um verkefnid, yfirfara tillogur um Gtferslur og taka

akvardanir um leidir.

Fjarheimildum til grunnskola Reykjavikur er/var arlega uthlutad & grundvelli reiknilikans sem haldid er
utanum midlagt & fjarmaladeild skdla- og fristundasvids. Reiknilikanid var upprunalega préad fyrir hatt i 20
arum. Likanid hefur tekid talsverdum breytingum i gegnum arin eftir pvi sem forsendur um rekstur og &herslur

hafa breyst en er pé i grunninn hid sama og pr6ad var upprunalega.

M.a. vegna pessa var hafist handa vid ad smida nytt likan. Markmidid var ad na fram likani sem audvelt veeri
ad nyta til styringar & fjarmagni i gegnum fjarhagsastlunar- og uppgjorsferli. Likanio atti ad vera einfalt,
adgengilegt og gagnsatt svo allir gaetu séd hvad feri til hvers skdla og & hvada forsendum. Ahersla var 16gd
a ad tryggja jafnraedi & milli skdla og audvelda samanburd en einnig ad koma til mots vid oOlikar adstedur a

milli skéla.

Skipadur var starfshopur af sérfreedingum fra fjarmala- og aheettustyringarsvidi (FAS) og skola- og
fristundasvids (SFS) til ad smida likanid og bar starfshopurinn hugmyndir sinar undir hop skolastjérnenda.
Pessi adferd var sett upp til ad skapa traust milli adila og einnig til pess ad fleiri hefdu pekkingu a uppbyggingu

skdlastarfs og hvernig pvi veeri best komid fyrir i likani.

Ein af aherslum vid gerd likansins var ad tryggja ad likanid endurspegladi parfir rekstrarins. Pannig ma sja

hvad grunnskdlarnir kosta i raun og veru midad vid per forsendur sem skolastjérum er gert ad vinna eftir.
Smidin atti ad taka mid af skipulagi sem veeri arangursrikt og hagkveemt, en jafnframt syna eins og frekast er
unnt raunkostnad vid vidkomandi petti skolastarfsins. Ahersla var 1690 & ad leita bestu leida vid lausn

verkefnisins med hagkveemni og hagsmuni borgarinnar ad leidarljosi.

Skyrsla sem unnin var af Innri endurskodunar Reykjavikurborgar gerdi verulegar athugasemdir vid likanid

sem notad er til ad reikna ar framldgin til grunnskéla borgarinnar. Innri endurskodun benti & ad likanid veeri



gamalt og Ur sér gengid. bad hafi mikid verid plastrad vid pad i gegnum tidina an pess ad haegt veeri ad sja
hvada breytingar hofou verid gerdar vid likanid og hvers vegna pessar breytingar hofdu verid gerdar. Likanid
veeri frekar 6gagnseett og ad erfitt veeri ad nota pad til ad syna fram & fjarporf i akvedna méalaflokka. b4 héfou
ordid mannaskipti & undanfornum arum hja peim sem notudu likanid og ekki margir eftir sem pekkja og virkni

bess. Pad er pvi erfitt ad byggja dkvardanatdku & naverandi likani.

Uppbygging likansins

I likaninu er stjornbord par sem gerd er grein fyrir 6llum forsendum sem notadar eru vid Gtreikninga 4 einstaka
pattum skoélastarfsins. Med pvi ad setja upp stjérnbord par sem forsendur eru skyrar og adgengilegar er audvelt
fyrir notendur likansins ad skoda og bera saman mismunandi svidsmyndir, sja hvernig paer koma ut
fjarhagslega. bessi uppsetning og moguleiki & mérgum svidsmyndum audveldar kjornum fulltrum og
stjornendum agd taka upplystar dkvardanir um skolastarfid og forgangsrada fjarmunum. Likanid akvedur ekki
fjarheimildir heldur synir adeins kostnad m.v. forsendur sem byggja m.a. a 16gum um grunnskéla,

adalnamskra og menntastefnu borgarinnar.

I eldri adferdarfraedi vid Gthlutun fjarheimilda til grunnskéla var mikid notast vid midlaega potta. Pottarnir sem
stodu fyrir utan eldra likan eru na ad mestu innbyggair i nyja likanid og reiknast eins og adrir peettir likansins.
Sérdeildir sem eru starfandi vid suma grunnskolana eru settar upp i likaninu & eins samreemdan hatt eins og
heegt er. Pad sama ma segja um utreikning a almenna rekstrarkostnadinum, sem hefur verio algert olnbogabarn
undanfarin ar. I nyju likani byggist hann & rauntélum fyrri ara og er markmidid ad gefa réttari mynd af peim
rekstri sem & sér stad i grunnskolunum. Vid athlutun hvers ars er rekstrarkostnadurinn uppfaerdur m.t.t.
undirliggjandi verdlagsbreytinga. Til ad tryggja ad sem mest samreemi sé & milli skéla og audvelda
samanburdur, eru innri leiga og veitur (hiti, rafmagn og vatn) teknar at fyrir almenna rekstrarkostnadinn. Eftir

standa peir peettir almenna rekstrarkostnadarins sem skoélastjérnendur geta haft ahrif 4.

Likanid reiknar Ut annars vegar kennslustundir og hins vegar st6dugildi. Umfangsmesti hluti likansins er

utreikningur & kennslustundum, og par sem vid vitum ad kennsluskylda kennara eru 26 timar fyrir fulla stédu
er audvelt ad vita hve morg stodugildi kennslustundirnar gefur okkur. Kennslustundauthlutunin skiptist i

eftirfarandi peetti:

e Almenn Gthlutun

e Skiptistundir

e Félagsstorf og geesla

e Sérkennsla

e LOI studuls utreikningur (LOI = Learning Opportunities Index)*
o Islenska 2 (ISAT)

1 https://www.tdsb.on.ca/research/Research/Learning-Opportunities-Index



e Forfallakennsla

Uthlutun stodugilda skiptist einnig i nokkra peetti:

e  Sérteekur stuoningur

e Almennir starfsmenn

e Stjornun — skolastjorar, adstodarskdlastjorar og deildarstjorar
e Fagadili (Pjonusta og studningur ) annar en kennari

e Studningur vid 1. bekk

Gerd verdur grein fyrir 6llum pessum pattum og forsendum peirra i naestu koflum, fyrst Gthlutun

kennslustunda og svo uthlutun stédugilda.

Uthlutun kennslustunda - Almenn Gthlutun

Almenna Gthlutunin byggir a nemendafjélda hvers skéla og hvernig pessi fjéldi nemenda radast i bekki. begar
verid er ad rada i bekki pa skiptir vidmidunarstaerd hvers bekkjar mali. I likaninu var 4kvedid ad mida vid

eftirfarandi forsendur fyrir vidmidunartima, skiptistundir, vidmidunarsterd bekkja og jadaraukningu:

Grunnuthlutun Jadaraukning - studlar umfram vidmidunarstaerd bekkjar

Vidmidunar
i P =
Bekkur midunartinkiptistundi staerd i bekk Bekk (o] 1 2

1. 30 4 20 1 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0
2. 30 4 20 2 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0
3. 30 4 24 3 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0
4. 30 4 24 4 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0
S. 35 S 26 5 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0
6. 35 S5 26 6 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0
7 & 35 S 26 7 0,0 0,0 ;2 0,0 0,0 0,0
8. 37 8 27 8 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0
9. 37 8 27 9 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0
10. 37 8 27 10 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0

Eins og sést af forsendutdflunni er vidmidunarsteerd bekkja mismunandi eftir pvi hvada bekki um er ad raeda.
pannig hefur t.d. viomidunarstaerd bekkja i 1. og 2. bekk verid akvedin 20-24 nemendur. Petta pydir ad skolar
fa dkvedna studla fyrir hvern nemanda umfram 20. begar 24 nemendur eru i bekk pa feer bekkurinn 40% meira
af kennslustundum heldur en vidmidunarbekkur med 20 nemendum. petta er gert til ad audvelda sk6lum ad

takast & vid stdra bekki an pess ad pad kalli & tviskiptingu bekkjarins nema i undantekningartilfellum.

Forsendur um vidmidunarsteerd i bekk og jadaraukningu voru akvednar af starfshopi med fulltrGum fra SFS
og FAS.

I adalnamskra grunnskola kemur fram hvada vidmidunartimar eru i hverjum bekk. pad segir ad 1. til 4. bekkur
skal hafa ad lagmarki 30 tima i stundaskré hja hverjum nemanda. I 5. til 7. bekk eru pad ad lagmarki 35 timar

a hvern nemanda og ad lagmarki 37 timar & unglingastigid. bar er einnig getid um hvada kennslugreinar 4 ad



kenna og svo hvad hver argangur hefur i valstundir, en hver skdli getur akvedid hvada svid eda namsgreinar

hann akvedur ad leggja aherslu a.

Rétt er pess ad geta hér ad nokkrir elstu grunnskolar borgarinnar eru byggdir med minni kennslustofur en
gengur og gerist og geta pvi att erfitt med ad uppfylla skylduna um vidmidunarsteerd bekkja sérstaklega pegar

elstu nemendurnir eiga i hlut.

Uthlutun kennslustunda - Skiptistundir

Nokkrar kennslugreinar eins og sund og allar verklegu greinarnar ganga ut fra minni hopum en sett er med
vidmidunarsteerd bekkja. Fjoldi nemenda sem hver kennari getur verid med i pessum greinum i einum tima er
takmarkadur. petta kerfi reynir & skolastjornendur ad finna gddar leidir til ad skipta hopum an pess ad eyda
maorgum skiptistundum. Skiptistundir eru 4 & yngsta stig, 5 & midstigid og 8 & unglingastigid. bar sem valid er
mest a unglingastiginu pa parf flesta tima par. bessi tillaga um skiptingu skiptistundanna & milli arganga er
akvedin malamidlun milli unglingaskdla annarsvegar og skdla med 1. til 7. bekk hinsvegar. Ef argangur er

med feerri en 13 nemendur er ekki Gthlutad skiptistundum

Forsendur um skiptistundir voru dkvednar af starfshopi med fulltrGum fra SFS og FAS.

Uthlutun kennslustunda — Félagsstorf (ferdir nemenda)

Midad er vid greidslur til kennara og er greitt samkvaemt peim akvaedum i kjarasamningi Sambands islenskra
sveitarfélaga og Kennarasambands Islands sem fjalla um greidslur fyrir slikar ferdir. Er greidslunum meett

med Uthlutun kennslustunda.
Tekin var akvordun um ad greida fyrir skolaferdir samkvaemt eftirfarandi stuélum:

e 5. bekkur: 0,52632 kennslustundir per bekk
e 7. bekkur: 0,94737 kennslustundir per bekk
e 9. bekkur: 0,94737 kennslustundir per bekk

Studlarnir eru reiknud steerd sem voru fengnir med ad azetla kennslustundir per bekk 4 ari fyrir ferdir. Astladir
yfirvinnutimar vegna ferda i 5. bekk eru 20 kst. a hvern kennara, vegna ferda i 7. og 9. bekk eru aztladir
yfirvinnutimar 36 & hvern kennara. pessir timar eiga ad meta yfirvinnu kennara sem fylgja nemendunum i

bessar ferdir. Hja 5. bekk er midad vid 2 naetur & skolaari og hja 7. og 9. bekk er midad vid 4 naetur & skolaari.

Annagd félagsstarf nemenda skal fara i gegnum félagsmidstodvarnar. Vegna aukins samstarfs grunnskéla og
félagsmidstodva er gert rad fyrir ad felagsmidstodvar sinni félagsstarfi nemanda ad 6dru leyti.

Gaeslan skiptist i friminatnagaeslu (1.-7. bekk) og svo geeslu i matartimanum (1.-4. bekkur). Greitt er fyrir

friminatnagaeslu i tveimur friminatum fyrir hadegi. Storu friminaturnar eru 15 mindtur og peer litlu 10 minatur.



Uthlutad er sérstaklega fyrir helming friminGtnagaeslunnar par sem kennarar sja um hana. Pad er gert
samkvemt dkvaedum i kjarasamningi kennara sem kvedur a um greidslu geslu i yfirvinnu. Skélalidar sjad um
hinn helming geslunnar.

Geesla i matartimanum felur i sér greidslur til umsjonarkennara yngstu bekkjanna sem borda med nemendum
sinum i hadeginu og sja til pess ad bordhaldid sé gaedastund. Uthlutad er kennslustundum til ad maeta pvi.

e Studullinn fyrir frimindtnageeslu (1.-7.bekk): 0,625 kennslustundir per bekk
e Studullinn fyrir geeslu i matartima (1.-4. bekk): 1,25 kennslustundir per bekk

Uthlutun kennslustunda —Sérkennsla

Notadir eru studlar til ad reikna ut hvad hver skoli feer margar kennslustundir i sérkennslu. Studlarnir fara eftir
aldri nemenda og er hastur fyrir yngstu nemendurna, sem byggir & hugmyndafredinni um mikilveegi

snemmteekrar ihlutunar.

e Yngstastig: 0,211 kennslustund & hvern nemanda
e Midstig: 0,169 kennslustundir & hvern nemanda

e Unglingastig: 0,127 kennslustundir & hvern nemanda

Studlarnir eru obreyttir fra pvi sem peir voru i fyrra likani og byggja & akvordun sem tekin var af SFS.
Mismunur milli stiga & ad studla ad snemmtaekri ihlutun pannig ad born i ndAmsvanda fai videigandi studning

snemma & namsferlinum.

Uthlutun kennslustunda - LOI studull

LOI eda Learning Opportunity Indexer fundinn Gt fra mérgum félagslegum breytum i skdlaumhverfi hvers
skola. Utreikningur byggir & pvi ad stada skdlahverfanna sé mismunandi. Skdlar par sem LOI studull
hverfisins er undir 0,5 eru félagslega sterk hverfi og skolinn feer ekki vidbétarstudning. Sé studullinn haerri en
0,5 hja skolahverfinu pa fa skélarnir Gthlutad kennslustundum i samraemi vid LOI studulinn, nemendafjolda

skélans og studullinn 0,12.

LOI studullinn er reiknadur skv. adferdarfreedinni Learning opportunites index (LOI) sem er studull sem
reiknadur er Ut fyrir hvern skdla og 4 ad endurspegla paer askoranir sem er ad finna i umhverfi nemendahépsins

sem geta haft ahrif a &rangur hans.

Uthlutun kennslustunda: - islenska 2 (ISAT)



A undanfornum arum hefur stada allra nemenda verid greind med milli mals og lasisprofi. pad skilar
upplysingum um stédu nemendanna. Peir eru flokkadir med greenum, gulum eda raudum lit. Uthlutun

kennslustunda er Uthlutad samkvemt eftirfarandi:

e Grenn flokkur: 0 kennslustundir per nemanda
e Gulur flokkur: 0,373 kennslustundir per nemanda

e Raudur flokkur: 0,373 kennslustundir per nemanda

EkKi er Gthlutad kennslustundum vegna nemenda sem ad birtast i greenum flokki i milli mala leesisprofi. beir

sem lenda i gulum eda raudum flokki fa auka studning i islensku, pegar nidurstodur pessa profs liggja fyrir.

Studullinn 0,373 var fundinn Gt fr akvordun borgarstjornar (15.12.2020) um ad uthluta hverju og einu barni
130 pus. kr. & ari.

Uthlutun kennslustunda - Forfallakennsla

Vid utferslu nyja likansins voru skodud 6ll veikindi i grunnskélum borgarinnar undanfarin ar. Reyndust pau
vera um 7% fyrir baedi skammtimaafleysingar vegna skammtimaveikinda og svo afleysingar vegna

langtimaveikinda.

Par sem misjafnt er hvernig einstakir skolar ,,lenda® i veikindum og hvad peir purfa mikid i forfallakennslu
svo og vegna tviedlis afleysinganna (skammtima-, og langtima afleysingar) hefur verid akvedid ad uthluta
strax 3,5% til allra skdla. Hin 3,5% verda sett i pott par sem skolastjornendur sekja i fra peim sk6lum sem
lenda illa i veikindum & hverjum tima. Ekki fannst einfold leid til ad utdeila pessum upphadum, en pessi
adferd er talin sanngjornust fyrir alla adila.

Uthlutun stédugilda — Sértaekur studningur

pad sem var i eldra likani nefnt sértaek sérkennsla hefur verid skipt i tvennt. Allt sem fellur undir kennslu hefur
verid fert undir sérkennslu en eftir verdur sérteek Uthlutun vegna studnings vid athafnir daglegs lifs. Hér erum
vid ad reda um fatlada nemendur og nemendur med alvarlegar raskanir. Fagskrifstofa grunnskola borgarinnar

metur porf fyrir pennan studning. Nemendum er skipt i fjora flokka eftir pjonustupyngd:

e Flokkur A gefur 25% stodugildi starfsmanns
e Flokkur B gefur 38,5% stodugildi starfsmanns
e Flokkur C gefur 65% stodugildi starfsmanns
e Flokkur D gefur 130% stodugildi starfsmanns

Flokkarnir eru i stddugu endurmati og er nemendum endurradad pegar porf er a.

pessar forsendur eru byggdar & mati faghdps innan SFS.



Uthlutun stédugilda — Studningur vid 1. bekk

Uthlutad er stédugildum studningsfulltria samkveemt peim nemendafjélda sem er i hverjum skoéla i fyrsta

bekk. bessi akvordun er tekin i samraemi vid dhersluna um snemmtaeka fhlutun.

e Effjoldi nemendaer 1til 22 i 1. bekk pé er Gthlutad 0,25 % stodugildi studningsfulltria
e Effjoldi nemenda er 23 til 44 i 1. bekk pa er uthlutad 0,50 % stodugildi studningsf.
e Effjoldi nemenda er 45 til 66 i 1. bekk péa er Gthlutad 0,75 % stodugildi studningsf.

e Ef fjoldi nemenda er yfir 67 nemendur pé er uthlutad 1 stodugildi studningsfulltria.

Uthlutun stédugilda — Almennir starfsmenn

Vid Gtreikning a pessum starfsmonnum er studst vid studla sem annarsvegar mida vid hvern skola og hinsvegar
eru tengdir nemendafjélda pess skola. Reynt er ad hafa flokkinn almennir starfsmenn sem vidtaekastan pannig

ad skoélastjornendum gefist teekifeeri til ad rada starfsménnum sinum nidur par sem peir telja peirra helst porf.

En pad eru breytingar i farvatninu vid uthlutun pessara starfa til skdlanna. Verid er ad skoda ad Utvista halfu
starfi husvardar til USK, en pad halfa starf hdsvardar sem eftir er og starf ritara sameinad i eina nyja stédu
sem kallast rekstrarstjori. Pad er toluverd breyting pvi rekstrarstjorinn & ad tilheyra stjérnunarteymi skoélans,
en ekki almennum starfsménnum. Hans helsta hlutverk er ad stjérna starfsmannahaldi og rekstri skolans auk

bess ad vera skolastjora til raduneytis um pessi mal og ymis énnur.

Stodugildi per skéla per nem
e almennir starfsmenn 0,02197
e bokasafn 0,52 0,0013

e hasvordur/rekstrarstjori 1,0

e matradur 1,0

e namsradgjafi 1. — 7. 0,0010

e namsradgjafi 8. — 10. 0,0032

e ritari/rekstrarstjori 1,0

e UT umsjon 0,3 0,0005

Ahersla er 16gd & pad ad pessi Gtreikningur er adeins til vidmidunar fyrir skdlastjora. Hann raedur pvi hvada
starfsmenn hann feer til starfa og telur naudsynlega fyrir starfsemi skélans svo framarlega sem pad fari ekki

fram Ur peim fjarheimildum sem hann hefur til umréda i pessi storf.



Uthlutun stédugilda — Stjérnun

Skolastjorar, adstodarskélastjorar og deildarstjorar

Starfsheiti per skola

e Skolastjori 1,0 vid hvern skola
e Adstodarskolastjori 1,0 (m/kennsluskyldu) vid hvern skola
e Deildarstjori stigs 0,3 0,0024 pr. nem.
e Deildarstjori studnings og sérk. 0,5 skolar undir 300
o Deildarstjori studnings og sérk. 0,8 milli 300 og 500
e Deildarstjori studnings og sérk. 1,0 yfir 500 nem.

Eins og segir i grunnskolaldgunum skal skolastjori starfa vid hvern skola og veita honum faglega og
fjarhagslega forstodu. Yfirleitt er einnig radinn adstodarskdlastjori, en skdlastjori getur dkvedid ad rada heldur
fleiri deildarstjora. Adstodarskdlastjorar hafa flestir kennsluskyldu, en pad fer eftir steerd skola hversu mikil
han er. Kennsluskyldan byggir a kjarasamningi stjornenda vid sveitarféloégin. Hja borginni fer pessi
kennsluskylda upp i hélfa stodu hjd minnstu skolunum. Vid gerd likansins er gert r&d fyrir einni stodu
skdlastjora og adstodarskélastjora en kennsluskyldan sidan dregin fra almenna kennslustundamagninu svo

ekki sé um tvitalningu ad reeda.

I likaninu er gert rad fyrir tvennskonar deildarstjora. Annarsvegar pad sem vid kollum deildarstjora stigs  og
er mjog svipadur Gtreikningur og var i gamla likaninu. Hinsvegar er pad deildarstjori serkennslu og studnings,
en hann & ad halda utan um studninginn innan skolans og skipuleggja hann. Studningurinn i skélunum hefur
verid ad aukast undanfarin ar og verid er ad fastsetja pad sem er i skélunum i dag. Med pessu er verid ad
tryggja ao deildarstjori sérkennslu og studnings tilheyri stjérnunarteymi hvers skola, en pad hefur verid allur
gangur a hvernig petta hefur verid skilgreint. Skolastjornendur borgarinnar hafa verid ad kalla eftir styrkingu

stjornunar innan skélanna og petta er leid til pess ad koma til moéts vid pessar éskir.

Hér er rétt ad benda & muninn & deildarstjorum og verkefnastjorum sem starfa innan grunnskolanna.
Deildarstjorar eru i skolastjorafélaginu og tilheyra stjornunarteymi skolanna, en verkefnastjorar tilheyra

kennarafélaginu og geta ekki tilheyrt stjornunarteymi skélans.

Uthlutun stédugilda — Fagadili



Naudsynlegt er ad skolar hafi sérfreedingnum a ad skipa, 6drum en kennurum, til ad sinna nemendunum a sem
fjolbreyttastan hatt. Hver skdli tekur akvéroun um hvers konar fagadila hann vill rada til sin i samremi vid
parfir nemendahdpsins & hverjum & hverjum tima. Stjérnendur geta akvedid ad rada til sin proskapjalfa,
félagsradgjafa, sélfreding, idjupjalfa eda talmeinafraeding, eda pa einhvern allt annan fagadila.

Uthlutad er 0,2 stodugildum til allra skéla og svo 0,04 stédugildum & hvern nemanda sem parf studning. Mat

a fjolda nemenda sem purfa studning kemur fra fagskrifstofu.

Byggir a tillogu starfshops SFS fra 2018.

Almennur rekstrarkostnadur

Til pess ad syna raunkostnad almenns rekstrarkostnadar grunnskdlanna var farin su leid ad skoda raunrekstur
skolanna arin 2017 til 2019. Pad er ekki audvelt ad gera sér grein fyrir hinni eiginlegu ,,porf* skélanna fyrir
almennum rekstrarkostnadi en petta er tilraun til ad nalgast verkefnid, sem ma svo endurskoda aftur i 1josi

reynslunnar.

Innri leiga og Veitur (rafmagn, hiti og kalt vatn) eru tekin Gt fyrir sviga. betta eru rekstrarpeettir sem skolastjori

hefur litil sem engin ahrif & vegna pess ad pau tengjast steerd og gerd hisnadis og ad lokum vedurfari.

Til ad &eetla annan rekstrarkostnad eru tekjur og hraefniskostnadur i rekstri métuneyta reiknadur sérstaklega.

Hraefniskostnadur er fenginn med pvi ad taka rauntekjur sidasta ars hvers skdla og margfalda med 0,7.

Pegar buid er ad axtla matarkostnad pa stendur eftir hreinn annar rekstrarkostnadur (p.e. annar
rekstrarkostnadur an matarkostnadar og tekna, innri leigu og veitna). Hreinn annar rekstrarkostnadur er

reiknadur per skdla med eftirfarandi formalu:

e Skolasterd > 501 nemendur: 90 pus kr. per nemanda.
e Skdlasteerd < 501 nemendur: ((-120*nemendafjoldi)+150.000)*nemendafjoldi

o Framlag per nemenda er aldrei haerra en 130 pds kr. & nemanda.

Forsendur fyrir hreinum 6drum rekstrarkostnadi voru fundnar med pvi ad horfa & medaltal hreins
rekstrarkostnadar arin 2017-2019 og draga bestu linu (hagkvaemnilinu) i gegnum gagnasafnid. Vid akvoroun
a hagkvaemnilinu var ekki tekid tillit til skola sem eru 6hefdbundnir t.d. samreknir skdlar og skolar sem liggja

langt fra hagkvemnilinu vegna sérstakra adsteedna.



Hagkvaemnilina fyrir hreinan annan
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ipréttahus, sundlaugar o.fl. 25,4%

Vidhaldskostnadur 23,0%

bpjonustukostnadur 16,6%

Efniskostnadur 16,0%

UT-kostnadur 15,6%

Starfsmannakostnadur 3,4%

Samtals 100,0%

Hreinn annar rekstrarkostnadur skiptist hlutfallslega i sex megin peetti. Fyrsti patturinn er ad stofni til leiga &
adstodu fra Iprotta- og tdmstundasvidi borgarinnar, annar patturinn eru Gtgjold sem tengjast leigjendavidhaldi
sem skélar purfa ad greida auk endurnyjun og vidhald & lausafjarmunum, pridji patturinn er t.d. pjonusta
hopferdabila, patttaka i namskeidum, Oryggispjonusta og adrir sambeerilegir peettir, fjoroi patturinn er
efniskaup fyrir verklega kennslu, kennsluefni og baekur, fimmtu patturinn er ad stofni til greidslur til Pjonustu-
og nyskdpunarsvids fyrir leigu & télvubinadi, sjotti patturinn er ymis kostnadur sem tengist starfsménnum an

pess ad vera laun.

Auk peirrar megin reglu sem lyst er hér ad ofan mun LOI studull hafa ahrif a fjarheimildir vegna annars
rekstrarkostnadar. Pau skolahverfi sem eru med heerri studul en 0,5 fa auknar fjarheimildir sem breytast i

hlutfalli vid nemendafjolda og studul i viokomandi skolahverfinu.

Skoda parf reglulega hversu vel pessi skipting reynist og gera pa breytingar ef pad er talid henta vid utdeilingu
a almenna rekstrarkostnadinum. Einnig parf ad taka tillit til ahrif verdlags a undirliggjandi kostnadarpeetti

begar hagkveemnilinan er akvoroud a milli ara.



Launakostnadur

Tenging launakostnadar vid stodugildi og starfsheiti skiptir mjog miklu mali. Akvedid var ad reikna medallaun
hvers starfsheitis i hverjum skola fyrir sig. Med pessari adferd veru launin endurreiknud arlega pannig ad

alltaf er verid ad vinna med nyjustu upplysingarnar hverju sinni.

Ekki er talio ad verid sé ad auka a launakostnad verdi pessi leid farin.

Sérdeildir

Tiu sérdeildir eru starfreektar vid grunnskola borgarinnar og voru peer settar inn i nyja likanid. peer eru settar
undir pa skola sem peer tilheyra. Hver tegund sérdeildar hefur reikniformulu & bak vid sig svo sambeerilegar
deildir eru reiknadar Ut & sama hatt.





