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Meginradleggingar

Byggja parf nyja geddeildarbyggingu fyrir fullordna, sem ad mati hopsins
fer best a ad sé stadsett i naesta nagrenni vid nyjan medferdarkjarna og
ad oll starfsemin sé i somu eda tengdum byggingum. Samhlida verdi
haett ad nota hisnaedi a Kleppi og ndverandi geddeildarbyggingu a
Hringbraut sem hentar ekki fyrir kliniska starfsemi.

Nyjar byggingar purfa ad taka mid af natimalegri og batamidadri honnun
geddeilda. Tryggja parf bjart, opid mottokurymi bygginga, goda adstodu
til iprotta, mottoku gesta og adgengi ad graenum svaedum og nattaru.

Ad mati hopsins virdist porf fyrir ad lagmarki 160 legurymi fyrir fullordna,
a 10 legudeildum (helst & jardhaed, eda med tryggu Gtgengi i gard a sama
plani), samtals x12-15.000m?, auk rymis fyrir gongu- og dagdeildir sem
meta parf nanar rymisporf fyrir, en pad hiusnaedi parf ekki ad vera a
jardhaed, en med greidu adgengi.

Skynsamlegt er ad bradamottaka gedpjonustu sé a bradamottoku

medferdarkjarna, en med adskilda bidstofu og vidtalsherbergi par sem
honnunin byggir a batamidadri hugmyndafraedi.
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Samantekt

Notendur gedpjonustu Landspitala, adstandendur peirra og starfsfolk er
sammala um ad byggja purfi nytt hisnaedi fyrir fullordinsgedpjonustu
Landspitala, hisnaedi sem byggir a natimalegri, batamidadri honnun. McKinsey
radgjafarfyrirtaekid telur purfa ad fjolga legurymum geddeilda spitalans a naestu
arum. NLSH ohf. hefur bent a ad mota purfi stefnu um framtidaruppbyggingu
geddeilda adur en parfagreining og hisrymisaaetlun er gero.

[ stefnu i gedheilbrigdismalum sampykktri & Alpingi i jini 2022 er sérstaklega
tekid fram ad veita eigi gedheilbrigdispjonustu i bataeflandi hisnaedi sem
standist nGtimakrofur. T drogum ad adgerdaazetlun i gedheilbrigdismalum 2023-
27 er adgerd um ad framtidarsyn verdi motud og parfagreining framkvaemd
vegna hlsnadis gedpjonustu Landspitala.

Heilbrigdisradherra skipadi starfshop i november 2022 til ad greina
framtidarhtsnaedisporf gedpjonustu. Hopurinn atti annars vegar samrad vid
notendur pjonustunnar, adstandendur og fagfolk, hins vegar leitadi hann til
reynslu nagrannalandanna.

Pjonusta gedpjonustu Landspitala vid fullordna er i dag veitt a premur svaedum
i Reykjavik; 1 geddeildarbyggingu vid Hringbraut (7.565 m?), & Kleppi (9.000 m?) og
ad Laugarasvegi 71 (403 m?). Stor hluti hisnaedisins er i sleemu astandi,
ohentugur og tryggir illa dryggi notenda, adstandenda og starfsfolks. brengsli
eru mikil og takmarkad adgengi ad Gtivistarrymi. Eftirlitsadilar (CPT-nefndin,
OPCAT-eftirlit) hafa itrekad gert athugasemdir vid ymsa paetti hsnadisins.

Arid 2023 eru 97 fullordins legurymi & Landspitala, 29 riim & hverja 100.000 Tbda.
Nyting leguryma er um 90%, legudogum hefur fjolgad og medallegutimi styst
undanfarin ar. Dag- og gongudeildarkomur auk heimavitjana og fjarsamskipta
voru arid 2022 rimlega 50.000. Fjarpjonusta hefur aukist i ferlipjonustu, en
heimsfaraldur hradadi peirri proun. Bradapjonusta geddeildar er stadsett i
geddeildarbyggingunni a Hringbraut a haannatima, en a 6drum timum leitar
folk med brad gedraen veikindi a bradamottoku i Fossvogi.

Samkvaemt spalikani hagdeildar Landspitala a umfangi pjonustu arid 2040 pa
verdur porf fyrir 160 legudeildarrymi fyrir fullordna a peim tima. Mat McKinsey
var 122-140 rymi, en pad mat byggdi a eldri gognum fra Hagstofu Islands og ekki
var par heldur gert rad fyrir 6ldrunargedrymum. 1 ljosi reynslu annarra
hatekjulanda, lydfraedilegrar prounar, fjolgunar réttarleguplassa i
nagrannalondum og naverandi skorts a rymum, pa er talan 160 legurymi nzer
lagi, en pa vaeru hér 39 legurymi a hverja 100.000 ibda. Hagdeild Landspitala
gerir rad fyrir ad arid 2040 verdi fjoldi gongu- og dagdeildarkoma 72.000 (Gr
36.000 2022) en McKinsey byst vid dverulegri fjolgun (42.000 arid 2040). Meta
barf umfang og hisnaedisporf ferlipjonustu nanar, en aftur er spa hagdeildar
Landspitala um fjolgun tralegri.
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Batamidud honnun hdsnadis hvetur til gedheilbrigdis og likamlegrar heilsu.
Slik hénnun byr til 6ruggt og stydjandi medferdarumhverfi, par sem notandinn
upplifir oryggi, ro og fridsaeld og hlisnaedid maetir porfum hans og adstandenda.

Batamidad umhverfi hvetur til félagslegra samskipta, valdeflir, notar jakvaeda
skynupplifun (hljodvist, litir, lysing, hitastig), er med tengingu vid nattdruna,
hvetur til hreyfingar og virkni og eflir tengslin vid samfélagid. Nagrannalondin
hafa hannad og byggt fjolmargar geddeildir a sidustu aratugum med pessar
meginreglur til grundvallar, sérstaklega Danir. Arangurinn sést i faerri fjétrunum,
feerri naudungarlyfjagjofum og minni valdbeitingu, veikindadogum starfsfolks
faekkar einnig. Starfshopurinn leitadi fanga, fyrst og fremst hja
gedsjukrahlsum i Danmorku og 1 Skotlandi og eru daemi um Gtfaerslu
batamidadrar honnunar rakin i skyrslunni.

Syn og reynsla notenda, adstandenda, stjornenda og starfsfolks innan
gedheilbrigdispjonustu var konnud med rynihdpum og vinnustofum. Mikill
samhljomur var um mikilvaegi batamidadrar, nitimalegrar honnunar og hvad i
henni faelist.

Mat starfshopsins er ad byggja purfi nyja 160 leguryma (einbyli med salerni)
geddeildarbyggingu, Gt fra batamidudum meginreglum um rymi, birtu, hljodvist,
adgengi ad Gtivist og grodri o.s.frv., auk rymis fyrir allt ad tvofalt fleiri
gongudeildarkomur en nd. Til ad baeta adgengi notenda sérhaefdrar
gedheilbrigdispjonustu ad annarri sjukrahUspjonustu og til ad draga Gr
adskilnadi eru goo rok fyrir pvi ad gedpjonustan verdi stadsett a
Hringbrautarsvaedinu, i sérbyggingum en tengd medferdarkjarna Landspitala.
Geddeildir ad Kleppi verdi aflagdar og ndverandi geddeildarbygging a
Hringbraut ekki nytt fyrir kliniska pjonustu. &Askilegt er ad honnun sé
sveigjanleg, svo haegt sé ad adlaga byggingar breytilegum porfum notenda og
adstandenda til framtidar. Sérhaefd bradamottaka aetti ad vera til stadar, a
afmorkudu, rolegu og oruggu svaedi a almennu bradamottokunni i
meoferdarkjarna eda i tengdri byggingu. Spalikon gera rad fyrir mikilli aukningu
a porf fyrir oflugar gongudeildir sem geta sinnt flokinni medferd sem krefst
bverfaglegrar nalgunar og eftirfylgdar og i sumum tilfellum taekjablnadar.
Einnig purfa pverfagleg teymi sem sinna sérhaefdri pjonustu i neerumhverfi
notenda utan spitalans vinnuadstodu.

Ad mati starfshopsins aettu pessi 160 legurymi fyrir fullordna ad skiptast a 10
legudeildir; skammverueiningu (8 rymi), gedgjorgaesludeild (8 rymi), tvaer
gedrofsdeildir (2 x 18 rymi), tvaer lyndisraskanadeildir (2 x 20 rymi), deild fyrir
fikni- og gedsjukdom (20 rymi), réttargeddeild (16 rymi), oryggisgeddeild (16
rymi), oldrunargeddeild (16 rymi).

Midad vid framansagt ma gera rad fyrir ad gedpjonustan purfi u.p.b. 12-15.000 m?
nybyggingar fyrir legurymi, auk rymis fyrir sameiginleg virkni- og samverusvadi,
gongu- og dagdeildir og skrifstofur/vinnuadstodu fyrir starfsfolk.


SigridurM4649
Highlight
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1. Inngangur

Samstada virdist vera um ad endurskoda purfi hiisnaedi fyrir gedpjonustu
Landspitala. Notendur pjonustunnar og samtok peirra, adstandendur sem og
fagfolk 1 gedheilbrigdismalum eru a einu mali um ad hisnadid sé barn sins
tima og maeti ekki natima krofum. pa leiddu forsendur parfagreiningar sem
unnar voru af McKinsey radgjafarfyrirtaekinu fyrir heilbrigdisraduneytid arid 2021
i ljos ad fjolga purfi legurymum geddeilda a naestu arum, en ad 0dru leyti var
borf fyrir hGsnaedi gedpjonustu litt greind par. NLSH ohf. hefur sidan bent a ad
.Mota parf stefnu a vegum heilbrigdisyfirvalda og Landspitala um
framtidaruppbyggingu geddeilda adur en parfagreining og hisrymisazetlun er
gerd”.

Pad er ljost ad greina parf framtidarhlsnaedisporf gedpjonustu Landspitala,
bannig ad hdsnadid byggist a nitima honnun og vidhorfum, maeti porfum
samfélagsins og hafi til hlidsjonar framtidarsyn um hlutverk og stigskiptingu
gedheilbrigdispjonustu 11.2. og 3. stigs gedheilbrigdispjonustu. | pvi augnamidi
skipadi heilbrigdisradherra starfshop i november 2022. bessi skyrsla er afrakstur
vinnu starfshopsins.

I stefnu i gedheilbrigdismalum til arsins 2030, sampykktri & Alpingi 15. jani 2022
er sérstaklega tekio fram ao; , Gedheilbrigdispjonustan verdi i auknum meeli
veitt i naerumhverfi notandans eda i videigandi heilbrigdisstofnun sem starfraekt
verdi i bataeflandi hisnaedi sem standist natimakrofur sem gerdar eru til
heilbrigdispjonustu.” 11 drogum ad adgerdaaaetlun i gedheilbrigdismalum 2023-
2027 sem sett var i samradsgatt stjornvalda i jantar - febraar 2023 lGta tvaer
adgerdir ad framtidarsyn hlsnaedis gedpjonustu. Annars vegar adgerd um ad
framtidarsyn verdi motud og parfagreining framkvamd vegna hlsnadis
gedpjonustu Landspitala. Hins vegar ad starfshopur verdi skipadur til radgjafar
heilbrigdisradherra um brynar og mikilvaegar bataeflandi umbaetur a hisnaedi
gedheilbrigdispjonustu i landinu.

1.1 Rammi verkefnisins og storf starfshops

Pann 21. november 2022 skipadi heilbrigdisradherra i starfshop Pal Matthiasson

gedlakni (formann hopsins), Hédin Unnsteinsson, stefnumotunarsérfraeding og

fulltrda Gedhjalpar og Nonnu Briem gedlaekni tilnefnda af Landspitala. Helga Sif

1

pingsalyktun um stefnu i gedheilbrigdismalum til arsins 2030. 1382/152 pal. (m.ao.br.): stefna i
gedheilbrigdismalum til rsins 2030 | bingtidindi | Alpingi (althingi.is)



https://www.althingi.is/altext/152/s/1382.html
https://www.althingi.is/altext/152/s/1382.html
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Frigjonsdottir, sérfraedingur i gedhjukrun og stadgengill skrifstofustjora i
heilbrigdisraduneytinu var starfshopnum til adstodar.

Hlutverk starfshopsins skv. skipunarbréfinu var ad greina
framtidarhisnaedisporf gedpjonustu Landspitala (gedpjonusta fullordinna)
bannig ad hdsnadid byggist a nitima honnun og vidhorfum, maeti porfum
samfélagsins og hafi til hlidsjonar framtidarsyn um hlutverk og stigskiptingu
heilbrigdispjonustu. Var hopnum falid ad skila tillogum um framtidarsyn fyrir
gedpjonustu Landspitala fyrir lok febraar 2023.

Starfshopurinn hof pegar storf. Greining a astandi naverandi hisnadis la ad
miklu leyti pegar fyrir. Hopurinn taldi naudsynlegt ad leita hofanna um
framtidarsyn med tveimur leidum; annars vegar med samradi vid notendur
pjonustunnar, adstandendur og fagfolk, hins vegar med pvi ad lita til reynslu
nagrannalandanna, en par hefur markviss proun hisnadis att sér stad
undanfarin ar og aratugi og margt haegt ad leera af peirri reynslu.

Radgjafarfyrirtaekid Arcur hélt tvaer rynihdpsvinnustofur fyrir starfshopinn, adra
med fulltrGum notenda og adstandenda, hina med fulltrGum starfsfolks
gedpjonustu, badi innan og utan Landspitala. Markmid samradsfundanna var
ad fa fram sjonarmid notenda og starfsfolks vardandi adstodu naverandi
heilbrigdispjonustu og vaentingar peirra vardandi breytingar og aeskilega proun
hlsnaedismala sem gaetu stutt betur vid goda upplifun og pjonustu. Ad auki
vann stjornendahopur gedpjonustu Landspitala framtidarsyn a starfsdegi.

Hluti starfshopsins heimsotti geddeildir Aarhus University Hospital og nyja
gedalmu Bispebjergsjukrahissins i Kaupmannahofn i desember 2022.
Starfshopurinn asamt starfsmanni raduneytis heimsottu sidan Sct. Hans
réttarsjukrahdsio 1 Roskilde og geddeildir Middelfart, Aabenraa og Vejle i
Danmorku i febrGar 2023. Fundad var med arkitektum sem honnudu nyjar
geddeildir i Danmorku og yfirmonnum gedpjonustu svaedis Sudur Danmerkur
(Region Syddanmark). Geddeildir Stobhill-sjakrahUssins i Glasgow, Skotlandi
voru einnig heimsottar og fundad med yfirmonnum gedheilbrigdispjonustu
Skotlands. Allur starfshopurinn heimsotti einnig geddeildir i Tromso i Noregi og
Slagelse og Arosum 1 Danmarku i mars 2022 (sem hluti af staerri hopi). A3 auki
voru gogn Ur skodun starfsmanna NLSH ohf. a Skandinaviskum geddeildum arid
2022 nytt.
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2. Stada husnaxdis
gedpjonustu Landspitala

Gedpjonusta Landspitala sinnir medferd og endurhaefingu einstaklinga eldri en
18 ara. bjonustan er i dag veitt a 3 svaedum i Reykjavik; i geddeildarbyggingu vid
Hringbraut, & Kleppi og a Laugarasvegi 71. A sidustu 3 arum hefur purft ad loka
tveimur byggingum, a Reynimel 55 og Hvitabandinu vegna ofullnagjandi
vidhalds og myglusvepps og flytja starfsemina sem par var til hisa inn i
brongan hdsakost a Kleppsldd. Vardandi astand hisnaedis er byggt a Gttekt
NLSH ohf. a hGsnadi gedpjonustunnar fra arinu 2022, sem heilbrigdisraduneytiod
hefur undir hondum.?

A geddeildinni Hringbraut (7.565 m?) er brunavornum og loftraestingu mjog
abotavant og margt annad i 6lagi. HUsid er hvort vatns- né vindhelt og
hitastyring erfid a herbergjum notenda. A legudeildum eru fjolbyli og notendur
deila badherbergjum med 66rum. Engin deildanna a Hringbraut er med beint
adgengi Ut i gard. Tveer deildir hafa fengid gagngera endurnyjun sidasta
aratuginn en batamidud sjonarmid voru ekki hofd til hlidsjonar og hefur
sérstaklega onnur peirra, bradageddeild 32-C, verid gagnrynd af notendum fyrir
ad vera ovistleg.

A Kleppi (9.000 m?) er astand hisnaedis einnig sleemt, einkum i A, B og C almu i
adalbyggingu, pbar sem legudeildir eru; rakaskemmdir, golf lélegt, frarennsli
einnig, onytir gluggar, brunavarnir i 6lagi sem og raflagnir. T hisinu eru 4
legudeildir, ein peirra er med fjolbyli en a 6llum deildum deila notendur
badherbergjum, jafnvel a deildum eins og réttargeddeild par sem dvalartimi
telst i arum. Skrifstofualma er i agaetis astandi, sem og Vidihlid og hus
18jupjalfunar.

Laugarasvegur 71 (403 m?) er i agaetis horfi, p6 svo ad adgengi fyrir likamlega
fatlada sé takmarkad, en meirihluti starfsemi fer fram i Vidihlid a Kleppsholti
(sem fyrirhugad er ad rifa til ad ryma til fyrir Bjorgunarmidstod).

Samantekid af NLSH arid 2022 pa tilheyra 6 af peim 9 fasteignum Landspitala
sem verst standa vidhaldslega hlsnaedi gedpjonustu. Hisnaedi geddeilda, a
Kleppi og vid Hringbraut, feer sleema matsnidurstodu.

Starfsfolk og stjornendur gedpjonustunnar hafa itrekad bent a hversu
ohentugt og mikil oryggisogn hisnaedid er fyrir jafnt notendur sem
starfsfolk. Mikil prengsli eru a deildum, fjolbyli, skortur & samverusvaedum
medal annars til ad taka a moti adstandendum og takmarkad adgengi ad

2 Hlsnaedi LSH astandsmat kynning NLSH til Styrihdps Hringbrautarverkefnis-20220425
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ativistarrymi. A morgum deildum hefur reynst erfitt ad tryggja oryggi notenda og
starfsmanna vegna honnunar hdsnadis og sinna sottvornum i COVID
heimsfaraldrinum. Vinnuadstada starfsmanna er ofullnaegjandi. Samtok
notenda og adstandenda hafa einnig bent a petta, sérstaklega Gedhjalp. pa
hefur jafnt notendum sem starfsfolki ordid tidraett um batamidad hlsnaedi,
p.e.a.s. hisnxdi sem tekur mid af hugmyndum um ad rétt honnun stydji vid
bataferli notenda.

Hin svokallada CPT-nefnd (Nefnd Evropuradsins um varnir gegn pyntingum og
omannlegri eda vanvirdandi medferd eda refsingu) hefur itrekad bent a pad i
skyrslum um Island, nG sidast 2019 ad allir notendur eigi ad njota 6hefts
daglegs adgengis ad Utivist, nema skyrar laeknisfraedilegar astaedur maeli gegn
bvi og eru yfirvold hvott til pess ad tryggja ad svo sé a

geddeildum? Umbodsmadur Alpingis hefur bent a slikt hid sama, sem og a
brotalamir i astandi hdsnadis, i skyrslum um OPCAT eftirlit a Kleppi 2018* og
bradageddeild 32-C i mars 2022.°

Samkvaemt rynihopaskyrslu ARCUR fyrir starfshopinn til ad greina
framtidarhisnaedisporf geddeilda Landspitala, pa telja baedi notendur og
starfsfolk ad ndverandi husnaedi sé ekki batahvetjandi fyrir margra hluta sakir
og Urbotataekifeeri morg.

3 https:/ /www.stjornarradid.is/library/04-
Raduneytin/Domsmalaraduneytid/Iceland%20CPT%20report%202019.pdf

“ Heimsoknarskyrsla Landspitali 29.-31. oktdber 2018. Umbodsmadur Alpingis.
https://www.umbodsmadur.is/asset/9998/uma heimsoknarskyrsla landspitalinn _opcat-

eftirlit 161019 _06.pdf
https://www.umbodsmadur.is/asset/9998/uma heimsoknarskyrsla landspitalinn _opcat-

eftirlit_161019_06.pdfhttps://www.umbodsmadur.is/asset/9998/uma_heimsoknarskyrsla_landspitalinn_opc
at-eftirlit_161019_06.pdf

5 Heimsoknarskyrsla Landspitali. 29-30.september 2021. Umbodsmadur Alpingis.
https:/ /www.umbodsmadur.is/asset/10182/opcat-bradageddeild-Isp.pdf


https://www.umbodsmadur.is/asset/9998/uma_heimsoknarskyrsla_landspitalinn_opcat-eftirlit_161019_06.pdf
https://www.umbodsmadur.is/asset/9998/uma_heimsoknarskyrsla_landspitalinn_opcat-eftirlit_161019_06.pdf
https://www.umbodsmadur.is/asset/9998/uma_heimsoknarskyrsla_landspitalinn_opcat-eftirlit_161019_06.pdf
https://www.umbodsmadur.is/asset/9998/uma_heimsoknarskyrsla_landspitalinn_opcat-eftirlit_161019_06.pdf
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3. Umfang gedpjonustu
Landspitala

3.1 Umfang gedpjonustu 2022

A arinu 2021 voru 103 legurymi fyrir fullordna a geddeildum Landspitala. Arid
2023 eru legurymin 97, en faekka purfti legurymum til ad samnyta fagfolk. par af
eru 61 rymi a5 deildum vid Hringbraut, 28 a Kleppi og 8 a Laugarasvegi 71.
Nyting leguryma (an réttargeddeildar) er um 90% (almennt er talid aeskilegt ad
nyting sé ekki yfir 85%). Legudogum hefur fjolgad um 4% a milli ara (2021-2022),
legum um 6% og medallegutimi styst um 4% (er 6,1 dagar). Legudogum
réttargedlaekninga hefur farid fjolgandi og aukningin a milli ara er um 22%.°

Dagdeildir er reknar a Laugarasnum medferdargeddeild og a Teigi, sem er
dagdeild fiknimedferdar a Hringbraut. Auk pess voru dagdeildir a Kleppi og
Hvitabandi, sem hefur verid lokad vegna slaems astands hdsnadisins.
Dagdeildarkomur voru 9.426 arid 2021 og 5.688 arid 2022, faekkun skyrist fyrst og
fremst af fyrrnefndri lokun dagdeilda

Komur i dag- og gongudeildarpjonustu (pb.m.t. vitjanir samfélagsgedpjonustu,
simtol og tolvupostar):

2022: 1djupjalfun (5.164) + heimavitjanir (3581) + dagdeildir (5.688) +
gongudeildir(35.981)=50.414
2021: 18jupjalfun (5.801) + heimavitjanir (5.666) + dagdeildir (9.850) +
gongudeildir (37.612)= 58.929
S faekkun sem sést skyrist fyrst og fremst af lokun dagdeilda a Kleppi og
Hvitabandi vegna slaems astands hisnadis. Hafa verdur i huga ad pessar tolur
byggja a komum. A bak vid hverja komu eru oft fleiri en einn starfsmadur. 1
heimavitjunum eru oft tveir starfsmenn til ad tryggja oryggi. pegar sjuklingur
kemur i pjonustu i dag- og gongudeildum hittir hann oft fleiri en einn
medferdaradila, t.d. medferdaradila i samtalsmedferd, gedlaekni til ad fara yfir
lyfin, hjukrunarfraeding til ad gefa lyf, felagsradgjafa til ad raeda um félagslega
stodu og svo framvegis. Komutolur einar og sér endurspegla pvi ekki naegilega
vel pa starfsemi sem fram fer og pad hdsnadi sem porf er a til ad reka 6fluga
dag- og gongudeild. bad er lika ljost ad ofullnaegjandi skraning, sérstaklega i
dagdeildarstarfsemi veldur vanmati a komum.

Gongudeildarstarfsemi fer fram baedi i geddeildarbyggingunni a Hringbraut og a
Kleppi. Auk pess er rekin samfélagsgedpjonusta og radgjafarpjonusta vid adrar

¢ Starfsemisupplysingar Landspitala 2022.
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deildir spitalans. A &rinu 2021 voru 37.600 komur a gongudeildir gedpjonustu,
36.000 arid 2022. Fjarpjonusta hefur aukist i og eftir COVID-19 faraldurinn.

Bradapjonusta geddeildar sem stadsett er i geddeildarbyggingunni a Hringbraut
tekur vid ad medaltali 12 einstaklingum a dag og fjordungur peirra leggst inn.
Arid 2021 voru 4.325 komur a pa bradamottoku, en 4.314 arid 2022. Ad auki koma
notendur med gedraen veikindi a bradamottoku i Fossvogi og eru naerri 20
gedbradakomur a spitalann dag hvern.

3.2 Mat a framtidarumfangi

3.21  Spa McKinsey

Bent er a i forsendum parfagreiningar sem unnar voru af McKinsey-
radgjafarfyrirtaekinu arid 20217 ad aukin porf verdi fyrir hisnaedi geddeilda
spitalans a naestu arum, pannig ad porfin verdi 133 legurymi fyrir fullordna arid
2026. Arid 2040 eru prjar svidsmyndir birtar. 1 einni svidsmynd er gert rad fyrir
ad purfi 140 legurymi arid 2040 (mynd 40. bls 70 7 skyrslu McKinsey). Midad vid
naverandi fiolda leguryma (97 legurymi i arslok 2022) pa skortir samkvaemt
bessu mati McKinsey 36 legurymi arid 2026 og 43 legurymi arid 2040. 1 annarri
sviosmynd McKinsey er gert rad fyrir ad vaentum framleidniahrifum
(rekstrarhagraedingu, taeknilausnum o.fl), en pa er afram gert rad fyrir 140
ramum. T svokalladri varfaerinni lokaspa peirra er gert rad fyrir ad 122 ram purfi 1
gedpjonustu arid 2040. Er pad pratt fyrir ad par er helst verid ad lita til
stefnumotandi adgerda tengdum flutningi notenda fra spitalanum sem ekki a
vid um gedpjonustuna (eldri en 75 ara sem legid hafa lengur en 30 daga og
flytjast & adrar stofnanir). (mynd 82. bls. 153 7 skyrslu McKinsey). McKinsey tekur
fram ad ekki sé parna gert rad fyrir 6ldrunargedrymum. Gert er rad fyrir 38.000
gongudeildarkomum gedpjonustu Landspitala arid 2019 (an simtala og
tolvupodsta), 42.000 2026 og afram 42.000 komum arid 2040, en azetlad er ad um
0,5% aukningu a gongudeildarkomum verdi ad raeda a ari a timabilinu, en a
moti medal annars flutningur einfaldari verkefna annad.

3.22  Spahagdeildar Landspitala

Hagdeild Landspitala vann gogn fyrir McKinsey radgjafarfyrirtaekid a sinum tima
og hefur nt uppfaert pau. Samkvaemt pvi uppfaerda mati verdur porf fyrir 160
fullordins gedrymi arid 2040. Ad auki er gert rad fyrir verulegri aukningu
gongudeildarpjonustu, sem er i samraemi vid mat stjérnenda gedpjonustu
spitalans, sem benda a vanskraningu, fjolgun koma, fjolda samskipta a bak vid
hverja komu (pegar nokkrir adilar pverfaglegs teymis sja sama skjolstaeding i

7 Framtidarproun bjonustu Landspitala. Stjornarrad islands, heilbrigdisraduneytid, desember 2021.
https:/ /www.stjornarradid.is/library/04-Raduneytin/Heilbrigdisraduneytid /uymsar-skrar/ISL%20-
%20Framtidarthroun_thjonustu_Landspitala_16032022.pdf
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somu komu) og nyjar mannaflafrekar medferdir (segulorvun, inngjof lyfja sem

krefjast eftirlits i nokkra klukkutima a eftir eda kalla a intensiva vidtalsmedferd).

3.2.2.1 Rymisporf a Landspitala, legur og komur i gedpjonustu, til 2030 og
2040
A Landspitala hefur nylega verid gerd spa um proun kliniskrar pjonustu til
arsins 2040. Spain er pripaett og byggir a proun pjonustunnar fra 2005-2019,
broun maeldrar framleidslu i DRG einingum nidur a sérgreinar a fostum
kostnadarvigtum 2010-2019, skipt nidur i 5 ara aldursflokka og mannfjoldaspa
Hagstofu Islands, midspa, til arsins 2040. Ut fra spanni sem gerd var hvoru
tveggja fyrir legupjonustu og ferlipjonustu (dag-, gongu- og bradadeildir) hefur
ramaporf til aranna 2030 og 2040 verid reiknud sem og proun i fjolda koma i
ferlipjonustu til somu ara. Umraeddar spatolur voru ad einhverju leyti notadar i
verkefni McKinsey radgjafa um framtidarproun pjonustu Landspitala.

Mismun a milli spatalna McKinsey og Landspitala ma skyra med olikri
adferdafraedi sem notud er vid spana hja hvorum adila fyrir sig en i grofum
drattum ma segja ad spatolur Landspitala feli i sér framleidnistudul Gt fra
breytingum innan hverrar laeknissérgreinar a timabilinu 2005-2019 sem eiga ad
na yfir edlilegar en timabundnar sveiflur i pjonustu vegna ymissa
utanadkomandi ahrifa (verkfalla, manneklu, faraldra o.s.frv.) og taekniframfara
sem og prounar pjonustunnar (tilfaerslu milli pjonustustiga, framfara 1 veittri
medferd o.s.frv.).

3.2.2.2 Landspitali, gedpjonusta - legudeildir

A mynd 1 ma sja spa fyrir legurymi fyrir gedpjonustuna. Spa Landspitala gerir
rad fyrir 160 rimum arid 2040. Eins og sja ma er medaltals voxtur mismunandi
eftir tegund pjonustunnar, mestur i almennum gedlakningum.

Fjoldi leguryma a Landspitala spa til rsins 2040 - gedlakningar

Spaum
medaltals- Fjolgun til Fjolgun til
Landspitali breytinga4ri | 2023 | 2030 2030 2040 2040
| Rumanyting | Tegund pjonustu Rumafjoldi

Stada 1. jan. 2023 (opin rim) Gedlaekningar 2,2%

Gedlaekningar, endurhafing 0,3%

Réttargedlakningar 0,0%
Grunnstada i (100%) Alls gedlaekningar 97
Spa Landspitala 100% 107 17 2 136 39
Spé Landspitala 90% 118 130 3 151 54
Spa Landspital 85% 125 138 41 160 63

Mynd 1: Fjoldi leguryma a Landspitala - spa til arsins 2040 - gedlaekningar

Mars 2023
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3.2.2.3 Landspitali, gedpjonusta - ferlipjonusta, dag-, gongu- og bradadeildir:
Spa Landspitala fyrir ferlipjonustu er, eins og spain fyrir legupjonustu, blanda af
broun a fjolda koma a dag-, gongu- og bradadeildir nidur a einstaka sérgreinar
2005-2019, proun meldrar framleidslu i DRG einingum nidur a sérgreinar a
fostum kostnadarvigtum 2010-2019 og mannfjoldaspa Hagstofu Islands midspa.
Mynd 2 synir spana samanborid vid spatolur Gr skyrslu McKinsey (hér eru simtol
og tv.postar ekki inni).

Fildi koma pus. & dag- og gdngudeild innan gedpjonustu Landspitala spa til drsins 2040

Spaum
medaltals- Fidlgun til Fiolguntil
Landspitali breytingudari | 2022 2030 2030 2040 2040
Fjoldi koma d dag- og gongudeildir 2022 Gedleekningar 3%
Gedlekningar, endurhafin,  36%
Réttargedlaekningar 0,0%
Alls gedlaekningar 3% 3
Spé Landspitala’ Spé 5 pil ! [}

Mynd 2: Fjoldi koma a pas. a dag-, gongu- og bradadeild a Landspitala - spa til
arsins 2040

Hér er spa Landspitala arid 2040 talsvert haerri en spa McKinsey og gerir hin

rad fyrir 74 pusund komum arid 2040. Mismun a milli spar Landspitala og spar
McKinsey ma ad hluta skyra med peim tillogum sem settar voru fram i skyrslu
McKinsey um ad flytja svo kallada fyrsta stigs pjonustu fra spitalanum (pad
hefdi 1 for med sér 12% faekkun koma). bar fyrir utan gerir McKinsey ekki rad fyrir
ao ferlipjonusta gedpjonustu vaxi neitt fra 2026 til arsins 2040 og kom astaeda
bess ekki fram i skyrslu peirra.

Tolur Landspitala (grunntala asamt spatolum) na ekki yfir simtél og 6nnur
rafraeen samskipti en peim hefur fjolgad mjog mikid sidastlidin ar. bPau voru
15.824 arid 2022 og 8.624 arid 2015 sem er aukning um 102% a timabilinu eda um
15% aukning a ari. Pott blast megi vid aframhaldandi vexti a fjarpjonustu, baedi
tilfaerstu & milli pjonustuforma (fra dag- og gongudeild yfir i fjarpjonustu) sem
og nyrra samskipta, er hapid ad reikna med pvi ad hdn vaxi med sama hrada og
hefur verid undanfarin ar.

A allra sidustu arum hefur skradum komum 1 ferlipjonustu innan
gedpjonustunnar faekkad. Gongudeildum hefur verid lokad (t.d. Hvitabandinu)
og pjonusta verid faerd annad. Einhver hluti hefur t.d. flust til heilsugaeslunnar.
Adrar skyringar eru reifadar hér framar, i kafla 3.1. Spa Landspitala i pessu skjali
byggist & grunni fra 2019 og tekur mid af proun pjonustunnar fra 2010 (fyrir
ferlipjonustu). bvi er full porf & pvi ad endurgera spana fyrir ferliverk innan
gedpjonustunnar midad pessar breyttu forsendur.
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3.23  Samanburdur a mati McKinsey og hagdeildar Landspitala

Geta ma pess ad mannfjoldaspa Hagstofu Islands var gollud a peim tima sem
McKinsey vann sina skyrslu. Vitad var af peim galla sem Hagstofan hefur na
leidrétt. Ljost er ad pad hefur haft ahrif a spa McKinsey par sem gallinn tengdist
vanmetinni fjolgun erlendra rikisborgara (fjolgun var vanmetin 2026-2030) og
pad sneri pvi frekar ad yngri aldurshopunum, einmitt peim aldurshopum sem
hafa verid skjolstaedingar gedpjonustunnar a Landspitala. Spa Landspitala hefur
verid leidrétt eftir lagfaeringar Hagstofunnar.

Blast ma vid ad fjolgun erlendra rikisborgara haldi afram a naestu arum en

peim fjolgadi um 140% fra 2015 eda um riflega 38.000 manns. begar pessi

aukning er borin saman vid veitta pjonustu, baedi legudeildapjonustu og dag-,

gongu- og bradapjonustu innan gedpjonustunnar, ma sja ad proun

pjonustunnar til erlendra rikisborgara vex i takt vid pa fjolgun. Fra 2015 hefur

legum erlendra rikisborgara fjolgad um 137% og komum um 45%. Sja myndir 3-5.
préun fidlda erlendra rikisborgara med buisetu 4 islandi og fidlda

koma erlendra riksborgara a dag- og gongudeildir gedpjonustu
Landspitala 2015-2022

70.000 . rikisborgarar 3.000
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Fjoldi erlendra rikisborgara med busetu & islandi og
hlutdeild peirra i heildarfjélda lega og koma i gedpjonustu
Landspitala 2015-2022

70.000 12,0%
60.000
50.000
40.000

30.000

Fjoldi erlendra rikishorgara

20.000

10.000

Hlutdeild erlendra rikishorgara i legum og komum

0 0,0%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

e Er]. rikisborgarar === Hlutdeild i fjolda lega Hlutdeild i fislda koma

Mynd 3-5: proun erlendra rikisborgara og komur i gedpjonustu Landspitala

Samkveemt midspa Hagstofu Islands fyrir arid 2040 pa verda ibdar a Islandi 438
bus. Ef vid margfoldum pessa tolu vid medaltalsfjolda leguryma innan
gedpjonustunnar i Evropu eda medaltalsfjolda gedryma i rikari londum (
Mental Health Atlas 2020) pa yrdi fjoldi leguryma innan gedpjonustunnar a
Islandi arid 2040 a bilinu 153 - 274 (eftir pvi hvort tekin er vidari syn (mynd 6)
eda prengri (mynd 7) a skilgreiningu gedryma). Um. 90% leguryma gedpjonustu
a Islandi eru innan gedpjonustu Landspitala, pannig ad 137-246 rymi aettu ad
vera a Landspitala midad vid medaltalsfjolda gedryma i rikari [6ndum. |
arsbyrjun 2023 eru 107 fullordinsgedrymi a islandi, (97 & LSH, 10 & SAk) eda u.p.b.
29 rim per 100.000 ibda. Er petta nokkru laegra en tolur Hagstofunnar 2019 gefa
til kynna (mynd 8).

Mars 2023
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Global 0.24 16.25
(N=157) (N=156)
WHO region
AFR 0.07 (N=40) 2.4 (N=40)
AMR 0.29 (N=30) 19.4 (N=29)
EMR 0.07 (N=17) 6.2 (N=15)
EUR 0.64 (N=42) 50.8 (N=45)
SEAR 0.12 (N=10) 3.2 (N=9)
WPR 0.68 (N=18) 18.4 (N=18)

World Bank income group

Low

Lower-middle 0.12 (N=40) 6.3 (N=38)
Upper-middle 0.26 (N=47) 20.9 (N=46)
High 1.19 (N=44)

of total inf

m

(N=26)

2017

1.4 (N=26)

Mynd 6: Medalfjoldi fullordinsgedryma (gedsjukrahis, geddeildir, ibtiakjarnar)
(EUR= Evropa, High=hatekjulond). Ur Mental Health Atlas 2020, WHO, bls. 78.

Median number of mental hospital facilities, | Median perc
beds and admissions per opulation | admissions,

E S S P =

ot Jomtn [wame e oo oo |
]

WHO region

AFR 0.16 (N=27) 3.7 (N=23) 27.8 (N=15) 39% (N=9) 61% (N=9)
AMR 0.04 (N=29) 6.7 (N=27) 47.8 (N=20) 36% (N=19) 64% (N=19)
EMR 0.02 (N=19) 4.4 (N=17) 32.2 (N=16) 31% (N=13) 69% (N=13)
EUR 0.14 (N=37) 35.0 (N=39) 275.0 (N=35) 44% (N=20) 56% (N=20)
SEAR 0.01 (N=6) 3.6 (N=6) 34 5 (N=5) 32% (N=4) 68% (N=4)
WPR 0.56 (N=12) 11.2 (N=13) 942 (N=9) 44% (N=7) 56% (N=7)

World Bank income group

Low 0.02 (N=16) 1.9 (N=15) 14.3 (N=10) 39% (N=4) 61% (N=4)
Lower-middle 0.02 (N=33) 3.8 (N=29) 34.5(N=23) 40% (N=17) 60% (N=17)
Upper-middle 0.07 (N=42) 17.7 (N=43) 91.2 (N=35) 36% (N=26) 64% (N=26)
High 0.08 (N=39) 28.6 (N=41) 1507 (N=32) 42% (N=25) 58% (N=25)

Mynd 7. Medalfjoldi fullordins gedryma a geddeildum. (EUR=Evropa.

High=hatekjulond). Ur Mental Health Atlas, 2020, WHO, bls. 80.
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Fjoldi gedryma a hverja 100 pusund ibda i I6ndum Evrépu arid 2017
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Mynd 8. Fjoldi gedryma a hverja 100 pdsund ibGa i londum Evropu. Fra Hagstofu
Islands 2019.

3.2.4  borf fyrir réttar- og oryggisgeddeildir

Legudogum réttargedlakninga hefur farid fjolgandi. Aukningin a réttar- og
oryggisgeddeild Landspitala er pannig 22% a milli aranna 2021 og 2022. Er pessi
broun i samraemi vid pad sem sést i nagrannaléndum (Danmorku, Skotlandi),
par sem veruleg fjolgun hefur ordid a einstaklingum sem daemdir eru til
medferdar a réttargeddeildum. Virdist orsokina ad finna i breyttum vidhorfum til
ofbeldis og Urskurdum domstola, en einnig auknu ofbeldi i samfélaginu. Auk
pess kann styttri medallegutimi a almennum geddeildum og aukin
samfélagspjonusta ad lokum ad leida til fleiri innlagna fyrir tilstudlan domstola
a réttargeddeildir. Ahyggjuefni er ad ekki gert rad fyrir neinni aukningu i
legurymum a réttargeddeildum til 2040, hvorki i spa McKinsey né spa hagdeildar
Landspitala.

Mikilvaegt er ad huga ad sérstakri ,millideild” (e. ,step down®), til ad geta losad
um stifa umgjord einstaklinga i pessum hopi og efla endurhafingu einstaklinga
a réttargeddeild.

Gera parf rad fyrir rymum fyrir fanga i gedraenum vanda sem purfa medferd.
peir fangar aettu po almennt ad fa pjonustu a videigandi geddeild midad vid
vanda sinn, ekki réttar- og oryggisgeddeild, enda ekki deemdir til medferdar.
parf ad huga ad pessum einstaklingum i mati a porf fyrir legurymi almennt
innan gedpjonustu Landspitala.

Litill hopur parf svo sérstok blsetulrraedi med videigandi oryggisgaeslu. Eru pad
fangar sem pola illa fangavistina vegna margpaetts ged-,personuleika- og
fikniefnavanda og veikjast par. Hins vegar na peir sér yfirleitt a mjog skommum
tima a geddeild og fara ort a milli fangelsis og geddeilda.

Mars 2023
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3.25  Oldrunargedpjonusta

Engin legurymi a Islandi eru eyrnamerkt 6ldrudum einstaklingum med
gedraenan vanda. Margoft hefur a sidustu arum verid bent a mikilvaegi pess ad
byggja upp pekkingu og pjonustu i pessum malaflokki. T drogum ad
adgerdaaaetlun i gedheilbrigdismalum 2023-7 er adgerd sem midar ad pvi ad
broa radgefandi teymi med sérhafingu a svidi gedheilbrigdis aldradra og gaeti
gedgongudeild aldradra tengst pvi. T framhaldi pessa er afar liklegt ad stofna
burfi legurymi sérhaefd fyrir gedvanda og fiknivanda aldradra. Nanari greining a
borf liggur ekki fyrir, en i ljosi reynslu nagrannalandanna er ekki ovarlegt ad
gera rad fyrir ad u.p.b. 16 rima slika deild purfi og @tti hin ad vera naerri 6drum
geddeildum, frekar en naerri oldrunardeildum.

3.2.6 Bradagedpjonusta

A hverjum degi koma ad medaltali naerri tveir tugir einstaklinga a
bradamottokur fullordinna, fyrst og fremst vegna gedraens vanda og purfa
adstod fagfolks gedpjonustunnar. 12 pessara adila ad medaltali koma a
bradamottoku gedpjonustunnar, sem opin er a haannatima a daginn, adrir a
bradamottokuna i Fossvogi, sem opin er allan sélarhringinn. Gera ma rad fyrir
ad fjolgun verdi i pessum hopi med fjolgun pjodarinnar, fjolgun ferdafolks og
innflytjenda, en hér er ekki gert rad fyrir meiri fjolgun en sem nemur
lyofraedilegum breytum.

I nyjustu Gtfeerslum & bradamottoku nys medferdarkjarna er ekki gert rad fyrir
sérstoku rymi fyrir gedpjonustu innan bradamottoku, heldur a hdn ad vera hluti
af almennri pjonustu. Astaeda er til ad benda & ad petta er ekki i samraemi vid
broun annarra landa og ad mati fagadila er petta einnig oheppileg Gtfaersla.
Mikilvaegt er ad bradamottaka gedpjonustu sé a sama stad og onnur
bradamottaka, til ad draga Ur adskilnadi og baeta heildraeent mat folks med
gedraenan vanda. Hins vegar hniga oll rok ad pvi ad gert sé rad fyrir sérstoku
svaedi fyrir gedpjonustuna, par sem folk getur bedid i rolegra umhverfi og par
sem haegt er med audveldari haetti ad taka a oroleika. Einnig parf sérstok
vidtalsherbergi gedpjonustu, par sem mat getur farid fram i réandi og druggu
umhverfi. SOmu batamidud honnunarsjonarmid purfa ad gilda um petta rymi
eins og onnur rymi gedpjonustunnar. Sé ekki kostur a ad hafa sérstakt svaedi
fyrir gedbradamottoku innan bradamottoku medferdarkjarna, parf ad skoda
moguleika a ad hafa hana adskilda en mjog naerri.

3.27  Nidurstada vardandi fjolda ryma

Ad mati starfshopsins er spa Landspitala um porf fyrir fjolda leguryma arid 2040
triverdugri en spa McKinsey. Astaedur pess eru annars vegar nyrri, rikulegri og
réttari grunngogn, hins vegar samanburdur vio fjolda leguryma i sambaerilegum
rikjum. bess ber p6 ad gaeta ad munurinn a milli spanna tveggja er minni en
@tla maetti, par sem til ad mynda er ekki gert rad fyrir oldrunargeddeild i spa
McKinsey. I hvorugri spanni er gert rad fyrir skammverueiningu gedpjonustu, né
pbeirri aukningu a réttargeddeildaporf sem blast ma vid, né rymum fyrir aukna
bjonustu vid fanga.
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Midad vid Gtreikninga er Gtlit fyrir ad arid 2040 muni purfa ad lagmarki 160
fullordinslegurymi hja gedpjonustu Landspitala eda 39 legurymi a hverja
100.000 ibda (160 rymi & LSH + 10 & SAk). A8 auki mun purfa rymi fyrir aukna
gongudeildarpjonustu um sem nemur tvofaldri peirri gongudeildarpjonustu sem
na er veitt. Aukin ahersla verdur a fjarheilbrigdispjonustu, sem verdur haegt ad
veita med blnadi i gongudeildarrymum en einnig a vaxandi dagdeildarpjonustu,
vegna serhaefdorar medferdar og eftirlits.
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4. Batamidad husnaedi

41 Hvad felstibatamidudu hisnaedi?

Hugtakid batamidadur arkitektdr visar til honnunar og byggingar ryma sem yta
undir likamlegt og andlegt heilbrigdi, sérstaklega innan heilbrigdispjonustu.
Innan gedheilbrigdispjonustu pa getur batamidud honnun spilad mikilvaegt
hlutverk med pvi ad bia til druggt og stydjandi medferdarumhverfi fyrir
notendur pjonustunnar. Adrir paettir sem skipta miklu mali fyrir 6ryggi og lidan
notenda eru annars vegar tengsl notenda vid starfsfolk, hins vegar ferlar og
verklag.

A medal lykilhugtaka innan batamidads arkitektirs i gedheilbrigdispjonustu ma
nefna:

1. Ad skapa tilfinningu fyrir tengingu vid nattiruna: med pvi ad nota
baetti Gr nattdrunni eins og plontur, vatn (rennandi og tjarnir) og
dagshirtu i honnun geddeilda, til ad draga Ur streitu og yta undir
kyrrd og fridsaeld.

2. Ad bjoda upp a val og stjorn: Ad leyfa notendum ad styra umhverfi
sinu, t.d. med pvi ad velja hvar peir sitja, hversu mikla birtu og naedi
beir fa, allt getur petta aukid tilfinningu notenda fyrir sjalfraedi og
dregid Ur streitu.

3. Ad hvetja til hreyfingar og virkni: Ad hanna rymi sem hvetja til
hreyfingar, t.d. med gongustigum eda afingarymum, getur baett
likamlega og andlega heilsu.

4. Ad yta undir samfélagstilfinningu. Ad skapa rymi sem hvetja til
félagslegra samskipta og samfélags, m.a. med sameiginlegum
dagrymum og fallegum samverusvaedum utandyra, getur skapad
tilfinningu fyrir pvi ad tilheyra og ad fa studning.

5. Ad yta undir skynupplifun: ad hanna rymi sem orva skynfaerin, m.a.
med litavali, aferd og hljodvist, getur skapad hlylegra
medferdarumhverfi.

Med pvi ad taka tillit til pessara og fleiri patta vido honnun hisnadis
gedpjonustu, geta honnudir og heilbrigdisstarfsfolk hjalpad til vié ad skapa rymi
sem yta undir bata.

Rétt er ad benda a ad i forsendum Hringbrautarverkefnis eru apekkar aherslur;
talad er um samhengi sjukrahtishonnunar og medferdararangur, akall um ad
friohelgi einkalifs sé virt med einbyli med sér snyrtingu og gddri adstoou fyrir
adstandendur. Talad er um ad hleypa birtu i medferdar- og vinnurymi og ad
skapa graedandi umhverfi og 6gd er ahersla a sveigjanlega honnun.
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411  Syn og reynsla nagrannalanda (sja nanar vidauka 1 og 2, m.a. myndir)
Danir hafa a sidustu 10 arum hannad og byggt ny gedsjukrahis Gt fra peirri
hugmynd ad hdsnzdi eigi ad stydja vid bata. Pad sem einkennir byggingarnar
er:

e Falleg og bjort honnun par sem litaval er Gthugsad. God loftgaedi,
lysing og hljodvist baedi i herbergjum notenda, almennum svaedum og
skrifstofum. Pad tekst vel ad bda til umhverfi sem skapar ré og
fridseeld. Oryggissjonarmid vega pungt en an pess ad pad verdi a
kostnad vistlegs og batamidads umhverfi.

e Legudeildir a nyju sjakrahGsunum eru allt fra 16-20 rGma. Reyndar 24
rima deildir 1 Arsum en pad pykir of stort.

e Deildir eru hannadar i kringum midlaegan gard sem er pa er umlukinn
deildinni a alla vegu. Deildirnar eru pvi yfirleitt ferkantadar, gangur i
kringum midjugard og herbergi notenda a ytri hluta og snda at, ekki inn
igard. Gangar eru vidir og bjartir og gler er i veggjum umhverfis gard
sem gerir gangana bjartari og yfirsyn yfir deildirnar betri.

e Geddeildir eru hannadar med pad i huga ad auka adgengi ad
Gtivistarsvaedi en byggingarnar eru notadar til ad afmarka pau svadi,
ekki girdingar. Utivistarsvaedin eru hluti af deildunum og yfirleitt opid
Ut fra morgni til kvolds pannig ad notendur geti farid Gt an fylgdar.
Sums stadar eru tveir gardar til ad tryggja Gtivistaradstodu fyrir alla.
Mikilvaegt er ad gaeta ad pvi ad rymin séu naegilega stor.

e Aflestum nyju geddeildunum eru legudeildir & jardhaed. bad tengist
fyrst og fremst opnu og beinu adgengi ad Gtivistarsvaedum. Reynslan
fra Arosum, par sem legudeildir eru einnig & annarri haed, synir ad pad
gengur mjog illa ad bua til 6rugga stiga af annarri haed nidur i gard og
bvi parf alltaf starfsmadur ad fylgja notanda Ut. 1 Bispebjerg hefur
tekist ad hanna legudeildir @ annarri haed med gardi i midjunni i sama
plani og deildin (gardur a paki byggingar) sem kemur agaetlega t.

e Bjort einbyli eru med storum gluggum og Gtsyni yfir nattdru eda grodur.
Sér innangengt badherbergi er til stadar. Notendastyring er a
herbergjum pannig ad notendur geta ymist laest ad sér eda eru med
lykil, laest munahirsla (eins og a hotelum) er i hverju herbergi, notendur
geta styrt hita i herbergi, ysingu (ljos og gardinur) og loftflaedi med
opnun/lokun glugga. Innbyggdir og veggfastir fataskapar og skrifbord
eru til stadar i hverju herbergi. A réttargeddeildinni i Middelfart a
einingu par sem notendur dvoldu lengst var deemi um ad notandi hefdi
tvo herbergi - svefnherbergi med sér badi og svo litla setustofu.

e Almenn rymi eru stor, bjort og ramgod. Virkniherbergi, slokunarrymi,
efingarymi. Gert er rad fyrir adstodu fyrir adstandendur. A
réttargeddeildum er jafnvel bodid upp a litla ibGd utan deildar par sem
notendur geta tekid & moti maka og bornum og komist i einkagard.

Mars 2023
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e Vaktin“a deildum er opin og stadsett i midju deildar. Hin er honnud
pannig ad starfsfolkid er adgengilegt notendum og ytir vid peim ad vera
meira Uti a deild og minna inni a vakt.

e Deildir eru skipulagdar pannig ad voruafhending komi aldrei inn i
notendarymi.

e Ahersla er a ad mottokurymi vid inngang 1 geddeildabyggingu taki vel &
moti gestum. Sérstaklega sést i Region Syddanmark ad byggingar eru
hannadar med storu sameiginlegu midjurymi par sem eru kaffihas,
gardar, iprottasalir, og fyrirlestrasalir. Sérinngangur er fyrir
bradamottoku og fyrir abkomu logreglu.

e GoOngudeildarbygging parf ekki endilega ad vera a fyrstu haed. Sama
batamidada hugsun sést par. Vidtalsherbergi eru margnota,
sveigjanleg og orugg. bess er gaett ad pott akvedin stodlun sé til stadar
ba séu pau ekki of opersonuleg.

Reynsla Skota er apekk. Smaatridi i honnun eru annars edlis, en grunnforsendur
batamidadrar honnunar og meginatfaerslur paer somu.

A sudursvaedi Danmerkur (Region Syddanmark) hefur arangur batamidadar
honnunar hisnadis geddeilda verid skodadur, en par er long reynsla af pessari
adferdafraedi. Reynslan par er®:

e 50-69% minni fjotranir fyrsta arid eftir ad nyjar geddeildir voru teknar i
notkun.

e 857% faekkun lengri fjotrana (lengri en 48 kist),

e 61,4% faerri naudungarlyfjagjafir,

e 30,7% faerri notendur lystu pvi ad peir hefdu ordid fyrir valdbeitingu.

e  Mikil faekkun veikindadaga hja starfsfolki.

4,12  Atridi er varda pjonustu

Vida i Danmorku er aberandi ad heildarskipulag deilda er hannad med samfellu
i pjonustu i huga. Notandi leggst inn a eina deild , oftast sérhaefda eftir tegund
vandamals (lyndisraskanadeild, gedrofsdeild, fiknideild) og dvelur par fram ad
atskrift. Almennt er ekki verid ad faera notendur a milli deilda eftir
bjonustustigi. Haegt er ad loka af hluta deilda fyrir pa sem purfa meiri ramma
en pa er haegt ad hafa deildina opna fyrir adra notendur, sem sums stadar eru
med adgangskort. Modelid i Skotlandi er frekar a pa vegu ad notendur flytjast a
milli deilda; af bradamottoku a gedgjorgaeslu, padan a bradalegudeild
(skipulogd eftir upptokusvaedum) og ef parf & endurhafingareiningu.

Mismunandi er baedi i Danmorku og Skotlandi hvort bradamottaka fyrir bradan
og alvarlegan gedranan vanda sé a sameiginlegri (sdmatiskri) bradamottoku
eda adskilin. Oftast virtist hin po vera sér. bar sem hdn er sameiginleg eru

& Skv. gdgnum fra Torben Kyed Larsen, yfirmanni byggingarmala hja Region Syddanmark.
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gedrymin samt adskilin innan bradamottokunnar og ljost ad somu prinsipp
gilda um honnun og skipulag sem ber med ser fridsald og r6 a sama tima og
oryggi er 1 fyrirrami.

I Danmorku var aberandi ad par sem bradamottokur eru i sama hisi og
geddeildirnar voru yfirleitt skammveru legurymi par sem notendur geta dvalid i
1-2 solarhringa til mats. Akvedinn hluti Gtskrifast padan og fer aldrei inn a
legudeildir. Vio pad ad hafa adskilin skammveru legurymi pa skapast meiri ro a
legudeildum.

413  Meginpaettir skyrslu NLSH um proun honnunar geddeildarbygginga a
Nordurlondum
NLSH ohf. hefur tekid saman yfirlit yfir helstu aherslur i Skandinaviu vid
byggingu geddeilda og afhent styrihopi Hringbrautarverkefnis.® Ahersla i
Skandinaviu er a gongudeildir og ad komast af med sem faest legurymi med
oflugum gongudeildum. Krafa er um samtalsrymi og ,fjarlausnir”. Mikid er raett
um ad hafa sem minnstan ,félagslegan péttleika” (dk. social densitet) a
legudeildum og pa tilhneigingu i Danmorku ad hafa geddeildir sem hluta af
Ollum storu nyju adalsjakrahGsunum. Raett er um medal fermetrafjolda per
notanda/ram (70-95). betta er maelieining sem haegt er ad nota vid honnun til
ad minnka streitu notenda og draga Ur haettu a ofbeldi. Er pa midad vid ad fjoldi
einstaklinga / herbergi sé 0,35-0,42. Bent er & aherslu a adladandi
starfsumhverfi til ad lada ad starfsfolk, en skortur er a pvi, einnig ad rétt
honnun minnki monnunarporf. Redd er mikilvaeg samvinna a milli somatiskra
deilda og geddeilda. Bent er a kosti pess ad hafa gongu- og legudeildir i sama
hlsnadi, vegna samvinnu og samnytingar.

Télulegt yfirlit l-|_1' Londspital

"Social densitet" "Rumslig Néleegd
i i Steerdd | Herbergjastaerd - g
Tekid i notkun hmunr.meﬂ sjiklingarymi Sjukllnga.rvmi T A erbergjast : T pr,delld. den.si(et is
geddeildum pr.deild | deildum m' 4nWC m' manneskjur | pr.deild-m2 | oo
pr.rim proum | 0™
120 14 14

2006 2 18.800 1320 0,35 94 Ja

S T 2006 1 6.000 28 16 1010 13 039 63 Nei
Helsinggr DK

Brinkisen, Vanersborg SE 2011 1 18.600 84 14 1.300 13 035 03 Nei
(réttargeddeild)

Vuxenpsykiatrin, Lund SE 2013 3 30.000 101 16 1.230 16 042 7 Nei
Psykiatriens hus, Uppsal

s;vka riens hus, Uppsala 2013 5 33.000 99 12 1120 16 04 03 1
Sykhusat Pstiokd, Kaines, 2015 3 Ekki adgengil. 100 1 900 13 041 s 1

NO
':;""’a psykiatri, Abenrd 2015 1 20.000 m 16 1320 17 0,36 82 14
e EIE 2015 1 44,000 191 11,5 1.200 16 041 70 1
Slagelse, DK

Vejle Psykiatri, DK 2017 1 17.000 99 16 1150 20 041 7 14

Mynd 9. Tolulegt yfirlit yfir geddeildir sidustu aratuga i Skandinaviu (fra NLSH).

° Geddeildir Skandinavia Kynning NLSH 090922
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NLSH dro fram askoranir i honnun geddeilda. paer eru medal annars:

e Nalaegd vid somatiskar deildir: Hun er mikilvaeg vegna oryggis, en getur
torveldad moguleika a ad bjoda upp a goda Utiadstodu.

e Oryggi: Ad leitast vid ad hafa ekki of miklar pvinganir og fella pvinganir
frekar inn i honnun, pannig ad paer séu ,nattdrulegur” hluti umhverfisins
(sbr. ad deild myndi nattirulegan vegg i kringum gard deildar).

e Samtalsrymi: maelt med ad nota ekki skrifstofu starfsfolks sem
samtalsrymi.

e brounarvinna fyrir nytt hisnaedi: Maelt er med pvi ad unnid sé i
vinnuferlum adur en honnun hisnaedis hefst (sbr. 3-P vinnu vid
Hringbrautarverkefnid).

4.2 Syn og reynsla notenda pjonustunnar og
adstandenda

Radgjafarfyrirtaekid Arcur hélt tvo tveggja og halfs klukkutima samradsfundi,

annars vegar med niu notendum og adstandendum sem komu fyrir lidsinni

Gedhjalpar, hins vegar med sjo fagadilum Gr gedpjonustu sem komu fyrir

lidsinni heilbrigdisraduneytis.

Helstu nidurstodur voru eftirfarandi:

Naverandi hlsnaedi og pjonusta er ekki batahvetjandi fyrir margra hluta sakir
og Urbotataekifeerin morg. Raudi pradurinn i gegnum alla umradu i rynihopum
var mikilvaegi pess ad hafa batamidada hugmyndafraedi i forgrunni i 6llu sem
snyr ad gedpjonustu, hvort sem er i honnun hlsnadis, adblinadi eda veittri
bjonustu. Heildraen syn @ manneskjuna og ad personan fai afram notid sin a
medan a dvol a geddeild stendur med mannlega reisn, mannréttindi og virdingu
i fyrirrami.

Umraedan leiddi i [jos ad mikilvaegt er ad mati notenda, adstandenda og
fagfolks ad geddeildarhisnaedi verdi hugsad a heildstaedan hatt sem og ad
fyrirmynd pess sé i fremstu rod, geddeildir verdi a sama stad en ekki med
Otstodvar a morgum stodum og ad pjonusta verdi framsaekin med manndod og
kaerleika ad leidarljosi og 1 sifelldri endurskodun.

Mikilvaegt er ad 1. og 2. stigs pjonusta virki betur en raun ber vitni en um leid er
einnig mikilveegt ad fjolga plassum a nyrri geddeild svo draga megi ar
Utskriftarpressu.

Mjog g6d umraeda skapadist a badum fundum og var mjog margt sammerkt med
sjonarmidum notenda, adstandenda og fagfolks. Fagfolkid var med notendur i
ondvegi 1 allri umraedu um hvernig baeta megi adstaedur og pjonustu. A
fundinum kom medal annars fram ad ef notendum lidur vel, pa lidur starfsfolki
vel en nhverandi stada er krefjandi. Starfsadstada parf ad vera gdod, mikill vilji er
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hja fagfolki ad vera i mikilli nalaegd vid notendur pjonustunnar en a sama tima
hafa adgengi ad godri adstodu til baedi hvildar og faglegs starfs.

Sérstakar aherslur voru lagdar a eftirfarandi atrioi:
1. Einstaklingsherbergi med sér badherbergi,
2. Graen svaedi og tengsl vid nattlruna,
3. Einkalif notenda og personuvernd séu i fyrirrami,

4. Honnun ryma og umhverfis sé bjort, ramgod, hlyleg og sveigjanleg og
teekniproun m.a. nytt til ad baeta oryggi og styra adgengi,

5. Adgengi ad aukinni virkni/idjupjalfun og batahvetjandi afpreyingarefni,

6. Hugmyndafraedi og menningu med aherslu a batamidada hugmyndafraedi,
ad draga Ur adskilnadi og valdeflingu,

7. Adstandendur, ad gert sé rad fyrir peim i honnun, utan deilda og i
heimsoknum a herbergi,

8. Baett vinnuadstada fyrir starfsfolk og nema,
9. Tenging vid stodfeélog, felagspjonustu og atvinnulifio,

10.pjonusta a sama stad eins og kostur er, ekki dreifd um borgina.

4.3 Syn og reynsla starfsfolks

A starfsdegi stjornenda gedpjonustu Landspitala i ndvember 2022 par sem
flestir (20) stjornendur unnu verkefni um framtidarparfir gedpjonustunnar voru
dregin saman helstu ahersluatrioi.

Legurymi voru talin of fa um sem naemi allt ad 50%. Helstu rok fyrir pvi voru; of
fa plass n, svo legutimi er of stuttur (sem getur skapad 6ryggisogn, vegna has
broskuldar fyrir innlogn); aukinn fjoldi aldradra en engin 6ldrunargeddeild;
aukin porf fyrir réttargeddeild og porf a Gtskriftardrraedi eftir dvol a
réttargeddeild; aukning ferdamanna og innflytjenda (sem reynslan synir ad
burfa oft lengri legutima).

Vardandi stadsetningu pa taldi um helmingur stjornenda stadsetningu a
Hringbrautarsvaedinu lykilatridi. Allir voru sammala um mikilvaegi pess ad oll
legudeildarpjonusta (og gongudeildir) vaeru a einum stad til pess ad nyta sem
best mannafla og sameiginlega pjonustu. Allir toldu nagrenni vid og adgengi ad
graenum svaedum mikilvaegan patt.

Talio var ag eftirfarandi tegundir legudeilda pyrfti ad bjoda upp a: tvaer
lyndisraskanageddeildir, tvaer gedrofsdeildir, gedgjorgaeslu (med kynjaskiptum
svefnalmum), réttargeddeild, oryggisgeddeild, opna endurhafingargeddeild,
fiknigeddeild, mogulega notendastyrda deild (i samvinnu vid Reykjavikurborg),
oldrunargeddeild, mogulega skammverueiningu.
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Legudeildir voru taldar purfa ad vera 16-20 riima (gedgjorgaesla og
réttargeddeild mogulega minni). Allt einbyli, laesanleg ad innan, med sér
badherbergi og fallegu Gtsyni. Beint, oheft Gtgengi i oruggan gard med fallegum
grodri, nagrenni vid Gtivistarsvaedi. Gott plass, birta, adgengi ad iprottasal, g6d
hljodvist. Opin og hlyleg mottaka i geddeildarbyggingu, kaffihis i tengslum vid
mottokuna, adstada fyrir adstandendur og nema.

Mikilvaegt var talid ad dag- og gongudeildir vaeru i nagrenni vid legudeildir
vegna samnytingar gaeda og samfellu i medferd. Samfélagsgedteymi aettu hins
vegar ad vera stadsett Uti i samfélaginu, en teymin pyrftu adstodu a spitalanum.
A dag-/gongudeildum pyrfti ad huga ad rymi fyrir heiladrvunarmedferd (TMS),
raflaekningar (ECT), adra lyfjagjof (m.a. fordasprautugjof og eftirlit eftir pa gjof,
mogulega notkun ketamins og hugvikkandi efna). Huga pyrfti ad birtu, rymi og
batamidudu umhverfi. Adstada fyrir iprottir, pjalfun (idjupjalfun, sjakrapjalfun)
og tomstundir pyrfti ad vera til stadar. Starfsmenn voru taldir purfa goda
adstodu, med sameiginlegum kaffistofum, teymisvinnurymum og skrifstofum
(gaeta ad pvi ad ekki séu of margir um hvert rymi).

A legudeildum voru peettir vardandi adstodu starfsfolks taldir helstir:
vaktherbergi med godri yfirsyn, starfsmannadstada sem naest deild, gott
lyfjaherbergi, god adstada til slokunar (naedisrymi), sturtur og
likamsraektaradstada, god og vel buin fundarherbergi og kennslustofur.

LOogd var ahersla a ad skoda pyrfti betur adstodu gedpjonustu i bradamaottoku
medferdarkjarna, par sem tryggja pyrfti oryggi og personuvernd jafnt
skjolstaedinga gedpjonustu sem og annarra er a bradamottoku leita, a sama
tima og huga purfi ad pvi ad folk upplifi ekki adskilnad.
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5.

Alyktanir og radleggingar

Naverandi hlsnaedi gedpjonustu Landspitala fyrir fullordna er ad mati
notenda og starfsfolks Grelt. HUsnadid sé ohentugt, stydji ekki vid
medferdarstarf og bata og erfitt sé ad tryggja oryggi. Ad auki séu
legurymi of fa og adstada til gongudeildar- og dagdeildarpjonustu
ofullnaegjandi. bvi purfi ad byggja nyja geddeildarbyggingu Gt fra
batamidudum meginreglum, med hlidsjon af syn notenda og fagfolks
og reynslu nagrannalandanna sem hafa radist i vidtaeka endurnyjun
geddeildahisnaedis fra aldamotum.

Stadsetning a eda naerri Hringbrautarsvadinu myndi hjalpa til ad draga
ar adskilnaodi og fordomum og baeta adgengi folks med gedraenan
vanda ad heildraenni pjonustu vid jafnt likamlegum sem gedraenum
vanda (folk med alvarlega gedsjukdoma lifir 15-20 arum skemur en
adrir borgarar - og deyr Gr likamlegum sjakdomum).

Mikilvaegt er ad allar legudeildir gedpjonustu Landspitala fyrir fulloréna
séu isomu byggingum, til ad auka samfellu i medferd, efla faglega
pjonustu, nyta sem best starfsfolk og binad og baeta oryggi. bess vegna
burfi gongu- og dagdeildir einnig ad vera i somu eda tengdum
byggingum. Vinnuadstada samfélagsgedpjonustu purfi ymist ad vera i
sjalfri geddeildarbyggingunni eda Gti i samfélaginu. Rétt er ad minna a
mikilvaegi pess ad litid sé heildraent a kerfid. Hugad sé ad pjonustu
heilsugaeslu, sérfraedinga utan stofnana og gedheilsuteyma i samhengi
vid pjonustu spitalans, pannig ad notandinn upplifi samfellda vegferd.
Samhlida pessari uppbyggingu verdi geddeildir ad Kleppi aflagdar og
haett ad nota nlverandi geddeildarbyggingu a Hringbraut fyrir kliniska
starfsemi.

Ad mati starfshopsins er aeskilegt ad sveigjanleiki einkenni honnun
nyrra geddeildarbygginga til ad maeta sem best sibreytilegum porfum.
Hlsnaedid sé bjart, rimgott, med godri hljodvist og grodri innan sem
utandyra, til ad skapa ro og gefa oryggistilfinningu. Sameiginleg
adkoma og midjurymi séu til stadar, med kaffihisi fyrir notendur,
adstandendur og starfsfolk. Einnig sameiginlegur iprottasalur, sem
einnig verdi haegt ad nota til samkoma og fraedslu. Adstada purfi ad
vera til stadar fyrir adstandendur til ad hitta aettingja sina i nadi, par
med talid born.

A hverri legudeild sé beint adgengi Gt i skjolseela, rimgoda garda, a
somu haed, sem afmarkadir séu af viokomandi deild. Legudeildir purfi
bvi ad vera a jardhaed, eda sérstakar lausnir fundnar til ad tryggja beint
Utgengi i gard ef deild er a efri haed byggingar. Moguleiki sé a ad skipta
upp deildum til ad auka sveigjanleika vid notkun, stydja vid samfellu i
pjonustu og skapa moguleika a ad hafa deildir olaestar. Vaktstodvar séu
ati i dagrymi notenda, hannadar til ad yta undir samskipti og draga Gr
adgreiningu notenda og starfsfolks. Huga parf ad virkni inni i a deildum,
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m.a. fyrir rafiprottir og hreyfingu en einnig idjupjalfun. Slokunarrymi sé
a hverri deild. Almennar legudeildir hafi 18-20 legurymi, sérhafdari
stundum feerri.

Notendastyrd einbyli hafi sér badherbergi, peim sé haegt ad laesa af
notanda, hann geti styrt birtu, hitastigi og loftgaedum og herbergid hafi
laesanlegan munaskap.

Mikilvaegt er ad sérhaefd bradamottaka sé til stadar fyrir folk med
gedraenan vanda. Hun vaeri a afmorkudu, rolegu og 6ruggu svaedi a
almennu bradgamottokunni i medferdarkjarna eda mjog naerri, helst
pannig ad innangengt sé.

Huga parf sérstaklega ad vinnuadstodu starfsfolks, pannig ad hin sé
adskilin en samt naerri medferdarrymum. Gaeta parf ad fundarrymum,
blningsadstoou, kaffistofum, skrifstofum og 68rum vinnurymum.

Gert er rad fyrir ad 160 legurymi purfi ad lagmarki fyrir fullordna, a 10
deildum:

a. Tveer deildir fyrir notendur 7 gedrofi (2 x 18 rymi) (haegt er ad
hafa slikar deildir samtengdar gegnum starfsmannarymi, ad
danskri fyrirmynd)

b. Tvaer deildir fyrir notendur med lyndisraskanir (2 x 20 rymi)
(haegt er ad hafa slikar deildir samtengdar gegnum
starfsmannarymi, ad danskri fyrirmynd)

Ein Oldrunargeddeild (1 x 16 rymi)

Ein deild fyrir notendur med fikni- og gedsjukdom (1 x 20 rymi)
Ein gedgjorgaesludeild (1 x 8 rymi)

Ein skammverueining (krisuinnlagnir 1 1-2 solarhringa) (1 x 8

o oa 0

rymi)

g. Ein réttargeddeild (1 x 16 rymi)

h. Ein 6ryggisgeddeild (1 x 16 rymi)
Huga parf ad félagspéttleika (fjoldi notenda / herbergi) sem aeskilegt er
ad sé 0,35-0,42 og rymispéttleika per deild (m? / riim) sem aeskilegt er
a0 sé 70-95 m2. Midad vid petta pa ma azetla ad 160 legurymi purfi
11.200 - 15.200 m?. Ad auki parf ad gera rad fyrir rymi fyrir inngarda.
Skoda parf nanar rymisporf gongudeilda og dagdeilda, en azetlun gerir
bvi sem nu er. Vaxandi porf verdur fyrir 6flugar gongudeildir sem geta
sinnt flokinni medferd sem krefst pverfaglegrar nalgunar og eftirfylgdar
og i sumum tilfellum taekjabunadar. Sveigjanleiki er lykilord i honnun
gongudeilda, vegna hradrar prounar i nalgun, vidshorfum og meofero.
Mikilvaegt er ad vidtalsrymi séu stoolud, bjodi upp a mismunandi
nytingu og fjarheilbrigdispjonustu.

Mars 2023
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Vidauki 1: Skyrsla ur ferd til
Danmerkur i desember
2022

Punktar Ur heimsokn a AUH 13.12.2022 og Bispebjerg
15.12.2022.

Inngangur:

Nanna Briem og Pall Matthiasson, fulltrGar i starfshopi um framtidarsyn
hlsnaedis gedpjonustu Landspitala, heimsottu geddeildir Aarhus University
Hospital (AUH) i Skejby 13. desember 2022 og nyjar geddeildir Bispebjerg
sjukrahissins i Kaupmannahofn 15. desember 2022. Tilgangur heimsoknanna var
ad skoda hisnaedi geddeilda AUH og Bispebjerg (legudeildir, gongudeildir).

AUH.
Lysing heimsoknar a AUH:

Heimsoknin hofst a fundi med Niels Allum, rekstrarstjora geddeildanna a AUK.
Par var umfang, rammi og skipulag pjonustunnar kynnt. Sidan skodudum vid
legudeild gedrofssjuklinga (16 rima deild), réttargeddeild, gongudeildir
(almennra geddeilda og réttargeddeilda) og skrifstofuhlsnaedi starfsfolks.

Laerdomur af heimsokn a AUH:

Saga AUH er ahugaverd. Akvordun var tekin um ad loka Riskov gedsjikrahisinu,
elsta gedspitala Danmerkur og flytja pjonustuna yfir til Skejby (AUH), til
somatiskrar pjonustu, eftir ad Skejby var risin. Rokin voru tvipaett: 1) Ad folk med
gedraenan vanda lifir 20 arum skemur en adrir og deyr ar likamlegum sjakdémum
sem er illa sinnt, pvi purfi ad hafa gedpjonustu samofna annarri pjonustu. 2) Ad
med pvi ad hafa gedpjonustu sér, adskilda fra annarri heilbrigdispjonustu pa
vidhaldist fordomar og adskilnadur.

Geddeildirnar eru i sérstakri 52.000 m? byggingu og par starfa um 1200 manns.
A auki eru réttargeddeildir i sérstakri, adskilinni byggingu. Mat starfsfolks er ad
vont sé ad hafa réttargedpjonustuna adskilda (pad er 300 metra 5 minitna
gangur i nedanjardargdongum a milli), par sem pad leidi til minna oryggis og
verri samnytingar starfsfolks (sérstaklega par sem réttargeddeildir eru oft mun
betur mannadar en almennar geddeildir, en oft rolegt par og mikilvaegt ad geta
nytt ad starfsfolk vidar, en einnig til ad ekki skapist sérstok (refsiglod) menning
innan réttarpjonustunnar). Einnig skiptir mali ad mikil pekking innan
réttargeddeildanna nyttist 6llum deildum a Riskov en mun minna i nyja
umhverfinu. A& auki er kvartad undan pvi ad beinar sjonlinur skorti a
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réttargeddeildum (deildirnar eru byggdar 1 halfhring, gangar med sveigju) sem
dragi ar oryggi.

Ahugavert er ad & AUH eru 1000 legurymi & 500.000 m2. bar af eru geddeildirnar
med 250 legurymi, en a 52.000 m?

Aarhus Universitetshospital — Geddeild/Réttargeddeild

eglonmidt

Tunnel gennemgang til retspsykiatrien

Legudeildirnar eru flestar 24 rima. Mat AUH er ad 20 rima deildir séu
hentugasta steerdin.”® Aberandi er hversu rimgott er a deildum og sérstaklega

© Farid var Gr 16 rama deildum & Risskov yfir i 24 rima i Skejby og virtist pad fyrst og fremst byggjast a
rekstrarhagkveemni. A Risskov voru 16 rima deildir med 2 naturvaktarstarfsménnum sem potti of [itid og
gat skapast oryggisogn. Til ad beeta vid naeturvaktarstarfsmanni purfti ad staekka deildir. Reynsla starfsfolks
er ad 24 sjuklinga deildir eru of fjislmennar.
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hugad ad fjolda fermetra per legurymi. Reynslan hefur nd synt ad of margir
fermetrar foru i notendaherbergin sem eru stor og med mjog stor badherbergi a
kostnad almennra ryma. Hefdu menn viljad hafa notendaherbergin minni og
fleiri fermetra 1 almennu rymunum, enda hvetur pad notendur til veru utan
herbergja sinna. Mjog mikilvaegt ad hafa ,slasur” inn a allar deildir til ad
tryggja oryggi. 1 slasunum eru neydarhnappar geymdir. Ahersla er [6gd a ad
allar legudeildir séu a jardhaed og med godu adgengi ad gardi, sem eru pa
umluktar byggingu (til ad veggir séu amk 5 metrar kringum gardinn til ad tryggja
ad ekki sé haegt ad klifra upp Gr gardinum). Geeta parf ad pvi ad gardarnir séu
naegilega storir - peirra gardar eru of litlir. Legudeildir eru a tveimur hadum
sem hefur ekki heppnast vel fyrst og fremst vegna pess ad erfitt er ad tryggja
oruggt adgengi i gard a nedri haed og fylgja parf notendum Gt.  Ekki hefur
gengid ad hanna oruggar troppur Gt i gard pannig ad notendur geti fario sjalfir
inn og Gt. Einnig hefur purft ad endurhanna 66rugg stigahds. Deildir eru opnar
og bjartar. Vaeru peir ad hanna deildirnar ad nyju vaeri 10gd ahersla a steerri
tivistarsvaedi og fleiri og steerri almenn rymi a deildum. Frekar er haegt ad hafa

gongudeildir ofar i hdsum.

I Legudeildir

* RUmgod einbyli med sér
badi/wc

« Utsyni Gt i
gard/nattiru/grédur

* Birta, litir

* A fyrstu haed
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* Beint adgengi af deild ut i
gard

Gardar S
* Pldss

Opin svadi, sveigjanleg
Sameiginleg = God yfirsyn

ry’m| G63 hljddvist

Hatt til lofts og vitt til veggja

Litir, lysing,
hljodvist

Herbergi notenda eru stor. Breitt dyraop er, med hurd og sidan spjaldi, pannig
ad haegt sé ad opna vel upp a gatt og var hugsunin st ad notendur sem zttu
erfitt med ad vera innan um adra, gaetu haegt og rolega vanist pvi ad hafa folk
kringum sig med pvi ad hafa vel opid inn i herbergin sin. 1 hverju herbergi er
skapur sem notendur geta laest og inni i honum litid ,holf* sem haegt er ad
geyma verdmaeti i, en starfsmenn eru med lykil ad pvi holfi. Notendur eru med
lykil ad herbergjum sinum lika. Vegna kostnadar purftu peir ad falla fra pvi ad

Mars 2023
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hafa rafmagnslaesingar a ollum herbergjum og ad sjiklingar fengju kort/spjold
til ad opna eigin hurd. Notendur geta stillt lysingu og hitastig i herbergi, opnad
rifu a glugga og dregid fyrir rafmagnsgardinu og haft pannig akvedna stjorn a
umhverfi sinu.

Ahugavert var ad sja ad notendur a réttargeddeildum geta farid Gt i gard an
samrads fra 6 a morgnana til tiu a kvoldin. Bodid er upp a piano- og
gitarkennslu a réttargeddeildum. Mikil ahersla er 16gd a rafiprottir og eru
rafiprottaherbergi med 6-10 tolvustodvum, skipulogdum motum o.s.frv. Adstada
fyrir rafiprottir er einnig ad finna a 66rum deildum og stendur til ad Gtbla slikar
a bradalegudeildum. Um er ad raeda rannsoknarverkefni sem er i gangi vid
haskolasjukrahusid.

Deildirnar voru almennt hannadar med pad i huga ad starfsfolk sé sem mest
medal sjuklinganna og sem minnst inni a vakt. Vaktirnar eru med storum
gluggum til ad tryggja synileika starfsmanna par. A réttargeddeild gert rad fyrir
a0 starfsmenn bordi med sjuklingum. Reynsla deildarstjora er st ad
starfsmenn purfi samt afdrep par sem peir geta dregid sig i hlé.

Mikil vinna hefur verid 16gd 1 ad proa gongudeildarrymi. Vidtalsherbergi fylgja
akvednum stadli, par sem sveigjanleiki er til stadar og haegt ad bjoda upp a
hefdbundin vidtol i haegindastolum, vidtol vid vinnubord med skriftoflu og
fjarfundamoguleika inni a vidtalsherbergjum. Einnig banadur til likamlegrar
skodunar sem er i sérstokum settum hja riturum. Hugad er ad oryggi med pvi ad
sum herbergi hafa tvaer hurdir i sitthvorum enda herbergis. Gaeta parf ad
hljodvist.
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Hlylegt, adladandi
Minna stofnanautlit

Mottokur

Dag- og
gongudeildir

Sému prinsipp
Fj6lnota
vidtalsherberg
Adstada
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Gert er rad fyrir rymi fyrir raflaekningar (bidstofa, undirblningsherbergi,
medferdarherbergi, voknun), rymi fyrir segulorvun (TMS) og eftirlitsherbergi eftir
gjof fordasprautu. bessi rymi eru med paegilegu kaffistofuumhverfi og stadsett a
sama svaedi.

Bradaherbergi eru med bidrymi fyrir fylgdaradila, beinni adkomu utan fra,
badherbergi.

Vardandi skrifstofur, pa var raett um ad hafa ekki fleiri en 3 starfsmenn i hverri
skrifstofu, helst ekki fleiri en 2, vegna dnaedis og til ad huga ad anaegju
starfsfolks. Einkaskrifstofur eru hugsadar fyrir starfsfolk med mannaforrad.

Sérstakur fundur snerist um hvernig tryggja ma ad honnun maeti porfum
skjolstaedinga. Logd var ahersla a mikilvaegi pess ad tengilidir tryggi ad folkid
sem veitir pjonustuna og arkitektar/honnudir tali saman og skilji orugglega
hvorir adra (oliklegt ad gerist nema pess sé sérstaklega gaett).

Raett var um mikilvaegi pbess ad byrja a ad hugsa hvada markmidi, hvada
hlutverk, byggingarnar eigi ad gegna. bad purfi ad svara pvi hver stora
hugmyndin er. Sidan séu ferlar skilgreindir og pa loks sé farid i ad hanna.

Ef bUid er ad byggja byggingu, en notendum likar hin ekki, starfsfolk telur hana
ekki henta og taeknifolk telur hana ekki virka, pa er naer druggt ad verkefnio
hefur mistekist!

Raett var um mikilvaegi pess ad notendur komi ad skilgreiningu hlutverks og
kortlagningu ferla - pad sé mun mikilvaegara heldur en adkoma notenda ad
smaatridum seinna i honnuninni (sem sé meira tengd einstaklingssmekk).

Bispebjerg.
Lysing heimsoknar a Bispebjerg:

Heimsoknin var a nyja geddeildarbyggingu a Bispebjerg-sjukrahisinu, sem tekin
var i notkun nd i névember 2022. Um er ad raeda svokallada byggingu A, pa
fyrstu af premur byggingum sem eiga ad risa a pessum aratug a svaedinu. bar
eru fjorar 16 rima legudeildir a tveimur haedum og einnig gedbradamaottaka
sem einnig hefur 10 rima bradalegudeild (fyrir upp ad 5 soélarhringa innlégn),
auk gongudeildar og rafleekningaadstodu. Line Duelund Nielsen centerchef
syndi okkur bygginguna en vid hittum einnig fagadila a nokkrum stédum
(gedbradamottoku, bradageddeild).
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Psykiatrisk Center Kgbenhavn

Our new inpatient unit at Bispebjerg

= Will consist of 3 buildings (A, B and C) with 4 wards in each — in total 12 wards with 200 beds.

+ Building A was finished in November 2022. The rest will follow in the coming 5 years.

« Building A includes our emergency unit and ECT clinic.

Psykiatrisk Center Kgbenhavn Plan over
sengeafsnit

| Opholdsomrade |

sm3 hyggeligs
opholdsricher

Hver legudeild er 900 m?
* 16 einbyli

* gardur

* slokunarherbergi

fidInotaherbergi
* Herbergi fyrir heimséknir med eldhusi

+ Sameiginleg rymi

=
Personalefaciliteter, der
deles mellem de to afsnit
gsrum med
kekken

+ Starfsmannaadstada sem tengist
annarri sambeerilegri deild

Indgang tl afsnittet er & munare voriatones mevem a 12 seage
fsnit, Ovenstdsade uahnt o ¢ sksempel.

Psykiatrisk Center Kabenhavn

Main entrance and hall

» Welcoming atmosphere
* Reception

+ Areas for guests and relatives

Mars 2023
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psykiatrisk ciNY PSYKiatri Bispebjerg - bygning A Niveau 0

Emergency
unit and
ECT clinic

« Entrance for
patients arriving
by car/foot

« Entrance for
patients arriving
by ambulance or
police

« 10 single rooms

* Modern ECT
clinic

Leerdomur af heimsokn a Bispebjerg:

Frabaer hljodvist vakti strax athygli. Gott anddyri, sér bradamottokuadkoma (folk
getur maett an pess ad gera bod a undan sér allan sélarhringinn). Flokkun eda
Jtriage” sjuklinga a sér stad strax innan vid dyr, sidan visad til bidstofu sem er
med sér gard. Sér adkoma er fyrir [0greglu og sjukrabila med adskildum privat
inngangi i gegnum bilageymslu, svo haegt sé ad virda einkalif folks. Eftirfylgd
eftir bradakomu er i hondum samfélagsgedteymis.

Bradalegudeild med 10 rimum og dvalartima i 2- 5 sélarhringa var parna,
heldur ovistleg. Go6d yfirsyn var fra storri vakt og godri vinnuadstodu
starfsmanna. Kyrréar herbergi til stadar til ad draga dr notkun a pvingandi
medferd, med adgengi Gt i sér gard.
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Psykiatrisk Center Kebenhavn

Sensory room

Stimulation of senses with light, sounds
and a calming environment.

Med pvi ad huga sérstaklega ad pvi pa er haegt ad hafa legudeildir a 2. had, pa
er deildin byggd i kringum gard sem er a sama plani. bau vildu hafa allar deildir
a jardhaeo, en pad var ekki haegt vegna takmarkads rymis, en mat peirra er ad
vel hafi tekist til med peirri Utfaerslu sem valin var. Skynherbergi med fallegum
myndum vorpudum a veggi, med roéandi birtu og tonlist til stadar a deildum.
Legudeildir eru 900m2, 16 einbyli.

Mars 2023
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Mikid er lagt upp Or birtu, setbekkir eru i gluggum, haegt ad opna glugga a
6ruggan mata. Notendur hafa lykil ad herbergi sinu (kort). Hugad ad pvi ad ekki
sé haegt ad skada sig. Monnun er 5-4-3 (dag-kvold-naetur), adeins
heilbrigdisstarfsfolk (og jafningjar).
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Psykiatrisk Center Kebenhavn

The patient’s room

+  Window section with day light and
sitting niche. The window can be
opened safely

+  Own bathroom
+ TVandasmall fixed table

« Oak wood on wall, wardrobe and
window sitting niche

« Circadian rhythm controlled light

« The patient has their own key to the
room

+ Suicide prevention is incorporated in
the interior design of the room

Psykiatrisk Center Kebenhavn

Prevention of coercion

Easy and quick access to fresh air in
the yard

The patients can easily retreat to
their own room

Employees can activate patients in
the sensory room and in the multi
functional room

Patients can be shielded in a more
calm environment if necessary

Mars 2023
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pX ‘\ »
Adstada til ad taka @ méti fjolskyldu
og vinum

Miki®d rymi er skilgreint fyrir gongudeildir, ekki sist ECT og TMS. Goo fundaradstada
er fyrir starfsfolk, stor rymi med gott plass.

PLH Arkitekter og Friis og Moltke honnudu bygginguna. Mikil ahersla er 10gd a ad
baedi skjolstedingar og starfsfolk upplifi sig oruggt, slikt dregur ar naudung.

Gedpjonustan er naerri almennum deildum, pad er talid mikilvaegt til ad notendur
eigi greidan adgang ao likamlegri pjonustu pegar porf krefur.

Skjolstaedingar eru pegar eftir 3 vikur i nyrri byggingu mjog anaegdir med nyju
deildirnar, finnst paer hljoslatari (skiptir miklu) og notalegri. Efnisval skiptir miklu.

Ahugavert var ad sja ,notendabanka“ par sem skjolstaedingar geta geymt fé sitt
og verdmaeeti (pott laest holf séu lika T herbergi viskomandi).

Mars 2023
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Vidauki 2: Skyrsla ar ferd til
Danmerkur og Skotlands i
febriiar 2023

Punktar ar heimsokn styrihdps a geddeildir i Danmorku og i Skotlandi 13-16.
febrbar 2023.

Inngangur

Styrihopurinn heimsotti arkitekta og umhverfi Sct. Hans réttargeddeildarinnar i
Roskilde og geddeildir i Middelfart a Fjoni 13.02. Geddeildir i Aabenraa og Vejle i
Region SydDanmark voru heimsottar 14.02. Stobhill gedsjukrahsid i Glasgow
var heimsott 16.02. og fundad med yfirmonnum skoskra gedheilbrigdismala
(Hugh Mcaloon, interim director for mental health 7 skosku rikisstjorninni,
Stephen Mcleod, sérfraedingur) pann 17.02.

Region Hovedstaden

Ny réttargeddeild, Retspsykiatri Sct. Hans. 21.000 fermetrar bygging med 126
einbylum. Ahersla i honnun er & ad sjuklingar hafi gott adgengi ad virkni, Gtivist
og samvistum til ad rjafa einangrun. Byggingin stendur sér en i nalaego vid
adrar geddeildarbyggingar. Hln opnadi i desember 2021.

Region Hovedstaden 2012-13: Fase 1 and 2 Competition

2015-2017:  Design fase
ca.21.000 m2 2018: Building start
ca. 550 mio. kr. 2021: Opening

126 patient rooms

Mars 2023
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CONCEPT
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Region SydDanmark

Middelfart psykiatri: Eldri byggingar eru fra sidustu aldamotum, en byggt hefur
verid vid til ad fjolga réttargeddeildarlegurymum 2013. Upphaflega var gert rad
fyrir ad 5 af 6 deildum yrdi almennar geddeildir en ein réttargeddeild. Pad hefur
nd sndist vid vegna prounar legudeildarparfa og eru 5 af 6 deildir ni
réttargeddeildir en ein almenn. Um er ad raeda 8000 m? byggingu med 106
ramum. Mikil ahersla var i honnun 16gd a sveigjanleika til ad nyting gaeti breyst i
takti vid breyttar parfir samfélagsins.

Mars 2023
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Aabenraa Psykiatri: 111 leguplass eru par fyrir baedi fulllorona og born.
HOsnadid var tekid i notkun 2015. Pad er hluti af storu almennu sjukrahsi,
pott pad standi sér.

Vejle psykiatri: 99 leguplass, opnadi 2017. Byggingin stendur sér en tengist
almennu sjakrahsi med longum upphakkudum, yfirbyggdum gangi, sem er upb
500 metra langur. Byggt i samstarfi einkaadila og hins opinbera (Private - public
partnership). Mat peirra er ad pad sem skipti mestu vid ad na arangri (sem
birtist medal annars i mikilli anaegju notenda og starfsfolks (mikil faekkun
veikindadaga) og 70% faekkun naudungaratvika a deildum, er rimgodar deildir,
sveigjanleiki 1 nytingu deilda (m.a. med miklum moguleikum a holfaskiptingu
deilda eftir pérfum og hluta deilda alveg opinn), lysing, godar sjonlinur,

hljodvist, tveer deildir alveg samtengdar med samtengdum voktum, adgengi og
virkni.
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Masterplan

Integratet in-patient treatment
= e SEERNY N |

28-02-2023

Honnun dregur
ur naudung

Minni félagslegur péttleiki

Slékunarrymi, efingarymi,
rymi fyrir virkni

Mars 2023

48



Framtidarsyn hiisnadis gedpjonustu Landspitala Mars 2023

Region Syddanmark

Masterplan

Supporting eff|C|ent run wards

28022023 Region Syddanmark

I Adstada

Fyrir hreyfingu,
virkni, pjalfun,
medferd, kennslu,
ténlist, samveru,
slokun...
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Nyt Universitetshospital i Odense — psykiatri: opnar 2024. Med hverju verkefni
laera honnudir nyja hluti. Nyjasta geddeildin, er mjog nalaegt og samtengd
somatiska spitalanum. A henni verdur vinnusvaedi starfsfolks einnig ad miklu
leyti Gti i dagrymi notenda.

-Part of ‘Nyt OUH’
= ' N -25.000 m2

Front office — inde i afsnit

28022023 Region Syddanmark/

Stobhill gedsjikrahisid i Glasgow, Skotlandi:

Stobhill gedsjukrahisid samanstendur af dreifdum byggingum a talsvert storu
svaedi. Rowanbank réttargeddeildin var fyrst heimsott (medium secure unit). Ad
loknum fundi med hopi starfsfolks, par a medal Dr. Alastair Cook,
laeknisfraedilegum radgjafa skoskra stjornvalda i gedheilbrigdismalum, voru
fullordinsgeddeild (Appin Ward) og 6ldrunargeddeild (Elgin Ward) heimsottar.

Ahugavert var ad sja ad somu grundvallaratridi batamidadrar honnunar lagu til
grundvallar 1 Glasgow, eins og i Danmarku, en Gtfaerslan var audvitad onnur.
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Eftirtektarverdast var annars vegar hvernig fallegir inngardar skopudu hjarta
legudeildanna, hins vegar hvernig hjakrunarvaktin var Gti i dagrymi deildar, ekki
aflokud og adskilin.

Mars 2023
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Vidauki 3: Rynihopavinnustofur
a vegum Arcur radgjafar

Samradsfundir med notendum, adstandendum og fagfolki gedpjonustu

Greinargerd

Dagsetning 16. februar 2023
Efni Samantekt samradsfunda
Dreifing Starfshopur um moétun framtidarsynar hisnaedis gedpjonustu
Hoéfundur ARCUR Radgjof
Inngangur

A fundi med Arnari Palssyni og bresti Sigurdssyni, radgjofum hja ARCUR pann 19.
desember 2022 6skudu Pall Matthiasson og Hédinn Unnsteinsson, fulltriar
starfshops um framtidarsyn hlsnaedis gedpjonustu hja Landsspitala, eftir
adkomu ARCUR ad stjornun samradsfunda med notendum og starfsfolki
gedpjonustu a Landsspitala.

Markmid samradsfundanna var ad fa fram sjonarmid notenda og starfsfolks af
adstodu naverandi heilbrigdispjonustu og vaentingum peirra ad breytingum og
askilegri proun husnaedismala sem geta stutt betur vid goda upplifun og
bjonustu. T pessari greinargerd er nidurstodum samradsfunda gerd skil.

Raogjafar verkefnisins voru Arnar Palsson og Helga Guémundsdottir hja ARCUR.

1. Framkvaemd og skipulagning samradsfunda

Haldnir voru tveir samradsfundir, annars vegar med notendum og
adstandendum og hins vegar med fagfolki.

1. Samradsfundur med notendum og adstandendum var haldinn
fimmtudaginn 2. febrlar 2023 kl. 15-17:30 i hUsnadi LSH 1 Skaftahlid. Niu
notendur og adstandendur toku patt i fundinum. patttakendur i hopi
notenda og adstandenda komu fyrir lidsinni Gedhjalpar.

2. Samradsfundur med fagfolki gedpjonustu var haldinn pann 6. febraar
2023 kl. 15-17:30 i hdsnaedi LSH i Skaftahlid. Sjo patttakendur med
mismunandi reynslu innan gedpjonustunnar toku patt a fundinum.
patttakendur i hopi fagfolks komu fyrir lidsinni heilbrigdisraduneytisins.
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Sendar voru almennar upplysingar vardandi fundi og umraeduefni funda a
patttakendur nokkrum dogum fyrir fund. Markmid fundanna var ad draga fram
sjonarmid og aherslur sem starfshopurinn gaeti horft til vid motunar
framtidarsynar. Badum fundum var skipt upp i tvaer vinnulotur med eftirfarandi
haetti:

1. Hver er reynsla notenda og adstandenda / fagfolks af naverandi
adstodu
Afmorkun umraedu var midud vid upplifun og reynsla
notenda/adstandenda/fagfolks af adstodu, umhverfi, adblnadi og
menningu. Eftirfarandi spurningar voru bornar upp:

a. Hver er upplifun og reynsla af naverandi adstodu, umhverfi,
adblnadi og menningu?

b. Hverju parf ad draga Gr eda hverfa fra?

C.  Hverju meetti vidhalda eda yta undir?

2. Hvada breytingar viljum vid sja og af hverju eru breytingarnar
mikilvaegar.

a. batttakendur voru bednir um ad imynda sér framurskarandi
adstodu, umhverfi, adbinad og menningu.

iii. Hvad sjaum vig?
iv. Hvad er sérstaklega eftirtektarvert?
v. Ereitthvad alveg nytt?

vi. T hverju felast mikilveegustu breytingarnar?

3. Helstu nidurstodur

NOverandi hisnaedi og pjonusta er ekki batahvetjandi fyrir margra hluta sakir
og Urbotataekifeerin morg. Raudi pradurinn i gegnum alla umraedu var mikilvaegi
bess ad hafa batamidada hugmyndafraedi i forgrunni i 6llu sem snyr ad
gedpjonustu, hvort sem er i honnun hlsnadis, adbinadi eda veittri pjonustu.
Heildraen syn a manneskjuna og ad personan fai sin afram notid a medan a
dvol a geddeild stendur med mannlega reisn, mannreéttindi og virdingu i
fyrirrami.

Umraedan leiddi 1 ljos ad mikilvaegt er ad mati notenda, adstandenda og
fagfolks ad geddeildarhlsnadi verdi hugsad a heildstaedan hatt og ad fyrirmynd
bess sem er i fremstu rod, geddeildir verdi a sama stad en ekki med Utstodvar a
morgum stodum og ad pjonusta verdi framsaekin med mannid og kaerleika ad
leidarljosi og i sifelldri endurskodun.

Mikilvaegt er ad 1. og 2. stigs pjonusta virki betur en raun ber vitni en um leid er

einnig mikilvaegt ad fjolga plassum a nyrri geddeild svo draga megi Ur
Utskriftarpressu.
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Mjog g6d umraeda skapadist a badum fundum og var mjog margt sammerkt med
sjonarmidum notenda, adstandenda og fagfolks. Fagfolkid var med notendur i
ondvegi i allri umraedu um hvernig baeta megi adstaedur og pjonustu. A
fundinum kom medal annars fram ad ef notendum lidur vel, pa lidur starfsfolki
vel en nhverandi stada er krefjandi. Starfsadstada parf ad vera gdd, mikill vilji er
hja fagfolki ad vera i mikilli nalaegd vid notendur pjonustunnar en a sama tima
hafa adgengi ad godri adstodu til baedi hvildar og faglegs starfs.

4. Samantekt fra umradum

Eftirfarandi er samantekt fra badum samradsfundum. Upptalning a
sjonarmidum og abendingum taka mid af vaegi umraedu a fundum.

1. Einstaklingsherbergi med sér badherbergi
Hverfa fra naverandi adstodu med fjolbylum og sameiginlegum
badherbergjum. Fjolbyli ekki talin batahvetjandi og pvingud samvera
getur skapad 00ryggi og aukid a vanlidan. Taka verdur mid ad pvi parfir
einstaklinga eru olikar.

a. ROmgoo og bjort herbergi, helst a jardhaed.
Herbergi honnud pannig ad notandi geti haft ahrif a umhverfi
sitt og gert pau personuleg, t.d. med ad breyta upprodun og
med personulegum munum.

c.  Myrkvunargluggatjold mikilveeg.
Hlyleg / heimilisleg herbergi.

e. Ekki sjakrarim nema bryna naudsyn beri til.

2. Graen svaedi [ tengsl vid nattdruna
Forgangsmal ad notendur gedpjonustu hafi greitt adgengi ad graenum
svaedum og nattlru innanhdss sem utan par sem tengsl vid nattlruna
er mikilvaegur batahvetjandi pattur. Mikilvaegt ad allir notendur hafi
moguleika a ad njota graenna svaeda, 6had alvarleika veikinda.

a. Fallegir og ramgodir gardar utandyra med godri adstoou,
Utgengt fra deildum.

b. Margir gardar med mismunandi aherslum.

c.  Yfirbyggd green svaedi par sem vedurfar a islandi bydur ekki
alltaf upp a Gtiveru.

d. Green svaedi hugsud sem hluti af eda framlenging af deild par
sem adstada er t.d. til reektunar, slokunar, heimsokna
adstandenda o.s.frv.

e. Grodurhls innanhdss med fallegri birtu, plontum, tjorn
(mogulega med fiskum) og nattdrufegurd. God adstada til ad
njota stunda par - notalegir sofar, bakur o.sfrv.

f.  Plontur og blom a deildum.
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Einkalif notenda og personuvernd

Naverandi hdsnadi og hugmyndafraedi bydur ekki upp a einkalif
notenda sé virt og ad gaett sé ad personuvernd med fullnaegjandi haetti.
Huga parf betur ad pessum pattum i uppbyggingu og honnun NLSH.
Margt sem betur maetti fara i tengslum vid personuvernd:

Fjolbyli = pvingud samvera

Sameiginleg badherbergi

Bradamottaka i anddyri

pegar logregla kemur med einstaklinga i sleemu astandi geta

adrir notendur a bidstofu fylgst med. Maelt med sér inngangi

fyrir notendur sem koma i fylgd logreglu

e. Vantar fleiri rymi par sem samtol geta att sér stad i
naedi/einrami

f.  Notendur purfa ad geta valid einveru eda félagslega samveru

o0 oo

Honnun ryma og umhverfi

Margskonar sjonarmid komu fram vardandi mikilvaegi umhverfis og
honnun ryma. Mikilvaegt er m.a. ad hverfa fra morgu i naverandi
adstoodu og umhverfi sem ekki telst batahvetjandi s.s. koldu og
stofnanalegu umhverfi, prengslum, l[ongum gongum, élegri
loftraestingu og hljodvist. Mikilvaegt er ad gert séd rad fyrir ollum, t.d.
adgengi fyrir fatlada, upplifun skynsegin einstaklinga og adra med
sértaekar parfir.

a. Rymi
i. Opin og bjort rymi.

ii. Rymi breytileg eftir adstaeedum/porfum.

iii. Hafa moguleika a ad staekka / minnka rymi og styra
umferd/flaedi.

iv. Taka mid af margvislegri virkni/idju i honnun ryma, t.d.
fyrir likamsraekt, slokun, eldhis, skynherbergi,
kaffihGsi (Kaffi Ged) o.s.frv.

v. Fjolnota flnksjon a deildum eftir samsetningu
sjuklingahops.

vi. Hverfa fra storum deildum / einingum.

vii. Hverfa sem mest fra skimaskotum, blindum blettum.

b. Umbhverfi
i. Hlyleiki T umhverfi, heimilislegur bragur, kosy.

ii. Hlylegir litir a veggjum og almennt i umhverfi, t.d.
jarolitir. Hlutlausir og ekki litir sem valda areiti.

iii. Stillanleg og g6d lysing.

iv. Nattaruleg birta (storir gluggar sem gefa goda birtu -
og eru prifnir reglulega).

v. GO0 hljodvist mikilvaeg.

vi. GO0 loftraesting mikilvaegur pattur par sem margir
verja miklum tima innanhuss.
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vii. Notkun natturulegra efna, s.s. vidar.
viii. Plontur a deildum / sameiginlegum rymum.

c. Adbunadur/hisgogn
i. Fallegir litir, hlyleiki og nattaruleg efni

ii. Geodeildir eiga ekki vera geymsla fyrir folk né gamalt
dot. Heetta ad nyta gamalt dot / hisgogn / binad sem
er Ur sér gengid og adrar deildir eda stofnanir eru ad
losa sig vid pegar endurnyjun a sér stad par.

iii. Pad verdur ad gera rad fyrir fjarmagni i vidhald
hasnadis / innanstokksmuna og fegrun.
Birtingarmynd veikinda getur m.a. brotist fram i
hegdun par sem umhverfi verdur fyrir skemmdum.

d. Takniproun
i. Yta undir ad notast sé vid nyja taekni, hisbinad,
innréttingar og eftirlitsbinad sem hingad til hefur ekki
verid notad i miklum mzeli en er vel pekkt vida
erlendis, t.d.:

a. Ymis banadur vardandi sjalfsvigsvarnir -
skynjarar i glugga og hurdir.

b. ROm sem maela hjartslatt og hreyfingu.

¢. Raflaesingar sem notendur geta fengid adgang
ao0.

d. VYmislegt i medferdarstarfi - opp.

5. Adgengi ad aukinni virkni / idjupjalfun og batahvetjandi
afpreyingarefni
Oflug idjupjalfun, sjukrapjalfun og adgengi ad margvislegum
virknimoguleikum eru batahvetjandi peettir. Mikilvaegt ad vid honnun sé
tekid mid af virkni og idjupjalfun i fjolbreyttri mynd. Adgengilegt 6llum
notendum og mikilvaegt ad auka val notenda. Bla til fleiri leidir fyrir
notendur sem lidur illa, s.s. slokunarherbergi, skynherbergi. Margvisleg
sjonarmid komu fram, m.a.:

a. GO0 og vel finkerandi likamsraektaradstada og iprottasalur par
sem haegt er ad vera med hoptima.

Gongur og Gtipjalfun.

Sundlaug og pottar / vatnsleikfimi og samflot.

Joga og slokun.

Listskopun, tonlist.

Bokasafn med mikid af bokum og spilum.

Sjonvorp og leikjatolvur.

Poolbord.

Eldunaradstada par sem notendur geta eldad sjalfur - t.d. lidur
i valdeflingu og idjupjalfun fyrir Gtskrift.

j. Nytjamarkadur og kaffihus.

S@E o o0 o
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k. Vidburdir ss. tonlistarflutningur og upplestrar.
. Heimsoknargzeludyr.

6. Hugmyndafraedi / menning
Toluverd umraeda a badum fundum i tengslum fjarlaegd milli notenda
og fagfolks, aukin fjarlaeegd sem kemur fram a margvislegan mata.
Umraeda um ,vid og pid“ menningu, oryggismenningu og pa miklu
styringu a lifi notanda sem vidgengst pegar hann dvelur a geddeild.
Mikilvaegt ad notandi sé vid stjornvolinn og finni ad fagfolk hafi tra a
pvi ad hann geti nao bata.

a. Breyta parf hugmyndafraedi i pjonustu og umgjord og honnun
ryma parf ad taka mid af pvi. Ahersla @ manneskjuna og bata.
Batamioud hugmyndafraedi.

b. Auka raunverulega samveru og samvinnu notenda og fagfolks.

c. Yta undir og auka jafningastudning - sd vinna hafin a
einhverjum deildum.

Hverfa eins og unnt er fra synilegum og osynilegum adskilnadi.

e. Draga eins og unnt er Ur forraedishyggju, pvingunum, naudung,
refsingum, bodum og bonnum.

Yta undir og studla ad sjalfstadi einstaklingsins - valdefling.

g. bjonusta og umhverfi med mannid, samkennd, skilning og
kaerleika 1 forgrunni.

h. Nand og samtal - tengsl grunnur ad trausti.

i.  Efla menntun, fredslu og pjalfun starfsfolks og yta undir hlytt
viomot.

j.  Felagslegi patturinn batahvetjandi.

7. Adstandendur
Mikilvaegt ad notendur og adstandendur geti notid samverustunda a
medan a innlogn stendur, pad er toluvert abotavant i ndverandi stodu
og t.d. vida ekki gert rad fyrir bornum sem adstandendum. Mikilvaegt ad
audvelda fjolskyldum ad hittast, efla fjolskylduvinnu og vinnu med
adstandendum eda pvi baklandi sem notandi hefur.

a. Honnun ryma og skipulagning taki mid af pvi ad audvelda
notendum og adstandendum ad hittast.

i. Adstandendarymi fyrir heimsoknir par sem
adstandandi parf ekki ad ganga i gegnum alla deildina.

ii. Ad notendur geti fengid adstandendur i heimsokn i
eigin herbergi.

iii. Bjoda upp a fjolskyldurymi og barnvaena adstodu
innandyra sem utan.

iv. Ad peir veikustu geti lika haft agstandendur i
heimsokn (sveigjanleiki).
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v. Bjoda upp a pann moguleika ad gaeludyr geti komid i
heimsokn, t.d. hafa akvedin herbergi pbar sem ma vera
med geeludyr.

vi. Reglulegir fjolskyldufundir (ef notandi er sampykkur).

b. Sérstok adstandendamidstdd - sér deild / eining.

i. Ad adstandendur geti leitad sér adstodar a eigin
forsendum en purfi ekki ad vera i gegnum notanda
pjonustunnar.

ii. A0 pad sé sjalfssagt ad pjonusta adstandendur -
veikindi notenda geta haft vidtaek ahrif a pa sem nzest
standa.

8. Beett vinnuadstada fyrir fagfolk og nema
Mikilvaegt ad huga vel ad betri vinnuadstoou fyrir starfsfolk og nema.
pad parf baedi ad huga ad pvi ad sameina notendur og starfsfolk meira
bar sem fjarlaegdin er ordin mikil en einnig ad starfsfolk geti dregid sig
alveg Ut einhverja stund a hverri vakt.

a. Opnara svaedi - partur af vaktinni sé opinn. Haegt ad fylgjast
med Ur fjarlaegd.

b. Minna af glerbdrum og adskilnadi.

c.  Vinnurymi med godum adbunadi par sem starfsmenn geta
kiplad sig alveg Gt. og eru ekki i augsyn notenda. Haegt ad kikja
i sima, taka slokun/navitund o.s.frv.

d. Feeranlegt fagfolk - b6 svo ad starfsfolk eigi starfsstod a
akvednum stad geri adblnadur pess pvi kleift ad geta faert sig
a milli stada.

e. Ytaundir og efla gdda teymisvinnu og vinnuadstada sé til
slikrar vinnu.

f.  Adstada fyrir rannsoknir.

9. Tenging vid stoofelog, felagspjonustu og atvinnulifid
Sterk tengsl vid adra hlutadeigandi i tengslum vid bata og lif
einstaklings a medan a dvol stendur og eftir Gtskrift, m.a.

a. 1.0g 2. stigs pjonustu.

b. Stoofélog s.s. Hugarafl, Hlutverkasetur.

c. Félagspjonustu.

d. Atvinnulifio.

e. Jafningastudning.

f.  Efla oll verkefni sem tengja saman olik rraedi og tengsl vid
félagslega kerfid.
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10. bjonusta a sama stad eins og kostur er

1.

5.

Fram kom ad mikilvaegt vaeri ad horfa til pess ad sem mest af pjonustu
sé a sama stad. Til ad mynda parf BUGL ad vera nalaegt geddeildum
fyrir fullordna po pad tengist Barnaspitalanum. Ekki nalaegt neinu
midad vid nlverandi stodu.

Onnur sjonarmid sem fram komu

parf ad huga betur ad menntun og pjalfun starfsfolks.
Notendur haldi fraeedslu fyrir starfsfolk.

Flatari straktar par sem ofaglaerdir fai skilabod um mikilveegi
pbeirra i allri medferd.

Ad starfsfolk hafi vidmid eda tol pannig pau finni ad pau geti
baett sig i starfi.

Reka kaffihas (Kaffi Ged) par sem notendur, adstandendur og
starfsmenn hafa adgengi ad og geta att saman godar stundir.
Reka nytjamarkad a nyjum spitala; gaeti verid hluti af
idjupjalfun fyrir Gtskrift.

Framhaldsdeild a hjalpar- og oryggis. burfa mikla styringu og
mikid oryggi. Stort stokk ad Gtskrifast. barf ad vera millistig.
Samskiptasattmali - m.a. hlylegt vidmot, virding, umhyggja og
skilningur.

Efla jafningjavinnu - byrjad en yta enn frekar undir.

Yta undir og studla ad teymisvinnu og umbotastarfi.

Efla Batamidstoo.

Syndarveruleikamedferd med hljodi - margskonar progromm i
bodi.

Innrétting uppbyggingar adstodu parf ad taka mid af skynsegin
hopnum (folk med taugaproskaraskanir (allt ad 40% pess hops
barfnast gedheilbrigdispjonustu).

Yta afram undir sjonlinu fra vakt/rymum séu tryggdar.

Itarefni

Hér a eftir ma sja hopverkefnin ,sogur Gr framtidinni“ sem unnar voru i seinni

lotu a fundunum, horft til framdrskarandi adstodu/adblnadar, umhverfis og

menningu.
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Titill: Ny bygging er hjarta medferdar sem er samtengd o6llu

Nytt geddeildarhisnadi sem er byggt og hugsad heildstaett med tengingu vid
lykilposta sem stydja vid gedheilbrigdi. Ahersla a samtengingu sem snyst ekki
bara um steypu. Nytt ad skodud sé heildin og pannig jafnvel haegt ad samnyta
starfssemi / hasnaedi a milli pjonustuadila. Mikilvaegustu breytingarnar er
sampaetting vid heildstaeda gedpjonustu i vinnulagi og einnig fysiskt - pannig ad
homlulaust flaedi er a pjonustunni og lykilpattum sem studla ad vellidan.

Titill: Kaffi Ged

Kaffihds a geddeild par sem notendur, adstandendur og starfsfolk getur notid
stunda saman. Utgengt a Gtivistarsvaedi og mogulega inngangar beint inn a
deildir.
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Titill: Draumadeildin

Hatt til lofts og vitt til veggja, frabaer hljodvist. God birtuskilyrdi par sem ad
gluggar na fra lofti nidur a golf. ,Flex rymi“ par sem deildin er motanleg og haegt
ad faera til veggi, faekka / fjolga herbergjum.

Kaffihls a jardhaed par sem ad notendur og adstandendur gaetu hist og haft pad
notalegt og upplifi sig ekki a stofnun. Vid kaffihtsid gaeti t.d. verid
adstandendastudningur. Rymi par sem notendur geti pantad heimsokn og eftir
pvi hversu veikt folk er ad pad geti haft meira frjalsraedi i heimsoknum. Nina
liggur bara bradveikt folk inni og pvi oft meiri naudung. Meira adgengi ad virkni,
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hafa endurhafinguna naer bradadeildum. Endurhaefingardeildir gaetu t.d. verid
ad efri haadum pvi folk er a frjalsum lyftum og & nedri haedum veeru
bradadeildir.

Herbergin eru ram, falleg, grodur og rennandi vatn. Ekki skaerir litir en po
fallegir litir, mosagraent, blaa og jardliti. Gott adgengi ad likamsraekt og
notendur geta farid frjalsir.

Hafa adgengi ad heitu vatni, heitir pottar, gufubad og kaldir pottar og folk hefur
adgangsstyringu med adgangskortum. Ekki mikid af lokudum rymum til ad
tryggja oryggi, mogulega myndavélar.

Adstada til listskopunar.
Ad folk geti laest ad sér, fengid sitt naedi.

Nota meiri prepaskiptingu i alvarleika veikinda svo vid fornum ekki fallegu
umhverfi fyrir oryggi.

Sjonvarp og folk geti haft sina daegrastyttingu.

Adgangur ad eldhusi svo folk geti eldad sjalft og notendur og starfsfolk geti
eldad saman jafnvel.

Adstandendarymi sé pannig ad adstandendur geti komid i heimsdkn an pess ad
purfa ad ganga i gegnum alla deildina.

Mestu breytingarnar felast i adbunadi fyrir starfsfolk og notendur. Minnka
forraedisupplifun og minnka prengsli.

Titill: Innlogn a bidstofu
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Bidstofan er bjort, hlyleg, holfud nidur i hljodeinangrandi basa - flott hdnnun.
HLylegt viomot par sem tekid er vel @ moti notendum. bad parf ad virkilega
huggulegt, roandi tonlist lagt stillt.

Notendur stimpla sjalfir kennitolu a stand og skrifa nidur erindi - fylla Gt
meelilista rafraent (spjaldtolvur) - geta séd hvad bid er [ong - geta setid og
slegid inn matslista. Adgengi ad vatni og kaffi. Rdandi tonlist. NOmerakerfi -
pannig pad sé ekki verid ad kalla nofn folks.

Hanna rymi pannig ad notendur séu ekki hver ofan i 6drum a BMT. Folk sem
kemur inn i mjog 0stodugu astandi - komi inn um sérinngans.

Rafraenn adgangur heiman fra - haegt ad logga sig inn a BMT og tala i
fijarfundarbinadi - drpjonusta.

Mikilvaegustu breytingarnar felast i pvi ad upplifun notenda er i brennidepli
samtvinnad vid oryggi. Naedi a medan bid stendur, po i sjonlinu vid ritara.
Svorun lista a Ipad & medan bidur. Mottokustandur sem segir til um bidtima (+
hagt ad taka pjonustukdnnun).

Titill: G6d stund 1 grodurhasi

Stort grodurhds i geddeildarbyggingu par sem eru margar plontur,

vatnsbrunnur, tjorn med fiskum, notalegir sofar, baekur ofl.

Mikid af plontum - nattlra fegurd, afslappad umhverfi, falleg birta. Haegt ad
hafa hlutverk og sinna plontunum og gefa fiskum ad borda.
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betta er alveg nytt, engin grodurhis nina a geddeildum a Islandi. Mikid af
plontum, graent umhverfi, dyr (fiskur).

Mikilvaegustu breytingarnar er storaukin nalaegd vid nattlru. Haegt ad nalgast
nattiru innandyra (oft vont vedur a islandi). Fallegt og fridsealt umhverfi sem er
audveldlega adgengilegt.

Titill: [An titils]

Adkoma adgengileg og hugguleg. HIylegt og gott vidmot pegar tekid er a moti

folki. Fallegir litir a veggjum, hlylegir jardlitir. Mikid opid rymi og storir gluggar
sem gefa nattrulega birtu (en po einnig g6d myrkvunargluggatjold). Hljodvist
g00, hly lysing.

Gott rymi fyrir ymiskonar virkni - listskopun, sjonvarpsherbergi, Storytel.
Audvelt adgengi ad gdodum gardi - nattlruefni, tré, gras, stigar (ekki
gummimottur), stolar og bord, blom. Notendur hafa frjalsan adgang ad
gardinum. E.t.v. Grodurhis.

Fiskabdr (stort sem fyrirtaeki sér um?). Busett dyr eda heimsoknardyr. Blom inni
a deildum. Starfsfolk naer tengingu vid notendur og i samradi vid pad fundin at

einhver idja.

Notandi alltaf vid stjornvélinn. Notendum er bodid samtal vid jafningja - einbyli
og badherbergi fyrir hvern og einn.

Sveigjanleiki i notkun a rymi. Haegt ad fa heimsoknir.
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Mikilvaegustu breytingarnar eru einbyli med badi, a jarohaed og med gott
Utgengi 1 gard. Mannud og mannréttindi i fyrirrami.

Titill: [An titils]

Stort og rimgott his sem er hannad ad porfum starfsseminnar. Sundadstada.
Stor og ramgodur gardur. Heitir pottar, vatnsleikfimi og samflot.

Leikjatolvur, poolbord, tonlistaradstada. Vidburdar og tonlistarsalur, t.d. i
anddyri par sem hagt er ad vera med tonlistarflutning og upplestra.

Betri menntun starfsfolks og meiri nand og kaerleikur.
Eldunaradstada par sem notendur hafa moguleika a ad elda sjalfir. Bokasafn
med miklu adgengi ad spilum. Reykingar og vape frjalst og audvelt ad komast Gt

i slikt.

Oflug idjupjalfun og slokunarrymi. Sjikrapjalfarar og nuddarar i starfslidi
spitalans. Batamidud hugmyndafraedi hofo til hlidsjonar.

Loftraesting, lysing og g0d hljodvist.

Sterk tenging vid atvinnulifid pannig ad folk missi ekki hlutverk ad dvol lokinni.
Mikilvaegustu breytingarnar felst i ad uppbyggingu hisnadis ad fyrirmynd pess
sem er i fremstu ro0, kaerleiksrik og framsaekin pjonusta. Skyr syn a pad hvernig

haegt er ad baeta pjonustu og stodugt unnid eftir peirri syn og hun endurskodud
eftir pvi sem vid a.
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Titill: Syndarveruleikamedferd

Syndarveruleikamedferd med hljodi - margskonar progromm i bodi.

Mars 2023
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