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INNGANGUR

HLUTVERK

Byggdasamlagid SORPA er i eigu sex sveitarfélaga; Reykjavikur, Képavogs, Hafnarfjaréar, Gardabaejar,
Mosfellsbajar og Seltjarnarness.

Hlutverk SORPU er ad annast mottoku- og flokkun, asamt medhondlun
urgangs og sinna pannig l6gbundinni skyldu sveitarfélaganna. bad felur i sér
rekstur & moéttoku- og flokkunarst6d, gas- og jardgerdarstdd, urdunarstad og
sex endurvinnslustodvum. Endurvinnslustodvar eru reknar samkvaemt
pbjénustusamningi vid sveitarfélogin. SORPA hefur einnig umsjon med rekstri
a grenndargamum fyrir hond sveitarfélaganna og rekur nytjamarkadinn Géda
hir8inn og Efnismidlun Géda hirdisins. Starfsstodvar fyrirtaekisins eru tolf
talsins og eru hofudstodvar SORPU ad Kollunarklettsvegi 1 i Reykjavik.

LEIDARLIOS

URGANGSFORVARNIR Gildi SORPU, sem eru leidarljés starfsmanna fyrirteekisins, voru
- akvordud af ollum starfsménnum. Gildi SORPU eru frumkvaedi,

traust og samheldni.

Stefna SORPU er ad studla ad baettri urgangsmedhondlun i
samraemi vid markmid laga um urgangsmedhondlun og
hringrasarhagkerfid. Oll starfsemi SORPU og innvidauppbygging
gengur Ut & ad fera eins mikid af drgangi Ur nedri prepum
urgangsprihyrningsins i efri prep og auka pannig verdmeeti hans
og skapa hringras efnanna.

SORPA er leidandi & sinu svidi er kemur ad freedslu og
upplysingamidlun um abyrga flokkun og medhondlun efnis. Pad er SORPU mikid kappsmal ad tryggja
rekjanleika Urgangs fra uppruna til medhondlunar og er 16gd mikil dhersla 4 gagnaséfnun, vinnslu og midlun
upplysinga til eigenda, almennings og annarra hagadila.

SORPA bs. hefur tekid ad sér leidandi hlutverk i ad kanna fysileika pess ad byggd verdi hataeeknibrennsla a
islandi. Fysileikakénnun hefur leitt i [jés ad téluvert hagkveemara er ad brenna blandadan urgang hér & landi
og munu hlidgjold laekka verulega til hagsbéta fyrir almenning og atvinnulif. Otalin eru jakvaed ahrif &
orku6flun pjédarinnar en téluvert magn af haprystri gufu verdur til sem nyst getur i raforkuframleidslu. Einnig
ma finna fyrir auknum ahuga atvinnulifs 4 pvi ad fa koltvisyring fra slikri starfsemi i frekari hraefnisvinnslu t.d.
til ad framleida rafeldsneyti.



SKIPURIT

SORPA bs. hefur gengid i gegnum pdé nokkrar breytingar & undanférnum fjérum arum. Allt kapp hefur verid lagt
4 ad endurmarka tilgang SORPU gagnvart eigendum og almenningi og byggja upp traust. i stofnsampykktum
SORPU bs. og eigendasattmala er skyrt tilgreint ad tilgangur SORPU bs. er ad annast medhéndlun drgangs sbr.
I6g nr 55/2003 fyrir stofnadila samlagsins. Onnur grein stofnsampykkta SORPU bs. tilgreinir tilgang SORPU bs.:
JTilgangur byggdarsamlagsins er ad annast medhéndlun drgangs sbr. 16g nr 55 / 2003 fyrir sjé sveitarfélég d
héfudborgarsvaedinu, sem eru éll stofnadilar ad pvi.”

Arid 2021 sampykkti Alpingi frumvarp sem ol i sér innleidingu & Evréputilskipan til ad skapa skilyrdi fyrir
myndum hringrasarhagkerfis. betta leiddi til téluverdra breytinga & 16gum nr 55/2003 sem skilgreina skyldur
sveitarfélaga sem SORPA bs. hefur unnid ad i samradi vid eigendur og taeknimenn peirra.

peim flokkum sem ekki er safnad med sorphirdu vid heimili ber sveitarfélégunum skylda til ad tryggja ad tekid
sér vid peim urgangi 8 séfnunar- eda mottokustod sem ibudar hafa adgang ad. Til ad uppfylla pessa lagaskyldu
sina hefur SORPA bs. med samningi vid sveitarfélogin & hofudborgarsvaedinu rekid grenndargdmakerfi og sex
endurvinnslustddvar. Einnig rekur SORPA bs. méttoku- og flokkunarst6d sem sérhaefir sig i mottoku sérsafnads
urgangs og kemur honum i abyrga urvinnslu. Med visan i hringrasarhagkerfi og forgangsrédun i Urgangsmalum
ba hafa Urgangsforvarnir fengid steerri sess en d4dur hefur verid, en ad meginstofni til er leitast vid ad koma
urgangi i betri irgangsmedhdndlun sbr. drgangsprihyrninginn.

Skipurit SORPU bs. tok nokkrum breytingum & arinu 2024 til ad endurspegla vilja eigenda og aherslur i
starfseminni. Rekstur moéttoku- og flokkunarstodvar, og urdunarstadar rann saman & vormanudum i svid
mottdku og flokkunar. Urdun verdur mun minni staerd i rekstri SORPU bs. i ar og 4 komandi drum en han var
fram til loka ars 2023, og var pvi talid rétt ad straumlinulaga og einfalda stjornskipulag SORPU bs. med pessum
haetti.

Undir lok sumars urdu breytingar & stjérnskipulagi endurvinnslu- og grenndarstodva, og skrifstofu
framkvamdastjdra. Svid samskipta- og vidskiptapréunar, sem var starfraekt a skrifstofu framkvaemdastjora, tok
yfir rekstur endurvinnslu- og grenndarstédva og nefnist eftir samrunann pjénustu- og samskiptasvid. Med
pessari breytingu verdur horft heildraent a pjonustuhlutverk endurvinnslustédva og grenndarstédva og verdur
starfsemin betur morkud af stefnumarkandi aformum stjornar og eigenda SORPU bs. en adur.

Med breytingum a skipulagi er stigid pad skref ad faera undir eina stjérn heildarsamrami malaflokksins, sbr.
bjénustusyn SORPU bs., sem skilgreind er i eigendastefnu félagsins, par sem samspil hirdu vid heimili,
grenndarstdédvar og endurvinnslustodva verdur markad af samreemdri syn og ad fjarmunir til freedslu og
markadstarfs nytist malaflokknum i heild sinni. Gé48i hirdirinn starfar eftir sem adur sem sjalfsted eining og
mun taka alfarid vid rekstri Efnismidlunar Géda hirdisins a arinu 2025.

Ahzttunefnd stjérnar SORPU bs. var auk pess komid & fét & drinu, og er henni atlad ad veita stjérn SORPU bs.
og aheettustyringu SORPU bs. studning og adhald.

Stofnud var starfskjaranefnd til ad meta kjor stjornar og framkvaemdastjora SORPU bs. med hlutlaagum haetti
og mun hdn koma med tillégur til stjérnar SORPU bs.

Kostnadaradhald er mikilvaegt i rekstri SORPU bs. Af peim sokum var radist i verkefni med pad aé markmidi ad
draga ur kostnadi i urgangsmedhondlun, pjénustuveitingu og i rekstri. SU vinna skiladi sér i breytingum a



skipulagi, en stofnud var vidhaldsdeild sem er stoddeild a skrifstofu framkvaemdastjéra @ vormanudum, sem
sér um ad halda utan um alla vidhaldsporf @ taekjabunadi SORPU bs. og notkun verktaka og uppbyggingu
bekkingar. bessi skipulagsbreyting, dsamt 68rum skipulagsbreytingum, skilar sér i laegri kostnadi vid rekstur
SORPU bs. @ komandi ari.

Stjérn

Ahsttunefnd I g fnd / Innri endurskodur

Framkvamdastjori

Skrifstofa framkveemdastjora

Umhverfi-, gzeda -og Sryggistjornun
Mannaudur
Verkefna- og taeknistiornun

Méttaka- og flokkun
G6di hirdirinn
GAJA og gasvinnsla

Fjarmalasvid

Pjénustu- og samskiptasvid

Innkaupastjornun
Ahzttustjérnun
Upplysingatzekni




FORSENDUR FJARHAGSAZTLUNAR

Skilgreind markmid aaetlunarinnar og helstu forsendur voru metnar m.t.t. peirra forsendna sem fjarmaladeild
Reykjavikur sendi fra sér til SORPU bs. til ad hafa til hlidsjonar vid aaetlunarvinnuna. bar var midad vid ad préun
launa yrdi 5% til haekkunar & naesta ari og visitala neysluverds myndi haekka um 3,2% & arinu 2025. Fyrir aaetlun
um voxt tekna og gjalda fyrir arin 2026-2029 var notast vid sdmu forsendur og fjdrmaladeild Reykjavikur sendi
fra sér.

Lykilmarkmid sem stjornendur SORPU bs. settu sér vid deetlunarvinnuna var ad baeta sjodsstreymi SORPU bs.,
bzeta fjarfestingargetu og ad gjaldtaka fyrir pjonustuna yrdi i samrami vid raunkostnad og ad hun myndi ekki
haekka a milli ara pratt fyrir umtalsverda haekkun visitélu neysluverds og launahakkana. Var petta markmid
talid raunhaeft m.a. med miklum hagraedingar adgerdum i rekstri arid 2024, og munu koma ad fullu fram a arinu
2025. bpad markmid nddist og tekst lika ad laekka nokkra gjaldskrarlidi.

Lykilbreyta i allri daetlanagerd SORPU bs. er spa um pad magn urgangs sem SORPA bs. feer til medhoéndlunar.
Greining SORPU bs. Gerir rad fyrir 2% magnaukningu a urgangi 4 6llum starfsstodvum. Pad er haegur sigandi i
magni sem berst til GAJA en deetlanir eru enn frekar varfaernar er kemur ad magni. Enn eru taekifaeri ad na meira
af lifraenu efni Ur bléndudum drgangi fra heimilum og |6gadilum en |6gin eru skyr med ad sérsafna beri pessari
tegund Urgangs. Einnig telja stjérnendur SORPU bs. teekifeera liggja i matveelum i umbudum a heildsélu og
smasolustigi og verdur efnt til dtaks og samvinnu vid adila 4 markadi.

Lagt var upp med ad breyta kostnadarskiptinu a yfirbyggingu SORPU bs. a einstakar deildir. Hvatinn til ad gera
bessa breytingu var tvipeettur; annarsvegar til ad endurspegla med betri og sanngjarnari haetti pa pjonustu sem
einstakar deildir fa hja yfirstjorninni og hinsvegar ad ESA sattin gerir pa krofu ad kostnadarskipting 4 pessum
pzetti rekstrar SORPU bs. sé gagnsae og gerd med hlutleegum haetti. ESA sattin mun gera pad ad verkum ad pessi
breyting i daetlnargerd er naudsynleg, en mogulegt hefdi verid ad framkvaema hana fyrir aatlunina fyrir arid
2026). Snjornendur SORPU bs. telja samt sem adur rétt ad hrinda pessari breytingu strax i framkvaeemd. bad eru
allar likur a ad frekari breytingar verdi naudsynlegar eftir ar og pvi hagkvaemt ad innleida paer breytingar sem
naudsynlegar eru strax. Skodadar voru nokkrar leidir og var pad nidurstadan ad su adferdafreedi sem best
endurspegladi pa raunpjénustu sem deildir eru ad fa veeri ad skipta pessum kostnadi nidur eftir veltu sem deildir
hafa hlutfallslega af heildarveltu SORPU bs.

Oll verkefni SORPU bs. eru nd ardsemismetin med 12% avoxtunarkrofu og forgangsradad med hlutlaagum haetti
og hefur pad ahrif a daetlunargerdina dsamt pvi ad stefnan er su ad ardsemi eigin fjar sé 5%. Miklar afskriftir
sem naudsynlegar eru vegna flokkunarlinu, sem tekin var i gagnid arid 2021 og vard oporf pegar sérflokkun 4
lifreenum Urgangi hofst @ heimilum, hefur neikvaed ahrif 4 ardsemi fyrir arin 2024 og 2025.

Gert er rad fyrir pvi i datlunum SORPU bs. ad félagid muni taka patt i stofnun undirbuningsfélags ad
uppbyggingu og rekstri sorpbrennslustodvar med stofnframlagi ad fjarhaed 25 milljonir kréna. Gert er rad fyrir
ad med-stofnendur verda Umhverfis-, orku og loftslagsraduneytid og Kalka sf. Asetladur préunartimi er 2 ar og
er gert rad fyrir ad félagid auki virdi sitt og ad préunartima loknum verdi fjarfestum bodid ad koma ad félaginu.
Verdur pa tekin afstada til pess hvort SORPA muni afram eiga hlut i félaginu eda selja sinn hlut.



PJONUSTU- OG SAMSKIPTASVID (ADUR ENDURVINNSLUSTODVAR)

Nytt sameinad svid

Sameinad svid pjénustu og samskipta hefur tekid vid rekstri endurvinnslustodva SORPU bs.. Med pvi er stefnt
ad pvi ad efla enn frekar pjonustu vid ibua a héfudborgarsveedinu og samraema enn betur paer upplysingar sem
SORPA bs. midlar til almennings um urgangsforvarnir, flokkun og annad er vid kemur medhondlun drgangs fra
heimilum. bjonustu- og samskiptasvid heldur pannig utan um flestar snertingar SORPU bs. vid almenning.

Svaedaskipting héfudborgarsvaedisins

Samhlida pessu verdur aukin ahersla 16gd & midlun upplysinga milli starfsfélks og stjornenda a
endurvinnslustodvum. Hofudborgarsvaedinu verdur skipt upp i fjogur svaedi, par sem svaedisstjorar munu bera
abyrgd a rekstri einnar til tveggja endurvinnslustédva a hverju svaedi, og er einnig ztlad ad baeta asynd og
umhirdu um grenndarstdédvar 4 hofudborgarsvaedinu 6llu. Vid petta verdur hlutverk SORPU bs. i rekstri
grenndarstodva enn skyrara og 6flugra, en hingad til hefur borid 4 ad petta sé ekki fyllilega skyrt i hugum ibua.

Lokun d Dalvegi 1. september

Endurvinnslustédin vid Dalveg i Képavogi lokar 1. september 2025. Rekstrardasetlun SORPU bs. endurspeglar
petta, par sem gert er rad fyrir ad stédugildi 4 endurvinnslustédvum verdi feerri 4 sidasta arspridjungi arsins
2025 en fyrri tvo pridjunga. Lokunin mun auka alag a neaerliggjandi endurvinnslustédvar, einkum stédvarnar vid
Seevarhofda og Jafnasel, sem pegar eru vid polmork. Til ad sporna vid pessu verdur peim skilabodum beint til
ibda 4 sunnanverdu hoéfudborgarsvaedisins ad nyta eins og kostur en endurvinnslustédina vid Breidhellu i
Hafnarfirdi. Stodin er su nyjasta og 6flugasta @ hofudborgarsvaedinu, og haegt ad taka vid fleiri vidskiptavinum
par en nu er gert. Stjdrnendur SORPU bs. munu auk pess leita annarra leida til ad koma i veg fyrir
bjénustuskerdingu vid ibua a austanverdu héfudborgarsvaedinu.

Textill

SORPA bs. tok @ midju ari 2024 vid s6fnun og medhondlun 4 textil frd Rauda krossinum. Kostnadur vegna pessa
mun ad langmestu leyti leggjast a sveitarfélogin a hofudborgarsvaedinu, og er kostnadarauki vid sofnun og
medhdndlun a textil & endurvinnslu- og grenndarstédvum asetladur um 250 milljénir kréna 4 drinu 2025.

Sérs6fnun og medhondlun & textil hefur verid innleidd i flestum Idndum Evrépu og eru markadsadstaedur erfidar
i afsetningu textils til endurnota og endurvinnslu, sem endurspeglar kostnad vegna malaflokksins i gjaldskra
félagsins. SORPA bs. og SSH gerdu med sér samning 2024 um ad koma upp flokkun & textil med pad ad markmidi
ad auka endurnot 4 textil innanlands. Umhverfis-, orku og loftslagsraduneytid veitti styrk til verkefnisins en pad
verdur unnid hja Géda hirdinum.

Vellidan og starfsdnaegja



Vellidan og starfsanaegja starfsfélks er forgangsatridi hja SORPU bs. og er stefnt ad pvi ad auka enn & vellidan
pbess & endurvinnslustédvum & arinu 2025. bess vegna verdur radist i parfagreiningu og umbdtaverkefni a
svidinu til ad auka vellidan og danaegju i starfi &4 endurvinnslustédvum.

Efnismidlun Goda hirdisins

Efnismidlun Géda hirdisins hefur undanfarin ar verid rekin & endurvinnslustédvunum vid Seevarhoféa og
Breidhellu. Téluverdur drangur hefur nadst af rekstri peirra og 4 sama tima ljést ad Efnismidlun & inni
soknarfzeri. Til ad nyta pessi soknarfaeri verdur rekstur Efnismidlunar feerdur til Géda hirdisins, en hingad til
hefur einingin verid rekin innan vébanda endurvinnslustodva. Til ad stydja vid verkefnid er stefnt ad pvi ad auka
sérstaka sé6fnun a gréfum Urgangi til endurnota & endurvinnslustédvum par sem pvi verdur vid komid.

GRENNDASTODPVAR

Grenndarstodvakerfi SORPU bs. er mikilvaegur lidur i
Urgangsstjornun a hofudborgarsvaedinu. A arinu 2024 var kerfid
samramt og er nu malmi, gleri, textil, og floskum og désum
safnad 4 pvi sem naest 6llum grenndarstédvum SORPU bs. . Auk
bess er plasti, og pappir og pappa safnad a voldum stédvum.

Textils6fnun er, eins og 4dur segir, nu a abyrgd sveitarfélaganna,

sem SORPA bs. sinnir fyrir hond sveitarfélaganna &
hofudborgarsvaedinu. bessu verkefni fylgir aukinn kostnadur oo
upp a samanlagt 250 milljénir kréna & endurvinnslu- og grenndarstodvum.

Samhlida pvi ad svaedisstjorar SORPU bs. munu bera aukna abyrgd a asynd og umhirdu a rusli sem safnast vid
grenndarstodvar hefur SORPA bs. fengid pad verkefni Ur hendi Reykjavikur og Képavogs ad starfraekja flokkabila
sem munu sakja pad rusl sem skilid er eftir utan vid grenndargama. Kostnadur vid verkefnid er datladur um
75 milljénir kréna, sem faerast til Ur békhaldi sveitarfélaganna til SORPU bs.. SORPA bs. mun auk pessa gripa til
margpaettra adgerda til ad koma i veg fyrir losun 4 rusli vid grenndarstédvar. Ma par nefna skyrari merkingar a
stodvunum, myndavélaeftirlit og aukna 6ryggisgeeslu vid paer stédvar par sem algengt er ad rusl sé losad i dleyfi.

GAJA

Stodug urbdtaverkefni i GAJA til ad auka og beeta loftraestingu og loftgaedi munu halda afram arid 2025. Stefnt
er ad pvi ad helstu verkefni verdi i framkveemdarfarvegi 4 arinu 2025 og einhver ljiki um lok &rs. Azetladur
launakostnadur laekkar um riflega 14% m.v Utgdnguspa 2024, eda u.p.b 28.m.kr og mun kostnadur vid bréfpoka
faerast alfarid a rekstur GAJA.

Umbudaskilja, sem tekin verdur i notkun & fyrsta arsfjérdungi 2025, mun beeta gaedi efnis i GAJA, pjénustu vid
urgangshafa og bjéda upp a édyrari valkost vid afsetningu a lifreenum drgangi i umbidum asamt pvi ad auka
mottoku og vaxtar moguleika GAJA. Nyr gjaldskrarlidur verdur settur i gjaldskra um aramaotin sem endurspeglar
pbessa pjonustu.



GASHREINSISTOD/METAN ehf.

Sampykkt var af stjérn SORPU bs. pann 30. september ad Gashreinsistodin verdi adskilin fra resktri SORPU bs.
og sameinud Metan ehf., sem er détturfélag SORPU bs. Engin starfssemi er i Metan ehf en stefnt er ad pvi ad
su breyting taki gildi pann 1. jantar 2025. Er pad fyrsta skrefid i adskilnadi 4@ efnahagslegri starfsemi SORPU fra
I6gbundinni starfsemi i samreemi vid drog ad satt vid ESA.

Tekjuaeetlun er héflega stillt m.v ndverandi samninga og reikna ma med ad tekjur vaenkist med nyjum
samningum vid kaupendur en pad er mat stjérnenda SORPU eftir kostnadargreiningu ad heildséluverd SORPU
bs. til smasdluadila purfi ad vera haerra. Aldur stodvarinnar er farinn ad segja til sin, kominn er timi a vidhald
og utskipti 4 ymsum vél- og rafblnadi og timi komin a kostnadarsama uttekt 4 prysti hylkjum.

Stjérnendur SORPU telja ad naudsynleg proun og vidhald hja Gashreinsistodinni verdi a vidskiptalegum
forsendum i einkahlutafélagi sem er i efnahagslegri starfsemi.

MOTTOKU- OG FLOKKUNARSTODP, OG URDUNARSTADUR

Akvedid var ad sameina rekstur moéttoku og flokkunarstédvarinnar { Gufunesi vid urdunarstadinn i Alfsnesi og
Boladldum. Tilgangurinn med pessu er ad stjérnun og rekstur & einingum verdi 4 sama stad til ad baeta yfirsyn
sem og nytingu 4 mannafla og taekjum. Markmidid er ad pessi breyting muni skila baettum rekstri dsamt betri
bjénustu vid vidskiptavini.

Gripid hefur verid til margvislegra hagraedingaradgerda a arinu 2024 sem munu skila sér i baettum rekstri
pessara eininga a komandi arum. Hefur SORPA bs. nt i nokkra manudi unnid ad pvi ad minnka notkun verktaka
i urdun, timburhdkkun og umhirdu svaedisins i Alfsnesi og nti sér SORPA bs. um pessi verk ad mestu sjalf. Mun
petta skila baettri rekstrarafkomu sem mun sjast strax a arinu 2025. Med betri nytingu mannafla og breyttum
verkferlum vard ekki porf & ad fjolga stodugildum vid pessar breytingar, en toluverd faekkun vard a fjolda
verktaka sem unnu ymis storf 8 sveedinu.

Timburhakkari var keyptur til ad leysa af hélmi bunad sem kominn var til dra sinna og var utlit fyrir
kostnadarsamar vidgerdir a. S& hakkari hefur verid stadsettur vid Gufunes en med tilkomu nys hakkara mun
timburhékkun haetta i Gufunesi og faerast yfir 4 Alfsnes. Par er hugad ad frekari flokkun & timbri til afsetningar
a hér 4 landi en mest allt timbrid er sent til Svipjédar i orkuvinnslu.

Med breyttum I6gum sem 16gdu paer skyldur & herdar sveitarfélaga um sofnun a textil er SORPA bs. nu ad taka
ad sér s6fnun og afsetningu a pvi efni. Er petta kostnadarsom vinnsla sem kemur fram a flestum stigum i
virdiskedju SORPU bs. bessi vinnsla eykur kostnad i grenndarstodva, endurvinnslustédva og hja mottdku og
flokkunarst6d, en daetlun 2025 gerir rad fyrir ad kostnadaraukning vid afsetningu og vinnslu textils hja mottéku
og flokkunarst6d jafnist & méti tekjum.

i kjolfar arangursrikrar innleidingar & nyju séfnunarkerfi vid heimili hefur forvinnslulinan lokid hlutverki sinu i
vinnslu & heimilisirgangi og kunnum vid henni bestu pakkir fyrir sitt framlag. Almennur heimilisirgangur hefur
fundid sinn farveg i brennslu og sérsafnadar matarleifar fra heimilum halda sina leid til GAJA. Samhlida pvi ad
hefja utflutning a sorpi til orkuvinnslu hefur urdad magn minnkad allt ad 90%.



SKRIFSTOFA FRAMKVZAMDASTJORA OG FJARMALASVID

Gengid var fra satt vid Eftirlitsstofnun EFTA (ESA) um adskilnad a efnahagslegri starfsemi SORPU bs. fra
I6gbundinni starfsemi. Er nG verid ad vinna ad pvi ad meta hvad utfersla & starfsemi SORPU bs. verdi
hagkvaemust Ut fra sattinni og er stefnt ad pvi ad nidurstada Ur peirri vinnu liggi fyrir i byrjun &rs 2025. | kjolfar
pess verdur unnid ad naudsynlegum skipulagsbreytingum & rekstrinum a arinu. Stefnt er ad pvi ad breyttur
rekstur hefjist 1. jantar 2026.

Mikil taekifaeri eru til Urbdta og baettrar pjénustu vid vidskiptavini SORPU bs. med pvi ad nyta upplysingataekni
med betri og skilvirkari heetti. Fyrsta skrefid i peirri vegferd var ad rada upplysingataknistjéra sem mun mota
upplysingataeknistefnu og leida pau verkefni og taekifeeri sem eru til stadar. Nokkur af peim verkefnum sem
SORPA bs. horfir til eru méguleg tenging vid island.is, sjalfvirk innheimta & vigtum SORPU bs. 4 méttokustddvum
i Gufunesi, Alfsnesi og GAJU.

Eru oll ny verkefni nd ardsemismetin med nuvirdisgreiningu og ahaettu og dkvérdun um framkvaemd peirra nu
tekin samkvaemt tolulegum gégnum.

A skrifstofu framkvaemdastjora er haldid utan um mannaud, og gaeda- og umhverfismal. Einnig er verkefna- og
breytingastjérnun SORPU bs. leidd & svidinu.

GODI HIRDIRINN

GA&0i hirdirinn mun 4 drinu 2025 halda dfram ad sinna sinu mikilveega hlutverki; ad auka vaegi endurnota a
islandi. Stefnt er 4 ad halda 4fram ad nota samfélagsmidla, heimasidu Géda hirdisins og fjclbreytta vidburdi
vegum Goda hirdisins til ad auka fraedslu og vekja athygli & mikilveegi hringrasarhagkerfisins. Mun uppbygging
og préun vefverslunar halda afram & arinu 2025.

G6di hirdirinn er mikill studningur vid endurnotamarkadinn 4 islandi. Sem daemi ma nefna ad Gédi hirdirinn er
mikilvaeg heildsala fyrir dnnur markadstorg. battaka i ymsum samstarfsverkefnum eru til pess fallin ad stydja
vid endurnot, endurnytingu, vidgerdir og freedslu. Sem daemi um verkefni ma nefna studning vid Fribddina {
Gerdubergi, Jazzporpid i Gardabee og Pop-up fatamarkad & menningarnétt i samstarfi vid Reykjavikurborg. b3
er Godi hirdinn i miklu samstarfi vid menningu og listir og hefur i arabil t.d. skaffad fatnad og efni fyrir
buningahoénnudi, leikmuni fyrir leikhus, sjonvarp og kvikmyndir. Einnig hefur Gdi hirdirinn stutt hinar ymsu
innsetningar, 1danad husgong fyrir radstefnu og vidburdi svo deemi séu nefnd.

GA&40i hirdirinn mun afram vinna ad pvi ad auka endurnot & hisbinadi og heimilisvoru og 6drum efnisflokkum
sem vidskiptavinir pekkja vel og mun halda dfram ad vinna ad tilraunaverkefnum og préun 34 sélu annara
efnisflokka. Ahersla & upplifun og pjénustu vid vidskiptavini Géda hirdisins verdur einnig i forgrunni & &rinu
2025. Um dramoét mun rekstur Efnismidlunar faerast undir rekstur Géda hirdisins til ad nyta betur taekifeeri til
ad auka samlegdarahrif, reynslu og pekkingu til ad préa verkefnid afram. Logd verdur adhersla 4 ad greina
markadinn og gera enn betur gangvart vidskiptavinum med fjolbreyttu véruframbodi, gédri pjénustu og
adgengileika ad voruflokkum Efnismidlunar Géda hirdisins.

GA&4i hirdirinn fékk a arinu 2024 styrk frd SSH til ad auka endurnot textils og stydja vid pann endurnota markad
sem fyrir er. Verkefnid verdur eitt af okkar aherslum a arinu 2025, par sem Sorpa hefur nu tekid vid s6fnun og
medhdndlun 4@ pessum efnisstraum. Undanfarin ar hefur ordid mikil vitundarvakning hvad vardar endurnot a
textil eins og sja ma 4 opnun hinna ymissa Loppumarkada. Markmid SORPU bs. 2025 er ad auka adgengi
félagasamtaka, einkaadila og annarra dhugasamra ad pessum efnisstraum.
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VIDHALDSDEILD

Til ad beeta yfirsyn yfir rekstur & peim taekjum sem SORPA bs. 3, var akvedid ad stofna sérstaka vidhaldsdeild.
Allir taeeknimenn hja SORPU bs. hafa verid faerdir yfir i pessa deild og mun deildin verda stoddeild i skipuriti
SORPU bs. & skrifstofu framkvaemdastjéra. Oll pjonusta sem vidhaldsdeildin veitir mun verda rukkud til annara
deilda samkvaemt timagjaldi og porf. Med pessu naest betri yfirsyn yfir kostnad SORPU bs. vid rekstur og vidhald
peirra teekja sem samlagid 4, asamt pvi ad meta hver raunveruleg mannaflapérf er i vidhaldi og rekstri
teekjanna. Mun i framti@inni 61l endurnyjun & hreyfanlegum taekjabunadi verda hja vidhaldsdeildinni sem mun
sidan leigja taekin til viokomandi deilda & kostnadarverdi ad vidbaettu 5% alagi til ad fjarmagna endurnyjun
taekjanna.

HVERT FER peTTA  AUT SAmAN? >
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FJARFESTINGAR 2025-2029

Fjarfest verdur umtalsvert 8 morgum svidum SORPU bs..

Hja MTFS verdur fjarfest fyrir um 425 milljénir kréna. i fasteigninni og umhverfi hennar er dzetlad ad fjarfest
verdi fyrir 165 milljonir par sem gert er rad fyrir 60 milljénum i starfsmannaadstodu og svo 50 milljdnum i
a0 gera vigtarkerfid sjalfvirkt. Einnig parf ad setja upp girdingu utan um starfssvaedid fyrir um 30 milljonir
kréna og loks 25 milljénir i adstodu til ad vinna med textilinn.

I teekjum er reiknad med ad fjarfesta fyrir alls 260 milljonir kréna. Gert er rad fyrir 130 milljonum f{
boggunarvél fyrir plast og pappir sem lid i ad baeta afsetningu & pessum urgangsflokkum, kaupum &
langarmavél asamt rykbindikerfi fyrir um 90 milljonir og vél fyrir 40 milljénir til ad geta flokkad timbur med
betri heetti sem skilar haerra afsetningarverdi innanlands og erlendis.

Aztlad er ad fijarfesta i Urbdtaverkefnum i GAJA til ad auka afkastagetu stodvarinnar og lagmarka
umbhverfisahrif stédvarinna fyrir um 100 milljonir

Pad er markmid SORPU bs. ad basta sjalfvirkni par sem pvi verdur vid komid og auka pjénustustig vid
vidskiptavini. Fjolmorg teekifaeri eru par ad mati stjérnenda og er deetlad ad fjarfesta um 64 milljonum i
fjolmorg upplysingateekni verkefni i pessum tilgangi.

Vidhaldsdeildin mun ad mestu leiti taka vid fjarfestingum a hreyfanlegum teekjum SORPU bs. og verdur
fjarfest fyrir um 80 milljonir i nokkrum taekjum sem er hluti af pvi ad SORPA bs. er ad taka yfir verkefni sem
adurvoru a hendi verktaka.

Samtals er azetlad ao fjarfesta & neesta ari fyrir um 784 milljén kréna.
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STARFSFOLK

A arinu 2025 er daetladur fjoldi stodugilda 173 og er pad fjdlgun um 9 stédugildi. Er fjdlgunin adallega
vegna pess ad SORPA bs. er ad taka vid prifum a grenndargdmum fyrir Reykjavik og Képavog og er
reiknad med 4 stodugildum vegna pessa og svo 4 stodugildi vegna medhondlunar & textil sem er nytt
verkefni sem SORPA hefur tekid vid.

Raun 2020 Raun 2021 Raun 2022 Raun 2023 Utgénguspa 2024 Aszetlun 2025

Fjoldi starfsmanna 137 171 181 193 219 224
Fjoldi stodugilda 113 130 142 153 164 173
Stodugildi eftir pjonustupattum:
G6di hirdirinn 22 28 31 35 38 39
Alfsnes 14 15 19 23 12 8
GAJA 13 12
Gashreinsist6d 2 -
Vidhaldsdeild 9
Endurvinnslustédvar 38 41 43 44 48 48
Méttoku- og flokkunarstod 25 33 34 34 3i 31
Skrifstofa 14 13 15 17 20 22
Grenndarstodvar (prifateymi) 4
STOFNFJARFRAMLOG

Ekki er gert rad fyrir stofnfjarframlogum fra eigendum a drunum 2025-2029

FRAMLOG VEGNA REKSTURS ENDURVINNSLUSTODVA

Kostnadardaetlun vegna byggingar a nyrri endurvinnslustdd vid Lambhagaveg er nu dzetlud 4 bilinu 1,7-2,3
milljardar kréna. Ekki er buid ad akveda endanlega Utfaerslu & stédinni en reiknad er med ad pad verdi gert i
lok oktéber 2024. begar pad hefur verid gert mun endanleg kostnadardaetlun verda kynnt og dskad eftir
heimild til [antoku fra eigendum.

.
LYKILTOLUR
2023 1/1-30/6 2024 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Veltufjarhlutfall 0.93 1.11 1.29 1.71 1.96 217 235 2.52
Eiginfjarhlutfall 59.70% 61.49% 62.16% 62.98% 65.84% 68.14% 70.24% 72.14%
Ardsemi eigin fjar. 1.54% 3.51% 4.23% 9.58% 9.43% 7.12% 6.10% 5.20%
Skuld: ingarhlutfall 35.21% 33.17% 31.49% 30.50% 25.59% 21.72% 18.33% 15.41%
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FJARHAGSAZTLUN 2024-2028

Arsteikni Arshlutareikning Utkomusg Aztlun Aztlun Aztlun Aztlun Aztlun
Rekstrartekjur 2023 1/1-30/6 2024 2024 2025 2026 2027 2028 2029
K 6,668,356,969 3,857,052,104  7,893.412723 _ 8,248404,679 8,477,297,909 8,712,542,926 8,954,315,992 9,202,798,261
6,668,356,969 3,857,052,104  7,893412,723 | 8,248404,679 8,477,297,909 8,712,542,926 8,954,315,992 9,202,798,261
Rekstrargjéld |
Laun og tengd gjéld 2,215,594,044 1,147,736,361 2431418904 2,662,156,146 2,754,609,805 2,867,548,807 2,985,118,308 3,107,508,159
Annar rekstrark : 3,679,876,170 2,175036,719  4298,562,175 | 4,050,214,804 444,631,528 4,380,328,417 4,520,630,554 4,665,702,795
Afskiftic 453,598,580 206,449,185 653,067,269 651,249,910 565,981,369 664,072,460 686,035,751 708,548,124
6,349,068,794 3529222265 7,383,048,348 _ 7,363,620,860 7,565,222,702 7,911,949,684 8,191,784,612 8,481,759,077
Hagnadur ~(tap) fyrir fjé 319,288,175 327,829,839 510,364,375 884,783,819 912,075,207 800,593,242 762,531,379 721,039,184
Fjarmunatekjur og (fiarmagnsgjold)
Vastatekjur, verdbztur og ardur, gengismunur 0 0 8,864,544 39,219,126 39,597,110 39,990,591 40,400,206
Vastagjold og verdbztur og gengismunur ( 237367,939) ( 117,327,318) ( 260,613,333)|(* 287,366,724) ( 294.838,258) 302,209,215) 309,764,445) ( 317,508,556)
Ahuif hiutdeildarfélaga 8903735 0 0 0 0 0 0 0
Fiar kjur og (fjir ( 228,464,204) ( 117,327,318) ( 260,613333) I 278.502.179) ( 255,619,132) ( 262,612,105) ( 269,773.854) ( 277,108
HagnaBur drsins 90,823,971 210,502,521 249,751,042 606,281,640 656,456,074 537,981,137 492,757,526 443,930,833
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EFNAHAGUR

Eignir
Arsreik hlutareikni Utk i Aztlun Aztlun Aztlun Aztlun Aztlun
2023 1/1-30/6 2024 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Fastafjarmunir
Varanlegir rekstrarfjarmunis:
Fasteignic 6,301,387,158 6,443,103,884 494074 | 6,350,994,110 6,525,794,110 6,728,194,110 6,930,594,110 7,138,744,110
Ahgld og taki 1915911264 1,693.767.518 067,851 1,364,478,637 1,287,247.267 1,100,424,807 880,139,056 625,840,933
8,217,298,422 8,136,871402  7,832,561,925 | 7,715472,747 7,813,041,378 7,828,618918 7,810,733,167 7,764,585,043
Ahzttufjarmunir og langtimakréfur:
Eignarhlutir  63rum félégum 28,951,694 28,951,694 28,951,694 265,790,962 274,562,064 283,622,612 292,982,158 302,650,569
Bundnar bankainnistedur 146,697,134 157,641,854 162,319,146 175,806,072 181,607,672 187,600,726 193,791,550 200,186,671
175,648,828 186,593,548 191,270,840 441,597,034 456,169,736 471,223,337 486,773,708 502,837,240
F 8,392,947,250 8323464950 8023832765 _ 8,157,069.781 8,269,211,114 8,299,842,255 8,297,506,874 8,267,422,283
Veltufjarmunir
Skammtimakréfur:
VidskiptakrSfur 563,199,737 468,032,513 581,785,328 600,966,244 640,630,016 682,911,597 727,983,763 776,030,691
Adrar krdfur 491,947 106,863 508,181 542415 555975 569,875 584,122 598,725
Krofur 4 tengd felog 418,803,187 383,234,622 432,623,692 446,900,274 536,280,329 643,536,395 772,243,673 926,692,408
Neesta dr afborgun langtimakrafna 0 0 0 0 0 0 0 0
Handbeert £
Bankainnstedur 297,730,517 557,963,739 652,334,874 1,322,741,688 1,620,736,283 1,857.224.796 2,042,818316 2,174,116,518
ltufjé 1.280,225388 1409337737 1,667.252.076 | 2371,150,621 2,798,202,604 3,184,242,662 3,543,629.874 7
Skuldir og eigid fé
ik hlutareik Utkomus Astlun Awtlun Awtlun Awtlun Awtlun
2023 1/1-30/6 2024 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Eigid fé
Stofafé 1,886,962,568 1886962568  1,886962,568 | 1,886,962,568 1,886,962,568 1,886,962,568 1,886,962,568 1,886,962,568
Orddstafad eigd £ 3,887,585,158 4098,087,680  4,137,336,200 | 4,743,617.840 5,400,073,914 5,938,055,051 6.430,812,577
Eigid fé samtals __ 5,774,547,726 5985050248 6,024,298,768 | 6,630,580,408 7,287,036,482 7,825,017,619 8317,775,145 8,761,705,978
Langtimaskuldir
Skuldir vid 12 2,033,316,336 1,985,475 381 1,896,778,979 | 2,022,354.801 1,864,591,035 1,699,926,179 1,524,849,950 1,349,773,722
kuldbinding vegna endurvinnsl 2 330,731,277 332,607,071 324,463,849 324,463,849 324,463,849 324,463,849 324,463,849 324,463,849
Skuldbinding vegna dbyrgdas 4 urdunarstad ... 152,260,598 157,641,854 157,285,198 162,309,798 162,475,609 167,666,021 167,837,304 173,199,000
i kuld 2,516,308,211 2,378,528,026 | 2,509,128.448 2,351,530,493 2,192,056,049 2,017,151,104 1,847,436,571
Skammtimaskuldir
Viiskiptasknle 794,793,832 691,691,869 691,691,869 699,300,480 716,782,992 753,070,130 771,896,884
Ymsar sk imaskuld: 357,524,998 372,143,625 369,323,323 396,728,213 406,646,418 416,812,579 427,232,893 437,913,716
Nesta drs afb langtimaskuld 229,997,871 208,192,639 227,242,854 292,482,854 305,417,333 315,496,105 325,907,476 325,907,476
kuldic  1,382,316,701 1272028133 1288258046 | 1388511547 1,428,846,743 1,467,011,250 1,506,210,500 1,535,718,075
Skuldir samtals _ 3,898,624,912 3747752439 3,666,786,072 | 3,897,639.995 3,780,377,236 3,659,067,299 3,523,361,604 3,383,154,647
Skuldir og eigid fé samtals __ 9.673,172,638 932,802,687  9,691,084.840 | 10,528,220403  11,067,413,719 11,484,084.918 11,841,136,749 12,144,860,625

SIODSSTREYMI
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Handbeert fé fra rekstri

Aztlun Aztlun Aztlun Aztlun
2026 2027 2028 2029
656,456,074 537,981,137 492,757,526 443,930,833
565,981,369 664,072,460 686,035,751 708,548,124

0 0 0 0

0 0 0 0
150,831,248 150,831,248 150,831,248 150,831,248
1,373,268,692 1,352,884,845 1,329,624,525 1,303,310,205

129,057,387 ( 149,351,546 ( 202,510,266)

27,400,717 28,085,735 29,507,576

101,656,670) (121465811 ( 145005813) (  173,002,690)

1,271,612,022 1.251,419,034 1,184,618.712 1,130,307,514

488,730,000) (  477,250,000) ( 454,250,000)
174800,000) (  202,400000) (  202,400000) (  208,150,000)

0 0 0 0

0 0 0 0
5,801,600) ( 5,993,033) ( 6,190,824) ( 6,395,121)
669,551,600) (  685,643,053) ( 674340824 (  668,795,121)
165,811 5,190,412 171,283 5,361,696

0 0 0 0

0 0

295,660,535) ( 315496,103) ( 325907.476)
0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

A il A rchh Cy fvn
2023 1/1-30/6 2024 2024
Fra rekstri:
Hagnadur (-tap) af reglulegs starfsemi 90,823,971 210,502,521 249,751,042
Rekstrarlidir sem ekki hafa dhrif 4 fjarstreymi:
Afskriftic 453,598,580 206,449,185 653,067,269
6lu(hagnadur)/tap & 15,330,366) 0 0
Ahsf félaga 8,903,735) 0 0
Verdb. og gengism. 2f eignum og skuldum 117,047,825 40,841,526 75,415,624
637,236,275 457,793,232 978,235,935 |
Breytingar 4 rekstrartengdum eignum og skuldum:
Skammtimakréfor; lekiun (heekkun) ... 474,027,579) 131,120,874 ( 32,422,330)
Skammtimaskuldir; hekkun (lzkkun) 80,973,678 ( 88,483,336) ( 91,303,638)
393,053,901) 42,637,538 ( 123.725.968)
Handbzrt fé fr rekstri 244,182,374 500,430,770 854,507,967
Fjarfestingarhreyfingar
Fiésfest - Ahold og taki 562,794,505) ( 61998.474) ( 123996.948)
Fiarfest - Fasteignir og umb 226,510,084) ( 72,166,912) (  144333,824)
Fjarfest { End 5 0 0 0
Séluverd 49,461,145 0 0
Breyting bundinna i 8 9,353,628) ( 10,944,720 ( 15,622,012)
hreyfi 749,197,072) ( 145,110,106) ( 283,952,784)
Fjarmégnunarhreyfingar
Abyrgdargiald v/urd 8 14,349,465 5,381,256 5,024,600
N¥ langti 0 0
Fja fra vegna  EVST 0 0 0
Greiddar afborganir langtimald 233,131,443) ( 110,487,713) ( 220,975,426)
bankalan 0 0 0
Breyting 4 Idbinding: v/endurvinnslustsd 23,322,788 10,019,015 0
fiaraukning vegna gasgerdarstddvar/vrdun 0 0 0
drmo 195,459,190) ( 95,087.442) ( 215950,826)
Hzkkun (lzkkun) 4 handbzru fé 700,473 888) 260,233,222 354,604,357
Handbart £¢ { byrjun timabils 998,204,405 297,730,517 297,730,517
Handbert fé { lok timabils .. 297,730,517 357,963,739 652,334,874

295.494.724) (

300,226,921) (

315,324,822 (

320,545,780)
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306,765,697 245,549,060 194,953,067 140,966,613
1,322,741,688 1,629,507,385 1,875,056,446 2,070,009,512
1,629,507,385 1,875,056,446 2,070,009,512 2210976,125



REKSTRARAZTLUN

2025

SUNDURLIDANIR ENDURVINNSLUSTOBVA OG GRENNDARSTOBVA

Hlutfallstolur midast vio 1. des 2024
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REKSTUR ENDURVINNSLUSTOBVA
GREIDSLUR SVEITARFELAGA

EVST
Utgonguspé
e Aztlun 2025
2,348,675,336 2,499,327,030 6.41%
678,378,456 759,062,99(? 13.37%
1,407,778,578 1,494,592,412 6.17%
48,431,550 112,630,816 132.56%
105,876,652 123,040,811 16.21%
2,240,465,236 2,499,327,030 11.55%
108,210,100 -100%
108,210,100 -100%
2,240,465,236 2,499,327,030
108,210,100 0 -100%

PJONUSTUSAMNINGUR VEGNA EVST

Rekstrarkostnadur SORPU 2025 2,499,327,030 kr
Tekjur 602,466,483 kr
Arlegar greidslur 1,896,860,547 kr

Hlutfall sveitarfélaga i greidslum

Reykjavik 56.46% 1,070,967,465 kr
Koépavogur 16.17% 306,722,350 kr
Hafnarfjordur 12.36% 234,451,964 kr
Gardabeer 7.64% 144,920,146 kr
Mosfellsbaer 5.44% 103,189,214 kr
Seltjarnarnes 1.93% 36,609,409 kr

1,896,860,547 kr
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REKSTUR GRENNDARSTOBVA

Grenndarstédvar

Laun og annar starfsmannak. 1 0 -100.00%
Eydingargjold 98,000,000 212,352,055 116.69%
Rekstur husneedis 267,279 5,402,520 1921.30%
Annar rekstrarkostnadur 21,941,895 9,360,168 -57.34%
Rekstrargjold 120,209,175 227,114,743 88.93%
Hagnadur fyrir afskriftir -11,100,706 -100%
Afskriftir
Hagnadur fyrir fiarm. lidi -11,100,706 -100%
Fjarmagnskostnadur
Samtals rekstrarkostnadur 120,209,175 227,114,743

Hagnadur arsins -11,100,706 0 -100%
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PJONUSTUSAMNINGUR VEGNA GRENNDARSTOBVA

Arlegar greidslur 224,670,911 kr

Hlutfall sveitarfélaga i greidslum

Reykjavik 56.46% 126,849,196 kr
Kopavogur 16.17% 36,329,286 kr
Hafnarfjordur 12.36% 27,769,325 kr
Gardabaer 7.64% 17,164,858 kr
Mosfellsbaer 5.44% 12,222,098 kr
Seltjarnarnes 1.93% 4,336,149 kr

224,670,911 kr

PRIFSAMNINGUR VEGNA GRENNDARGAMA HJA REYKJAVIK OG KOPAVOGI

Prifateymi grenndastédva

Laun og annar starfsmannak. 48,004,712
Eydingargjold 9,000,000
Rekstur hisnaedis

Annar rekstrarkostnadur 17,995,288
Rekstrargjold 75,000,000
Hagnadur fyrir afskriftir 0 0
Afskriftir

Hagnadur fyrir fjarm. ligi 0 0

Fjarmagnskostnadur

Samtals rekstrarkostnadur 0 75,000,000

Hagnadur arsins 0 0
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Prif grenndarstodva

Arlegar greidslur

Hlutfall sveitarfélaga i greidslum

75,000,000 kr

Reykjavik 77.67% 58,252,500 kr
Kopavogur 22.33% 16,747,500 kr
Hafnarfjordur 0.00% 0 kr
Gardabeer 0.00% 0 kr
Mosfellsbaer 0.00% 0 kr
Seltjarnarnes 0.00% 0 kr

21

75,000,000 kr




