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Fjarmala- og ahattustyringarsvio

Fjarhagsaaetiun 2027

Kynning i borgarradi, 30. oktober 2026

Halldora Karadottir, svidsstjori fjarmala- og ahaettustyringarsvids
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Fjarhagsaaetiun 2027

Raun 2025 Esk. aztlun 2026 Aatlun 2027 Breyting milli ara
Rekstrartekjur 41.274 58.960 52.716 -6.244
Tekjur samtals 41.274 58.960 52.716 -6.244
Laun og launatengd gjold 1.012.123 1.118.546 1.101.204 -17.342
Annar kostnadur 297.696 272.838 267.632 -5.206
Rekstrargjold samtals 1.309.818 1.391.383 1.368.836 -22.547
Rekstrarnidurstada 1.268.545 1.332.423 1.316.120 -16.303

Fjarheedir i pus. kr.

-1,2%

lzekkun fjarhagsramma fra
endurskodadri asetlun 2026

16,3 m.kr.

leekkun rekstrarnidurstodu milli ara

2,5%

hagraedingarkrafa, eda 32 m.kr.
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Sundurlidoun utgjalda

Sundurlidun a skrifstofur

*Ahsettustjéri fellur undir skrifstofu svidsstjéra FAS

m Skrifstofa svidsstjora FAS*

= Skrifstofa fjarmalapjénustu og
innkaupa

Skrifstofa bokhalds og
uppgjors

= Skrifstofa fjarstyringar og
innheimtu

= Skrifstofa daetlana og hagmala

Sundurlidun a tegund utgjalda

= Laun og launatengd
gjold
® Annar kostnadur
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Starfsfolk og helstu breytingar

+ Stoougldum feeidar dr 70 168 mill ara
2025 2026 2027

innkaupa

Fjoldi stodugilda 66,3 70 68
Eftir skrifstofum:

Skrifstofa svidsstjora 8 10 10
Ahaettustjori 1 1 1
Skrifstofa aaetlana og hagmala 6,9 7 7
Skrifstofa bokhalds og uppgjors 27,5 29 27
Skrifstofa fjarstyringar og innheimtu 9 9 9
Skrifstofa fjarmalapjonustu og 13.9 14 14

* Faekkun um tvo stodugildi a skrifstofu
bokhalds og uppgjors vegna 2,5%
hagraedingarkrofu

« Verkefni eignaskrifstofu voru flutt til USK
med skipulagsbreytingum i september
2025
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Ahrif adgerda a ramma FAS

Adgerdir FAS 2027 — nidurlagning 11 stodugilda Anrif adgerda Rammi 2027
Rekstrarnidurstada asetlunar 2027 1.316.120
Anrif adgerda & arsgrundvelli -155.000
Ahrif adgerda & arinu 2027 -126.400
Adur utfeert i ramma (hagreedingarkrafa 2,5%) 32.000
Vidboétarahrif a ramma 2027 -94.400 -94.400
Rammi 2027 eftir adgeraoir 1.221.720

Fjarheedir i pus. kr.

-8,3% 110,7 m.kr. 14% 16%

lzekkun fjarhagsramma fra lzekkun ramma milli ara hagraedingarkrafa a laun a faekkun stédugilda
endurskodadri asetlun arsgrundvelli (11 stédugildi)
2026
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Verkefni og aherslur
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Leidarljos og meginmarkmio

jarmalum Reykjavikurborgar er stjornad a skilvirkan og abyrgan hatt.”

Skilvirk fjarmalapjénusta

Trausta ferla
Pjonustuferlar skrasettir, skyrir og
adgengilegir

Aukna sjalfvirkni
Sjalfvirk ferli einfalda upplifun og auka
areidanleika

Nutimaleg kerfi
Stadladar lausnir og proun kerfa i takt vid
teekninyjungar

Skyra maelikvarda
Pjonustustig i stodugri proun i takt vid parfir
notenda

Oflug frampréun

bverfaglega samvinnu
Haefni til samstarfs i pverfaglegum teymum

Midlun pekkingar
Pekking og reynsla byggd upp og midlad
skipulega

Frjott umhverfi
Unnid i auknum meeli i verkefnadrifnu
umhverfi

Einn vinnustad
Somu vidmid — gagnrynin a eldri hefdir

Farsal akvardanataka

Oflugar upplysingar
Areidanlegar og reglubundnar upplysingar
med timanlegum gognum

Skyrar bodleidir
Beidnir i einn farveg — samfella, rekjanleiki og
jafnraedi

Markvissar greiningar
Greiningar sem auka skilning, innsyn og
adhald stjérnenda

Virka styringu
Samraemd nalgun i allri fjarmalastjornun
borgarinnar
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Fjarmalastefna

Helstu verkefni fjarmala- og
ahaettustyringarsviods

Ahaettuvilji og ahattumork .1)

(1.2,3.3)
Verklag vidé ahattumat og alagsprof (5.2
Lanastefna (5.2

Fjarfestingastefna lausafjarmuna (5.2, 6.4

OGrunnreglur 2 ) A=tlanagerd 3 Stefnur og kerfi

I Verkefni i samvinnu vid fag- og kjarnasvio

0 Verklag vegna fjarfestinga og fjarfestingaaatiunar

(4-2)

@ Gialdskrarstefnu (3.2)

2

ha

ha

Ahaettustyring i astlanagerd (.1-6.2)
Matstaeki vegna forgangsrodunar (2.2, 4.2)
Stefnumiéud a=tlanagerd (1.2

Eftirlit med utgjoldum og fravikum (3.3
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Fjarhagskerfi Reykjavikurborgar

Nytt flarhagskerfi — undirbuningur og innleiding

Stadan Framundan Kerfaumhverfi FAS (daemi)

» Fjarhagskerfi borgarinnar er « A nzestu arum mun reyna a » Fjarhagskerfi: bokhald,
komid a enda liftima innri ferla borgarinnar aeetlana-, eigna- og lanakerfi

« Undirbuningur ad utbodi « Adlogun ad nyju kerfi og « Stodkerfi: utbod, eignaumsjon,
kominn vel a veg tengdum kerfum stafreent vinnuafl, verkbeidnir

» Gert rad fyrir ad nytt kerfi verdi « Afram unnié ad « Gogn og greiningar:
valid vorid 2027 framtidarhogun gagnalandslag, Power Bl,

fjarhagsgagna sérfreediskyrslur, opin fjarmal
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Bokhald og uppgjor — rafraen umbreyting

Aherslur skrifstofu békhalds og uppgjoérs

Rafraenir reikningar Baett eftirlit med innkaupum Afangar i rafvadingu
* Umbeetur i verkferlum med » Rafraen vidskipti og reikningar « 2026: Rafreen innkaupakort
innleidingu rafraenna reikninga gera kleift ad skoda innkaup innleidd — oIl gogn berast
. Eingéngu tekid vid rafreenum nidur a vorulinur og birgja rafreent
reikningum fra arsbyrjun 2027 + Studlar ad beettu eftirliti med « 2026: Rafreenar beidnir i stad
innkaupum pappirsbeidna

» Stefntad pvi ad um 97% )
reikninga berist rafraent * Afram unnid ad feekkun « 2027: Eingbngu tekid vid
innkaupakorta rafreenum reikningum
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Fjarstyring og innheimta

Verkefni sem verda i forgrunni 2027

* Innleiding a skuldabréfakerfi * Aukin sjalfvirkni i verkferlum, « Skipuleg nyting gervigreindar,
m.a. med tengingum t.d. vid:

2 FRATEL I & fiarhagskerfis vid ytri kerfi

fjarstyringarkerfi, sbr. — frumsvorun innsendra erinda
athugasemdir KPMG um * Hagnyting gagnalandslags vid — gerd spalikana

fjarhagskerfi upplysingagjof og greiningar — afstemmingar
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Aaetlanir og hagmal

Verkefni sem verda i forgrunni 2027

* Nytt kerfi og ny ferli vid gerd * Reglubundnar * Préun likans fyrir

Aatlanagerd

launaaastiunar

* Innleiding a heildstaou
aztlanakerfi

 Eftirfylgni med fjarmalastefnu
og fjarhagsaaetiun

* Innleiding aherslna OECD i
fjarhagsaaetlanagero

« Sampeetting
aheaettustyringar og
aztlanageroar

sviosmyndagreiningar

Efla greiningar a helstu tekju-
og utgjaldalioum

- Utsvar og fasteignagjold
 Lifeyrisskuldbinding
« Fjarmagnslidir

Greiningar a proun i
efnahagsmalum og mat a
forsendum fjarhagsaaetlunar

sviosmyndagreiningar

+ Gerd likans fyrir
manadarlega utkomuspa

« Aframhaldandi préun vié
gerd uthlutunarlikana

« Spalikan fyrir ibuaproéoun og
pjonustuporf
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Innkaupastefna 2026—2030

Fj6gur innkaupagildi sem koma til framkveemda a ollum stigum innkaupa

Abyrg innkaup Hagkvaem innkaup _ Nyskapandi innkaup

* Umhverfisleg, félagsleg og + Samraamd innkaup og + Jafnraeodi bjédenda og « Svigrum fyrir nyjar lausnir i
efnahagsleg sjalfbaerni innkaupaaeetlanir pvert a hlutleegar krofur utbodsgdgnum

» Réttindi og launakjor SVid * Rekjanlegar akvardanir og  Virkt samtal vid markad,
starfsfolks i allri * Midlaegir samningar og skjolun a 6llum stigum stofnanir og rannséknaradila
Clle el steerdarhagkvasmni + Skyr, timanleg og regluleg « Avinningur nysképunar

* Minna kolefnisspor og » Gae0di, ending og upplysingagjof meeldur
hringrasarhagkerfi heildarkostnadur — ekki

adeins laegsta verd

Undirbuningur Innkaupaferli m Uppgjor samnings

parfagreining, markadskénnun Samraemt verklag, snidmat og Virk samningsstjornun og Arangur metinn og leerdémur
og samrad valforsendur reglulegt eftirlit nyttur

Framkvamd: FAS samhzefir innleidingu og eftirfylgni asamt innkaupa- og framkveemdaradi « Arlegt stédumat « Rynd i upphafi ars 2027
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Hagraeding og samraming

Greina teekifeeri til hagraedingar

i innkaupum og rekstri
borgarinnar

Ahersla & samraemd innkaup
og steerdarhagkvaemni

Fylgja eftir fravikum i rekstri
fagsvida

Mata tillogur ad aukinni
samramingu vinnulags vid
flarmala- og rekstrarstjornun
bvert a svid

Eflt eftirlit

Eftirlit samkvaemt
eftirlitsaatlun skrifstofunnar
eflt

Stafraent eftirlit med nytingu
midlaegra samninga

Athugun a hugsanlegri
utbodsskyldu innan einstakra
svida og/eda midlaegt

Handahodfskenndar
urtaksathuganir a einstokum
samningum

Innkaup, radgjof og rekstrareftirlit

Aherslur skrifstofu fiarmalapjéonustu og innkaupa

Ferli og samningsstjérnun

Lokid vid uppfeerslu
innkaupaferla i samraemi vid
innkaupastefnu 2026—2030

Baedi vid undirbuning innkaupa
og i innkaupaferlinu sjalfu

Efld eftirfylgni med
samningsstjornunarazetiunum
kaupenda a samningstimanum
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Ahaettustyring

Virkur og sampaettur pattur i fiarméalastjorn. Ahsettumat og alagsprof liggja til grundvallar é&kvéréounum um
fjarhagsaeetlanir, fjarfestingar og flarmégnun.

Aherslur sidustu ara _ Naestu skref

« Aheettur i rekstrarferlum * Adgengi ad gognum — * Virk ahaettustyring i fyrstu
— Launa-, innkaupa-, aaetlunar- og samtenging gagna varnarlinu
vighaldsferlar (rakaskemmdir) * Undirbuningur likana til ad styra * Byggja upp studning vid
« Ahaettur i uppbyggingarferlum og stjorna aheettu stjérnendur

— Skipulags- og byggingarferli — Adferdafraedi, likdn, stjornbord og

* Endurskodun ahaettustefnu : .
Skrani tvik reglubundin upplysingagjof
. raning atvika . & -~ B

skl e el * Byggja upp matsaodferdir vid mat

» Greining a helstu ahzettum — Stefnumid, vidvorunarmork og & ovissu og aheettu fjarfestinga
eigenda hamork
— Straeto, Félagsbustadir, * Koma a stjéorntaekjum

« Alagsprof og skilgreining afalla
— Styrkur og timalengd afalla sem
parf ad standast

fjarmalastefnu

— Varnir og varudarsjodir
— Lana- og eignastyring
— Forsendur og eftirlit

Ljosleidarinn, Carbfix
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Fjarhagslikon og gagnadrifnar lausnir

Ahersla & préun og innleidingu fiarhagslikana og gagnadrifinna lausna

» Beettar stjornendaskyrslur « Seérskodlalikan * Velferdarlikanid Freyja —
»otjornandinn undirbuningur ad fara af stad

i » Sjalfvirk utkomuspa
« Abhersla a hagnytingu a borgarinnar

gagnalandslagi borgarinnar . Spalikan um ibtapréun og

bjénustupdrf
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Umbotaverkefni

Umbeetur med innri stefnu FAS

* Aukin teymisvinna og fagleg * Markvissar ferlagreiningar a * Rynd verda enn frekari teekifeeri
umgjord verkefnastjérnunar starfsemi svidsins i stafreenum ferlum
* Innleiding a pjonustustefnu » Sérstaklega i tengslum vid

borgarinnar i ferli svidsins innleidingu a nyju fjarhagskerfi
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