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1 Inngangur — um verkefnio

Pessi skyrsla er ein af fjérum skyrslum og minnisbladi sem taka saman nidurstodur
verkefnisins Enabling City Transformations (ECT): Developing the Future of the Climate
Neutral City. Verkefni® var unnié i samstarfi Reykjavikurborgar og VSO Radgjafar, med
faglegri adstod NetZeroCities og fjarmagnad af Evropusambandinu i gegnum styrk sem
Reykjavikurborg fékk adgang ad a grundvelli loftslagsborgarsamnings borgarinnar.

ECT-verkefnid tengist markmidum Reykjavikurborgar um kolefnishlutlausa borg og peirri
umbreytingu sem parf ad eiga sér stad til ad peim verdi nad. Samgdngur og ferdavenjur
eru mikilvaegur pattur i peirri proun og radast medal annars af skipulagi borgarinnar,
adgengi ad olikum ferdamatum og hvétum sem hafa ahrif & ferdamataval. i verkefninu var
sérstaklega horft til hlutverks bilasteeda i pessu samhengi, enda getur frambod,
stadsetning og utfeersla peirra haft ahrif a ferdavenjur, landnotkun, uppbyggingu og
kolefnisspor. Markmid verkefnisins var ad auka pekkingu & pessum tengslum, vinna
greiningar og leggja fram tilldgur ad verkfaerum sem geta nyst Reykjavikurborg vid
aframhaldandi stefnumétun. Vidfangsefnid var skodad fra élikum sjénarhornum, medal
annars ut fra reynslu og vidhorfum hagadila, stefnumétun og stjérntaekjum sveitarfélaga a
nordurldondum og umhverfisahrifum mismunandi bilasteedalausna. Verkpaettir verkefnisins
tengjast innbyrdis og mynda saman grunn ad radleggingum um aframhaldandi
stefnumaotun a svidi ferdavenju- og bilastaeedamala.

Afrakstur verkefnisins er tekinn saman i fjorum skyrslum og minnisbladi:

® Stefnumoétun um breyttar ferdavenjur — greining a stefnu Reykjavikurborgar og
samanburdur vid norreenar borgir: Heimildaryni a pvi hvernig mismunandi stefnur um
bilastaedi geta verid innleiddar med 6likum heetti og ryni & gégnum sem liggja fyrir um
ahrif a ferdavenjur. Greining a stefnu Reykjavikurborgar um breyttar ferdavenjur og
hlutverki bilastaedastefnu i pvi samhengi. Stefna Reykjavikurborgar er borin saman vid
nalgun tveggja norreenna borga a svipadri breiddargradu, brandheims i Noregi og
Umead i Svipjod.

® Bilastaedalausnir framtidar — viéhorf samfélagsins: Greining & vidhorfum til
bilasteedalausna og breyttra ferdavenja, byggd a vidtdélum vid fasteignapréunaradila,
fasteignasala, bankastarfsmenn og ibua a péttingarreitum. Markmi®id er ad varpa ljosi
a reynslu og sjonarmid dlikra adila og hvernig fyrirkomulag bilasteeda getur haft ahrif a
uppbyggingu, busetu og ferdaveniur.

® Bilasteedahus sem samgdéngumidja og kolefnisspor bilastaedalausna - Framtidarhorfur
og méguleikar bilastaedalausna. Skodud er proun i notkun bilastaeedahusa og hvernig
pbau hafa fengid nytt hlutverk i skipulagi hverfa sem samgéngumidja (e. mobility hub).
Borid var saman kolefnisspor bilasteedahuss og bilakjallara. Einnig hvernig
hringrasarhus geta haft ahrif & nytingu bygginga sem og askoranir sem oft liggja fyrir
vid hdnnun bilakjallara.

® Ferdavenjuspilid: Minnisblad og gogn sem utskyra Ferdavenjuspilid, einfalt
vinnustofumaodel sem er sett upp og kynnt sem bordspil, par sem patttakendur eiga ad
velja saman adgerdir til pess na markmidi um breyttar ferdavenjur. Markmid spilsins er
baedi ad styra umraedum, rannsaka vidhorf folks til adgerda en einnig er haegt ad nyta
pad sem hluta af freedslu og vitundarvakningu.

® Radleggingar um stefnumétun um breyttar ferdavenjur: Samantekt a helstu
nidurstdodum verkefnisins par sem dregnar eru saman radleggingar sem byggja a
rannsoknum, greiningum og 68rum verkpattum ECT-verkefnisins. Radleggingunum er
atlad ad nytast vid aframhaldandi stefnumétun Reykjavikurborgar um breyttar
ferdavenjur og bilasteedamal.
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2 Samantekt

Ferdavenjuspilid var préad sem vinnustofumadel fyrir fagfolk i skipulags- og
samgongumalum, sem rammi utan um samtal pvert a fagsvid, sveitarfélég og hagadila.
Pad eru fijdlmargar breytur sem hafa ahrif & ferdavenjur og verkfeerin sem hafa ahrif a
beer eru i héndum élikra adila. | annriki hversdagsins er haetta & pvi ad hver adili noti pau
verkfeeri sem hann hefur vid hdndina en ad ekki gefist neeg feeri & ad moéta og proa
heildarsyn.

Ferdavenjuspilid getur nyst sem rammi utan um umraedu par sem adilarnir sem eiga
verkfaerin geta raett samhengi peirra. bad getur verid vettvangur samskbépunar og
samestillingar. Spili® nytist einnig til freedslu og vitundarvakningar, par sem patttakendur fa
aukinn skilning a ahrifum hverrar adgerdar. Ekki sist er haegt ad nyta adferdina til
rannsékna, par sem litid er & hvern spilahop sem rynihép. | handriti ritara eru
rannsoknarspurningar, sem ma adlaga ad hveriju tilfelli. Med littum breytingum er haegt ad
nota spilid til ad beina sjonum ad mismunandi pattum, til deemis:

e Timalina: hvernig er haegt ad stilla af verkfaerin ut fra komandi innvidum og
samfélagslegum proska? Hvada verkfeeri bera i sér mesta heaettu a bakslagi?
Hveneer og hvernig er rétt ad fasa peim inn? petta var meginvidfangsefni pegar
spilid var spilad fyrst og métar pad hvernig pvi er lyst hér ad nedan.

e Markhopar: hvada markhépum zettu verkfaerin ad beinast ad 4 hverjum tima? |
hvada r6d baetast peir vid? Hvada verkfaeri eru almenn og hvar gagnast
markhopahugsun mest? Hvernig breytist markhdpahugsunin med beaettum
innvidum?

Spilid var profad a vinnustofu i Borgartuni 10. juni 2026, med patttoku fagfélks fra
Reykjavikurborg, Képavogsbae, Hafnarfjardarkaupstad og Mosfellsbae, einnig Samtékum
sveitarfélaga a hofudborgarsvaedinu, Betri samgdéngum, Almenningssamgéngum
héfudborgarsvaedisins. Starfsfélk VSO Radgjafar styrdi vinnustofunni, baedi fundarstjérn
og bordstjorn. batttakendur létu vel af vinnustofunni. Umraedan var fljét i gang og gekk
vel. A sumum bordum kviknadi keppnisskap. batttakendur voru anaegdir med ad fa ad
taka patt i 6hefdbundinni vinnustofu, par sem ekki vaeru gulir midar.

Hlutverk ritara/bordstjora er mjog mikilveegt — og sveigjanlegt. Rannsoéknarspurningar
ritara tryggja ad samraemdar umraedur fari fram a 6llum bordum og heegt sé ad kanna
afstédu hopanna til dlikra patta.

Dagskrain var sett upp sem tveggja tima heild en kynningar a frumnidurstédum
verkefnisins téku meiri tima en aetlad var. begar til kastanna kom gafst ekki nema um 45
min i vinnustofu og samantekt. Aimennt nadu héparnir ad klara en gott hefdi verid ad
gefa peim meiri tima til ad raeda valkostina og meiri tima fyrir rannsoknarspurningar ritara.
Klukkutimi til 75 minatur hefdi verid betra.

Hér ad nedan fara gogn vinnustofunnar eins og han var haldin 10. juni. Hugmynd og
frumutgafa ferdavenijuspilsins var honnud af Herdisi Sigurgrimsdéttir, med adstod og ryni
starfsfolks hja VSO Radgjof og i samvinnu vid Reykjavikurborg. Fjarstudningur kom fra
Evrépusambandinu. Gégnin eru opin og félk hvatt til ad préa og nota hugmyndina par
sem huan getur komi® ad gagni.

3 Kynning a vinnustofu
Hér fylgja talpunktar sem lysa vinnustofumédelinu fyrir patttakendum:

Okei. Verkefnid ykkar nuna er ad breyta ferdavenjum. Timalinan fyrir framan ykkur endar
arid 2040, pegar Reykjavikurborg hefur einsett sér ad bilferdir verdi minna en helmingur
allra ferda.
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pid eigid ad setja saman adgerdapakka. Fyrsti adgerdapakkinn ykkar naer fram til arsins
2031, pegar aaetlanir gera rad fyrir pvi ad fyrsta lota Borgarlinu sé komin i gagnid. Til ad
byrja med eigid pid ad velja bilasteedastefnu vid ibudabyggd. Hvada stefnu zetlid pid ad
velja pangad til fyrsta lota Borgarlinu er komin i gagnid? bi® hafid fullkomid
akvordunarvald yfir 8llum verkfeerum sem geta haft ahrif & ferdavenjur, hvort sem petta er
& hendi rikisins, sveitarfélaga, sveedisskipulags eda annarra adila. | pessum leik eru engir
kjornir fulltrdar. bad eina sem pid purfid ad hugsa ut i er almenningsalitid, alit
samfélagsins.

pad fyrsta sem pid gerid er ad velja bilastaedavidomid. Atlid pid ad halda pvi eins og pad
er nuna i Reykjavik, haekka sma eda haekka verulega? Astaedan fyrir pvi ad vid latum
ykkur velja petta fyrst er ad pad er meginahersla pess verkefnis sem vid héfum verié ad
vinna.

Pegar pad er buid, faid pid fullt af 68rum adgerdum ad velja ur. Allar adgerdirnar hafa
fijarhagslegan kostnad, évinseeldastig og arangursstig. Hvert teymi ma nota 10
kostnadarstig og 10 évinseeldastig i hverri umferd. betta er ekki keppni um ad hamarka
arangursstigin heldur ad setja saman besta adgerdapakkann.

Fyrir timabili® 2031 til 2040 gerist aftur pad sama. bid byrjid a ad velja bilastaedastefnu.
Hér beetist vid valkosturinn um ad leekka bilastaedavidomidid undir pad sem er nina. Sidan
faid pid hinar adgerdirnar. Aftur eigid pid ad velja saman adgerdapakka. Veljid pid sému
adgerdir? Eda er ad ykkar mati kominn timi a adrar adgerdir nuna, fyrst ad Borgarlinan er
komin i gagnid?

A 8llum bordum situr ritari, sem zetlar ad skrasetja umraedurnar ykkar eftir bestu getu. Vid
tokum upp umraeduna a dllum bordunum, til ad hjalpa ritaranum ad muna. Upptékunum
verdur eytt eftir a.

Pad eru prir jokerar:

1. bid erud med nokkur aud spjold, par sem pid getid beett vid adgerdum. Pid radid
lika kostnadi, ahrifum ofl. bid erud ofurstjérnsysla, og megid beaeta vid adgerdum
sem eru & hendi rikis, svaedisskipulags eda sveitarfélags.

2. Hoépurinn GETUR komid sér saman um ad breyta stigum a einstékum
adgerdum. ba parf samt ad boka pa tilldgu hja ritara OG pad parf ad feera rok
fyrir pvi af hverju pid teljid einhverja adgerd ahrifarikari eda minna évinsaela.
Samt — verid medvitud um ad timinn lidur. Ekki nyta allan timann i ad rokraeda
hvada stig eettu ad vera a hvada adgerd fyrir sig.

3. Og svo er ein adgerd sem er sér a bati: veggjoldin. betta er 6vinsaelasta
adgerdin EN — ef pid velji® ad nota veggjold i fyrsta adgerdapakkanum, faié pid
premur fleiri kostnadarstig i seinni adgerdapakkanum.

Stigagjofin er ekki havisindaleg - augljoslega, par sem skalinn er fra null upp i prja.
Petta er allt gert til pess ad fa ykkur til pess ad rokraeda mismunandi adgerdir. En, p6é hin
sé ekki havisindaleg, pa stydjumst vid samt vid bestu goégn sem vid héfum fundid um ahrif
af mismunandi adgeréum.

Sumar adgerdir fa nuall i dhrif. Pad er ekki af pvi ad peer hafi i raun engin ahrif, heldur af
bvi ad peaer eru taldar hafa litil maelanleg ahrif & ferdavenjur einar og sér. Grédursetning,
til deemis, getur gert umhverfid anaegjulegra fyrir gangandi vegfarendur en telja ma ad
han sé ad litlu leyti afgerandi fyrir val a feréamata. Sama ma segja um
auglysingarherferdir og leiki sem geta haft skammvinn ahrif en til pess ad pau séu
langvinn purfa liklegast adrir paettir ad vinna med peim.
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Mikilvaegt: petta geta samt verid afgerandi adgerdir sem hluti af einhverjum
adgerdapakka sem pid erud ad vinna ad. beer hnika ekki miklu einar og sér en geta verid
mikilveegur studningur vid adrar adgerdir.

Sumt eru adgerdir sem hafa sennilega ekki teljandi ahrif a ferdavenjur en geta haft énnur
ahrif. Pdntunarstraeté getur beett ferdafrelsi folks i ystu uthverfum en hann breytir
sennilega ekki mérgum ferdum ur bilferdum i almenningssamgoéngur. beer ferdir heféu
mogulega ekki verid farnar annars. Adrar adgerdir hafa kannski ahrif & efnahagslegt
réttlaeti eda eru goédar af 68rum astaeedum. En akkurat hér i dag eru pad ferdavenjurnar
sem hid eigid ad einblina a.
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5 Ritarahandrit

Ritarahandritid var sett upp pannig ad audvelt veeri ad glugga i pad a medan a
vinnustofunni steedi. Allir ritarar fengu prentad handrit til hlidsjénar a vinnustofunni.
Fundarstjori fylgdist med timanum og minnti ritara & rannséknarspurningarnar.

Spassiur voru prengdar fyrir prentun pannig ad keyrslan & vinnustofunni vaeri 68ru megin
en bakgrunnur, markmid og hlutverk ritara veeru hinum megin.

Ad auki var farid yfir vinnustofumddeli® og hlutverk ritara med déllum sem attu ad taka pad
hlutverk ad sér. Hér fylgir handritio:

Allra fyrst: spyrja hopinn um leyfi fyrir simaupptoku.

Ef ja, setja upptoku af stad. Ef nei, allt i gédu, takid extra géda punkta.
Fyrsti hluti - 2026

Latid hopinn hafa bilastaedavalkosti

Hopurinn velur bilasteedahlutfall fyrir 2026.

Latid hopinn hafa hina valkostina

e radleggja hépnum ad dreifa ur midunum

e bid erud med rissblod med 6llum valkostunum fyrir pa sem purfa annars ad lesa a
midana a hvolfi

o hvetjid félk til ad skrifa inn nyjar adgerdir & jokeraspjoldin
e minnid folk a ad pad getur breytt veegi
Ef hépurinn a erfitt med ad komast af stad i umreedur:
o ,Pid getid byrjad a ad raeda hvort séu einhverjir ferdamatar sem pid viljid setja i
forgang, eda einhverjir markhopar sem ykkur finnst mikilvaegir.®
Rannsoknarspurningar pegar hépurinn er buinn ad velja:

e Hvada ferdamata I6gdud pid mesta aherslu a? Af hverju?

e Hvort 16gdud pid meiri dherslu & ad gera vistvaena ferdamata betri, eda ad gera
einkabilinn minna samkeppnishafan sem feréamata?

Annar hluti - 2031

Latid hopinn hafa bilastaedavalkosti
Hépurinn velur bilasteedahlutfall fyrir 2031.
Rannsoéknarspurning:

e Hafa forsendurnar fyrir bilastaedahlutfalli vid ibudabyggd eitthvad breyst, nu
pbegar Borgarlina er komin i gagnid?

Latid hopinn hafa hina valkostina
Ykkar inngangur: ,bid sjaid ad nu er fyrsta lota Borgarlinu komin i umferd. bid purfid ad
ihuga hvort pad breytir einhverju. Veljid pid nakvaemlega sému adgerdir eftir sem adur?
Eda er eitthvad sem ykkur finnst timabaert ad taka i notkun nana, sem var ekki adur?“

e bau endurtaka leikinn
Rannséknarspurningar pegar hépurinn er buinn ad velja:

e Hvad breyttist, fra fyrra timabilinu?
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e Nu pegar Borgarlina er maett, eru einhver verkfaeri sem er pa haegt ad taka i
gagnid, sem var ekki timabeert adur?

Tilgangur og markmid

Vié erum ad kanna hvernig fagfolk i skipulags- og samgdéngumalum sér fyrir sér adgerdir
til ad breyta ferdavenjum. Vié héfum sérstakan ahuga a pvi hvad breytist (ef eitthvad)
begar Borgarlina er komin i gagnid. Eru einhverjar adgerdir sem eru fyrst fysilegar eftir ad
hagaeda almenningssamgongur eru komnar? Lika: hvada ferdamata leggur félk mesta
aherslu a? Og hvada markhopa? Af hverju?

Hlutverk ritara

Ritarar eru hlutlausir. bid takid ekki patt i samtalinu nema til ad gefa leidbeiningar, svara
spurningum hépsins eda spyrja hépinn spurninga um peirra val. bid purfid ad lagmarki ad
spyrja hépinn rannséknarspurninganna. Pid megid spyrja hépinn fleiri spurninga, ut fra
samtalinu. Pad er baedi til ad kortleggja alit hépsins og til ad hjalpa hépnum i sinum
vangaveltum.

Ykkar hlutverk er lika ad vaka yfir pvi hvort einn eda tveir patttakendur styri
samreedunum. burfa adrir adstod vid ad komast inn i umraedurnar? pPad er a ykkar
abyrgd. Allar raddir eiga ad hafa adgang ad samtalinu. Audvitad ma félk pegja, ef pad vill
ekki taka ordid, en pad a ekki ad vera af pvi pad kemst ekki ad.

Folk ma setja inn adgerdir sem pvi dettur i hug a jokermidana (med
spurningamerkjunum). Oft segir folk eitthvad eins og: ,Pad pyrfti ad vera adgerd par
sem...“. Gripid pad og hvetjid folk til ad skrifa pad a mida. Vid viljum fa pessar hugmyndir
inn.

Folk ma lika breyta télugildunum. Segid peim endilega ad gera pad. bad er hluti af
umraedunum sem vid viljum fa.
Timasetningar

Fundarstjori ber adalabyrgd a timasetningum og minnir hdpana a pegar parf ad fara yfir i
naesta fasta og rekur a eftir akvordunum. bid fylgid sidan eftir a ykkar bordi.

Hépar mega vera sneggri en timaplan. Ef hopur er buinn ad velja valkosti og buinn ad
svara spurningum, er haegt ad athenda neesta fasa, jafnvel b6 ekki sé farid ad reka a eftir.

Ef hopur er leiftursnéggur og buinn ad 6llu 16ngu @ undan hinum, ma taka auka
rannséknarspurningar til ad halda peim uppi a spjalli. Ef pad dugir ekki, mega pau laedast
i kaffi fram ad samantekt.
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