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Utdrattur og tillégur

Alpjédastefna Reykjavikur til 2030 var sampykkt 20. april 2021. Starfshdépur um
alpjooamal sem fylgt hefur stefnunni eftir i samvinnu vid starfsfolk skrifstofu
borgarstjora og borgarritara og fleiri var skipadur med erindisbréfi 25. mai 2022 og
starfadi skv. pvi ut arié 2023.

Unnid hefur verid ad dllum sjo adgerdum stefnunnar fra sampykkt hennar. Adgerdum
eitt, prju og fjogur hefur pegar verid hrint i framkveemd en um er ad reeda vidvarandi
verkefni sem parf ad halda afram. Adgerair tvo, fimm, sex og sj6 eru komnar mislangt
a veg. Vegna anna i 6drum verkefnum hjé atvinnu- og borgarpréunarteymi, sem
heldur utan um innleidingu alpjédastefnu, la vinna nidri vid innleidingu annarra
adgerda en peirrar fjérou, fra upphafi ars 2024 og fram i oktéber 2024.

NU eru gerdar tillogur til forseetisnefndar um aframhald starfsins og nyja og
endurskodada adgerdaaaetiun:

Alpjodastefna Reykjavikur til 2030
Adgerdadeetlun 2025 til 2026

Aframhald ntverandi adgerda bls.
1. Kynning stefnu i stjérnkerfinu og Utfeersla i starfsemi 6
2. Handbdék um alpjodamal Reykjavikurborgar 8
3. Starfshopur um alpjédamal 10
4. Sokn i alpj6dleg rannsékna- og nyskopunarverkefnit 12
5. Beett verklag heimsdkna og rafraent umsoéknarferli 18
6. Beett skipulag ferda starfsfélks og kjérinna fulltrda 20
7. Greining a porf og rekstrarumhverfi alpjodaskéla i Reykjavik 22

Nyjar adgerair
8. Markvissari radstefnusokn 24
9. Ordspor Reykjavikur a alpjodavettvangi 26

L Adur pekkt sem adgerd undir heitinu Aukin pekkingarsékn og pdtttaka i samstarfsdaetiunum ESB.

4
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1. Inngangur
Alpjodastefna Reykjavikur til 2030 var sampykkt i borgarstjorn 20. april 2021. Vinna
vid stefnuna hoéfst sumarid 2018 en hun leysir af hdlmi Stefnu Reykjavikurborgar i
erlendum samskiptum fra 2005.

2. Adgerdadeetiun
| stefnunni segir ad fyrsta adgerdaasetiun nai til 2 ara og sé ahersla 16gd a
reglubundna endurskodun hennar. P& segir ad framtidarsyn, meginmarkmio og
aherslur stefnunnar hafi verid hafdar til hlidsjénar vid métun pessarar fyrstu
adgerdadeaetiunar og sé eetlad ad vera pad einnig vio endurskodun hennar.
Endurskodun adgerdadeetlunar sé & abyrgo skrifstofu borgarstjéra og borgarritara i
samvinnu vid fagsvio og starfshop (kalladur faghépur i stefnunni). Pa segir ad
greiningar- og stédumatsvinna vid métun stefnunnar hafi ad miklu leyti beint ,sjénum
ao fyrirkomulagi alpjodamala i stjornkerfi borgarinnar — ad pad pyrfti ad styrkja og
auka midleega samheefingu.“ Fyrsta adgerdaaaetiunin taki pvi ad mestu til
fyrirkomulags alpjédamala i stjiérnkerfinu og ad hiin samanstandi af sjo adgerdum: 2

Kynning stefnu i stjérnkerfinu og Gtfeersla i starfsemi
Handbok um alpjodamal Reykjavikurborgar

Fagh6pur um alpjédamal

Aukin pekkingarsokn og patttaka i samstarfsasetlunum ESB
Beett verklag heimsdkna og rafraent umsoknarferli

Beett skipulag ferda starfsfolks og kjorinna fulltria

Greining a porf og rekstrarumhverfi alpjédaskola i Reykjavik

NoasrwdhE

3. Stada adgerda i desember 2024 — dsamt tilldgu ad nyrri adgerdaaeetiun
Vinna er hafin vid allar sj6 adgerdir stefnunnar. Pannig hefur adgeréum eitt, prja og
fijogur pegar verid hrint i framkveemd en vidfangsefni peirra eru i raun vidvarandi.
Hinar adgerdirnar eru misjafnlega langt a veg komnar. Hér er lagt til ad halda afram
6llum peim adgerdum sem pegar voru hafnar og beeta tveimur vid:

Aframhald ntverandi adgerda

10. Kynning stefnu i stjérnkerfinu og Utfeersla i starfsemi

11. Handbok um alpjédamal Reykjavikurborgar

12. Starfshépur [adur fagh6pur] um alpjédamal

13. S6kn i alpjédleg rannsdkna- og nysképunarverkefnis

14. Beett verklag heimsékna og rafreent umsoknarferli

15. Beett skipulag ferda starfsfolks og kjorinna fulltrda

16. Greining & porf og rekstrarumhverfi alpjodaskoéla i Reykjavik

Nyjar adgerdir

17. Markvissari radstefnusokn
18. Ordspor Reykjavikur & alpjodavettvangi

Fjallad er itarlega um hverja adgerd fyrir sig & naestu sioum.

2 Alpj6dastefna Reykjavikur til 2030, bls. 22-24. Sétt 20.9.2024 & https://reykjavik.is/sites/default/files/2021 -
04/althjodastefna_reykjavikur_til 2030.pdf
3 Adur pekkt sem adgerd undir heitinu Aukin pekkingarsékn og pdtttaka i samstarfsdaetiunum ESB.
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3.1 Adgero 1
Kynning stefnu i stjornkerfinu og Gtfeersla i starfsemi

Stutt lysing 4 adgerd

Adgerdinni er lyst & bls. 26-28 i Alpjédastefnu Reykjavikur til 2030* en hin snyst
um ad kynna stefnuna i stjérnkerfi Reykjavikurborgar. Adgerdin er & abyrgo
skrifstofu borgarstjéra og borgarritara og var gert rad fyrir ad han haefist a fyrstu 6
manudum eftir sampykkt stefnu og veeri innan innan fjarhagsramma.

Adgeradinni er aetlad ad skapa yfirsyn um og tryggja innleidingu stefnunnar og virkt
samstarf i malaflokknum, m.a. a vettvangi starfshops um alpjédamal, en svid bera
sjalf abyrgd a innleidingu stefnunnar i eigin starfsemi og Utfaerslu hennar i eigin
starfsaaetlun.

Unnid ad kynningu med hléum fra 2022

Kynning og umreedur um Utfeerslu i starfsemi héfust sidsumars 2022 pegar
starfshdépur um alpjodamal med fulltrGum flestra svida og skrifstofa i stjornkerfinu
tok til starfa. Fyrsta eiginlega kynning fyrir 60ru starfsfolki for fram 14. desember
sama ar & mannauds- og starfsumhverfissvidi og hefur stefnan na verid kynnt &
fimm svidum og einni skrifstofu midlaegrar stjérnsysiu.

Gert er rad fyrir ad kynningum & peim svioum og skrifstofum sem eftir eru, alls &
fimm stédum, ljuki fyrir sumarid 2025 en ad peim loknum verdi hugad ad naesta
kynningarhring (endurkynningu). Einnig verdi unnid ad pvi ad koma kynningu a
stefnunni inn i stafraent freedslukerfi fyrir starfsfolk Reykjavikurborgar, Torgid.
Eftirfarandi er yfirlit um kynningar sem lokid hefur verid vid og eru fyrirhugadar:

2025 (fyrirhugadar kynningar)

(6dagsett) Borgarlégmadur
(6dagsett) Innri endurskodun og radgjof
(6dagsett) Menningar- og iprottasvio
(6dagsett) Skrifstofa borgarstjérnar
(6dagsett) Umbhverfis- og skipulagssvio

2023 (kynningu lokid)
30.11.2023  Skrifstofa borgarstjéra og borgarritara
27.11.2023  Skoéla- og fristundasvio
21.11.2023  bjénustu- og nysképunarsvid
11.9.2023 Mannréttinda- og lydraedisskrifstofa
23.5.2023 Fjarmala- og ahaettustyringarsvid
2.2.2023 Velferdarsvid

2022 (kynningu lokid)
14.12.2022 Mannauds- og starfsumhverfissvid

4 Reykjavikurborg. Alpjédastefna Reykjavikur til 2030 (Reykjavik: Reykjavikurborg, 2021), 25-28. Sja:
https://reykjavik.is/sites/default/files/2021-04/althjodastefna_reykjavikur til 2030.pdf
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Stada i desember 2024

- Adgerd hefur verio hrint i framkveemd en verkefnid parf ad vera vidvarandi
svo viohalda megi pekkingu starfsfélks & tilvist stefnunnar, markmidum og
aherslum.

Tillaga um adgerdina i adgerdadeetiun 2025 til 2026:

1. Kynning stefnu i stjérnkerfinu og utfeersla i starfsemi

Adgerod

- Alpjooastefna og adgerdir hennar, p.m.t. um alpj6dleg rannsékna- og
nyskdpunarverkefni, kynntar og innleiddar i starfsemi borgarinnar skv. nyrri
aeetlun. Asetlunin feli i sér kynningu & 68ru alpjodastarfi borgarinnar, s.s. &
vettvangi Eurocities, OECD, Bloomberg og pvi alpjodastarfi sem unnid er &
6likum svidum og skrifstofum i borgarkerfinu. Eins verdi hugad ad pvi
hvernig heegt er ad stydja svio og skrifstofur vid innleidingu alpjédastefnu i
eigin starfsaeetlun og starfsemi.

Meginmarkmid adgeroar
- A0 tryggja innleidingu og virkt samtal og samstarf i malaflokknum.

Abyrgd
- Skrifstofa borgarstjéra og borgarritara og starfshépur um alpjédamal.

Timasetning
- Aeetlun verdi métud a fyrsta arsfjoroungi 2025 og unnid eftir henni til loka
kjortimabils, til mai 2026.

Kostnadur
- Innan fjarhagsramma.

Rokstudningur
- Halda parf afram ad kynna stefnuna i stjornkerfi borgarinnar til ad tryggja
innleidingu og virkt samtal og samstarf i malaflokknum.
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3.2 Adgerd 2
Handbdék um alpj6damal Reykjavikurborgar

Stutt lysing 4 adgerd

Adgerdinni er lyst & bls. 29-33 i Alpjédastefnu Reykjavikur til 2030° en hdn snyst
um ad draga saman & einn stad sogu, pekkingu og verklag um alpj6édamal
Reykjavikurborgar med pad ad markmidi ad auka yfirsyn og gagnsaei og audvelda
framkveemd mala.

Drég unnin afram med aherslu a rannsékna- og nysképunarverkefni
Verkefnisstjori alpjéda- og husnaedismala i teymi atvinnu- og borgarpréunar a
skrifstofu borgarstjéra- og borgarritara hefur eftir fongum tekido saman efni i
gegnum arin fyrir handbdk um alpjédamal. Frumdrég ad handbdk eru pvi pegar til
og hefur fyrirkomulag vinnslu og Utgafu verid reedd i starfshopi um alpjédamal og i
atvinnu- og borgarpréunarteymi. Hvorki er afmarkad fjarmagn né mannafli til
vinnslu handbdkarinnar og hefur frekari vinnsla og utgafa vikid fyrir 6drum
verkefnum teymisins.

Med nyjum verkefnisstjora alpjodlegra rannsokna- og nyskdpunarverkefna i
névember 2024 (sja adgerd 4) verdur farid i frekari vinnu vido métun verklags um
pann patt alpjédamala. Veenta ma ad afurdir Ur pessari vinnu verdi hluti af nyrri
handbdk um alpjodamal, &samt pvi efni sem pegar hefur verid unnid i tengslum
vid malaflokk rannsdkna og nysképunar.

Stada i desember 2024:

- Talsvert efni hefur pegar verid dregid saman. Um vidvarandi verkefni er ad
reeda, par sem reglulega parf ad uppfaera handbaekur sem pessar. Verkefnid
hefur hins vegar i bidstddu vegna anna vid dnnur verkefni & skrifstofu
borgarstj6ra og borgarritara.

- Med radningu nys verkefnastjora alpjodlegra rannsékna og
nysképunarverkefna er ahersla ni 16gd & métun verklags um pann patt
alpjédamala og ad gera honum skil i handboék.

5 Reykjavikurborg. Alpjédastefna Reykjavikur til 2030 (Reykjavik: Reykjavikurborg, 2021), 29-33. Sja:
https://reykjavik.is/sites/default/files/2021-04/althjodastefna_reykjavikur til 2030.pdf
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Tillaga um adgerdina i adgerdaaeetiun 2025 til 2026:
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3.3 Adgero 3
Starfsh6épur um alpjodamal

Stutt lysing 4 adgerd

Adgerdinni er lyst & bls. 32-35 i Alpjédastefnu Reykjavikur til 2030° en Skipan
starfshéps (i stefnunni kalladur fagh6pur) var kynnt i borgarradi pann 25. mai
20227 og fundadi hopurinn i fyrsta skipti 31. agust 2022. Hopurinn var skipadur til
arsloka 2023 og fundadi niu sinnum. Hann fjalladi um pad sem fyrir hann var lagt i
erindisbréfi, einkum adgerdir alpjodastefnunnar, en einnig um alpjodamal i vidara
samhengi. Fundargerdir ma finna undir malsnimeri MSS22040246 en fundir
starfhopsins voru eftirfarandi (i 6fugri timardd):

28.3.2023 Alpjodlegt rannsékna- og prounarsamstarf (R&D)
26.10.2022 Kynning a alpjédastefnu: Adgerd 1 og kortlagning
28.9.2022 Kynning & alpjédastefnu

31.8.2022 Kynning a verkefnum starfshéps og umraedur

Nr. Dags. Efni fundar

9 23.11.2023 Efst & baugi, innleiding, heimséknir, radstefnur

8 25.10.2023  Efst & baugi, kynning og innleiding, heimséknir

7 30.8.2023 Efst & baugi, innleiding stefnu og heimsdknir

6 5.6.2023 Greinargerd um stédu innleidingar, heimsoknir

5 8.5.2023 Stada innleidingar, framkvaemd heimsodkna, kynning
4

3

2

1

| starfi hopsins komu fram ymsar askoranir, m.a. ad na fulltrium saman. Gripi®d
var til pess rads, i samradi vio stjornendur, ad fulltrdar sendu stadgengla i
forféllum sinum svo haegt veeri ad halda reglubundnum takti i starfi hdpsins.

NU er lagt til ad svid og skrifstofur tilnefni tvo fulltrda hvert sem geti leyst hvor
annan af og tryggt pannig reglubundinn takt i starfi hopsins. Til ad tryggja
snertifleti vid 6ll verkefni & svidi alpjédamala & skrifstofu borgarstjora og
borgarritara, s.s. alpjédlegar rannsoknir og ferdapjonustu, er einnig lagt til ad prir
fulltraar fra skrifstofunni taki seeti i h6pnum.

Stada i desember 2024

- Adgerd er hafin og verkefnid vidvarandi. Starfshopurinn lauk stérfum i arslok
2023 en fulltrdar hafa reett 6formlega sidan og m.a. unnid ad pessari skyrslu.

6 Reykjavikurborg. Alpjodastefna Reykjavikur til 2030 (Reykjavik: Reykjavikurborg, 2021), 32-35. Sja:
https://reykjavik.is/sites/default/files/2021-04/althjodastefna reykjavikur til 2030.pdf

7 Malsnumer MSS22040246. Tillaga borgarritara um skipan starfshéps um alpjédamal, 16gd fram & fundi borgarrads pann
25. mai 2022. Sja: https://fundur.reykjavik.is/sites/default/files/agenda-
items/8_starfshopur_um_althjodamal_reykjavikur._mss22040246.pdf
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Tillaga um adgerdina i adgerdaaaetlun 2025 til 2026:
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3.4 Adgerd 4
Sokn i alpjédleg rannsékna- og nyskopunarverkefni®

Stutt lysing 4 adgerd

Adgerdinni er lyst & bls. 38-41 i Alpjodastefnu Reykjavikur til 2030° en han snyst
um ad Reykjavikurborg nyti pau teekifeeri sem felist i alpjodlegum
samstarfsverkefnum og umséknum i sjodi, sérstaklega evrépska, med pad ad
meginmarkmidi ad:

- ao efla patttoku og arangur i rannsékna- og nyskdépunarumhverfi Evropu.

- ao afla rannsokna- og nyskdpunarstyrkja sem stydja vid og fjarmagna stefnur
og aherslur Reykjavikur og sem skapa teekifeeri til nyskdpunar i Reykjavik.

- ao afla pekkingar og efla pekkingarfeerslu pvert a starfsemi Reykjavikur.

- ao efla tengsl vid islenskt og erlent pekkingar- og nyskdpunarsamfélag.

- ad auka addréttarafl Reykjavikur sem rymi (samfélagslegrar) nyskdpunar,
sjélfbeerni og teekniframfara.

- ao efla heefni Reykjavikur til ad takast & vid framtidina og umbreytingar sem
henni fylgja.

Medal veentra afurda adgerdarinnar voru aaetlun um patttoku i nyrri
rannsoknaraaetlun Evropu sem feeli i sér: skodun a rekstrarfyrirkomulagi
rannsoknamala hja Reykjavikurborg; eflt samstarf vid islenskt pekkingarsamfélag;
freedslu um rannséknar- og nysképunaraaetlanir ESB og vinnulag vid
umsoOknargerd og patttdku i ESB verkefnum; sékn i ESB verkefni og aeetlanir og
porun peirra vid vid aeetlanir og verkefnadherslur Reykjavikurborgar; styrki til
rannsOkna og nyskopunar, sér i lagi tengdum loftslagsadgerdum.

Skrifstofa borgarstjora og borgarritara (SBB) ber abyrgd a adgerdinni en vinnur ad
henni i samstarfi vid starfshép um alpjédamal, fag- og kjarnasvid og midleegar
skrifstofur. | adgerdadaetluninni var gert rad fyrir ad verkefnid faeri af stad &
arunum 2020-21 og ad pad ramadist innan paverandi fjarheimilda.

Endurskodun verkefna og straumlinulégun ferlis

Arid 2024 var vidburdarrikt & svidi alpjédlegra rannsoknar- og
nyskopunarverkefna. Arid 2023 hafdi farid fram endurskodun (e. audit) &
alpjédlegum rannséknar- og nyskdpunarverkefnum Reykjavikurborgar sem var
skilad endanlega i agust 2024, dsamt abendingum. Til ad einfalda ferlid vid ad
saekja videigandi upplysingar, ef farid yrdi aftur i gegnum slika endurskodun, var
akvedid ad straumlinulaga ferlid i kringum alpjédaverkefni pvert & svid
borgarinnar.

Verkefnin mikilveeg fyrir pekkingu en efla parf stefnumé6tun og umgjéro

| febrtar 2024 skiladi Stofnun stjornsyslufraeda og stjornmala (SSS) vid Haskéla
islands uttekt & reynslu borgarinnar af patttoku i storum fjélpjodlegum
samstarfsverkefnum. Fra arinu 2017 hefur borgin fengid greitt vegna patttoku i
slikum verkefnum teeplega 260 milljonir krona, styrkt ad fullu i gegnum
rammadaetlun Evropsku framkveemdastjérnarinnar. | Gttekt SSS kemur skyrt fram
ad pétttaka i slikum verkefnum veitir teekifeeri til pekkingaréflunar sem borgin nytur
g00s af og ad mikilvaegt sé ad stodpjonusta sé til stadar sem bjodi
sérfreedipekkingu a pvi svidi til peirra sem hyggjast seekja slika styrki. Einfaldast

8 Adur pekkt sem adgerd undir heitinu Aukin pekkingarsékn og pdtttaka i samstarfsdaetlunum ESB.
9 Alpjédastefna Reykjavikur til 2030 (2021), bls. 36-40. Sja: https://reykjavik.is/sites/default/files/2021-
04/althjodastefna reykjavikur til 2030.pdf
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sé ad su stodpjonusta sé stadsett afram & SBB. P& var tekid fram ad efla maetti
tengingu vid fagsvid & umséknartima og verkefni hyst hja fagsvidum pegar pau
einskordast vid eitt svid. Par kemur einnig fram ad aeskilegt sé ad borgin marki sér
stefnu um aeskilegt umfang pessara verkefna.

Adgerdaaeetiun um patttoku i alpjédlegum rannséknum og nyskdépun
Brugodist var vid pessum abendingum med gerd Adgerdarasetiunar
Reykjavikurborgar 2024-2026 um péatttoku i alpjédlegum rannsdkna- og
nyskopunarverkefnum sem var l6gd fyrir forsaetisnefnd pann 1. mars sl. [ kjolfarid
var adgerdardaetiunin send i 6ll fagrad til umsagnar og pann 7. jani for
adgerdaraaetlunin aftur til forseetisnefndar til sampykktar. Helstu &herslur i nyrri
adgerdaraaetlun eru aod:

Byggja upp pekkingu innan stjornkerfis til ad sinna alpjédaverkefnum
Endurskoda verklag vio fjarmalalega umsyslu verkefna

Baeta stjérnsyslulega umsyslu umsékna

Auka vitund og dhuga innan svida borgarinnar

Beeta samstarf vid hdnnun og kostun verkefna sem ganga pvert a svid
borgarinnar

¢ Koma i veg fyrir mannaudsmissi pegar verkefnastjorar ljuka
Evropuverkefnum og haetta storfum

Markviss sokn i alpjodasamstarfi i samradi og samvinnu vid fagsvid
Umsagnir voru mjog jakvaedar og undirstrikudu mikilveegi pess ad
Reykjavikurborg seeki markvisst fram i alpjédasamstarfi og nyti taekifaeri sem
felast i slikri patttoku. Tekid var undir pa stadhaefingu ad naudsynlegt veeri ad
baeta stjérnsyslulega umsyslu umsékna og itrekad ad mikilveegt veeri ad innleida
skyrari ferla fyrir umsoéknarferli styrkja, rekjanleika i fjarsyslu verkefna og uppgjor
styrkja. Allar umsagnir gafu til kynna ad viokomandi fagrad hefou ahuga a ad sja
fleiri alpj6daverkefni & sinu svidi i framtidinni. Markviss sokn i samradi og
samvinnu vid fagsvioin er pvi timabeer.

Starfshépur og verklagsreglur um fjarsyslu Evrépuverkefna

Sérstakur starfshopur um fjarsyslu Evropuverkefna var settur & laggirnar sumario
2024 og skilaodi af sér kafla um verklagsreglur vegna fjarsyslu alpjédlegra
rannsokna- og nyskdpunarverkefna pann 4. juli 2024 sem lagt er til ad veroi
endurskodadar eftir eins ars reynslutimabil. | verklagsreglunum er kvedid & um
abyrgd svida sem hysa verkefni, FAS og alpj6édlegs rannsékna- og
nyskopunarteymis (ARON) a SBB vardandi fjarsyslu Evropuverkefna. Mikilvaegt er
ad oll sem taki patt i Evrépuverkefnum pekki til strangra reglna vardandi
timaskraningar og skraningu kostnadar i slikum verkefnum. P4 er sérstaklega
tilgreint hvernig beri ad taka a moti styrkjum erlendis fr& samkvaemt leidbeiningum
frA FAS og hvad skuli gera ef ytri endurskodun (e. audit) & sér stad.

Pessar verklagsreglur munu nytast inn i safn verklagsregla sem brynt er ad gera
um sokn og umsyslu alpjédlegra rannséknar- og nyskdpunarverkefna ario 2025.
Sérstaklega er tekid fram i pessum reglum ad ARON & SBB skuli fa hluta af
Loverhead® greidslum vegna allra alpjédaverkefna til ad standa undir kostnadi vid
ad reka rannsoknarpjonustu sem veitir svioum fagpekkingu & svidi soknar i
alpjodlega sjodi og hvernig skuli utfeera pad.
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o Verkefni sem klarudust arid 2024: IMPULSE og SPARCs.

e Onnur verkefni i rekstri arid 2024:

A skrifstofu borgarstjora og borgarritara (SBB):

e AMIGOS og Twinning verkefni med borginni Lahti

Vinnustofa var haldin i AMIGOS verkefninu til ad meta upplifun &
byggingarsveedinu Hlemmi annars vegar, og til ad meta hindranir
vid graenar og virkar samgoéngur hinsvegar, og inngrip vid peim. A
vinnustofuna maettu 22 patttakendur og voru patttakendur afar
anaegadir med vinnustofuna.

Heimsokn vegna Twinning verkefnis var afar vel heppnud, mikil
sérfraedipekking i hopnum sem gagnast inn i 6nnur Evropuverkefni
og til ad na markmidum um kolefnishlutleysi borgarinnar. Verkefnid
snyr ad pvi ad leera af Lahti i Finnlandi um hvada adferdir pau hafa
beitt til ad na arangri i hegdunarbreytingu gagnvart ferdavenjum og
nyta peer sem fyrirmynd fyrir Reykjavikurborg.

A umhverfis- og skipulagssvidi (USK):

e Climate City Contract
Loftslagsborgasamningur NetZeroCities. Adild ad einum af 5
meginleiddngrum Evropu: Evropusamstarf um 112
kolefnishlutlausar og snjallar borgir 2030. Veitir adgang ad
sérstokum styrkjum, Reykjavikurborg hefur fengid fjéra slika nu
pegar. Reykjavikurborg tekur patt i samstarfi um kolefnishlutlausar
borgir og hefur pad markmid ad verda kolefnishlutlaus og
snjallveedd &rid 2030. Arid 2022 vard Reykjavik mission borg, med
pétttoku i Evropusamstarfi um 112 kolefnishlutlausar og snjallar
borgir arid 2030. Drogum ad loftslagsborgarsamningi var skilad i
oktéber 2024 og kemur i ljos vorid 2025 hvort hann veroi
vidurkenndur.

e Pilot city: Piercing through the gridlocks
Styrkur sem er veittur til ad stydja vid samningsvinnu um
loftslagsborgir. L6gd verdur ahersla & ad skilja hvernig akvardanir
vardandi samgongur og urgang eru teknar af ibdum og fyrirtaekjum
i borginni til ad undirbyggja adgerdir sem geetu leitt til
hegdunarbreytinga i att ad greenna samfélagi.Samstarfsadili er
Haskoli islands

e Loftslagssjodur ungs félks
Verkefnid er styrkt af Bloomberg Philanthropies og snyr ad pvi ad
styrkja ungmenni til g6dra verka tengdum loftslagsmalum. Uthlutad
var i september sl. og er nu til skodunar hvort borgin taki afram patt
i verkefninu 2025. Sja nénar:
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Verkefni sem hoéfust arid 2024:

GreenlInCities

Verkefnid, sem er rekid a Sudurmidstod (VEL), snyr ad pvi ad gera
aetigard i efra Breidholti en par er inngildingu og greenum
markmidum borgarinnar blandad saman a ahugaverdan og
frumlegan mata.

Nordic Smart City Network

Norreent samstarf sem snyr ad pvi ad efla borgir & nordurléndum til
tengslamyndunar med pad ad markmidi ad audvelda snjallvaedingu
borganna og samvinnu borga a milli. Patttaka i verkefninu var feerd
til SBB a arinu par sem han hafdi legid nidri undanfarin ar.

Farid var til Riga og til Barseléna & Smart City Expo til ad hitta
hépinn og reeda samstarfsverkefni neestu ara. Kostnadur ferdanna
var ad mestu greiddur af Nordic Smart City Network. Einnig sotti
hopurinn um styrk til Norreenu rddherranefndarinnar til ad préfa
verkefni a svidi hringrasarhagkerfis i byggingaridnadi sem hafa
reynst vel i norreenum borgum i 68rum norreenum borgum. Svar
2etti ad berast fyrir aramét og liklegt ad sa styrkur muni lika
fjarmagna aframhaldandi starf og ferdaldog hépsins.

Verkefni so6tt 2024 en hefjast 2025 ef styrkir fast og verda sampykktir:

ICEWATER

Fyrsta verkefni sem Reykjavikurborg tekur pétt i sem er styrkt af
LIFE &aetluninni. Pad snyr ad innleidingu vatnadsetlunar & islandi
og pattur Reykjavikurborgar snyst um vatnasvid Tjarnarinnar, ad na
efnafreedilegu astandi pess i gott. Styrkupphaed Reykjavikurborgar
er ramlega milljon evrur. LIFE styrkir krefjast kostnadarpatttoku og
borgin er pvi skuldbundin til ad skila timum starfsmanna inn i
verkefnid.

HYCELAND

Verkefni sem Landsvirkjun og Linde fara fyrir og snyr ad pvi ad
byggja upp vetnishagkerfi & islandi. Reykjavikurborg veitti vilyrdi
fyrir verkefninu og umhverfis- og skipulagssvio aetla ad kaupa
vetnisbila og taka patt i verkefninu.

Developing the future of a climate neutral city

Styrkurinn tengist loftslagsborgasamningi. Styrkurinn verdur nyttur
til ad meta loftslagsahrif uppbyggingar i Reykjavik og hvada leidir
er til ad dradr peim. Midad er ad pvi ad meta ahrif uppbyggingar &
hreyfihegdun ibua, borinn verdur saman umhverfiskostnadur
mismunandi bilasteedalausna og loftslagsahrif élikra byggingarefna
og framkveemda. Samstarfsadili Reykjavikur i pessari styrkumsokn
er VSO.

Innovation through gaming solutions

Verkefni styrkt af NPA sj0di. Nyskdpunarstofa Menntunar 6skadi
sérstaklega eftir patttoku Reykjavik Science City par sem verkefnid
snyr ad pvi ad stydja vid nyskdpunarstarf med leikjaivafi og leitad
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var til Reykjavikur til ad reeda hverskonar studningur vid nyskdpun
hefur reynst vel.

Fjarkdnnun og kvik meelanet

Reykjavikurborg studdi vid innsendingu tilldgu um verkefni & nyjan
vegvisi ad rannsoknarinnvidi 4 islandi. Verkefnid snyr ad
uppbyggingu innvida til opinnar midlunar og maelinga a natttrufari &
lofti, 1&di og legi med mismunandi undirstdum. pPad stydur
uppbyggingu innvida sem gera kvikar meelingar mogulegar. Engar
fijarhagslegar skuldbindingar fylgja pessum studningi.

Raptor:

So6tt var um Raptor verkefnid, sem snyr ad pvi ad borgir senda Gt
sinar askoranir. Raptor auglysir askorunina til nets af evropskum
sprotafyrirtaekjum, sem keppast um ad leysa askorunina. Reykjavik
sotti um lausn & bilamenningunni i borginni med hjélp smaforrits.
Verkefnid vard po ekki fyrir valinu og pvi mun Reykjavik ekki taka
patt i verkefninu.

e Verkefni framundan tengd umséknum vegna alpjédlegra rannsékna-

oqg nyskdpunarverkefna

Horizon Europe
Koll verda afram skimud i leit ad teekifeerum til ad stydja vid
aherslur Greena plansins.

LIFE Programme

Haft hefur verid samband vid borgina til pess ad reeda ahuga vio
sbékn tveggja nyrra LIFE verkefna, annarsvegar & svioi
hringrasarhagkerfis og hinsvegar vegna adlégunar ad
loftlslagsbreytingum.

Nordic Smart City Network

Ef styrkur fr& Norreenu rddherranefndinni feest parf ad velja verkefni
sem geetu hentad vel i Reykjavik og stydja vid ad pau komist til
framkveemda hér.

16


https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/horizon-europe_en
https://cinea.ec.europa.eu/programmes/life_en
https://nscn.eu/

333

Stada i desember 2024

- Nyr verkefnastjéri alpjodlegra rannsdkna- og nysképunarverkefna hof storf i
névember og mun leida afram vinnu vid umgjord verkefnanna og styrkjasokn.

Tillaga um adgerdina i adgerdaaaetiun 2025 til 2026:

4. Soékn ialpjédleg rannsokna- og nyskdpunarverkefni

Adgero

- Afram verdi unnid ad alpjodlegum rannsokna- og nysképunarverkefnum &
grundvelli pess sem rakid er i greinargerdinni hér ad framan, p.e. peirri vinnu
sem liggur fyrir og pegar sampykktri adgerdoaaaetlun. Steerstu fyrirliggjandi
verkefni vardandi umgjord mala eru ad klara gerd efnis i handbdk um
alpjédamal og kynna fagsvioum og skrifstofum taekifaeri a pvi svidi. Auk pess
ao skapa yfirsyn um verkefni sem hyst eru & svioum og skrifstofum um
borgarkerfid.

So6kn

- aod seekja sérstaklega verkefni sem stydja vido markmid um kolefnishlutlausa
og shjallveedda borg 2030 en vegna patttdku i loftslagsborgasamningi bydst
Reykjavikurborg ad saekja um styrki sem adeins 112 borgir mega seekja um.
Pau verkefni stydja avallt vid markmid Graena plans Reykjavikurborgar.

- ad seekja afram i Horizon og LIFE enda um gridarleg styrkjateekifeeri ad reeda
til ad n& markmidum tengdum sjalfbaerni.

- ao taka patt i samstarfi Nordic Smart City Network

- ad skoda moguleika & ad rada starfsmann eda gera samning i verktoku til ad
stydja vid umsoknarskrif par sem ljdst er ad umfang styrkjasdknar getur vaxid
tOluvert.

- ad halda afram ad seekja i styrki tengda Bloomberg Philanthropies.

- ad ahersla i styrkjasékn verdi a pa evrépsku styrki sem tilgreindir eru hér ad
framan, i norreent samstarf og Bloomberg sem hefur reynst vel. Verkefni utan

pessara verdi latin meeta afgangi, nema rik asteeda pyki til patttoku.

Abyrgd
- Skrifstofa borgarstjéra og borgarritara.
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3.5Adgerd 5
Beett verklag heimsdkna og rafreent umséknarferli

Stutt lysing 4 adgerd

Adgerdinni er lyst & bls. 41-44 i Alpjédastefnu Reykjavikur til 2030*° en hun felst i
pvi ad skilgreina heimséknir, setja upp rafreent umsoknarferli og skilgreina
verkferil. Meginmarkmid adgerdarinnar eru fjogur: skilgreining & tegundum og
inntaki heimsékna; beett skipulag, samhaefing og verkaskipting vegna heimsékna;
endurmeta fyrirkomulag pekkingarheimsékna; beett yfirsyn og tolfreedi yfir
heimséknir; og fa fram skyrari éskir gesta um heimsokn fyrr i ferlinu.

Gert er rad fyrir ad afurdir adgerdarinnar séu skilgreiningar og verkferlar um
heimsdéknir og rafreen umsoknargatt vegna heimsokna.

Adgerdin er & abyrgd skrifstofu borgarstjéra og borgarritara (SBB) en faghépur
[starfshépur] um alpjédamal er skilgreindur sem samstarfsadili.

Gert var rad fyrir ad adgerod yrai lokid a fyrstu 12 manudum eftir sampykkt stefnu
0g ad kostnadur yrdi innan fjarheimilda (6verulegur kostnadur vid
uppsetningu/askrift ad kerfi).

Skilgreining opinberra heimsé6kna og rafreen heimsdoknagatt

| lj6si pess ad ekki fylgdi fjarmagn med adgerdinni var 4kvedid ad hluta hana nidur
og taka fyrst fyrir pau atridi sem mest p6ttu adkallandi og/eda audlindir voru
tilteekar i:

e Skilgreining heimsdkna og verklags um paer: opinberar heimsoknir
Fyrir 14 ad skilgreina pyrfti opinberar heimsdknir og bregdast vid
abendingum innri endurskodunar Reykjavikurborgar, fyrst fra 2014 og aftur
frd 2019.1* Stjérnsyslu- og pjénustuteymi skrifstofu borgarstjéra og
borgarritara haféi forgéngu um métun skilgreiningar haustido 2023 med
patttoku fulltrda atvinnu- og borgarpréunarteymis og sampykkti
forseetisnefnd tillogu ad skilgreiningu pann 19. jantar 2024.%2

o Gestur: Rafreen heimsdknagatt og utanumhald heimsékna
A arinu 2023 vann pjénustu- og nysképunarsvid (PON) fyrir skrifstofu
borgarstjora og borgarritara (SBB) fyrstu Utgafu af rafreenni heimséknagéatt.
Gattin hefur verid préfud vio utanumhald heimsékna & SBB og adlégud ad
porfum skrifstofunnar. Asetlad er ad halda innleidingu afram & skrifstofunni
og taka hana upp a 6drum skrifstofum og svidum i samstarfi vid nyjan
starfshop um alpjodamal.

10 Reykjavikurborg. Alpjédastefna Reykjavikur til 2030 (Reykjavik: Reykjavikurborg, 2021), 41-44. Sja:
https://reykjavik.is/sites/default/files/2021-04/althjodastefna_reykjavikur til 2030.pdf

11 553 eftirfylgnitttekt fra 13. 4gust 2019 med Gttekt um Virkni verklagsregina um ferdaheimildir og greidsiu ferdakostnadar
frd mai 2014: https://www.innriendurskodun.is/utgefid-efni/virkni-verklagsreglna-um-ferdaheimildir-og-greidslu

12 5ja reglur sem sampykktar voru & fundi forsaetisnefndar Reykjavikur 19. jantar 2024 (dagskrarmal nr. 4 og malsnimer
MSS23120037): https://reykjavik.is/fundargerdir/forsaetisnefnd-fundur-nr-335
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Stada i desember 2024

Samtal um adgerdina var pegar hafio & milli teyma innan skrifstofu
borgarstjora og borgarritara vido sampykkt stefnunnar og var pad samtal einnig
tekid inn & vettvang starfshdops um alpjodamal pegar hann hof storf haustio
2022. Hluta adgerdarinnar er lokid.

Tillaga um adgerdina i adgerdaasetiun 2025 til 2026:

Beett verklag heimsdkna og rafreent umsdknaferli

Skilgreiningar heimsdkna og verklag:
Haldid verdi afram ad skilgreina heimsoknir og méta verklag um peer.
Skilgreiningar og verklag verai birt i handbék um alpjédamal.

Gestur: Rafreen heimsdknagatt og utanumhald heimsékna:

Haldin verai vinnustofa & arinu 2025 med starfshopi um alpjédamal, teymum
a SBB og e.a. 6drum starfsstodvum i borgarkerfinu, til ad préfa afram, préa
og gera tillogur ad pvi hvernig megi innleida heimséknagattina i
borgarkerfinu.

Meginmarkmid adgerdar
SO6mu og adur, sja bls. 41 i Alpjédastefnu Reykjavikur til 2030.

Abyrgd
Skrifstofa borgarstjéra og borgarritara.

Timasetning

Skilgreiningu heimsokna og métun verklags um paer verdi lokid fyrir lok
kjortimabils eda i mai 2026. Innleidingu rafreennar heimséknargattar ljuki &
SBB og hefjist & 6drum skrifstofum og svioum & arinu 2025.

Kostnadur
Innan fjarhagsramma.

Samstarfsadilar
Pjonustu- og nyskdpunarsvid, starfsfolk annarra svida og skrifstofa.

Rokstudningur
Sami og adur, sja bls. 43-44 i Alpjédastefnu Reykjavikur til 2030.
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3.6 Adgerd 6
Beett skipulag ferda starfsfolks og kjorinna fulltraa

Stutt lysing 4 adgerd

Adgerdinni er lyst & bls. 45-48 i Alpjédastefnu Reykjavikur til 20302 en hin felst i
pvi ad bua til verklag um skipulag ferda og setja upp rafreent kerfi ferdaheimilda
og hefur m.a. ad meginmarkmidi ad baeta yfirsyn og utanumhald um ferdalég og
gera ferdaskipulag skilvirkara og hagkveemara. Afurdir adgerdarinnar eru verklag
og skyr verkaskipting um ferdaldg, rafreent ferdaheimildakerfi og skilgreind
gagnaskraning. Adgeradin er & 4byrgd skrifstofu borgarstjéra og borgarritara og
ffarmala- og ahaettustyringarsvids. Timamork adgerdar voru 6 manudir eftir
sampykkt stefnu og var adgerd talin rimast innan paverandi fijarheimilda.

Stada i desember 2024

- Verkefnid hefur verid a dagskra i stafreenni umbreytingu hja fjarmala- og
aheettustyringarsvidi (FAS) en starfshépur um alpjodamal fylgdi pvi eftir &
starfstima sinum. Skv. upplysingum fra FAS eru allar umséknir um
ferdaheimildir i dag sendar FAS med rafreenni undirritun og uppfylla allt sem
Iytur ad skattalegri medferd, upplysingagjof til RSK o.fl., t.d. vegna
dagpeninga. Einnig hafa verklag og ferlar verio skyrd og eru allar paer
upplysingar adgengilegar starfsfolki a innri vef Reykjavikur-borgar, Fr6da. Sja
https://innri.reykjavik.is/ferdaheimildir. Einnig er ad finna upplysingar um efnid
a Torginu, stafraenu fraedslukerfi fyrir starfsfolk Reykjavikurborgar.

- Enn vantar ad petta sjalfsafgreidsluferli sé sett fram i gagnvirku viométi a neti.
Verkefnid er & verkefnaskra verkefnarads pjonustu- og nyskdpunarsvios
(PON) og verdur unnid afram a peim vettvangi.

Tillaga um adgerdina i adgerdaaaetiun 2025 til 2026:

6. Beett skipulag ferda starfsfolks og kjorinna fulltra

Adgero

- Nyr starfshépur um alpjédamal fylgi adgerdinni fra 2021 eftir og spyrji fregna
hja verkefnaradi pjonustu- og nyskdpunarsvids (PON). Hépurinn skodi einnig
hvort haegt sé ad leggja til frekari framproun i pessum efnum, s.s. er vardar
kerfi, vidmat og ferla.

Meginmarkmid adgerdar
- SOmu og adur, sja bls. 45 i Alpj6dastefnu Reykjavikur til 2030.

Abyrgd
- Skrifstofa borgarstjora og borgarritara og fjarmala- og ahaettustyringarsvio.

Timasetning
- Adgerd lokid fyrir lok kjortimabils eda i mai 2026.

13 Reykjavikurborg. Albjédastefna Reykjavikur til 2030 (Reykjavik: Reykjavikurborg, 2021), 45-48. Sja:
https://reykjavik.is/sites/default/files/2021-04/althjodastefna_reykjavikur til 2030.pdf
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3.7 Adgerd 7
Greining & porf og rekstrarumhverfi alpjodaskola i Reykjavik

Stutt lysing & adgerd

Adgeradinni er lyst & bls. 49-51 i Alpjédastefnu Reykjavikur til 2030** en han felst i
pvi ad greina porf fyrir frekara starf alpjodaskola i Reykjavik og skoda m.a.
fyrirmyndir erlendis ad moégulegum rekstrarformum og greidslupéatttéku hins
opinbera. Einnig ad skoda lagaumgerd og gaedavidmid. [ lysingu & adgerdinni er
gert rad fyrir pvi ad henni ljuki med utgéfu greiningarskyrslu med tilldigum um
framhaldio. Adgerdin er a abyrgd skola- og fristundasvids og var gert rad fyrir ad
henni lyki & fyrstu 12 manudum eftir sampykkt stefnunnar.

Skipa parf starfshép um frekari tillogur

pann 10. oktéber 2022 skiladi starfshépur um moétun stefnu og tillagna um
adokomu Reykjavikurborgar ad sjélfsteett starfandi leik- og grunnskélum af sér
skyrslu til borgarrads um starfid, asamt tillégum. Medal tillaga hépsins var ad
leggja til ,ad frambod a alpjédlegu skoélastarfi verdi aukid fyrir born i fidlskyldum
erlendra iblia eda born islendinga sem vinna ad stadaldri erlendis en hafa
timabundna busetu i Reykjavik til ad maeta vaxandi eftirspurn og gera borgina
samkeppnishaefari ad pessu leyti.“ Lagdi hépurinn til ad ,stofnadur verdi
starfshopur sem moéti frekari tilldgur og Gtfeerslur en skoda purfi sérstaklega
hvernig peim sem ekki eru med I6gheimili i Reykjavik verdi maett hvad vardar
kostnad af skélagongu i sliku nami.”

Malid var tekid fyrir i borgarrddi pann 10. névember 2022 og visad til
borgarstjornar. Borgarstjorn tok pad svo fyrir pann 15. névember og visadi til
medferdar borgarrads.

Stada i desember 2024:

- Maliod var komid a rekspol og pvi hefur verid fylgt eftir af skrifstofu borgarstjora
og borgarritara sidan haustid 2022 og hefur skola- og fristundasvid verid
spurt fregna um afdrif pess. Skv. upplysingum fra svidsstjéra skéla- og
fristundasvids i desember 2024 virdist ekki hafa verido unnid frekar med pa
tillogu sem starfshopur um sjalfsteett starfandi leik- og grunnskéla lagai til um
alpjédlegt skolastarf i Reykjavik. Spurningunum sem lagt var upp meo i
adgeradinni verdur pvi ad teljast 6svarad.

- Lagt er til ad skrifstofa borgarstjora og borgarritara taki pradinn upp aftur med
skola- og fristundasvidi og fylgi eftir.

14 Reykjavikurborg. Alpjédastefna Reykjavikur til 2030 (Reykjavik: Reykjavikurborg, 2021), 49-51. Sja:
https://reykjavik.is/sites/default/files/2021-04/althjodastefna_reykjavikur til 2030.pdf
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Tillaga um adgerdina i adgerdaaaetlun 2025 til 2026:
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3.8 Adgero 8
Markvissari radstefnusokn

Stutt lysing & adgerd

Adgerdin er ny og felur i sér ad taka med markvissari heetti utan um rédstefnur
sem sottar eru til Reykjavikurborgar. Skilgreina parf edli og umfang vidburdanna
og hvenaer og hvernig Reykjavikurborg er tilblin ad stydja umsaekjendur vid ad
seekja radstefnur til borgarinnar.

I pessu tilliti skuli fyrst horft til pess ad saekja til borgarinnar radstefnur sem falla
ad stefnum og &herslum hennar og eru tengdar pvi samstarfi sem borgin er
péatttakandi i og gagnast henni helst. Hér ma nefna Evrépusamstarf, s.s.
Eurocities og NetZeroCities, norreent samstarf og annad pad samstarf sem
fagsvio og adrar starfsstédvar borgarinnar eru patttakendur i. Hafa verdur i huga
ad almennt parf fjarhagsstudning til ad fa radstefnur sérstaklega til borgar.

Samrad vido Radstefnuborgina Reykjavik - Meet in Reykjavik

i adgerainni felst ad formgera og vidhafa virkt samrad vid Radstefnuborgina
Reykjavik — Meet in Reykjavik um hverskonar radstefnur Reykjavikurborg vilji lada
ao sér og hvad peer fjalli um.

Meet in Reykjavik seekir almennt radstefnur til borgarinnar sem stydja vid ordspor
islands sem leidandi land & svidi sjalfbaerni med tengingu vid fagsvid islandsstofu
(orku og greenar lausnir, hugvit og taekni, listir og skapandi greinar, ferdapjénustu,
sjavarutveg og matveeli). Vilji Reykjavikurborg lada ad sér radstefnur sem tengist
skyrari pemum, s.s. greenum samgongum, lifsgaedakjérnum eda borgarpréun,
verdur ad gefa pad til kynna og tilgreina hvada studning borgin geti bodid.

Stada i desember 2024:

- Malid hefur verid undirbuid a skrifstofu borgarstjéra og borgarritara og hefur
Meet in Reykjavik fengid beidni um ad senda skrifstofunni lista yfir mégulegar
radstefnur snemma & arinu 2025 svo haegt sé ad taka afstodu til mégulegs
studnings.

Tillaga um adgerdina i adgerdaasetiun 2025 til 2026:

8. Markvissari raostefnusoékn

Adgero

- Adgerdin felst i pvi ad taka med markvissari heetti utan um radstefnusékn
borgarinnar og skilgreina, Ut fr& meginmarkmioum alpjédastefnu, viomioum
um verkefnaval og stefnu og aherslum borgarinnar ad 6dru leyti, hvada
radstefnur pyki aeskilegt ad saekja til borgarinnar og moégulega stydja vid.

Meginmarkmid adgerdar

- Ad tryggja ad radstefnur sem Reykjavikurborg leggur lid gagnist borginni sem
best, takmarka aheettu, t.d. er vardar ordspor, og minnka séun.
Abyrgd

- Skrifstofa borgarstjéra og borgarritara.
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3.9 Adgerd 9
Ordspor Reykjavikurborgar & alpjédavettvangi

Stutt lysing & adgerd

Adgerdin er ny og felur i sér ad avarpa med skyrari haetti ordspor
Reykjavikurborgar a alpjodavettvangi i samraemi vio meginmarkmid alpjédastefnu
um mdrkun og imynd borgarinnar, en par stendur:

,#Alpjodlegt samstarf Reykjavikurborgar verdi til ad stydja vid morkun
borgarinnar med pvi ad styrkja imynd hennar og markadsstarf.

Alpjodlegt samstarf styrki Reykjavik sem borg fjdlbreytni og fijslmenningar og
verdi til ad endurspegla pa imynd & alpjédavettvangi.“'®

Ordspor borga a alpj6davettvangi

/AEtla ma ad ordspor borga a alpjédavettvangi verdi almennt til i floknu samspili
margra og samverkandi patta. Hér meetti nefna ahrif gilda, stefna og 4aetlana &
lifsgaedi ibdanna, verk peirra fulltrda sem eru andlit borganna Gt & vid, kjérinna
sem og annarra, nu eda ahrif markadssetningar og fidlmidlaumfjéllunar um pessa
paetti og adra i borgarlifinu. Samstarf borganna vid fidlbreytta adila vida um heim
hefur ahrif og eins tekur folk med sér fidlbreyttar skodanir a borgunum og reynslu
af peim til annarra sveeda, landa og heimsélfa, hvort sem er i gegnum lengri
busetu eda skemmri dvol.

Méalefnid hefur talsvert verid rannsakad og um pad skrifad, t.d. & svidum samhlida
sendierindreksturs (e. paradiplomacy), almanna- og menningarerindreksturs (e.
public & cultural diplomacy) og markads- og moérkunarfreeda. ba eru til ymsir
meelikvardar sem meela ymsa frammistodu og ahrif borga & alpj6davettvangi, bera
beer saman og hafa ahrif & ordspor peirra.t®

Mdrkun borgarinnar a alpj6davettvangi

Pegar Hofudborgarstofa var 16gd nidur a sinum tima dreifdist fjarmagn og abyrgd
vegna verkefna sem adur voru a hennar kénnu a fleiri adila innan borgarkerfisins.
Mikilveegt er ad sameina pa preedi er varda morkun borgarinnar, s.s. vardandi
abyrgd og fjarmagn.

[ dag eru pad einkum nokkrir adilar sem koma ad samstarfi vid Reykjavikurborg
um mdrkun hennar a alpjédavettvangi. Um toluvert sérhaefda pekkingu er ad reeda
og edlilegt ad Utvista markadssoékn & pessu svidi en um leid mikilvaegt ad borgin
hafi skyrt forreedi pegar kemur ad mérkun hennar og markadssokn. Stydja meetti
vio pad med pvi ad hafa tengilid med skyrt umbod og fjarmagn til ad sinna peim
verkefnum sem undir eru hverju sinni og tryggja ad pau séu unnin ut fra stefnum
og aherslum borgarinnar, m.a. alpjédastefnu. beir samstarfsadilar sem hér um
reedir eru:

e Markadsstofa hofudborgarsveedisins, sem heldur uppi vef- og
samfélagsmidlum Visit Reykjavik og einbeitir sér ad markadssetningu til
erlendra ferdamanna sem hafa 4huga a ad heimsaekja Reykjavik.

15 Reykjavikurborg. Alpjédastefna Reykjavikur til 2030 (Reykjavik: Reykjavikurborg, 2021), 8. Sja:
https://reykjavik.is/sites/default/files/2021-04/althjodastefna reykjavikur til 2030.pdf

16 Hér ma t.d. nefna rannsékn Rodrigo Tavares & sendierindrekstri borga i bokinni Paradiplomacy: Cities and States as
Global Players en studst var vid rannsoknina vid gerd Alpjédastefnu Reykjavikur til 2030. Sja
https://cris.unu.edu/paradiplomacy-cities-and-states-global-players
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e Islandsstofa, sem sinnir markadsverkefnunum:

- Meet in Reykjavik, saekir erlendar rddstefnur og hvataferdéamenn til
Reykjavikur. betta eru betur borgandi ferdamenn sem hafa téluverd
efnahagsleg ahrif a hverju ari.

- Reykjavik Science City, kynnir Reykjavikurborg sem spennandi
afangastao fyrir nyskdpunarfyrirteeki, fijarfesta og erlenda sérfreedinga med
aherslu & graentaekni, blataekni og lifteekni.

- Inspired by Iceland, North America kynnir islenskar skapandi greinar
erlendis og islenskar vorur til Utflutnings auk pess ad seekja sérstaklega
ferdamenn sem hafa ahuga & islenskri menningu. Reykjavikurborg nytir
verkefnid til ad kynna sig sem skapandi borg og pa sérstaklega
Tonlistarborgina, Bokmenntaborgina og borgarhatidirnar sex.

- Investin Iceland, Reykjavik borgar ekki fyrir patttoku i pessu verkefni en
bad nytist borginni vel par sem pad kynnir island sérstaklega gagnvart
erlendum fjarfestum og peir sem hafa dhuga 4 ao fjarfesta i Reykjavik f4
pé tengingu vid borgina. Fulltrdar Reykjavikurborgar saekja einnig
radstefnu fagfjarfesta, MIPIM, i pessum félagsskap.

Stada i desember 2024

- Malio hefur verid undirbuio & skrifstofu borgarstjéra og borgarritara og buist
vid ad pvi ljuki i upphafi ars 2025.
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Tillaga um adgerdina i adgerdadeetiun 2025 til 2026:

9. Ordspor Reykjavikurborgar a alpjodavettvangi

Adgero
- Adgerdin er ny og felur i sér ad taka ordspor Reykjavikurborgar a
alpjooavettvangi fastari tokum. | pvi felst ad:

- Greina fyrirkomulag mérkunar- og markadsmala og gera tillogur ad umbétum.

- Greina, m.a. i vinnustofum, i hverju styrkleikar Reykjavikurborgar felist, gera
tillégu ad forgangsrodun kynningar og hvada lykilségur borgin geti sagt.

- Greina samstarfsadila og hvada skuldbindingar er pegar um ad reeda a
svidinu og setja fram tilldgur ad umbdtum.

Meginmarkmid adgerdar

- Ad huga ao ordspori Reykjavikurborgar a alpjédavettvangi og tryggja ad
morkun borgarinnar og markadssokn sé & hennar forreedi og i samraemi vio
meginmarkmio alpjédastefnu og adrar stefnur, asetlanir og aherslur.

Abyrgd
- Skrifstofa borgarstjéra og borgarritara.

Timasetning
- Adgerd lokid & fyrstu sex manudum 2025.

Kostnadur
- Innan fjarhagsramma.

Samstarfsadilar
- Starfshopur um alpjodamal, svid og skrifstofur o.fl.

Afuro
- Skyrsla med tillogum ad umbaétum. Vinnustofur.

Rokstudningur

- Mikilvaegt er ad Reykjavikurborg hafi skyrt forreedi pegar kemur ad moérkun
hennar og markadssokn. Brynt er ad skapa yfirsyn yfir mal, sameina praedi,
og samhaefa vinnubrdgd. Tryggja parf ad verkefni med samstarfsadilum séu
unnin ut fra stefnum, asetlunum og aherslum borgarinnar og ad
samstarfsadilar hafi akvedinn tengilido sem hafi skyrt umbod og getu til ad
sinna peim verkefnum sem undir eru hverju sinni. Skyra parf flarmégnun
verkefna og marka peim sérstakan kostnadarstad.
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1.
Framtioarsyn og
meginmarkmio
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Framtioarsyn

Reykjavik er graen, opin og
alpjoolega sinnuo fridarborg sem
hefur ad leidarljosi grunngildi
lydreedis, mannréttinda og sjalfbaerrar
brounar.

Reykjavik er virk, ahrifamikil og virt
borg. HUN er adlogunarhaef og
eftirsOknarvero.

Reykjavik er borg taekifaeranna.
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Gildi Reykjavikur i
alpjoolegu samstarfi

® Samvinna

*Virding

*Vinsemd
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Meginmarkmio

Meginmarkmid stefnunnar eru fjogur og
endurspegla helstu niourstéour Ur stboumati
0g samraadil vio hagsmunaaadila.

1 Ahrif

2 Morkun & imynd

3 Samkeppnishafni

4 Ppekkingarmidlun
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Reykjavikurborg vinni ao ahrifum og
hagsmunum sinum a alpjédavettvangl

| samraemi vio stefnur borgarinnar |
oorum malaflokkum.

Reykjavik mioli pvi a alpjodavettvangi i
hverju hun skarar fram ur og hefur fram
ao feera.

Reykjavikurborg stydji vio opid alpjdolegt
samstarf og -samfélag og taki virkan patt
| pvi.
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MoOrkun & imynd

Alpjoolegt samstarf Reykjavikurborgar veroi
til ad stygja vio morkun borgarinnar meo pvi
ao styrkja imynd hennar og markadsstarf.

Alpjodlegt samstarf styrki Reykjavik sem
borg fj0lbreytni og fjl6lmenningar og verai til
a0 endurspegla pa imynd a
alpjodavettvangi.




.

-)>)
& 33
-)>)

Samkeppnishaetni

Alpjoodlegt samstarf veroi til ad auka
samkeppnishafni Reykjavikur meod pvi ad
nyta og styoja vio styrkleika borgarinnar
sem umhverfisvaen, 0rugg, sveigjanleg og
skilvirk borg med stuttar bodleidir og
nutimalega teekniinnvidi og pjonustu.

Alpjoodlegt samstarf styrki borgina sem
eftirsdbknarverdan stao til ad bua og starfa

a, til ao fjarfesta i og til ao heimsaekja.
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pekkingarmiolun

Reykjavikurborg eigi i alpjéolegu samstarfi sem
nytist til pekkingarmidlunar til ad auka gaedi og
hagkvaemni stjornsyslu og pjonustu & bada boga.

Reykjavik mioli sinni pekkingu a svioi sjalfbaerni,
jafnrétti, lyoheilsu og greenna lausna.

Reykjavikurborg leggi markvissa aherslu a
bekkingarsokn i alpjéolegu samstarfi i pvi skyni
ao nyta teekifaeri til pekkingaroflunar og ao
hamarka avinning borgarinnar.

pekkingarmidlun stuoli ad gagnkveemum
avinningi, skilningi og adlogunarhaefni
borgarinnar og umheimsins.
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Hringras markmioa

Meginmarkmidin stydja hvert vid annad og mynda hringras.

pau fela i sér aherslu a virka og ahrifarika patttoku i alpjéolegu samstarfi i
beim tilgangi ao Reykjavikurborg baedi gefi af sér og laeri af 6orum.

Med pessum meginmarkmioum er alpjodastefnu Reykjavikur aetlad ao
endurspegla stefnur borgarinnar i 6orum malaflokkum og stydja vio
framgang peirra med samstarfi & alpjodoavettvangi.
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2. Aherslur
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Skilgreining ahersina
| alpj6dastefnu Reykjavikur eru skilgreindar aherslur i premur flokkum:

* Tengslanet og samstarfsadilar
Hverjum Reykjavikurborg vinnur meo.

« Samhaefing og yfirsyn
Yfirsyn yfir malaflokkinn og skilvirkt skipulag hans i stjornkerfinu.

* Snjoll og sjalfbeer
Hvernig unnid er i malaflokknum.



.

-)>)
& 33
-)>)

Tengslanet &
samstarfsaoilar

| alpj6édlegu samstarfi leggur Reykjavik
aherslu a:

*  Evropusamstarf

* Norreent samstarf

« Upprunaldond og —borgir ibda af erlendum
uppruna i Reykjavik

 Tilflutningslond og —borgir Reykvikinga
og Islendinga erlendis

* Annao marghlioa samstarf

Sja nanar um samstarfsadila i itarefni & glaeru 79.

Mynd: Ragnar Th. Sigurdsson
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Samhaefing & yfirsyn

| alpj6damalum leggur Reykjavik aherslu & ad innan stjornkerfis hennar sé til stadar:

Samheefing og samvinna
* Virk starfsemi og samheaefing.
- Oflug innri upplysingamidlun.

Yfirsyn og gagnaskraning

» Midlaeg yfirsyn yfir alpjodasamskipti og patttoku i verkefnum og vioburoum.
» Gagnaskraning um alpjodamal (m.a. samstarf, samtok, mottokur).

* Alpjédlegur samanburour — Hvar vio stondum.
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Snjoll & sjalfbaer

| alpjédamalum leggur Reykjavik aherslu & snjallar og sjalfbeerar leidir.

Snjoll og hagkvaeem

* Hagkveemt skipulag feroa og gestamottaka.

* Rafraenar lausnir, ferlar og gattir.

* Virk upplysingamiolun & ensku um starfsemina

* patttaka I alpjodlegum samstarfsverkefnum og sokn i sj0oi og styrkKi.
° Viroi i verkefnavali.

Sjalfbaer
* Vistveenar aherslur i samskiptum, feroalogum og mottokum.
*  Heimsmarkmid Sameinudu pjodanna um sjalfbaera proun.




- > )
s 33
->)>

Viomio um verkefnaval

Aukio alag a stjornkerfi borgarinnar meo
auknu samstartfi:

° Samhlida vexti i alpjodlegu samstarfi og sivaxandi hlutverki
borga i pvi hefur aukinn fjoldi verkefna og samstarfsadila valdid
siauknu alagi a stjornkerfi Reykjavikurborgar.

* Ymiskonar samstarf, ekki sist marghlida, hefur baest vié pad
samstarf sem fyrir var, s.s. Norreena tengslanetio sem hvilir &
goémlum grunni.

* Margar stefnur Reykjavikurborgar tengjast alpjédamalum og
kalla & mikid alpjodlegt samstarf.

* Reykjavikurborg hefur mikio fram ad faera og mikio er leitad til
hennar.




Skyr viomio um virol vio
val a verkefnum og
pbatttoku 1 alpjoolegu
samstarfl eru mikilvaeg.
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Viomio um verkefnaval

1. Samreemi vid framtidarsyn, meginmarkmi& og aherslur
alpjooastefnu Reykjavikur.

2. Samreemi vid adra stefnumdorkun eda starfsaaetlanir og
markmidasetningu starfsstada borgarinnar.

3. Fellur ad heimsmarkmidum Sameinudu pjodanna um
sjalfbaera proun.

4. Reykjavikurborg/starfsstodin hefur burdi til ad sinna
skuldbindingum sinum skv. verkefninu/samstarfinu.

. Fjarnagslega hagkvaeemt/lsekkar rekstrarkostnaod.

. Felur i sér avinning sem er umfram fjarhagslegan kostnad

eda vinnu/fyrirh6fn vid patttoku.

. Dregur ur dheettu i einhverju formi eda eykur 6ryggi ibua.

. Fellur ad porfum iblda og hagsmunaadila.

. Er 16gbundid verkefni.
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patttoku 1 verkefnum og
samstarfi parf ao vera
haegt ad rokstyoja meo
visan i viomioin.
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3.
Aodgeroaaaetiun




.

-)>)
& 33
-)>)

Fyrsta aogeroaaaetiun

» Fyrsta adgeroaaeetiun naer til 2 ara.
 Ahersla & reglubundna endurskodun hennar.

» Framtioarsyn, meginmarkmio og aherslur stefnunnar voru hafoar til hlidsjonar vio motun

fyrstu adgerdaaaetlunar hennar.

* /Etlad ad vera pad einnig vido endurskodun hennar.

»  Endurskooun adgeroaaeetlunar er a abyrgo skrifstofu borgarstjora og borgarritara i samvinnu

vio fagsvio og faghop um alpjéoamal.
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Fyrirkomulag alpjooamala

* Greiningar- og stdoumatsvinna vio motun stefnunnar beindi ao
miklu leyti sjdnum ao fyrirkomulagi alpjéoamala i stjornkerfi
borgarinnar — ao pao pyrfti ad styrkja og auka midlaega
samhaefingu.

* Fyrsta adgerdaaeetlun horfir ado mestu til fyrirkomulags
alpjooamala i stjérnkerfi Reykjavikurborgar.

* Asgetlunin samanstendur af 7 adgerdum.
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Aogeroaasetiun

. Kynning stefnu i stjornkerfinu og utfeersla i starfsemi
Handbok um alpjédamal Reykjavikurborgar

. Faghopur um alpj6oamal

Aukin pekkingarsokn og patttaka i samstarfsasetiunum ESB
. Beett verklag heimsdkna og rafreent umsoknarferl

. Beett skipulag ferda starfsfolks og kjorinna fulltria

Greining a porf og rekstrarumhverfi alpjéoaskola i Reykjavik

~N O U A WN R
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1. Kynning stefnu |
stjornkerfinu og
utfeersla i starfsemi

Adgero

* Stefnan verdi kynnt i fagradum, & fagsvioum og i midlaegri

stjornsyslu.

Abyrgd

* Skrifstofa borgarstjora og borgarritara.

Timasetning

* Adgerdin verdi framkvaemd a fyrstu 6 manuoum eftir

sampykkt stefnu.

Kostnadur

° |Innan fjarhagsramma.
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1. Kynning stefnu i
stjornkerfinu og
utfeersla 1| starfsemi

RoOkstuoningur

Stefnuna parf ad kynna innan stjornkerfis borgarinnar til ad
tryggja innleidingu hennar og virkt samstarf i malaflokknum.
Fagsvioum og midlaegum skrifstofum er aetlad ad skipa fulltrda i
faghdp um alpjédamal.

Fagsvio borgarinnar bera abyrgo a innleidingu stefnunnar i eigin
starfsemi og utfeerslu hennar i eigin starfsaaetlun.

Stéoumat leiddi i ljos ad unnid er med olikum haetti ad
alpjodlegu samstarfi eftir svioum — en hafa parf yfirsyn yfir
hvernig pad er gert.
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1. Kynning stefnu |
stjornkerfinu og
utfeersla i starfsemi

Rokstuoningur

Med utfeerslu & hverju fagsvioi er pad gert ljost hvernig svioin:

A. vinna ad eigin stefnum med alpjodlegu samstarfi.

B. hvernig pau vinna ad markmidum og aherslum
alpjodastefnu og eftir viomioum i verkefnavali.

Med utfeerslu & hverju svidi er einnig studlad ad enn meiri
avinningi borgarinnar med aukinni patttoku i alpjédlegu
samstarfi, t.a.m. | alpjodlegum samstarfsverkefnum sbr.
adgero 6.
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2. Handbok um
alpjooamal
Reykjavikurborgar

Adgero

Unnin veroi handbok Reykjavikurborgar um alpjodamal.

Meginmarkmid aogeroar

Draga saman fraedi og pekkingu um alpjodasamskipti, einkum
borga.

Draga saman sogu og pekkingu & alpjooamalum borgarinnar og framkvaemd.

Gera upplysingar um alpjodasamskipti Reykjavikur adgengileg starfsfolki og ytri
adilum.

Audvelda kjornum fulltraum, stjornendum og starfsfolki alpjodasamskipti.

Abyrgd

Skrifstofa borgarstjora og borgarritara.
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2. Handbok um
alpjooamal
Reykjavikurborgar

Timasetning

Handbdk verai tilbuin 12 manudum eftir sampykkt stefnu.

Kostnaour

Innan ramma. Hluti af verkefnum alpjédafulltria.

Samstarfsadilar
Faghopur um alpjodamal.

Afuro

Handbok (skjal og/eda vefsvaedi). Uppfaerd reglulega og proist og vaxi.
* Birtir verkferlar er varoa alpjédasamskipti.
* Yfirlit yfir alpjodlegt samstarf og sogu (samtdk, samninga o.fl.)
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2. Handbok um
alpjooamal
Reykjavikurborgar

ROkstuoningur

* Reykjavikurborg hefur lengi att i miklu alpjodlegu samstarfi en
upplysingar um pad eru a vio og dreif i stjornkerfinu. Mikilveegt er ad
draga saman upplysingarnar, skra peer og gera adgengilegar en m.a. er
um aod raeda samstarfssogu vio einstok riki, hérud og borgir, stofnanir og
marghlida samtok.

* Mikilveegt er ad birta og vidhalda verkferlum i malaflokknum.

* Utgafa handbdkarinnar yrdi til ad audvelda stjornendum, starfsfolki og
Kjiornum fulltrdum ad eiga i alpjodasamskiptum i hagnytum tilgangi.
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2. Handbok um
alpjooamal
Reykjavikurborgar

Frumdrog ao efnisskipan handbdkar:

Almennt um alpjodamal Reykjavikurborgar

Alpjodastefna Reykjavikurborgar

Erlend riki, héruo og borgir

Evropusamstarf

Fridar- og oryggismal

Noroursléoamal

Norreent samstarf

Ymsar alpjédastofnanir og samtok

Rannsoknir og styrkir

10. Verklag og ferlar (t.d. um ferdir, heimsoknir og reglubundid samstarf)

© 00 NO Ok DR
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3. Faghopur um
alpjooamal

Adgero

* Skipan faghops um alpjédamal med erindisbréfi borgarstjora.
° Hopurinn starfi pvert a borgarkerfio med fulltrdum fag- og kjarnasvida og midlaegra skrifstofa.

Meginmarkmio adgerdar og hlutverk faghops

° A0 studla ad samhaefdri og markvissri vinnu i malaflokknum pvert & borgarkerfio.

* A0 skapa yfirsyn og efla midlun upplysinga og studla pannig ad nytingu og Yfirfeerslu pekkingar.

* Umsjon med upplysingamidlun i gegnum Workplace siduna Alpjédamal — Samradsvettvangur.

* A0 vera vettvangur fyrir midlun upplysinga og samrao um hvernig fagsvio innleida stefnuna i sina starfsemi.

* A0 stydja vid styrkjasokn og patttoku Reykjavikur i alpjodlegum samstarfsverkefnum med voktun a taekifeerum og radgjof

og midlun upplysinga um pau.
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3. Faghopur um
alpjooamal

Meginmarkmio adgerdar og hlutverk faghops
(framhald)

° Vidohalda og uppfaera lista yfir alpjooasamskipti, adild ad samtokum og patttoéku i verkefnum.
° patttaka i urvinnslu umsokna um mottdkur hja Reykjavikurborg sem berast i gegnum rafreena mottokugatt.
* Vera tengilidur vio marghlidoa samstarf og midla efni og upplysingum til svida og skrifstofa um pao:

Evropusamstarf, s.s. Eurocities, Uppbyggingarsjodur EES, Sveitarstjornarvettvangur EFTA, Evropuradio.
Norreent samstarf, s.s. Nordic Safe Cities, Norraen héfudborgaradstefna og ymsir samradsfundir stjornenda, Vestnorraeni héfudborgasjodurinn o.fl.
Annaod samstarf, s.s. Sameinudu pjoodirnar, OECD, Bloomberg-Harvard, ICLEI.

Yfirsyn og kortlagning a alpjédlegum samanburdarmaelikvoroum og gagnabénkum sem gaetu nyst Reykjavikurborg.
patttaka i endurskodun adgerdaaeetiunar stefnunnar.

Eftir atvikum patttaka i framkveemd adgerda, s.s. gerd og uppfeerslum a handbok.
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3. Faghopur um
alpjooamal

Abyrgd

* Skrifstofa borgarstjora og borgarritara.

Timasetning

* Hopurinn verai skipadur strax i kjolfar sampykktar stefnu.

Kostnaour

° Innan fjarheimilda.

Skipan

* Fulltrai skrifstofu borgarstjora og borgarritara (formadur). Fulltraar: fagsvida (5),
fulltrbar kjarnasvida (3), fulltrdar skrifstofa radhuss.
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3. Faghopur um
alpjooamal

ROkstuoningur

Samraosvettvangur um alpjodamal Reykjavikurborgar var
skipaour i januar 2017 og rann skipunartimi hans ut vorio
2018. Vettvangurinn naoi ekki ad sinna hlutverki sinu eda
juka skilgreindum verkefnum nema ao takmaorkudu levti.

Mikilveegt er ao slikur hopur sé starfandi til ad tryggja
samhaefingu i malaflokknum innan stjornkerfis
Reykjavikurborgar og til ad skapa yfirsyn og efla miolun

upplysinga.

Adeins einn alpjodafulltrai er starfandi a skrifstofu borgarstjéra
borgarritara og hann parf hdp starfsmanna fra fagsvioum ef
sinna a malaflokknum sem skyldi. Reglulega parf ad leita
upplysinga eda fa adkomu fagsvida ad vinnu i malaflokknum
og yroi pad til bota ad skilgreina alpjodafulltria hvers fagsvios.

Pad yroi einnig til pess ad auka sérpekkingu peirra &
malaflokknum og audvelda fagsvioum ad koma ad verkefnum
sem pau aettu ad taka patt i, s.s. innleidingu stefnunnar og
endurskodun adgeroaaaetlunar hennar og aukna sokn i
alpjodleg samstarfsverkefni og styrki.
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4. Aukin pekkingarsokn og patt-
taka i samstarfsaeetlunum ESB

Adgero

A0 Reykjavikurborg nyti pau teekifaeri sem felast i patttoku i alpjoolegum
samstarfsverkefnum og umsoknum i sj6di. Meginahersla verai a nyja
rannsoknaraaetlun Evropu (Horizon Europe 2021-2027) og Greena samning ESB (A
European Green Deal).

Meginmarkmio adgeroar byggja a eftirfarandi leidarljosum:
Ad efla patttoku og arangur i rannsokna- og nyskdpunarumhverfi Evropu.

Ad afla rannsokna- og nyskopunarstyrkja sem stydja vio og fjarmagna stefnur og
aherslur Reykjavikur og sem skapa taekifeeri til nyskdpunar i Reykjavik.

Ad afla pekkingar og efla pekkingarfaerslu pvert a starfsemi Reykjavikur.
Ad efla tengsl vio islenskt og erlent pekkingar- og nyskdpunarsamfélag.

A0 auka addrattarafl Reykjavikur sem rymi (samfelagslegrar) nyskdpunar, sjalfbaerni
og teekniframfara.

Ad efla haefni Reykjavikur til ad takast a vio framtidina og umbreytingar sem henni
fylgja.



https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/research_and_innovation/strategy_on_research_and_innovation/presentations/horizon_europe_en_investing_to_shape_our_future.pdf
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
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4. Aukin pekkingarsokn og patt-
taka i samstarfsaeetlunum ESB

Afurodir/verkefni
Aaetlun um patttoku i nyrri rannséknaraaetlun Evrépu sem t.d. felur i sér:

« Skoodun & hlutverki og rekstrarfyrirkomulagi rannsoknamala hja Reykjavikurborg.
« Storeflt samstarf vio islenskt pekkingarsamfélag, hugveitur og frumkvoala.

« Freedsla um rannsoknar og nyskoépunaraaetlanir ESB og vinnulag vid umsoknargerd
0g patttoku i ESB verkefnum.

« Sokn i Greena Samning ESB, patttaka i nyrri rannsoknaraaetlun ESB Horizon Europe
0g porun pessara aeetlana vid aeetlanir og verkefnaaherslur Reykjavikurborgar.

Styrkir til rannsdkna og nyskdpunar, sér i lagi tengt loftslagsadgeroum t.d. Graena

Planid; Graeni Samningurinn og Horizon Europe leidangurinn 100 kolefnishlutlausar
borgir.
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4. Aukin pekkingarsokn og patt-
taka i samstarfsaeetlunum ESB

Abyrgd:

« Skrifstofa borgarstjora og borgarritara.

Samstarfsadilar:
*  Faghopur Reykjavikurborgar um alpjodamal, fag- og kjarnasvido og midlaegar skrifstofur.

Timasetning:

« Undirbuningur hefjist ario 2020 og aaetlun Reykjavikur um patttoku i nyrri
rannsOknaraaetlun Evropusambandsins (Horizon Europe 2021-2027) liggi fyrir i arsbyrjun
2021.

Kostnadur:
- Adgeroin rumast innan naverandi fjarheimilda.
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4. Aukin pekkingarsokn og patt-
taka i samstarfsaeetlunum ESB

RoOkstuoningur

- Askoranir nitimans eru margvislegar og alpjédlegt samstarf er lykillinn ad
morgum peirra.

* Nyr rannsoknarsjoour Evropusambandsins (Horizon Europe) mun radstafa €100
milljoroum til rannsdkna og nyskopunar a komandi arum.

- patttaka i alpjodlegum samstarfsverkefnum skilar borginni ffarmoégnun a
stoougildum og verkefnum, veromeetri pekkingu og adogengi ad serfraedipekkingu
sem annars pyrfti ad kaupa auk pess sem fyrirtaeki i borginni fa stuoning i formi
styrkja og adgengi ad markaaoi.

- patttaka i alpjodlegum samstarfsverkefnum er til pess fallin ad styrkja verkefni og
stefnur Reykjavikurborgar, studlar ad pekkingarmiolun og morkun
Reykjavikurborgar.
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4. Aukin pekkingarsokn og patt-
taka i samstarfsaeetlunum ESB

RoOkstuoningur

- patttaka i alpjodlegum samstarfsverkefnum er til pess fallin ad styrkja alpjodlegt
tengslanet borgarinnar.

* Reykjavikurborg hefur haft takmarkaoa burdi og pekkingu til ad nyta séer pa alpjodlegu
(einkum evropsku) sjodi og samstarfsverkefni sem borginni standa til booa.
Sérfraedipekking i styrkjasokn hefur verio byggo upp hja Reykjavikurborg en mikilvaegt
er ao fagsvio og midlaegar skrifstofur nyti sin teekifeeri til fullnustu.

* Mikilveegt er ad hafa yfirsyn yfir hvaoa moguleikar standa til boda hvaod varoar
samstarfsverkefni og sjodi og ad geta bodido upp a midlaega radgjof og adstoo.

« Rannsoknaraaetlun Evropu stydur vio innleidingu heimsmarkmida S.p. og Greaena plans
Reykjavikurborgar.
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5. Beett verklag heimsokna
og rafreent umsoknarferli

Adgera:
Skilgreining & heimsoknum og uppsetning a rafreenu umsoknarferli pekkingar- og
stjornsysluheimsokna: Umsoknargatt og verkferill.

Meginmarkmid adgerdar:

Skilgreining a tegundum og inntaki heimsokna.

Baett skipulag, samhaefing og verkaskipting vegna heimsokna.
Endurmeta fyrirkomulag pekkingarheimsokna.

Baett yfirsyn og tolfraedi yfir heimsoknir.

Fa fram skyrari 0skir gesta um heimsokn fyrr i ferlinu.

Afuradir:

Skilgreiningar og verkferlar um heimsoknir.
Gestur - Umsoknargatt vegna heimsdkna.




- > )
s 33
->)>

5. Beett verklag heimsokna
og rafreent umsoknarferli

Abyrgd:

« Skrifstofa borgarstjora og borgarritara.

Samstarfsadilar:

* Faghopur um alpjodamal.

Timasetning:

* Adgerad lokid a fyrstu 12 manudum eftir sampykkt stefnu.

Kosthaour:

* Innan fjarheimilda (0verulegur kostnaour vio uppsetningu/askrift ad kerfi)
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5. Beett verklag heimsokna
og rafreent umsoknarferli

ROkstudningur/lysing:

« Heimsoknir erlendra gesta til Reykjavikurborgar eru af ymsu tagi og eiga vio
Oll svid og skrifstofur i borgarkerfinu, starfsfélk og kjorna fulltria.

* Allur gangur er a pvi hvernig beionir um heimsoknir berast, hvers edlis paer
eru, med hversu Iongum fyrirvara paer berast og hversu miklu parf ad tjalda til
vid mottoku gesta.

 Stadladar krofur um hvada upplysingar parf ad setja fram vid beidni um
heimsokn liggja ekki fyrir. Beionirnar eru of oft illa skilgreindar.

 Verkaskipting vegna heimsokna er 0ljos.

« Oft parf ad fa mismunandi sérfreedinga fra olikum svioum ad einu og sama
heimsodknaboroinu meo tilheyrandi samskiptum og skipulagsaskorunum.
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5. Beett verklag heimsokna
og rafreent umsoknarferli

ROkstudningur/lysing:
Yfirsyn og talning a beionum sem berast er abotavant.

Ekki hefur verio gerd sérstok greining & umfangi og skipulagi heimsokna til
Reykjavikurborgar en reynslan synir ad umfang heimsdkna er allverulegt og
hefur fario vaxandi undanfarin ar. Langtimaahrif Covid-19 heimsfaraldursins a
umfang og fjolda heimsokna til borgarinnar eiga poé eftir ad koma i ljos.

Med pvi ad setja upp rafreena gatt og skilgreina timamork og verkferil er haegt
a0 beeta utanumhald, verkaskiptingu og gagnaskraningu vegna heimsokna og
tryggja naegan viobragostima, ad heaegt sé ao skipuleggja dagskra, boka
sérfreedinga og gera adrar radstafanir.

Seett utanumhald um heimsoknir yrai til ad stydja vio Oll meginmarkmio
alpjooastefnu i formi farseellar kynningarstarfsemi.
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6. Beett skipulag feroa
starfsfolks og kjorinna fulltrda

Adgerd
* Bua til verklag um skipulag ferda og setja upp rafraent kerfi feroaheimilda.

Meginmarkmid adgerdar

* Beeta yfirsyn og utanumhald um ferdaldg starfsfolks og kjorinna fulltrda.

° Ppjonusta betur kjorna fulltrua.

* Beeta og samreema verklag um skipulag ferda og mead pvi gera paod skilvirkara og
hagkvaemara.

* Skilgreina og skyra heimildir starfsfolks til pekkingar- og freedsluferdoa a vinnutima.

* Beeta gagnaskraningu og auka gagnseei.

* Stydja vid kolefnisjo6fnun ferdalaga.

Afuroir

* Verklag og skyr verkaskipting um ferdalog starfsfolks og kjorinna fulltria.
* Rafraent feroaheimildakerfi.

* Skilgreind gagnaskraning.
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6. Beett skipulag feroa
starfsfolks og kjorinna fulltrda

Abyrgd:

* Skrifstofa borgarstjora og borgarritara og fjarmala- og
ahaettustyringarsvio.

Samstarfsadilar:

* Verkefnid er unnio i samstarfi vio skrifstofu borgarstjornar,
fag- og kjarnasvio og skrifstofur i midlaegri stjornsysiu.

Timasetning:
* Aodgera lokio a fyrstu 6 manuoum eftir sampykkt stefnu.

Kosthaour:

* Rafreent feroaheimildakerfi ramast innan nuverandi
fjarneimilda.
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6. Beett skipulag feroa
starfsfolks og kjorinna fulltrda

Rokstuoningur:

* Skilgreina parf pjonustu vegna patttéku kjorinna fulltrda i vioburoum erlendis med
skyrum heetti pannig ad tryggour sé naegjanlegur stuoningur vid ferdaskipulagningu og
geett ad 6ryggi og asynd. petta getur m.a. vardad skraningu a vidburai, bdkanir og
naudsynlegar/gagnlegar bakgrunnsupplysingar vegna patttoku.

* Verkaskipting vio ferdaskipulagningu kjorinna fulltra maetti vera skyrari og gero meo

hagkveemari haetti. Pad a m.a. vio pegar ferdir tengjast fleiri en einum malaflokki.

°* Unnid er ad pvi a fjfarmala- og ahaettustyringasvioi ad koma ferdaheimildum i rafreent

sampykktarferli. Samhlida verdur unnid ad pvi ad proa og innleida rafreen eydublod
vegna ferdaheimilda til pess ad einfalda verklag. | pvi felst medal annars ad skilgreina
parfir hvad vardar gagnasofnun sem tengist ferdaskipulagningu, kostnao vio feroir og
losun grodurhusalofttegunda.
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6. Beett skipulag feroa
starfsfolks og kjorinna fulltrda

Rokstuoningur

* Avallt parf ad gaeta ad hagkveemni i ferdaskipulagningu og skoda méa aukna
midlaega umsjon med ferdaundirbuningi. Ad bokun a flugi, gistingu og gerd
ferdaheimilda verdi stadsett midlaegt med pad ad markmidi ad na fram
samraemingu a innkaupum vegna ferdalaga, aukin yfirsyn og p.a.l. hagstaedari
verd. Greina ma kostnad vid flugferdir, hvert er flogid, par med talid millilendingar,
0g standa ad utbodi i pad minnsta a feroum til algengustu afangastadanna.
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/. Greining a porf og rekstrar-
umhverfi alpjooaskdla i Reykjavik

Adgero:
* Greina porf fyrir frekara starf alpjodaskdla i Reykjavik og skodoa moguleg rekstrarform.

Meginmarkmid adgeroar:
* Greina porf fyrir frekara starf alpjodaskola i Reykjavik.

* Skoda rekstrarform alpjodaskodla erlendis m.t.t. pess hvort um opinberan, blandadan eoda
einkarekstur er ad raeda, og mata vio islenskan veruleika.

* Skoda lagaumgerd leik- og grunnskodla, m.t.t. fysileika reksturs sjalfstaett starfandi adila a
alpjodaskolum byggoum a alpjéolegum gaedaviomioum.

* Kanna hvernig greidslupatttoku er almennt hattad erlendis gagnvart foreldrum.
* Kanna mdguleika til timabundinnar dvalar nemenda i alpjodaskolum i Reykjavik.
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/. Greining a porf og rekstrar-
umhverfi alpjodaskola | Reykjavik

Afurair

* Greiningarskyrsla med tillogum ad aherslum Reykjavikurborgar vardandi starfsemi
alpjodaskola.

Abyrgd:
* Skola- og fristundasvio.

Samstarfsadilar:

* Skrifstofa borgarstjora og borgarritara og e.a. fag- og kjarnasvio, skrifstofur i midlaegri

stjornsyslu, mennta- og menningarmalaraduneytio, starfandi innlendir og erlendir
alpjodaskolar, o.fl.

Timasetning:
* Aogero lokio a fyrstu 12 manuoum eftir sampykkt stefnu.
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/. Greining a porf og rekstrar-
umhverfi alpjodaskola | Reykjavik

ROkstuoningur:

* Samkeppnishaefni er eitt meginmarkmioa alpjodastefnunnar en Reykjavikurborg a i
stoougri samkeppni vid adrar borgir um folk og fyrirtaeki, hugvit, heefileika og
fjarfestingu.

* Starfsemi 6flugra alpjodaskola eykur frambod pjonustu og getur gert Reykjavik ad
alitlegri busetukosti fyrir starfsfolk ymissa stofnana og fyrirteekja sem starfa a
alpjodavettvangi — og par med aukid likur a ad viokomandi starfsemi velji ad
stadsetja sig i borginni. Eins getur starfsemin styrk stdou peirra stofnana, fyrirteekja
og einstaklinga sem pegar starfa i Reykjavik.
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Vidauki 1

Erindisbref styrihOps

ii} Reykjavikurborg
R18090019
ERINDISBREF
Styrihépur um endurskodun 4 stefnu Reyvkjavikurborgar i erlendum samskiptum
/\hyrgi)armabur:
Borgarstjorinn { Reykjavik.
Inngangur:

Stefna Reykjavikurborgar i erlendum samskiptum var sampykkt i borgarrddi pann 3. febriar
2005. A fundi borgarréds pann 20. september 2018 var sampykkt ad skipa styrihép i peim
tilgangi ad endurskoda stefnuna.

Hlutverk styrihéps:
Hlutverk styrihdpsins er ad leggja fram drig ad endurskodadri stefnu Reykjavikurborgar i
erlendum samskiptum.

Helstu verkefni:

e AQ yfirfara niverandi stefnu Reykjavikurborgar, greina helstu pemu sem [6gd verdi
dhersla d, og leggja fram driig ad endurskodadri stefnu sem dvarpi skyrt helstu dskoranir,
markmid og tekiferi i alpjodastarfi borgarinnar,

o Kanna tilhdgun, umfang og edli verkefna er varda mottéku erlendra gesta og ferda
utanlands og gera tillogur ad baetu fyrirkomulagi.

Styrihépinn skipa:
Déra Bjort Gudjonsddttir (formadur), Skili Helgason og Eypor Laxdal Amalds.

Med hépnum starfar Hilmar Hildar Magnisarson alpjodafulltrin & skrifstofu borgarstjéra og
borgarritara og eftir pérfum sérfredingar a fagsvidum og skrifstofum midlagrar stjormsysiu.

Til rdadgjafar og samstarfs:

Styrihépurinn starfi § samrddi vid forsetisnefnd sem fer med alpjodasamstarf borgarstjémar.
Hann enn fremur radgjafar hjd adilum innan og utan borgarkerfis med sérpekkingu 4
vidfangsefninu.

Starfstimabil:
Styribépurinn skili dbyrgdarmanni nidurstddum fyrir lok mai 2019,

Reykjavik, 21. september 2018

DM%
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Viocauki 2

Umfang & afmorkun verkefnis
Stefna & styrihopur

Stefna Reykjavikurborgar i erlendum samskiptum og endurskodun hennar

* Stefna Reykjavikurborgar i erlendum samskiptum var sampykkt i borgarradi i
febraar 2005.*

* A fundi borgarrads pann 20. september 2018 var sampykkt ad skipa styrih6p til ad
endurskoda stefnuna.**

Helstu verkefni styrinhopsins

* A0 yfirfara nuverandi stefnu, greina helstu pemu sem [6gd verdi ahersla &, og leggja
fram drog ad endurskodadri stefnu sem avarpi skyrt helstu askoranir, markmid og
taekifaeri i alpjodastarfi borgarinnar.

* Kanna tilhdgun, umfang og edli verkefna er varda mottoku erlendra gesta og ferda
utanlands og gera tillégur ad baettu fyrirkomulagi.

Styrihopinn skipa

* Doéra Bjort Gudjonsdottir, formadur
° Eypor Laxdal Arnalds og

* Pawel Bartoszek.

Starfsmenn styrihops
* Hilmar Hildar Magnusarson og
° Svavar Josefsson

* Sja Stefnu Reykjavikurborgar i erlendum samskiptum.

** Sja Vidauka 1: Erindisbréf — Styrihdpur um endurskodun a stefnu
Reykjavikurborgar i erlendum samskiptum.



https://reykjavik.is/sites/default/files/ymis_skjol/skjol_utgefid_efni/stefna_reykjavikurborgar_i_erlendum_samskiptum_0.pdf
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Vidcauki 2

Umfang & afmorkun verkefnis
Steerra hlutverk borga

Proun alpjédasamskipta borga i freedum og framkveemd

Steerra hlutverk borga og aukin alpjédasamskipti* Morg hugtok sem lysa alpjodasamskiptum borga

* Alpj6dasamskipti eda utanrikismal borga, rikja og herada eru kélludé ymsum néfnum
enda morg hugtok sem nota ma um varanleg eda tilfallandi alpjédatengsl stjornvalda a
laegri stjornsyslustigum en rikisvaldsins.

* Verkefni sem falla undir alpjédasamskipti eru vidtaek og snerta flest 6nnur malefnasvio.
* Miklar breytingar sidustu ar og aratugi hafa aukid mjog umfang alpjodasamskipta.

° Hnattvaeding og hnattreenar askoranir hafa breytt mérgu og aukio flaedi folks, voru og .

biGnust Samhlida sendierindrekstur (e. Paradiplomacy eda Parallel Diplomacy) kemur fram sem
jonustu.

hugtak a 9. aratug 20. aldar i akademiskri umraedu um framsal valds fra bandariska

* Margar borgir hafa nytt petta vio t.d. efnahagsproun — leita fjarfestingar, markada og alrikinu til sambandsrikja (e. New Federalism).

teekninyjunga. * Hugtokin alpjodasamskipti og -stefna visa til pjéda og pjodrikja og hugtakid erlend

* Margar borgir hafa byggt upp stofnanainnvidi til ad meeta vaxandi hlutverki i samskipti kallar & innlendu hlid- eda andstaeduna og ber keim af tvihyggju.
hnattveeddum heimi: alpjodafulltraar, alpjodaskrifstofur, sendiskrifstofur erlendis, .
markadsstofur og uppbygging tengslaneta og aukin patttaka i ymsum alpjédlegum

samtokum og verkefnum.

Mogulega er naer ad tala um hnattreen samskipti til ad fanga betur flokin vidfangsefni og
fidlbreyttan veruleika borgarinnar a timum aukinna félksflutninga og fjélmenningar.

° Aukin ahersla er a marghlida samstarf.

* | pessum kafla stefnunnar sem fjallar um umfang, afmorkun og préun alpjodasamskipta borga er mikid studst vié rit Rodrigo
Tavares, Paradiplomacy: Cities and States as Global Players, fra 2016.



http://cris.unu.edu/paradiplomacy-cities-and-states-global-players
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Vioaukl 2: Umfang & afmorkun
verkefnis — Takmarkandi paettir

Olikar heimildir borga til alpj6dlegs samstarfs en mest horft til gagnsemi verkefna

° Frelsi borga og hérada til patttoku i alpjédlegu samstarfi takmarkast af Iogum og reglum viokomandi rikja. Sumar borgir og
hérud hafa rikari valdheimildir en adrar til ad reka eigin ,utanrikisstefnu® og eru mjog virk i alpjodlegu samstarfi. Deemi um petta
eru Buenos Aires hofudborg Argentinu og Quebec riki i Kanada.

° Borgir virdast oftast nokkud jarébundnar i nalgunum og lita til hvernig verkefni gagnist peim malaflokkum sem pau fara mead.

° PO erutil fjolmorg deemi um ad alpjédastefna borga sé rekin i hreinni andstodu vid stefnu pess rikis sem peer tilheyra, t.d. pegar
kemur ad loftslagsmalum, lydraedis- og stjornkerfismalum, folksflutningum og mannréttindum. Hér ma nefna nyleg deemi um
fiolda borga i Bandarikjunum, borgir i Kataloniu & Spani eda Prag i Tekklandi.

Mid tekid af stefnu rikisins en fatt virdist takmarka alpjodasamskipti

* |slenska riki® rekur utanrikisstefnu sem m.a. er tekid mid af vid akvardanir en lagaleg umgjord virdist litt takmarka
athafnafrelsi Reykjavikurborgar ad pessu leyti.

° Sveitarfélaginu er tryggdour akvedinn réttur til ad rada malefnum sinum i:
- 78. gr. stjornarskrarinnar*
- Sveitarstjornarlégum**
- Evropusattmala um sjalfstjorn sveitarfélaga (sem hefur verid tekinn upp i sveitarstjornarl6g)***

* Sja Stjornarskra lydveldisins Islands, nr. 33, 17. juni 1944.
** Sja t.a.m. 3. gr. Sveitarstjornarlaga nr. 138, 28. september 2011.
*** Sja um sjalfstjorn sveitarfélaga & vef Sambands islenskra sveitarfélaga (p.m.t. Evropusattmala um sjalfstjorn sveitarfélaga)



https://www.althingi.is/lagas/nuna/1944033.html
https://www.althingi.is/lagas/nuna/2011138.html
https://www.samband.is/verkefnin/stjornsysla-sveitarfelaga/sjalfstjorn-sveitarfelaga/
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Vioaukl 2: Umfang & afmorkun
verkefnis — Askoranir stefnu

Hnattreenar askoranir kalla &4 aologun og skyrari stefnumotun

° Hnattveeding, hnattreenar askoranir, orar breytingar og aukid alpjodlegt
hlutverk borga kallar & sifellda adlogun peirra og skyrari stefnumaotun.

Alpjooastefna Reykjavikurborgar parf ao avarpa:

* Hvada grunngildi borgin hefur ad leidarljosi i alpjédamalum.

* Hvada grunnviomio styra akvorounum og verkefnavali.

* Hvada imynd borgin vill syna at a vid.

* Hverju borgin vill dorka a heimsvisu.

* Hvad borgin vill f4 at dr alpjédlegu samstarfi og hvad han vill gefa af ser.
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Vioaukl 2: Umfang & afmorkun
verkefnis — Gildistimi & abyrgo

Alpjddastefna Reykjavikur til 2030
* Alpjodastefna Reykjavikur gildir til 2030.

Skrifstofa borgarstjora og borgarritara:
* Ber heildarabyrgo a stefnunni, innleidingu hennar og eftirfylgni.

* Ber abyrgo a ad endurskoda markmio og adgerdir stefnunnar eftir pvi sem astaeda pykir
til & gildistima hennar.

° Ber abyrgo a innleidingu fyrstu adgerdaaaetlunar og reglubundinni endurskooun
aogerdaaeetlunar i samraadi vid fagsvio og faghop Reykjavikurborgar um alpjodamal.

Fagsvio, kjarnasvio og midlaegar skrifstofur borgarinnar:

* Bera abyrgo a innleioingu stefnunnar i eigin starfsemi og skal utfeersla hennar a hverju
svioi fyrir sig staofest af hlutadeigandi radi, sbr. adgero 1 i adgeroaasetlun stefnunnar.
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Vidauki 3: Stodumat
2018-2020 Timalina

Oktdéber 2018

* Minnisblad alpjédafulltrda um st6du og proun alpjodasamskipta Reykjavikurborgar lagt fram a fundi borgarstjornar 2.
oktober 2018.*

Desember 2018

* Hugarflugsfundur styrihops par sem m.a. var reett um stodu mala.

* Fagsvid og midleegar skrifstofur bednar um eftirfarandi upplysingar:
1. Uppfeersla a yfirliti yfir samninga, adildir ad formlegum samtékum og e.a. alpjodlegum verkefnum.
2. Hvernig framkveemd nugildandi stefnu hefur verid hattad asamt helstu kostum hennar og gollum
3. Tolfreedi alpjodasamskipta.

Februar 2019
* | upphafi ars 2019 voru haldnar tveer vinnustofur:
* mead starfsfolki fra fagsvioum og midleegum skrifstofum
° meod ytri hagsmunaadilum: fulltrdum B-hluta fyrirtaekja, raduneyta og nokkurra stofnana og samtaka

Vor 2019

° Vorid 2019 var upplysingadflun fylgt eftir og stjérnendur og sérfreedingar bednir um ad leggja mat a alpjoédastarfio med
bvi m.a. ad svara spurningum um samspil stefna og alpjédastarfs asamt pattum sem einnig voru aberandi i
vinnustofum starfsfolks og hagsmunadila, s.s. fyrirkomulag alpjédamala, ahrif, mérkun og pekkingarmidlun.

Haust 2019
* Aframhaldandi uppeersla & yfirliti alpjédlegra skuldbindinga svida og skrifstofa.

* Sja Minnisblad: Endurskodun & stefnu Reykjavikurborgar i erlendum samskiptum, 14. september 2018.



https://reykjavik.is/sites/default/files/skjol_borgarstjornarfundur/180914_minnisblad_reykjavikurborg_endurskodun_stefnu_i_erlendum_samskiptum.pdf
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Vidauki 3: Stodumat 2018-2020
Samantekt stOoumats

Samantekt a yfirliti samninga, adilda og patttoku, framkveemd nuverandi stefnu og tolfreedi alpjodlegs samstars.

Yfirlit adilda svida og skrifstofa ad samningum, samtokum og e.a. patttoku i verkefnum*

* 13 samningar/sattmalar, 39 formleg samtok og 124 atridi undir annad samstarf

° Tolurnar benda mégulega til vaxtar i alpjédlegu samstarfi midad vio fyrri ar...

° ...en yfirlitid er gloppott og voxturinn gaeti helgast af ndkveemari talningu i seinni tid. Yfirlitid parfnast nanari skodunar og
reglulegrar uppfeersiu.

Nuverandi stefna i erlendum samskiptum: Mat svida og skrifstofa a kostum/gollum vid framkveemd**

* Stefnan er almenn, stutt og skyr og rimar ageetlega vid margt i starfseminni...

* ...envar ekki innleidd med markvissum haetti og er litt synileg.

° ...0g ad morgu leyti ordin urelt og o6fullneegjandi, t.d. vardandi proun alpjodamala almennt, malaflokka, teekifeera fyrir
starfsstédvar og styrkjasokn.

TOlfreedi: Mat fagsvida og midleegra skrifstofa a tolfreedi um alpjédasamskipti***

° Lykiltélur vantar eda eru ekki samraemdar, t.d. um heimsoknir og utanlandsferdir.

° Bent var a ad radning serstaks verkefnastjora alpjodlegs samstarfs og styrkja a skola- og fristundasvidi hefdi eflt
upplysingadflun og styrkt asetlanagero og styrkjasokn.

* Sja nanar i Itarefni: Stédumat 2018-2020 — Yfirlit adilda & gleeru 67 og Alpj6édlegt samstarf — Listi yfir adildir
Reykjavikurborgar — Samték, samningar oq verkefni.

** Sja nanar i Itarefni: Stédumat 2018-2020 — Stefnan i dag & glaeru 68.

**x Sig nanar i ltarefni: Stodumat 2018-2020 — Toélfraedin & gleeru 69.



https://reykjavik.is/erlend-samskipti-reykjavikurborgar

.

-)>)
& 33
-)>)

Vidauki 3: Stodumat 2018-2020
Samantekt stOoumats

Samantekt a vinnustofum starfsfolks og ytri hagsmunaadila sem og a mati stjornenda og serfreedinga fagsvida og midleegra
skrifstofa a alpjodastarfinu.

Vinnustofur starfsfolks og ytri hagsmunaadila*: Skyr pemu birtust i nidurstédum hopa:

* pekking: Midlun og 6flun pekkingar til ad fa samanburd, baeta starfid og skapa traust, vidsyni, skilning og virdingu.

* Ahrif: Borgin sinni hagsmunagaeslu sinni. Hampa pvi sem vel er gert og ny stefna endurspegli adrar stefnur borgarinnar og gildi.

* Morkun: Markadssetning, vorumerki og samkeppnishaefni. Borgin sé adladandi til busetu, reksturs og heimsékna. imynd.

* Fyrirkomulag: Hysing malaflokksins. Samhaefing og upplysingamidlun. Eftirfylgd stefnu. Skilvirkar snjallar lausnir. Fleira starfsfolk.

Mat stjornenda og sérfraedinga a starfinu i dag og jakveedum pattum pess**

Umfang: Margar stefnur (a.m.k. 27) tengjast alpjodamalum og kalla & mikid samstarf, t.d. vardandi pjonustu sem borgin saekir
Ahrif: Reykjavikurborg hefur mikid fram ad feera og mikid er leitad til hennar. Han hefur pénokkur ahrif og reynir ad sinna pvi.
pekking: Midlun pekkingar, baedi starfsfolks og kjorinna fulltria, er fyrirferdarmikil og vekur athyqgli.

Morkun: Nefnt var ad morkunin feelist i verkefnunum sjalfum og aherslum a malaflokka. Alpjodastarf geeti markad borgina frekar.
Marghlida samstarf: Borgin er virk i ymsu marghlida samstarfi — og pvert & malefni. Starfsstédvar oft sjalfsteedar i starfi.
Tengslanet: Norraent tengslanet gamalgroido og mikilveegt. Einnig eru personuleg tengslanet veromaet og gagnast oft best.
Aukid alpjodastarf styrkir stefnur og starfsemi — en pad gerist ekki an fleira starfsfolks eda forgangsroounar i alpjodastartf.

Virdi verkefna: Verkefni valda alagi a kerfid og morgu er hafnad — stjérnendur leggja huglaegt mat a verkefnin.

Aukin samkeppnishaefni vinnustadar: Alpjodlegt samstarf eykur starfsprounarmdéguleika og gerir vinnustadinn meira spennandi.

* Sja nanar i Itarefni: Stodumat 2018-2020 — Vinnustofur fra gleeru 70.
** Sja nanar i tarefni: Stddumat 2018-2020 — Starfsemin i dag & gleeru 73 til 75.




.

- > )
s 33
->)>

Vidauki 3: Stodumat 2018-2020
Samantekt stOoumats

Samantekt a mati stjornenda og sérfreedinga fagsvida og midleegra skrifstofa a pvi hvad megi beeta i
alpjodastarfinu.

Mat stjornenda og sérfreedinga a pvi hvad megi beeta i starfinu

* Alpjodastarfio er of vidbragdsdrifid — borgina skortir afl til frumkvaedis.

* pekkingarmidlun er i 6jafnvaegi — miklu er midlad en minna soétt. Saekja parf meiri pekkingu Ut.

* GoOgn og viomid/samanburd vid erlendar borgir vantar. Einnig innsyn i adferdir og stefnur. Vakta parf betur umraedu og
lagasetningu erlendis.

* Virkari og synilegri styrkjasokn. Auka samstarf um rannsoknir og patttoku i samstarfsaaetlunum. Skyrari forystu um petta.

* Aukinn synileika og samhljom milli orda og adgerda. Skerpa & serstédu og skyra hvad borgin standi fyrir i heild sinni. Midla
bvi betur.

* Oflugri midlun & erlendum tungumalum. Kynna parf starfsemi og stefnur betur — ekki sist & ensku.

* Virkari forgangsrooun med aherslu a kjarnapjonustu og serstédu.

* Virdi verkefna — Skyrari viomid, o6flugra mat og virkari forgangsrodun til ad tryggja avinning.

* Efla midleega forystu og yfirsyn. Leidbeina betur um tilgang med alpjodlegu samstarfi.

* Efla utanumhald, samhaefingu og skilvirkni. Sérstaka starfsmenn til ad sinna alpjédlegu samstarfi. Efla samstarf svida og
byggja bryr.

* Auka pjonustu vid kjorna fulltrda — t.d. vegna ferdalaga og motttaka og til ad setja pa inn i ymis alpjodamal.

* Styrkja, samhaefa og snjallveeda utanumhald utanlandsferda, heimsokna og mottaka.

° Huga betur ad umhverfisahrifum alpjédastarfs.

* Sja nanar i Itarefni: Stédumat 2018-2020 — Atridi sem maetti beeta & glserum 76 til 78.
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Vidauki 4: Sviosmyndagreining

KPMG fra 2018

Vieginstraumar og drfkrartar Reykjavikurborgar

Fjolmargir drifkraftar hafa ahrif & framtidina. Peir hreyfa vid okkur og breyta starfsumhverfi okkar, stundum an pess ad vid
Attum okkur & pvi. | verkferlinu voru dregnir fram peir drifkraftar sem voru taldir hafa mikil Ahrif & proun starfsumhverfis

HeIStu drifkraftar Reykiavikuroorgar

Drifkraftar mota umhverfio
Valdir voru tveir megin drifkraftar til ad ramma inn svidsmyndimar. Annar peirra fjallar um sveigjanleika samfélagsins og

Reykjavikurborgar a nasstu arum.

Ibiasamsetning og innflytjendur

Hver verdur fjoldi ibda og hlutfall innflytjenda? Verdur borgin i
stakk buin ad sinna olikum p&rfum ibla sinna, jafnt ungra sem og
peirra sem eldri eru og ekki hvad sist innflytjenda.

Menntamal, nyskdpun og takniproun

Hvemig munu menntamal proast? Verdur ahersla a nyskdpun og
taekniproun i Reykjavik eda hasgir a henni?

Samgéngumal

Hvemig verdur samgingum hattad i framtidinni? Mun einkabillinn
halda sinu eda munu hagaeba almenningssamgbngur vaxa?
Hvad med sjalfkeyrandi farartzki og flugvsllinn?

Sveigjanleiki samfélagsins

Framundan eru miklar breytingar | atvinnuhattum og ibdaproun.
Hver verur gela samfélagsins til adlogunar ad peim fjéimargu
breytingum sem kunna ad blasa via?

Velferdarmal
Hvemnig munu aherslur i velferdamalum proast?

Atvinnulif

Hverjar verda meginstodir atvinnulifs i borginni i
framtidinni? Mun fjorda idnbyltingin hafa mikil ahrif?

Lifsgaedi, addrattarafl og imynd héfudborgarinnar

Fyrir hvad verdur Reykjavik pekkt i framtidinni og
hvad mun lada ibda til hennar?

ibuda- og atvinnuhisnadismal

Verdur jafnvaegi | frambodi og eftirspurn hdsnaedis i
borginni?

Umhverfismal

Munu umhverfismal verda ofarlega | hugum borgarbua
4 komandi arum - og pa hvada pasttir helst?

Alpjodleg proun

Munu riki heims reka verndarstefnu med tilheyrandi
tollmarum og hindrunum, eda verdur frialst fl=di a
baedi virum og vinnuafli milli landa og heimsalfa?

hversu mottakilegt pab er til ad takast a vid breytingar. Hinn snyr ad alpjodlegri proun og hvada ahrif hun kann ad hafa a
starfaumhbverfi Reykjavikur

o

Al Gbgunarhafni

sveigjanleiki samfelagsins

Samfélagid, p.e. iblar og stofnanir samfelagsins bla
yfir adlogunarhaefni gagnvart breytingum. IbGar eru i
umburdarlyndir og syna breytingum skilning.

Breytingar gerast hasgt. Edfitt getur reynst ad |
takast & vié nyjar askoranir. Tortryggni gastir |

gagnvart veigamiklum breytingum.

Rikjablokkir Oplé alpjédasamiélag

Togstreitu gaetir | millirikjasamskiptum. Rikjablokkir

. hafa myndast asamt tollmarum par sem samskipti o
: og vidskipti eru mikil innan rikjablokka en [itil milli b
| peirra. Takmarkanir eru & folksflutningum milli landa. | |

Alpjobasamfélagid er opid og tollfrelsi rikir i
vidskiptum. Veruleg samskipti og vidskipti eru milli

landa. Falki er frjalst ad flytjast hvert sem er og
hreyfanleiki vinnuafls er mikill.
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Vidauki 4: Sviosmyndagreining
KPMG fra 2018

Svidsmyndagreiningin stydur vid ad Reykjavikurborg eetti ad leggja aherslu a innri adlégunarhaefni og opid alpjodasamfélag

Fjorar dlikar svidsmyndir

Pegar drifkréftunum er steypt saman verda til fiérar svidsmyndir sem lysa starfsumhverfi Reykjavikur Ut fra mismunandi
bréun drifkraftanna. Hverri svidsmynd var gefid lysandi nafn i takt vié pa préun sem han fjallar um.

Tregda
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Opid

Rikjablokkir Alpjodleg proun alpjodasamfélag

Sveigjanleik

A eigin vegferd

Adlégunarhafni
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Vidauki 4: Sviosmyndagreining
KPMG fra 2018

Svidsmyndagreiningin stydur vido ad Reykjavikurborg eetti ad leggja aherslu a innri adlogunarhaefni og opid alpjédasamfélag

Ibbasamsatning of
—

ManrEamisl, nyskipun
=g Tmknipndn

Arwimrulil

Ibsda- g
A niraah i naa-d ksl

U hrserTismaal

Eyland
o e i e Tragdia

Samiéagits eldisl. félkstmkkun. Farmn
nytedar. Obreyitur &ftel sunaaldur.

R Tk

Dzl il o dvod sl iy Tragda
e ibia eru innfhyjendur. Mermladic
Islendingar Thytja erlendis og minna
mermladir nnfhtjendur seljast ad.

A ekgin veghard

F; i st A | rgunar hartrn
Jafmvaeg | samsstningu ibda og
Utsvarsgreitenda Shmd fjdigun
menniadra nnfiytpenda utan ESE.
Haerri lifeyrisios sahdur.

Land kil ranna
O @il Sdasamidag iy it riva il

Fpalbreytt, miki adsdkn mnfiytpenda
med folbreyttan bakgunn.

Eiresleil og takmérkud (a&itaeri bl

mermiunar, siafbundin nyskooun.
Vaxandi spekileki

Menmakerfid proast hee=gl.
Ta=knibrdun rdleq. Verulegqur
spekieki.

Mikil nyskdpun, minne algervisidlh,

afiugt frambod innlendrar mennlunar.

IbGar sakja sér menntun wm alan
breeimn . Hutimalegt innlenl menniaikerfi.

My=s&opun og stir.

Lflutningsgreinar dragas! saman.
Ml lrikavidiskipti bygg st | vacandi
mea=li & woruskiptum. Diregur or
lerfapponusiu. Ppodlesg menmng og
=t arka, smdidnadur og ppdnusta.

Hefdbundad bilasamiféiag.

Shyttri vimnuviea. Mirmkandi hagsasid.

Pj&dleg menning, vasandi

Malvaladnadwr, stondia, venuleg en
Anframl yvidkvasm fertabjonuesta,

(= = ferda b Lrstal) .

Heglfara imnmleiteng vistvaenna
larartaskj. Emkabillinn | forgang

Mismunandi =Mir pbjsdEagshdpum.
Vamandi SpSTreodar.

Hyskopun, framlead=la og
takrprdun. Séerhasdt fertapjonuesta

og adrar pponuste- o hugeilsgremmar.
Samdraitur hefdbundinna

U tiuirergpsgreina.

Oruskipti, jelbreytlar ferdamdlar og
hageda almermingssampangur.

Halt abvirnmustig. hdled borgarsyesded
il sveilarfelag.

Tasknivieddar diffiutningsgremar og
mikill hrade Aukin
frumkvadastarfsemi. Ferdapjonusta,
umbseris. og aedndamalefni.

Ralkredin farartsebs, sjallkeyrand
bilar, hagmda
almermingssampangur, deslibagkerf.

Atiadands umbwerfi, mikbr
alvirmumiagul=isar | umbwverfsvaenu
landi.

M) j LIS e T .
Sambannd og nalesgd. Alag & Avknar krdfur og nyjar Sskoranin Mirni prystingue & velerdakedia, Markviss enstakling=mi&ud bjdrusta.
grunnpjanusiu og efilt frir borgina kostnadarieg! hagraedi | samenudum | Eldra félk lengur & vinnumarkadi.

ad uppfylia kréfur.

sveilarfeltgum.

Ma=gt frambod og lEegra wend.

Vamandi eflirspumn eftir fjilbeeytiu

Aviinn péttleiki, Bmi fermetrar &
mann. Oflugur leigumarkadur.

Hagkvamar aog [jtlbreyilar lausnir,
dedlihagker

Umbrverfismal ekki i forgang.

Takmérkud wmbreerfiswibond.

Mikil dbersla & fokkun sorps. Rik
umbwerfisvitund ibia.

Aulin mednitund, Abyrgan
umbverfmmal, nyskdpun ag
=l Mbemrni.

Stafdnad, abraad sveilaporp.

Fpolpjtdb=g barg. Ondi vegna mikilka

breytinga & ibdasamsetning

Feykjavik er dyr, spenmandi og
e flrsok nowresd.

Umbwerfisvasn heimsbom
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Itarefni: Stodumat 2018-2020
Yfirlit adilda

Uppfeert yfirlit fagsvida og midleegra skrifstofa um adild ad samningum, samtokum og e.a. patttoku i verkefnum.

Mogulegar visbendingar um voxt i alpjodlegu samstarfi...

| febrdar 2020 hofdu borist svor fra 8 svidum og skrifstofum af peim 13 sem upphaflega voru bedin um ad svara.

Listinn er ekki teemandi en eetti ad gefa nokkud godar visbendingar um stéduna par sem upplysingar barust fra peim svidum
og skrifstofum par sem samanlagt ma aetla ad meginpungi alpjodastarfs fari fram. Um er ad raeda:

- 13 adildir ad samningum og sattmalum (15 arid 2016).
- 39 adildir ad formlegum samtokum (31 arid 2016 og 22 arid 2003)
- 124 atridi sem flokkud eru sem annad samstarf og verkefni (35 arid 2016)

...en yfirlitid er baedi gloppott og allt eins til marks um nakveemari talningu i seinni tid

Se litid til talna fyrri ara meetti freistast til ad halda ad um talsverda aukningu sé ao reeda.

Aukningin skyrist po allt eins af nakveemari talningu. Listinn er verkfeeri i proun og hefur med timanum ordid itarlegri og
fullkomnatri.

Hins vegar parf ad skyra skilgreiningar og samraema gogn, koma pannig i veg fyrir of- eda vantalningu og na fram
sameiginlegum skilningi um hvad nakveemlega sé verid ad meela, ekki sist er vardar annad samstarf og verkefni.

Eins parf ad staga i upplysingagot (t.a.m. svid og skrifstofur sem vantar) og uppfeera listann reglulega.

par til pessi vinna hefur fario fram skyldi fordast ad draga eindregnar alyktanir af gégnunum um vOxt eda samdratt i
alpjodastarfi a milli ara.
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Itarefni: Stodumat 2018-2020
Stefnan i dag

Mat fagsvida og midleegra skrifstofa a kostum og gollum vid framkveemd ndverandi stefnu i erlendum samskiptum.

Stefnan er stutt og skyr og rimar ageetlega vid margt...

* Stefnan er nokkud almenn og ramar p.a.l. ad einhverju leyti pau fj6lbreyttu alpjodasamskipti sem einkenna borgina i dag.
Margt i stefnunni & sér hljomgrunn i starfsemi svida og skrifstofa og verkefni peirra rima oft vid markmid hennar.

° Eins er hun stutt og skyr.

...en er litt synileg og var ekki framkvaemd

* EKkki virdist hafa verid unnid markvisst eftir stefnunni af peim astaedum helstum ad han hafi litid sem ekkert verid kynnt og
henni hafi ekki verid fylgt eftir.

* Stefnan hefur p.a.l. ekki verid utfeerd eda stadfest i borgarkerfinu.

...0g er ordin urelt og ofullnaegjandi
* Stefnan er komin til &ra sinna og parfnast uppfeerslu. Avarpa parf malaflokka beint, s.s. skéla- og fristundamal.

* Of mikid er horft til tvihlida samskipta milli borga eda samvinnu a reglubundnum samstarfsvettvangi borga en minna til peirra
teekifeera sem standa starfsstodvum borgarinnar til boda. bPannig vantar markvissari umfjollun um styrkjasékn i norraent og
evropskt samstarf a bord vid Nordplus og samstarfsaaetlanir Evropusambandsins.

* Stefnan endurspeglar vart proun sidustu ara med sistaekkandi hlutverki borga a alpjodavettvangi.



.

-)>)
& 33
-)>)

Itarefni: Stodumat 2018-2020
TOlfraedin

Mat fagsvida og midlaegra skrifstofa a tolfreedi um alpjodasamskKipti.

Lykiltolur vantar eda eru ekki samraemdar
* Ekki er til stadar samreemd skraning upplysinga um alpjodasamskipti, t.d. um heimsoknir og utanlandsferdir.
* Mj6g misjafnt er eftir svioum og skrifstofum hvort teknar eru saman lykiltélur vardandi alpjodasamskipti.

Heimsoknir

* | sumum tilfellum er haldi® utan um allar upplysingar vardandi méttokur og heimsoknir erlendra gesta, t.a.m. um kynningar
og freedslu sem haldnar eru vid pau tilefni.

* | 68rum tilfellum eru til listar yfir heimsoknir.

* | enn 68rum tilfellum er um talsverdan fidlda heimsokna ad reeda en slikt ekki skrad sérstaklega.

Utanlandsferodir

* Upplysingum um utanlandsferdir starfsfolks Reykjavikurborgar er haldid til haga, i vissum tilfellum jafnvel um kolefnisfotspor
flugferda, en po virdist framkveemdin med nokkud misjofnum heetti. bannig virdist nokkur munur & hvort og hvernig
arsfjorounglegum yfirlitum um utanlandsferdir er skilad.

Oflugra utanumhald med sérstokum starfskrafti styrkir asetlanagerd og styrkjasokn

* | pessu samhengi var nefnt ad i kjolfar radningar sérstaks verkefnisstjora alpjodlegs samstarfs og styrkja a skola- og
fristundasvidi hefdi m.a. reynst unnt ad taka saman upplysingar um patttoku starfsstada innan svidsins i Erasmus+
verkefnum. betta hefdi styrkt alla aaetlanagerd og styrkjasokn.
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Itarefni: Stodumat 2018-2020
Vinnustofur

| vinnustofum starfsfélks og ytri hagsmunaadila i febrtiar 2019 var unnid i hopastarfi og i 1j6s komu skyr pemu.

pekking
Markmid & adgerdir um midlun pekkingar

* Reykjavik leeri af 6drum og midli sinni pekkingu.
* Tilgangurinn ad baeta stjornsyslu og pjonustu og skapa traust, vidsyni, skilning og virdingu.
* Alpjodlegt samstarf til ad spegla okkur i 6drum borgum — sja hvar vid stondum vel og hvar vid purfum ad baeta okkur.

Ahrif
Markmid & adgerdir er varda ahrif og hagsmunageeslu

° Borgin sinni hagsmunagaeslu sinni og syni hvar hun skarar fram ur.
* Ahrif & alpjédavettvangi endurspegli stefnur borgarinnar i 68rum malaflokkum og verdi til ad styrkja innleidingu peirra.

MOrkun
Markmid & adgerdir um moérkun og imynd

* Markadssetning og vorumerkid Reykjavik og ad samkeppnishaefni borgarinnar.
* A0 borgin sé adladandi til ad busetu, reksturs fyrirteekja og ferdamennsku.
° Hvernig borg Reykjavik & ad gefa sig ut fyrir ad vera.
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Itarefni: Stodumat 2018-2020
Vinnustofur

| vinnustofum starfsfélks og ytri hagsmunaadila i febrtiar 2019 var unnid i hopastarfi og i ljos komu skyr pemu.

Fyrirkomulag
Markmid & adgerdir er varda fyrirkomulag alpjédamala i stjornkerfi Reykjavikur.

* Hvar malaflokkurinn er hystur i stjornkerfi Reykjavikurborgar og med hvada haetti.

* Ahersla & auki® samstarf innan kerfisins, stefna og markviss innleiding hennar, handbdk Reykjavikurborgar um alpjodlegt
samstarf, skipulag og verkferlar, ffarmagn og sokn i sj0di og styrktarfe og starfsmannaskipti.

* Verkfaeri eins og umsoknargatt fyrir hdpa sem vilja koma i heimsokn til borgarinnar og rafreena ferdaheimildagatt fyrir borgina.

* parf starfsfolk til ad sinna malaflokknum og styrkjasokn og skyra framkveemd um forgangsrdodun (t.d. vardandi a moéti hvada
hopum er tekiod)

* Aukid samstarf vid adila sem sinna alpjédasamskiptum B-hluta félaga, rikisins, Sambands islenskra sveitarfélaga og
freedasamfelagsins.
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Itarefni: Stodumat 2018-2020
Vinnustofur

Undir lok vinnustofu starfsfolks var pad bedid um ad taka afstodu til priggja fullyrdinga eda spurninga.

Reyldavikurborg nytir vel pau tekifzeri sem patttaka i alpjédasamstarfiskapar 0 2 0 Hve mikid virdi felst i pvi fyrir Reykjavikurborg ad taka 4 méti hépumerlendra 0 1 8
gesta i skipuldgdum heimséknum?

Hvorki né
Frekar mikid

Frekar 6sammala . e
Mijog mikid

X T T T T T T T T ITIT T T TT I TSI TIE:
Frekar sammala Frekar itia

I FTITTTTTS
15% TITTFTTFTFTFFFD 17%

Join at : Join at
Mijog 6sammala Hvorki né

slido.com o s slido.com ey

#RVKO07  Miogsammala #RVKOO7  mjsglitid
. 0% ® o

Veit ekki/vil ekki svara Veit ekki/vil ekki svara
@ 0% ® ox

Hve mikill er dvinningur Reykjavikurborgar af starfstengdum utanlandsferdum O 1 8
starfsmanna?

Mjog mikill

Frekar mikil
(T TTFTTTTTT TN
Hvorki né
Join at G o
slido.com ™
0%
#RVKO007 Mjog litill
® ox
Veit ekki/vil ekki svara
® ox
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Itarefni: Stodumat 2018-2020
Starfsemin i dag

Mat stjornenda og sérfreedinga a fagsvioum og midleegum skrifstofum & alpjodastarfinu i dag og jakveedum pattum
bess. Spurt var og greint eftir svipudum pemum og komu fram i vinnustofum starfsfolks og ytri hagsmunaadila.

Margar stefnur tengjast alpjodamalum og kalla a mikio alpjoolegt samstarf

* patttakendur nefndu 27 stefnur og drog ad stefnum eda aaetlunum sem peir téldu ad hefdu i for med sér alpjodlegt
samstarf, veeri haegt ad efla med alpjodlegu samstarfi eda sem hefdu eitthvad fram ad feera a alpjodavettvangi.

* Flestir toldu umfangid mikid og medal peirra var nefnt ad starfsemin veeri slik ad islenskir pjonustuadilar redu ekki vid parfir
borgarinnar. Saekja pyrfti pekkingu og gogn til erlendra adila.

Reykjavikurborg hefur mikid fram ad feera og mikid er leitad til hennar

° Nefnt var ad ahrif stefna borgarinnar veeru nokkur og margt sem vekti athygli. betta veaeri kynnt baedi med pvi ad fara ut og
taka & moti gestum.,

* Reykjavikurborg hefdi almennt mikid fram ad faera og erlendir adilar veeru ahugasamir um ad laera af reynslu borgarinnar og
leitudu mikid eftir samstarfi og um ad koma i heimsoknir. Stundum veaeri um ad reeda styrkt samstarf en stundum ekki.

* Nefnt var ad borgin hefdi lengi verid piggjandi ad pessu leyti en geefi i dag mun meira af sér. A pessu hefdi ordid skyr
breyting.

Midlun pekkingar er fyrirferoarmikil

* Flestir nefndu ad alpjodlega samstarfid snerist mikid um gagnkveem pekkingarsamskipti sem gognudust starfseminni.

* Nefnt var ad personuleg samskipti gégnudust stundum betur en t.a.m. ad saekja radstefnur.

* pekkingu er baedi midlad af starfsfolki og kjornum fulltrdum og pad sem borgin hefur fram ad faera vekur almennt athygli
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Itarefni: Stodumat 2018-2020
Starfsemin i dag

Mat stjornenda og sérfraeedinga a fagsvioum og midleegum skrifstofum a alpjédastarfinu i dag og jakveedum pattum
bess. Spurt var og greint eftir svipudum pemum og komu fram i vinnustofum starfsfolks og ytri hagsmunaadila.

Morkunin felst i verkefnunum

* Nefnt var ad morkun borgarinnar feelist i sjalfu sér i samstarfinu um pau verkefni sem borgin legoi aherslu a i sinum
malaflokkum.

° Einnig ad dynamiskt alpjodlegt samstarf geeti markad Reykjavik sem ahugaverdari borg og skemmtilegri vinnustad.

Borgin er virk i margskonar marghlida samstarfi

° Nefnt var ad borgin veeri virk i margskonar marghlida samstarfi (samtokum) um ymis malefnasvid og teeki patt i
upplysinga- og pekkingarmidlun og vinnustofum. Sumt krefdist mikillar verkefnavinnu og unnid vaeri saman a
vinnufundum.

* pa veeri einnig i vaxandi maeli farid ad taka patt i marghlida samstarfi pvert & malaflokkana. | pessu samhengi voru baedi
nefnd husnaedismal, sem snertu mérg svid, og forvarnarmal par sem keemu saman olikir adilar, s.s. af skola- og
fristundasvidi, iprotta- og tdbmstundasvioi og velferdarsvidi, og vektu i sameiningu eftirtekt og ahuga. betta geeti verid
deemi um samstarf til eftirbreytni.

* pa var nefnt ad starfsstodvar nytu akvedins sjalfstaedis i alpjodlegu samstarfi og ad oft veeru einstaka starfsstodvar i
talsverou samstarfi an serstakrar adkomu midleegrar skrifstofu viokomandi svids.

Norreent, personuleg tengslanet 4 gémlum grunni

° Norraent samstarf og gildi norreena tengslanetsins var oft nefnt. Samstarf sem hefdi m.a. préast i gegnum
vinabaejasamstarf og reglubundna fundi og radstefnur.

* Samstarfid hvildi oft a gdmlum grunni og mikil verdmeeti veeru folgin i personulegu tengslaneti.

* Aherslan & norraena samstarfid hefdi e.t.v. minnkad eitthvad i seinni tid med samhlida aukinni aherslu & Evropusamstarf.
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Itarefni: Stodumat 2018-2020
Starfsemin i dag

Mat stjornenda og sérfreedinga a fagsvioum og midleegum skrifstofum a alpjodastarfinu i dag og
jakveedum pattum pess. Spurt var og greint eftir svipudum pemum og komu fram i vinnustofum
starfsfolks og ytri hagsmunaadila.

Aukio alpjédastarf styrkir stefnur og starfsemi — en gerist ekki an fleira starfsfolks

Flestir voru sammala um ad aukid alpjodlegt samstarf geeti styrkt starf og stefnur. Starfsfolk reeddi stefnur a
alpjodavettvangi, ,seldi“ stefnur borgarinnar og laerdi um stefnur af 68rum. betta auki samhug um stefnu og
marksaekni hennar.

Aukid samstarf geeti t.d. skilad betri pekkingu og fyrirmyndum um nalganir og fyrirkomulag ymissa malaflokkum,
ekki sist par sem riki og hérud fara med malaflokka sem hérlendis eru & kdnnu borgarinnar. Einnig malaflokka
par sem valdsvido og umbod innan borgarinnar skdrudust og/eda par sem 0lik svid pyrftu ad koma ad lausn
verkefna.

Styrkjasokn styrkir stefnur borgarinnar og aukin styrkjasokn myndi efla paer enn frekar.

Ekki er mogulegt ad auka alpjodlegt samstarf nema med fleira starfsfolki.

Verkefni valda alagi og morgu parf ad hafna — hugleegt mat lagt a virdi verkefna

Almennt er med virkum haetti reynt ad taka a moti hdpum og fara erlendis i samstarfsverkefni. Hins vegar parf
ad beita nokkud hardri forgangsrodun og hafna fjolda verkefna.

Stjornendur reyna sjalfir ad meta virdi alpjodlegra verkefna, standa & bremsunni og grisja mikid. Oftast er matid

huglaegt en reynt ad meta ut fra tima, kostnadi og trausti, t.d. hvort Reykjavikurborg vilji leggja lag sitt vid
viokomandi samstarfsadila.

Alpjoolegt samstarf styrkir samkeppnishafni vinnustadarins

Nefnt var ad aukid alpjédlegt samstarf styrkti starfsproun starfsfolks og geroi vinnustadinn meira adladandi og
spennandi.
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Itarefni: Stodumat 2018-2020
Atriol sem meetti baeta

Mat stjornenda og sérfreedinga a fagsvioum og midleegum skrifstofum a pvi sem beeta parf i alpjodastarfinu. Spurt
var og greint eftir svipudum pemum og komu fram i vinnustofum starfsfolks og ytri hagsmunaadila.

Alpj6dastarfio er of viobragdsdrifid — okkur skortir afl til frumkvaedis
* Nefnt var ad Reykjavikurborg veeri of vidbragdsdrifin i alpjodlegu samstarfi og skorti frumkveedi.

pekkingarmidlun i ¢jafnveegi — miklu midlad en minna sott

* Starfid snerist fremur um ad midla af pekkingu en ad afla hennar, oftar i gegnum heimsoknir erlendra adila til Reykjavikur
en po einnig med ferdum til dtlanda. Borgin midli mikilli pekkingu pegar eftir vaeri kallad en pyrfti sjalf ad geta sott meiri
bekkingu og kunnattu. Stydja pyrfti betur vid ad skoda fyrirmyndir og bjéda upp a lausnir. Greina og para borgina betur vio
ba adila sem leystu sambeerilegar askoranir best.

Gogn og viomid/samanburd vantar

° Nefnt var ad oft vantadi gdgn og viomid/samanburd vid erlendar borgir en petta veeru paettir sem pyrfti ad efla til muna til
ad gera borgina samanburdarhaefa pannig ad haegt veeri ad vinna markvisst ad framgangi mala. Pa pyrfti ad vakta betur
radstefnur, freedsluefni, umraedu, lagasetningu o.fl. i 3drum borgum og rikjum (t.d. a Nordurléndum) til ad fa raunverulega
Innsyn i adferdafraedi og stefnur.

Virkari og synilegri styrkjasokn, samstarf um rannsoknir og patttoku i samstarfsasetlunum

* Fram kom akall um ad efla frekar styrkjasokn og samstarf um rannsoknir. Til ad undirbyggja pad pyrfti skyrari forystu og
hugarfarsbreytingu i kerfinu. Vida veeri unnid 6tullega ad pessum pattum med gédum arangri en po nefnt ad borgin faeri a
mis vid mikla pekkingu og fjarmagn.

* Oflug styrkjasokn kalli & mikla vinnu og sérstok stédugildi pvi byggja purfi upp og vidhalda sérfraedipekkingu og 6flugu
tengslaneti.

° Bua purfi pannig um hnatana ad starfsfolk i borgarkerfinu geti leitad stuonings og radgjafar sérfraedinga a pessu svioi.

° Eins pyrfti ad efla kynningu a pessum pattum medal starfsfolks.
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Itarefni: Stodumat 2018-2020
Atriol sem meetti baeta

Mat stjornenda og serfreedinga a fagsvioum og miolaegum skrifstofum a pvi sem beaeta parf i alpjédastarfinu. Spurt
var og greint eftir svipudum pemum og komu fram i vinnustofum starfsfolks og ytri hagsmunaadila.

Aukinn synileika og samhljom milli orda og adgerda

* Skyra pyrfti hvad Reykjavikurborg stendur fyrir i heild sinni. Skerpa a sérstdoou og einkennum og koma starfinu og
patttoku 1 verkefnum miklu skyrar til skila, t.d. a vefsvaedi borgarinnar. pa pyrfti ad vera samraemi milli stefnu, verka og pvi
sem vaeri midlad.

Oflugri midlun & erlendum tungumalum
* Kynna pyrfti starfsemina og stefnurnar betur og midla betur efni a erlendum tungumalum, ekki sist ensku.

Virkari forgangsrooun med aherslu a kjarnapjonustu og sérstoou
* Reyna ekki ad gera allt en leggja aherslu kjarnapjonustu og nota alpjodlegt samstarf til ad baeta hana.

Virdi verkefna — skyrari viomid, 6flugra mat og virkari forgangsréoun

* Kallad var eftir skyrari viomioum og 6flugra mati a patttoku i verkefnum til ad tryggja betur avinning. Raett um
matsblod/gatlista vegna akvardana um patttoku i starfi samtaka, hysingu radstefna, vidburda o.p.h.

Efla midlaega forystu og yfirsyn

° Fram kom ad pott flestir veeru skynsamir i verkefnavali meetti til muna styrkja og skyra midlaega syn og forystu i
alpjodamalum og leidbeina betur um tilgang med alpjédlegu samstarfi (t.d. med borgarstefnu).

* Styrkja purfi midlaega yfirsyn, t.d. yfir tengilidi, til ad midla til svida og skrifstofa.
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Itarefni: Stodumat 2018-2020
Atriol sem meetti baeta

Mat stjornenda og sérfraeedinga a fagsvioum og midleegum skrifstofum a pvi sem beeta parf i alpjodastarfinu. Spurt
var og greint eftir svipuoum pemum og komu fram i vinnustofum starfsfélks og ytri hagsmunaadila.

Efla utanumhald, samhaefingu og skilvirkni — innri samstarfsvettvangur

* Nefnt var oOtvireett gildi pess ad hafa sérstaka starfsmenn a svidum til ad sinna alpjodlegu samstarfi og styrkjasokn. betta
veeri lykilatridi til ad saekja fjarmagn inn i verkefni, koma verkefnum a framfaeri og stydja starfsfolk i alpjodastarfi, s.s.
styrkjasokn.

* patttakendur nefndu ad oft hefdi alpjodlegt samstarf einkennst af pvi ad unnid veeri i siloum.

* Leida purfi betur saman pa adila og krafta sem pegar veeru til stadar i alpjodastarfi. Koma pyrfti & samradsvettvangi til ad
finna snertifleti, byggja bryr milli svida og auka samvinnu og samheaefingu.

Auka pjonusta vio kjorna fulltrda
* Kallad var eftir aukinni pjonustu vid kjorna fulltrda, t.d. vegna ferdalaga og mottaka og svo betur veeri haegt ad upplysa pa
0g setja fljott og 6rugglega inn i ymis alpjodamal (t.d. i samskiptum vid fulltrGa erlendra rikja og borga).

Styrkja, samhaefa og snjallveeda utanumhald utanlandsferda, heimsokna og mottaka

° Sumstadar er gott utanumhald um ferdabdkanir en einfalda pyrfti kerfid, baeta utanumhald og koma & rafreenum
ferdaheimildum.

* parf betra utanumhald og samheaefingu pvert a kerfid um mikinn fjélda heimsokna erlendra adila. Nyta ma upplysingakerfi
0g setja upp midleega gatt fyrir erlendar heimsoknir.

* Fram komu efasemdir um ad pekkingarheimsoknir hingad, sem greitt veeri fyrir, veeru retti farvegurinn. pad veeri
einfaldlega of har proskuldur fyrir suma sem hingad vildu saekja pekkingu.

Huga betur ad umhverfisahrifum alpjodastarfs
* Huga ad kolefnisspori ferdalaga og spyrja sig avallt ad pvi hvort ferdaldg veeru naudsyn.
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Itarefni: Tengslanet & samstarf

| alpjodlegu samstarfi leggur Reykjavik aherslu a:

Evropusamstarf

« Eurocities

« Samstarfsaaetlanir ESB

« Sveitarstjornarvettvangur EFTA

« Uppbyggingarsjodur EES

« Sveitarstjornarping Evropuradsins

Norraent samstarf

* Norraenu hofudborgirnar

* Nordurlandarad/Norreena radherranefndin
« Vestnorraent samstarf

Upprunaldnd og -borgir ibua af erlendum uppruna i Reykjavik
Tilflutningslond og —borgir Reykvikinga og Islendinga erlendis

Annad marghlida samstarf

* Bloomberg Harvard City Leadership Initiative
« OECD Mayors Initiative for Equal Growth

* Re-inventing Cities (C-40)

Adrir samstarfsadilar:

« Dottur- og hlutdeildarfélég Reykjavikurborgar
« Islenska riki®

« Samband islenskra sveitarfélaga

« Samtok sveitarfélaga & héfudborgarsvaedinu
« Systra- og samstarfsborgir (naverandi)

« Samfélog Islendinga erlendis

« Adila vinnumarkadarins

« Freeda- og nyskopunarsamfélagid

« Hér ma sja yfirlit yfir adildir ad samtbkum, samningum/sattmalum og ymsum samstarfsverkefnum.


https://reykjavik.is/erlend-samskipti-reykjavikurborgar
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