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KJARANEFND REYKJAVIKURBORGAR

Reykjavik, 14. juni 2024
l. Malsatvik

Ari® 2021 barst umbodsmanni Alpingis kvértun vegna tiltekinna launaakvardana kjaranefndar
Reykjavikurborgar (hér eftir KNR). Af pvi tilefni 6skadi umbodsmadur Alpingis upplysinga um
lagalegan grundvdll og hlutverk KNR, sér i lagi med hvada haetti vald borgarstjérnar heféi verid
framselt til nefndarinnar. Vid athugun malsins kom i ljos ad ekki hafi verid stadid réttilega ad
framsali valds til KNR til ad akveda launakjor embaettismanna og forstédumanna stofnana hja
Reykjavikurborg. Nanar tilteki® haféi ekki verid kvedid a um valdframsalid med vidhlitandi haetti
i sampykktum Reykjavikurborgar eins og gerd er krafa um i 1. mgr. 42. gr. sveitarstjérnarlaga
nr. 138/2011.

i kjolfarid voru gerdar naudsynlegar breytingar & sampykktum borgarinnar og kaus borgarstjérn
fastanefnd, sem ber sama heiti, p.e.a.s. kjaranefnd Reykjavikurborgar (eda KNR), og er
hennar hlutverk ad fara med launaakvardanir a2dstu embaettismanna hja Reykjavikurborg. Sja
i pessu sambandi sampykkt nr. 548/2022 um breytingu & sampykkt um stjérn
Reykjavikurborgar og fundarskop borgarstjérnar, nr. 1020/2019, med sidari breytingum, fra 28.
april 2022.

Fyrir liggur ad pegar KNR tok akvordun nr. 3/2020 hafdi Reykjavikurborg ekki stadid réttilega
ad malum vid valdframsal til nefndarinnar, p.a m. til téku umraeddrar akvordunar. Af pvi leidir
ad KNR var ekki &8 umraeddum tima beer til ad taka pessa akvérdun og pvi telst hun vera
ogildanleg s6kum valdpurrdar peirrar kjaranefndar er ték hana.

Il. Malsmeoferd

Med bréfi, dags. 13. mars 2024 var kjaranefndarrédudum stjornendum i starfi hja
Reykjavikurborg sem og kjaranefndarrodudéum stjérnendum sem hoféu 1atid af stérfum hja
Reykjavikurborg, tilkkynnt ad KNR fyrirhugadi ad afturkalla akvoérdun 3/2020 og hverjum og
einum gefinn kostur & ad koma sinum sjonarmidum vardandi fyrirhugada afturkdllun a framfeeri
vid nefndina. bPa var i sama bréfi tilkkynnt ad verdi akvordun nr. 3/2020 afturkdllud liggi fyrir KNR
ad endurakvarda, p.e. ad taka nyja akvordun i stad akvérdunar nr. 3/2020. Fyrirhugud
akvordunarord endurakvordunar voru birt stiornendum med eftirfarandi skyringu:

»Til ad audvelda pér ad meta hvort og pa hvada andmaelum pu hyggst koma a framfeeri er hér
ad nedan ad finna fyrirhugada akvordun vardandi vidbotareiningakerfid sem med akvordun nr.
3/2020 var latin gilda um alla kjaranefndarradada stjornendur Reykjavikurborgar. Rétt er p6 ad
taka fram ad edli malsins samkvaemt hefur a pessari stundu ekki verid tekin akvordun um
nidurstéduna. Han verdur fyrst tekin pegar oll andmeeli liggja fyrir sem og 6nnur gégn og
upplysingar sem kunna ad berast nefndinni.”

Med visan til 13. gr. stjornsyslulaga var ofangreindum adilum gefinn kostur & ad neyta
andmeelaréttar sins, baedi hvad vardar fyrirhugada akvordun um afturkéllun akvérdunar 3/2020
0g, yrdi han afturkéllud, pa akvordun sem yrodi tekin i stad hennar um laun stjéornenda hja
Reykjavikurborg. Oskad var eftir andmaelum i einu lagi um badar fyrirhugadar akvardanir.
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i bréfi KNR fra 13. mars 2024 er tekid fram ad adur en KNR tok akvérdun nr. 3/2020 var sent
ut sérstakt upplysingabréf, fundad var med ymsum hagsmunaadilum, peim veittur
andmeelaréttur og ymissa gagna aflad svo nefndin veaeri naegjanlega upplyst adur en
akvordunin var tekin, sbr. 10. og 13. gr. stjérnsyslulaga. Segir i bréfinu ad fyrir KNR liggi pvi
nu pegar fyrir eldri sjdbnarmid eda upplysingar og gogn sem akvordun nr. 3/2020 byggdi m.a.
4. Ohad peim sjéonarmidum telji KNR mikilvaegt ad gefa kost & andmaelarétti vid fyrirhugada
endurakvordun, en komi ekkert nytt fram komi til greina ad KNR horfi til peirra sjonarmida og
upplysinga sem lagu fyrir vid toku akvordunar nr. 3/2020.

Frestur sem var gefinn til andmeela voru 14 dagar fra mottoku bréfsins. KNR sampykkti beidni
um vidbotarfrest til og med 10. april 2024. | kjdIfarid var Félagi stjornenda hja Reykjavikurborg
tilkynnt ad fyrirhugud endurakvérdun og fyrirhugud afturkéllun akvérdunar nr. 3/2020 myndi
dragast og ad veenta meetti nidurstddu i mai. Med télvupdsti, dags. 31. mai var félaginu tilkkynnt
ad KNR myndi purfa ad fresta akvordun i malinu vegna pess hvad verkefnid reyndist
umfangsmikid. Kom fram ad KNR stefndi ad pvi ad klara akvardanir i malinu fyrir midjan jani.

KNR barust 11 andmeelabréf. Einstakir stjornendur sendu baedi andmaeli sem einstaklingar
sem og sameiginlega fra sinu svidi og visudu jafnframt til sameiginlegrar umsagnar sem Félag
stjérnenda hja Reykjavikurborg sendi fyrir hond félagsmanna sinna asamt andmaelum fra toku
akvordunar 3/2020. KNR for itarlega yfir 6ll sjonarmidin sem barust sem og eldri andmaeli sem
barust & sinum tima vegna heildarendurskodunar & vidbétareiningakerfinu.

Andmeeli einstakra stjérnenda ganga m.a. ut a 6sk um leidréttingu a vidbotareiningum hja peim
personulega. KNR bendir sérstaklega a ad andmeelaréttur vardandi fyrirhugada endurskodun
a akvordun nr. 3/2020 vardar endurskodun & vidbotareiningakerfinu sem sliku. Pannig mun
fyrirhugud endurskodun a akvérdun nr. 3/2020 einungis luta ad sjalfu kerfinu. KNR mun hins
vegar fara yfir hvert og eitt erindi i kjolfar fyrirhugadrar endurskodunar a akvérdun nr. 3/2020
og afgreida.

KNR tekur fyrst fyrir akvoréun um afturkdllun & akvoréun nr. 3/2020 og i framhaldinu akvardar
um endurakvordun a akvordun nr. 3/2020, par sem hin seinni er tekin i framhaldi af peirri fyrri.
Pvi er um tveer akvardanir ad reeda.

lll. Sjénarmiod adila

a. Sjénarmid adila hvad vardar fyrirhugada akvoroun um afturkollun akvéréunar
nr. 3/2020

Hvad vardar fyrirhugada akvordun KNR um afturkéllun akvordunar 3/2020 pa barust ein
andmeeli par sem pad sjonarmid kom fram ad ekki veeri talin porf & pvi ad afturkalla akvardanir
KNR heldur veeri neegilegt ad eldri akvardanir veeru stadfestar af par til baeru stjérnvaldi. Ad
00ru leyti barust engar athugasemdir vegna fyrirhugadrar akvorédunar KNR um ad afturkalla
akvordun nr. 3/2020 heldur var pvert a méti tekid undir med KNR um naudsyn pess ad
afturkalla akvordun nr. 3/2020, med visan til pess ad KNR var ekki & umraeddum tima beer til
ad taka pessa akvordun og pvi teljist hun vera o6gildanleg s6kum valdpurrdar peirrar
kjaranefndar er ték hana.
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b. Sjénarmid adila hvad vardar fyrirhugada akvoréun um endurakvoérdun a
akvordun nr. 3/2020.

Hvad vardar fyrirhugada akvordun KNR um endurakvérdun, p.e. ad taka nyja akvordun i stad
akvordunar nr. 3/2020 pa barust ein andmeeli par sem pad sjonarmid kom fram ad ekki veeri
talin porf a pvi ad afturkalla akvardanir KNR heldur veeri naegilegt ad eldri akvardanir vaeru
stadfestar af par til beeru stjérnvaldi. Andmeeli adila snérust fyrst og fremst um efnislegt innihald
fyrirhugadrar endurakvoérdunar & akvoréun 3/2020 asamt sjénarmidum um fra hvada tima
akvordunin eigi ad gilda.

IV. Nanar um sjéonarmid adila hvad vardar efnislegt innihald fyrirhugadrar
endurakvordunar nr. 3/2020

Pad ma skipta andmalum sem barust KNR vardandi fyrirhugada endurakvordun a akvordun
nr. 3/2020 ad meginefni i tvennt, heildarendurskodun & efnislegu innihaldi
vidbotareiningarkerfisins annars vegar og gildistoku vidbotareiningakerfisins hins vegar:

1. Heildarendurskodun a vidbétareiningarkerfinu. i andmaelum er pvi beint til KNR ad
vid efnislega endurakvordun a akvoréun nr. 3/2020 endurskodi nefndin i heild sinni
vidbotareiningakerfid, vidmid pess, stig og vaegi, p.m.t. ordsporsahaettu.

e Vagi matspatta

Gerd er athugasemd vid pad ad gert sé rad fyrir fjbrum matspattum (setuskyldu i radum og
nefndum, fjdlda naestu undirmanna, umfangi og ordsporsahaettu) og ad ekki sé haegt ad rada
a hvada grunni pessi skipting byggir. Hvergi komi fram hvort um hefébundna vidurkennda
alagspeetti sé ad reeda né ef svo er hvadan su flokkun komi. Ekki sé heldur fjallad um grundvall
tilldgunnar hvad vardar innbyrdis vaegi pessara patta (40%/40%/20%) eda & hverju byggi su
tilaga ad alagspeettinum ,umfang og ordsporsahezetta“ sé skipt i 10% umfang og 30%
ordsporsahaetta.

KNR bendir a ad veegi matspatta er 40% fyrir setuskyldu stjéornenda i radum og nefndum, 20%
fyrir fidlda naestu undirmanna, 5% fyrir umfang og 35% fyrir ordsporsaheettu.

Hvad vardar akvordun KNR um vaegi hvers vidmids pa var su akvordun tekin med hlidsjon af
heildsteedu mati & vidbotareiningakerfinu og faglegum rokum sem hvert viomid byggir 4. Auk
bess er litid til fylgni vid grunnlaunarédun og pess ad hlutleegir matspaettir vegi pyngra en
hugleegir p.e. ad hlutlaegir paettir vega samtals 65% a medan hugleegur pattur vegur 35%.

o Setuskylda stjérnanda i radum og nefndum

Gerd er athugasemd vid pad ad vidmid um alag sem fylgi politiskri nalaegd i starfi nai einungis
til setuskyldu i radum og nefndum en ljost sé ad samskipti vid pdlitiska fulltria og par med
,POlitisk nalaegd“ geti verid med ymsum 6drum heetti en i gegnum setu i fastaradum og
nefndum. Pa er gerd athugasemd vid mismunandi veegi nefnda og rada og ad ekki sé ad finna
neina skyringu a pvi hvad raedur peirri flokkun. Eftirfarandi er deemi sem nefnt er i andmaelum
um setuskyldu stjérnenda i radum og nefndum:
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~Stjornendur a umhverfis- og skipulagssvidi vinna naid med umhverfis- og skipulagsradi. bpar
eru fidlbreytt og krefjandi mal til umfiéllunar. | radunum sitja borgarfulltrdar, p.4.m. oddvitar
borgarstjornarflokka baedi i meirihluta og minnihluta. Umhverfis- og skipulagsrad fundar i hverri
viku ad jafnadi og par eru teknar akvardanir i storum og poélitiskt umdeildum malum svo
naleegd vid kjorna fulltria er mikil. bad er pvi edlilegt ad setuskylda i pessum radum sé metin
til jafns vid setuskyldu i 68rum lykilradum. Aftur a moéti vekur furdu ad pau sem reglulega purfa
ad maeta, kynna mal og sitja fyrir svérum i radum fai ekkert greitt fyrir pad ef ekki er um ad
raeda setuskyldu ad fullu. Stjérnendur a umhverfis- og skipulagssvidi purfa t.d. reglulega ad
meeta i innkaupa- og framkveemdarad til ad kynna og fa heimild til stérra verkefna. Par fyrir
utan er USK pad svid borgarinnar sem er undantekningarlaust med mal a dagskra borgarrads
i hverri viku. Pad er ekki ad sja ad tekid sé tillit til pess, en slikar fundarmeetingar geta verid
krefjandi og edlilegt ad peer veeru einnig metnar til eininga.”

i andmaelum adila er eins og adur kemur fram gerd athugasemd vi® mismunandi veegi nefnda
og rada og ad ekki sé ad finna neina skyringu a pvi hvad raedur peirri flokkun. | réksemdum
KNR i akvordun nr. 3/2020 kemur petta skyrt fram. Par segir ad auk borgarstjérnar sé radum
og nefndum radad med hlidsjon af stjornskipulegu veegi, sbr. sampykkt um stjorn
Reykjavikurborgar og fundarskép borgarstjornar nr. 1020/2019 med sidari breytingum. R6dun
i vidbotareiningakerfid midast vid ad flestar einingar faist fyrir setu i borgarradi eda borgarstjorn
og sidan koma fagrad borgarinnar og pvi naest fastanefndir borgarinnar i rod eftir pvi hvernig
peim er skipad i mikilvaegisrod skv. sampykktinni.

KNR vill leidrétta pann misskilning ad setuskylda stjornenda i radi a umhverfis- og
skipulagssvidi sé metin til faerri eininga en seta i 66rum fagradum borgarinnar.

KNR tekur fram ad peir stjéornendur sem stundum eda oft eru bodadir a fundi rada eda nefnda
fa 10 stig skv. vidbotareiningarkerfinu svo ekki er rétt ad stjornendur sem reglulega sitja fundi
rada/nefnda fai ekkert greitt fyrir pad ef ekki er um ad raeda setuskyldu ad fullu. ba er pvi haldi®
til haga af halfu KNR ad stjérnendur sem eru avallt bodadir a fund borgarrads fa 20 stig.

¢ Fjoldi naestu undirmanna stjérnanda

Vidmidi um fjélda naestu undirmanna skv. vidbotareiningarkerfinu er andmaelt med visan til
pess ad pad taki ekki tillit til peirra stjérnenda sem hafi umtalsvert fleiri naestu undirmenn en
20 manns. Kemur fram ad nugildandi vidbotareiningarkerfi feli i sér mikla mismunun a starfi
stjornenda. Su mismunun taki til peirra vidmida sem liggja til grundvallar akvéréunum um
vidboétareiningafjdlda. Pad hafi m.a. leitt til pess mikla launamunar sem nu sé & storfum milli
akvedinna svida.

Farid er fram a ad ef ekki sé talid unnt ad breyta matsramma um fjélda naestu undirmanna, pa
verdi med sérstakri afgreidslu tekid tillit til starfa sem ,sprengja rammann®.

Tekid er fram ad pessu vidmidi sé atlad ad meta alag sem fylgi beinum mannaforradum og ad
svo virdist sem ekki sé tekid tillit til breytileika i starfsmannafjdlda eftir arstidum t.a.m. mikilli
fidlgun yfir sumartima heldur einungis horft til fastra stodugilda en verulegt alag sé a pessum
tima vegna fjdlgunar timabundinna starfsmanna.

Gerd er athugasemd vid pad ad i matskerfi KNR sé hvergi haegt ad sja ad tekid sé tillit til dlikra
starfa eda starfahopa en pad hljéti ad hafa ahrif a alag stjornanda hvort hann styri einsleitum
starfsmannahépi med sému eda svipadar parfir, eda fidlbreyttum hépi med fidlbreyttar parfir.
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Matskerfid sé pvi i engu i samraemi vid adrar matsadferdir sem notadar eru til grundvallar vid
launarédun hja Reykjavikurborg hvad pa til ad meta laun med malefnalegum og hlutlaegum
adferdum eins og gert er i starfsmatskerfinu STARFSMAT.

KNR bendir a ad fjéldi rannsdkna hafi verid gerdur a pvi hver sé aeskilegur fjéldi undirmanna
og syni peer ad aukinn fjéldi undirmanna geti skapad mikid alag a stjérnendur. betta samband
sé po ekki linulegt. Hefdbundnar kenningar i stjérnun geri gjarnan rad fyrir ad undirmenn megi
ekki vera mikid fleiri en 5-9 til pess ad stjornandi nai ad stydja vid pa sem skyldi. Nyrri kenningar
midi hins vegar vid ad hzefilegt sé ad hver stjornandi hafi um 15-19 undirmenn. A grundvelli
pessara kenninga og med hlidstjén af dreifingu fjdlda naestu undirmanna akvad KNR ad flokka
fidlda undirmanna med pessum haetti eins og vidbétareiningarkerfid endurspeglar.

Hvad vardar athugasemd adila ad ekki sé lagt mat &8 mismunandi storf innan svida eins og
starfsmatskerfid STARFSMAT geri pa bendir KNR a ad verid sé ad bera saman mjog olik kerfi
i grunninn. STARFSMAT hafi, eins og réttilega er bent a i andmeelum, verid préad i samradi
vid stéttarféldgin sem ad pvi standa. Starfsmatskerfid er ekki hluti af vidbétareiningarkerfi KNR,
enda laun stjornenda sem undir KNR falla akvordud a grundvelli annarra forsendna.

e Umfang

i andmaelunum er visad til pess ad vid mat & umfangi hafi verid litid til steerdar svids p.e.
rekstrarumfangs og heildarstarfsmannafjolda auk pess sem tekid var tillit til pess hvort unnid
sé pvert a borgarkerfid. Enn fremur er vid mat a umfangi litid til stédu i skipuriti. Gerd er
athugasemd vid pad ad engar nanari skyringar séu gefnar um & hvada grunni/kvarda rodun i
toflu um umfang byggir og ad mat pessa pattar taki ekki mid af steerd, p.e. rekstrarumfangi
svids og heildarstarfsmannafjdlda eda hvort unnid sé pvert & borgarkerfid. Pa er gerd
athugasemd vid pad ad ekki sé lagt mat & mismunandi storf innan svida og er visad il
starfsmatskerfisins STARFSMAT. | matskerfi KNR sé engin tilraun gerd til einstaklingsbundins
mats eins og gert sé i starfsmatskerfinu né sé svidsstjorum sem pekkja sitt folk best gefid feeri
a ad meta slikt eda hafa ahrif a einhverja nidurstédu vardandi vidbodtareiningar. betta fari i
baga vid vidurkennd sjonarmié um stjérnun, umbun og endurgjof.

KNR tekur fram ad pessu vidmidi er aetlad ad meta pad alag sem fylgir umfangi viodkomandi
malaflokks. Vid mat a umfangi er farid eftir heildarstarfsmannafjélda svids og stigum radad eftir
stédu i skipuriti. Heildarstarfsmannafjoldi byggir a medalstarfsmannafjélda yfir tveggja ara
timabil. Vaegi pessa vidmids er 5%. Pad sé pvi ekki rétt sem kemur fram i athugasemdum adila
ad vidbotareiningakerfid taki ekki mid af staerd og heildarstarfsmannafjélda. ba bendir KNR a
ad i andmaelum sé umfangi og or@sporsahaettu blandad saman en um er ad raeda tvo adskilda
peetti.

KNR visar til svars sins ofar um Starfsmatskerfid STARFSMAT.
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o Ordsporsaheetta

Gagnrynt er i andmeaelum adila ad erfitt sé ad atta sig a pvi hvada paettir vogu pyngst vid
akvordun nr. 3/2020 hvad vardar ordsporsaheaettu og hvad rédi rédun KNR vardandi pad hvada
malaflokkur var talinn fela i sér mesta ordsporsahaettu og hvers vegna.

KNR bendir a ad vid mat a ordsporsaheettu starfs i vidbotareiningarkerfinu er litid til malaflokks
og vega vidkveemir malaflokkar p.e. pjénusta vid bérn, aldrada og fatlad folk pyngra i
matslikaninu en adrir malaflokkar. Jafnframt var horft til undirblnings og tdku ipyngjandi
stjornvaldsakvardana sem geta haft ahrif & personulega hagsmuni og fridhelgi einkalifs
vidkvaemra hopa sem njota sérstakrar lagaverndar. Vid mat & ordsporsahaettu er enn fremur
horft til pess hvort um sé ad raeda ldgbundna pjénustu, starfsemi sem Iytur ad éryggi borgara.
Enn fremur er vid mat a ordsporsahaettu litid til stédu i skipuriti med tilliti til pess hvar fyrirsvar
vegna akvardana liggur. Einnig er litid til ordsporsahaettu tengdri midleegu fyrirsvari fyrir
malaflokk pvert & borgarkerfid.

2. Gildistaka vidbétareiningakerfis. | andmaelum stjérnenda er gerd athugasemd vié pad
ad afturvirkni akvoréunar 3/2020 hafi verid til 1. juni 2019. Gerd er krafa um ad i
endurakvordoun KNR pa verdi afturvirkni til 1. juni 2016 i stad 1. juni 2019. Rokin fyrir pvi
i andmaelum sem barust eru eftirfarandi:

o AQ i kjolfar akvordunar nr. 1/2017 hafi KNR sent bréf, dags. 14. mars 2018 til
Félags stjérnenda hja Reykjavikurborg og félagsmanna par sem fram hafi
komid med skyrum haetti ad KNR stefndi ad pvi ad ljuka heildarendurskodun a
vidbotareiningum hja éllum stjornendum Reykjavikurborgar er heyrdu undir
nefndina og ad endurskoduninni yrdi lokid eins flj6tt og mdgulegt yrdi. |
samraemi vid pad yrdu erindi til nefndarinnar par sem 6skad hafi verid eftir
endurskodun  vidbotareininga afgreidd sem  hluti  af  fyrrgreindri
heildarendurskodun.

e pad hafi tekid mjog langan tima hja KNR ad ljuka endurskodun sinni a
vidbdtareiningum peirra sem féllu undir akvordunarvald nefndarinnar. bad hafi
hins vegar komid fram af halfu KNR fljétlega eftir ad pessi endurskodun hoéfst
ad akvoréun um endurskodun vidbotareininga yrdi afturvirk. Er i andmaelum
visad til fundar stjornar Félags stjérnenda hja Reykjavikurborg med KNR pann
6. januar 2020. Pa hafi KNR i samskiptum vid félagid a arunum 2017-2018
itrekad sagt ad endurmat a vidboétareiningakerfinu yrdi 1atid gilda afturvirkt.

e Gerd er athugasemd vid pad ad KNR hafi midad gildistoku
vidbotareiningakerfisins vid breytingar a skipulagi stjornsyslu
Reykjavikurborgar sem toku gildi 1. juni 2019. bad veeru engin rok ad mida vid
skipulagsbreytingar hja Reykjavikurborg sem téku gildi premur arum eftir ad
endurskodun héfst og ad breytingarnar heféu engin ahrif haft a fagsvid
borgarinnar. bad sé harla einkennilegt ad mida afturvirknina vid dagsetningu
sem ekki var komin pegar yfirlysingar um afturvirkni voru gefnar.
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V. Nidurstada KNR vardandi efnislegt innihald endurakvordunar a akvordéun nr.
3/2020

Vid undirbuning KNR ad nyju vidbotareiningarkerfi sem vard ad akvordun nr. 3/2020 for nefndin
i itarlegt samrad vid svid og stjornendur Reykjavikurborgar og afladi gagna og sjonarmida.
Byggdi kerfid6 m.a. a goégnum fra fag- og kjarnasvibum sem og stjérnskipulagi
Reykjavikurborgar og sampykktum. Pa gafst hverjum og einum kjaranefndarrédudum
stjérnenda kostur & ad koma a framfaeri athugasemdum vid matskerfid. KNR hefur farid yfir
eldri sjonarmid, upplysingar og gégn adila sem akvordun nr. 3/2020 byggdi m.a. a.

Vid undirbuning KNR ad fyrirhugadri afturkdllun og fyrirhugadri endurskodun akvérdunar nr.
3/2020 gaf KNR eins og adur segir, adilum kost & andmeelarétti asamt pvi ad fara yfir eldri
gogn, sjonarmid og andmeeli.

Hvad vardar efnislegt innihald endurakvoérdunar kom ad mati KNR ekkert nytt fram i andmaelum
adila, sbr. kafla IV hér ad ofan, sem gefur nefndinni tilefni til ad endurakvarda efnislega med
68rum heetti en gert var i akvordun nr. 3/2020.

VI. Nidurstada KNR vardandi gildistoku endurakvordunar a akvordun nr. 3/2020

i andmaelum adila er gerd sérstdk krafa um ad gildistaka endurakvérdunar KNR & akvordun
nr. 3/2020 yréi midud vid 1. juni 2016 og rok feerd fyrir pvi, sbr. kafla 1V. (2. tl.), ad edlilegt veeri
ad taka mid af pvi. Helstu rok adila eru a® KNR hafi sagt ad heildarendurskodun
vidbotareininga yrdi lokid eins fljott og mogulegt yroéi, skv. bréfi KNR dags. 14. mars 2018.
itrekad hafi komi® fram hja KNR ad endurskodun vidbdtareininga yrdi afturvirk. Pad séu engin
rok ad mida vid skipulagsbreytingar hja Reykjavikurborg sem téku gildi premur arum eftir ad
endurskodun héfst og ad breytingarnar heféu engin ahrif haft a fagsvid borgarinnar og pa sé
pad harla einkennilegt ad mida afturvirknina vié dagsetningu sem ekki var komin pegar
yfirlysingar um afturvirkni voru gefnar.

Hlutverk KNR er ad fara med launaakvardanir aedstu embaettismanna hja Reykjavikurborg.
Sja i pessu sambandi sampykkt nr. 548/2022 um breytingu a sampykkt um stjorn
Reykjavikurborgar og fundarskép borgarstjérnar, nr. 1020/2019, med sidari breytingum, fra 28.
april 2022.

Akvardanir KNR eru stjérnvaldsakvardanir. Eru peer pvi einhlida akvardanir stjérnvalds um
kaup og kjor aedstu embaettismanna hja Reykjavikurborg og fravik fra peirri meginreglu, sbr.
I6g nr. 94/1986, um kjarasamninga opinberra starfsmanna, ad starfsmenn a vegum opinbers
adila skuli eiga pess kost a vettvangi stéttarfélaga ad semja um kaup og kjor i kjarasamningi
vid Reykjavikurborg. Enda pott ofangreind sampykkt veiti KNR nokkurt svigrum vié akvardanir
um laun og starfskjor sem falla undir akvordunarvald hennar ber nefndinni ad haga
akvordunum sinum i samraemi vid stjornsyslulég, sbr. 9. gr. ofangreindrar sampykktar um
malsmedferd en par segir:

Vié undirbining mala og stjérnvaldsakvardanir skal pess gaett ad farid sé ad
stjornsyslulbgum og verklagsreglum um stjérnsysluna.
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i stiornsyslurétti er & pvi byggt ad pvi tilfinnanlegri eda meira ipyngjandi sem
stjornvaldsakvordun er, peim mun strangari kréfur verdi almennt ad gera til pess ad stjornvald
gangi ur skugga um ad upplysingar sem bua ad baki akvérdun séu sannar og réttar. (Alpt.
1992, A-deild, bls. 3294.) Kjaranefndarradadir stjéornendur hja Reykjavikurborg hafa ekki
samningsrétt um Kkjér sin og er oheimilt ad efna til eda taka patt i verkfalli eda 6&rum
sambaerilegum adgerdum. bPad er pvi alfarid had akvérdun KNR hvada endurgjald stjérnendur
fa fyrir pad starf sitt sem hefur pvi veruleg ahrif 8 hagsmuni pess sem i hlut a.

Pegar litid er til peirra takmarkana sem eru a samningsfrelsi stjiornenda hja Reykjavikurborg er
ljiost ad akvardanir KNR um pau malefni peirra hafa verulega pydingu um pad endurgjald sem
peir fa greitt fyrir ad lata Reykjavikurborg i té vinnu sina.

Ljost er ad vinna vid gerd nys vidbotareiningakerfis tok mjog langan tima en vinna vid pad hoéfst
i kjolfar akvordunar nr. 1/2017 og lauk ekki fyrr en i oktéber 2020 med akvordun nr. 3/2020. A
peim tima sem unnid var ad nyju vidbotareiningakerfi skdpudust vaentingar hja stjornendum
um ad vidbdtareiningakerfi® myndi gilda frd sama tima og breytingar & grunnrédun toku gildi
med akvordun nr. 1/2017 eda 1. juli 2016. ba ma faera rok fyrir pvi ad vidbotareiningakerfid og
grunnrédunarkerfid séu heildstaett launaakvérdunarkerfi og pvi sé edlilegt ad pau gildi fra sama
tima.

Med visan til ofangreinds er pad nidurstada KNR ad mida eigi gildistoku vidbotarlaunakerfis
vid 1. juli 2016.

AKVORDUN NR. 3/2024 UM AFTURKOLLUN AKVORDUNAR NR. 3/2020
Kjaranefnd Reykjavikurborgar (KNR) hefur akvedid ad taka fyrir tvaer akvardanir i einu par sem
hin seinni er tekin i framhaldi af fyrri. Um er ad reeda akvordun um afturkdllun akvoérdunar nr.
3/2020 annars vegar og akvordun um endurakvordun akvordunar nr. 3/2020 hins vegar.

KNR hefur & fundi sinum i dag tekid fyrir akvordun um afturkdllun og endurakvordun
akvordunar nr. 3/2020. bPegar KNR tok akvordun nr. 3/2020 hafédi Reykjavikurborg ekki stadid
réttilega ad malum vid valdframsal til nefndarinnar, p.a m. til tdku umraeddrar akvérdunar. Af
pvi leidir ad KNR var ekki & umraeddum tima beer til ad taka pessa akvérdun og pvi telst han
vera 6gildanleg s6kum valdpurrdar peirrar kjaranefndar er t6k hana.

Med visan til ofangreinds hefur KNR akvedid ad afturkalla akvordun nr. 3/2020.

Akvoéréunarord

KNR afturkallar akvoréun nr. 3/2020.
AKVORDUN NR. 4/2024 UM ENDURAKVORDPUN AKVORDUNAR NR. 3/2020

i framhaldi af akvordun KNR um ad afturkalla akvordun nr. 3/2020 liggur fyrir nefndinni ad
endurakvarda, p.e. ad taka nyja akvordun i stad hennar.
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Akvérdéunarord

Fra og med 1. juni 2019 skulu vidboétareiningar starfa sem heyra undir launaakvardanir KNR
akvardadar samkveemt vidboétareiningakerfi sem lyst er hér fyrir nedan.

Peir stjornendur sem hafa verid i sama starfi fra 1. juli 2016 skulu fa greiddar einingar i
samraemi vid vidboétareiningakerfid sem gildir fra 1. juni 2019 fyrir timabilid fra 1. juli 2016 til 1.
juni 2019.

Peir stjornendur sem breyttu um starf & timabilinu 1. juli 2016 til 1. juni 2019 skulu fa greiddar
einingar i samraemi vid pad starf sem peir gegndu & hverjum tima.

Peir sem heettu i starfi a timabilinu 1. juli 2016 til 1. juni 2019 skulu fa jafnan einingarfjdlda og
eftirmadur fyrir pad timabil sem peir stérfudu.

Enginn stjérnandi skal pé fa feerri einingar samkvaemt pessari akvordun en hann hafdi a
timabilinu 1. juli 2016 til 1. juni 2019.
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Vidbotarlaunakerfi

Markmi® med vidbdtareiningakerfinu er ad akvardanir um vidbotareiningar séu teknar med
gagnsaejum haetti ut fra skilgreindum vidmidum og veegi sem aetlad er ad meta yfirvinnu og
alag i starfi.

Vidboétareiningakerfid midast vid breytingar a skipulagi stjornsyslu Reykjavikurborgar sem voru
sampykktar i borgarradi pann 7. februar 2019 og téku gildi 1. juni 2019. Stefnt er ad pvi ad
KNR endurskodi vidbotareiningakerfid ekki sjaldnar en a 5 ara fresti. Stjornendur geta sott um
endurskodun a vidbotareiningafjdlda ef synt er fram a ad verulegar og vidvarandi breytingar
hafi ordid a starfi t.d. vegna endurskipulagningar starfs eda vegna breytinga yfir lengra timabil.
Pau vidmid sem ad mati kjaranefndar eru vel til pess fallin ad meta alag og yfirvinnu eru:

Vidomio Vaegi

Setuskylda stjornanda i radum og nefndum 40%

Fjildi neestu undirmanna 20%
Umfang 50/
Orosporsahatta 35%

Akvérdun & veegi hvers vidmids var tekin med hlidsjon af heildsteedu mati 4
vidboétareiningakerfinu og faglegum rékum sem hvert vidmid byggir a. Auk pess er litid til fylgni
vid grunnlaunarddun og pess ad hlutlaegir matspaettir vegi pyngra en hugleegir p.e. ad hlutleegu
peettirnir vega samtals 65% & medan hugleegari peettir vega 35%.

Endurskodun KNR a fjélda vidbdtareininga sem fylgja stérfum kjaranefndarradara stjornenda
Reykjavikurborgar byggir a eftirfarandi vidmiéum:

1. Setuskylda stjérnanda i radum og nefndum.
Pessu vidmidi er eetlad ad meta pad alag sem fylgir setu i radum og nefndum
Reykjavikurborgar. Auk borgarstjornar er radum og nefndum radad med hlidsjon af
stjornskipulegu veegi sbr. sampykkt um stjorn Reykjavikurborgar og fundarskop
borgarstjornar nr. 1020/2019. Ef ekki er um setuskyldu stjérnanda ad raeda, raedst fjoldi
vidbotareininga af pvi hversu oft stjérnendur eru bodadir & fundi rada og nefnda. Notast
er vid kvarda & bilinu 10-50. Vaegi pessa vidmids er 40%.

Stig Setuskylda stjéornanda i radum og nefndum
10 Stjérnandi smndum eda oft bodadur 4 fundi rada/nefnda.
20 Stjérnandi avallt bodadur 4 fundi rada/nefnda. Ekki setuskylda.
Setuskylda stjornanda 1 forseetisnetnd. endurskodunamefind. ibuarddum. bamaverndarnefnd. innkaupa-
30 og framkvamdaradi. ofbeldisvarnarnefnd. dldungarad. almannavarnarnefnd. adgengis og samradsnefnd

i mélefium fatlads folks, fjélmenningarrad.

Setuskylda stjornanda i: mannréttinda-, nyskopunar- og lydraedisradi. menningar-, iprotta- og

40 tomstundaradi. skipulags- og samgonguradi. skéla- og fristundarddi. umhverfis- og heilbrigdisradi
og/eda velferdarradi. Stadgenglar svidsstjora.

50 Setuskylda stjornanda { borgarradi/borgarstjorn. Stadgenglar borgarstjora.

Astzeda pess ad KNR telur setuskyldu stjérnanda i radum og nefndum vel til pess
fallna ad meta alag og yfirvinnu er umfangsmikil verkefni sem fylgja setu, undirbuningi
og fragangi i tengslum vid rad og nefndir. Edli pessa verkefnis er slikt ad stjornendur
hafa takmarkada stjérn a skipulagi og vinnualagi par sem m.a. er oft naudsynlegt ad
bregdast hratt vid fyrirspurnum.

10
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2. Fjéldi naestu undirmanna stjérnanda.
Pessu vidmiodi er eetlad ad meta pad alag sem fylgir beinum mannaforradum.
Stjornendur radast eftir fjiolda naestu undirmanna. Notast er vid kvarda a bilinu 0-50.
Veegi pessa vidmids er 20%.

S | undirmana
0 0
10 1-4
20 5-9
30 10-14
40 15-19
50 20+

Hér er verid ad meta alag a vidkomandi stjornanda vegna samskipta vid naestu
undirmenn, m.a. vegna starfsmannasamtala, endurgjafar, svorunar fyrirspurna og
verkefnastyringar. Fjoldi rannsékna hefur verid gerdur a pvi hver sé zeskilegur fjoldi
undirmanna og syna paer ad aukinn fjoldi undirmanna geti skapad mikid alag a
stjérnendur. betta samband er p6 ekki linulegt. Hefébundnar kenningar i stjérnun gera
gjarnan rad fyrir ad undirmenn megi ekki vera mikid fleiri en 5-9 til pess ad stjérnandi
nai ad stydja pa sem skyldi'. Nyrri kenningar mida hins vegar vid ad haefilegt sé ad hver
stjérnandi hafi um 15-19 undirmenn. A grundvelli pessara kenninga og med hlidstjén
af dreifingu fjélda naestu undirmanna var akvedid ad flokka fidlda undirmanna eins og
gert er i kerfinu.

3. Umfang.
Pessu vidmidi er aetlad ad meta pad alag sem fylgir umfangi viokomandi malaflokks.

Vid mat & umfangi var farid eftir heildarstarfsmannafj6lda svids og stigum radad eftir
stodu i skipuriti. Heildarstarfsmannafjoldi byggir a medalstarfsmannafjolda yfir tveggja
ara timabil. Notast er vid kvarda a bilinu 0-50. Vaegi pessa vidmids er 5%.

Stig
Stjornandi Stjornandi Stjornandi
(stjornandi A) sem (stjornandi B) sem (stjornandi C) sem
heyrir beint undir heyrir beint undir hevrir beint undir
Starfsmannafjéldi borgarstjora stjornanda A stjornanda B
SFS 3001 og fleiri 50 40
VEL 1001-3000 40 30
USK 101-1000 30 20 10
ITR 101-1000 30 20
MOF 101-1000 30 20
PON 101-1000 30 20
FAST 51-100 20 10
MOS 1-50 10 0
Miolwg stjérnsysla* 1-50 10 0
Embztti borgarlégmanns 1-50 10
Skrifstofa borgarstjornar 1-50 10
Innri endurskodun 1-50 10
*Midleg stjérnsysla: Borgarritari og skrifstofur sem undir hann heyra

" Hattrup, G. P. (1993). How to establish the proper span of control for managers. Industrial Management
2 Davison, B. (2003). Management span of control: how wide is too wide? Journal of Business Strategy.
Gupta, A. (2010). Organization’s size and span of control. Practical Management: Transforming Theories into Practice
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4. Ordsporsaheetta.
Vid mat a ordsporsahaettu starfs er litid til malaflokks og vega vidkveemir malaflokkar
b.e. pjonusta vid born, aldrada og fatlad folk pyngra i matslikaninu en adrir malaflokkar.
Jafnframt var horft til undirbinings og téku ipyngjandi stjérnvaldsakvardana sem geta
haft ahrif & persénulega hagsmuni og fridhelgi einkalifs vidkvaeemra hopa sem njéta
sérstakrar lagaverndar. Vid mat a ordsporsaheettu er enn fremur horft til pess hvort um
sé ad reeda légbundna pjonustu, starfsemi sem lytur ad 6ryggi borgara. Enn fremur er
vid mat a ordsporsahaettu litid til stddu i skipuriti me? tilliti til pess hvar fyrirsvar vegna
akvardana liggur. Einnig er litid til ordsporsahaettu tengdri midlaegu fyrirsvari fyrir
malaflokk pvert & borgarkerfid. Notast er vid kvarda a bilinu 10-50. Veegi pessa vidmids

er 35%.
Stig
Stjornandi Stjérnandi Stjornandi
(stjornandi A) sem | (stjornandi B) sem | (stjornandi C) sem
heyrir beint undir heyrir beint undir | heyrir beint undir
borgarstjéra stjornanda A stjornanda B

VEL 50 20
Framkvamdastjorar velferdoarsvios 40
SES 50 20
USK 40 20 10
ITR 30 10
MOF 30 10
MOS 30 10
FAST 30 10
PON 30 10
Miolzg stjornsysla® 50 30
Borgarlogmadur 30
Innri endurskodandi 30
Skrifstofa borgarstjérnar 30
*Midleg stjornsysla: Borgarritari og skrifstofur sem undir hann heyra

Leidi endurskodadur fjdldi vidbotareininga starfs til lsekkunar & fjdlda vidbotareininga
tekur endurskodadur fjoldi vidboétareininga gildi ad loknum timafresti skv. 6 tl. 2. mgr.
10. gr. reglna um réttindi og skyldur stjérnenda hja Reykjavikurborg asamt
verklagsreglum KNR.3

Einingar vegna setu i samninganefnd Reykjavikurborgar falla utan
vidbotareiningakerfisins.

3 ,...Skal pa stjornandi i 6timabundinni stédu halda obreyttum launakjérum er starfanum fylgdu i sex manudi... ef hann hefur
gegnt pvi skemur en 15 ar, en ella i tolf manudi...*
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