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Borgarrad

Tillogur starfshéps um green innkaup, greena, sjalfbeera og félagslega fjarmognun og
onnur green fjarmal

Lagt er til ad fjarfestinga- og dahettustyringasvidi Reykjavikurborgar i samstarfi vid
B-hlutaféldog borgarinnar verid falid ad fylgja eftir tillogum starfshops um gren innkaup
pegar kemur ad fyrirkomulagi, verkefnum og umbdtum hvad vardar gren innkaup, grena
sjalfbera og félagslega fjarmognun og skuldabréfantgafu og Onnur gren fjarmal
Reykjavikurborgar og fyrirtaekja i eigu borgarinnar sbr. greinargerd starfshopsins. I pvi felst
a0 innleida endurbeett ferli fra porf til fjarmognunar med pad ad markmidi ad tryggja graenni
innkaup og huga ad fjarmognun grenna verkefna strax a undirbuningsstigi, ad tryggja ad
upplysingakerfin haldi utan um pau verkefni sem falla undir graena skuldabréfaumgjord til ad
audvelda gagnat6flun og gegnsei, ad skoda nanar hvort verkefni borgarinnar séu frekar til
pess fallin ad falla undir samfélagslega skuldabréfaumgjord heldur en grena
skuldabréfaumgjord og ad Reykjavikurborg setji fram aherslur sem leida til sjalfbeerari
innkaupa 1 innkaupastefnu Reykjavikurborgar sem yrdi fylgt eftir med Utferdri
adgerdadetlun med melanlegum markmidum. Jafnframt ad fjarmalasvio Reykjavikurborgar
standi ad reglubundnum samradsfundum um graen fjarmal og innkaup med B-hlutafélogunum
par sem farid verdi yfir nyjungar a svidinu, hvernig afram megi vinna med utgafu graenna
skuldabréfa, samfélagslegra skuldabréfa og annarrar sjalfbaerrar skuldabréfatutgafu. Tengt
samradinu verdi lagt mat 4 stoduna 1 fjarfestingaraatlun borgarinnar og B-hlutafélaganna a
fundi par sem allir adilar koma ad og deilt upplysingum um mogulega sjalfbeera fjarmognun
eftir pvi sem adstedur leyfa og tilefni er til.

Afram verdi unnid ad pvi ad méta hvernig Reykjavikurborg geti verid i fremstu r6d vid graen
fjarmal og graen innkaup og leitad fyrirmynda fra fremstu borgum i Evropu.

Greinargerd:

Eftir a0 Grena planid var sampykkt i borgarstjorn i desember 2020 var komid 4 fot fjorum
starfshopum sem myndadir voru med fulltrum fra olikum svidum Reykjavikurborgar en
einnig fulltrGum B- hlutafyrirteekja sem borgin 4 hlut i. Pannig voru virkjadir saman kraftar
og pekking vida ur borgarkerfinu med pad fyrir augum ad takast 4 vid askoranir nasta
aratugar, m.a. um gren innkaup, grena, sjalfbaera og félagslega fjarmdgnun og dnnur graen
fjarmal.  Hlutverk starfshopsins var ad gera tillogur ad fyrirkomulagi, verkefnum og
umbdtum hvad vardar graen innkaup, graena sjalfbera og félagslega fjarmégnun og 6nnur
gren fjarmal Reykjavikurborgar og fyrirteekja i eigu borgarinnar, medal annars til ad
fjarmagna Grana planid. Einnig var medal verkefna kortlagning 4 éarangri af graenni og
samfélagslegri skuldabréfautgafu og tilldgur til irbdta & ntiverandi fyrirkomulagi.
Mismunandi skilgreiningar og skilningur 4 greenu eiga pad til ad valda ruglingi i umredunni.
Stundum er heaegt ad notast vid vida skilgreiningu & graenu, eins og i Grena planinu og
grenum innkaupum, en annars stadar er skilgreiningin prengri, eins og i Grenni



skuldabréfaumgjord Reykjavikur. I umraedunni er toluverd skorun 4 hugtakanotkun & ordinu
grent eftir pvi i hvada samhengi pad er notad. Sem demi um skorun i umhverfi

Reykjavikurborgar méa nefna ad pad er toluvert breytt bil hvad telst greent i skilningi Graena

plansins og hvad telst grent samkvemt Graenni skuldabréfaumgjord Reykjavikurborgar.

Logd er ahersla 4 fjarfestingu 1 menntun, menningu og lydheilsu i Graena planinu en slik

fjarfesting fellur ekki med beinum hatti undir graena umgjord skuldabréfa nema fjarfestingar

til malaflokkanna séu undirbinar fra grunni med greena fjarmoégnun i huga. Ad sama skapi

eru umtalsverd takiferi innan malaflokkanna & svidi grenna eda sjaltbaerra innkaupa, en

nanari skilgreiningu 4 pvi ma finna i kaflanum graen innkaup. Umrada um grana umgjord

skuldabréfa Reykjavikur er ad finna i kaflanum um graen fjarmal.

Starfshopurinn lagdi til nokkrar tillogur til Grbota i greenu verklagi Reykjavikurborgar:
TIMABZAR ENDURNYJUN VERKFERLA

Starfshopurinn leggur til ad endurbett ferli fra porf til fjarmognunar verdi innleitt med pad ad
markmidi ad tryggja grenni innkaup og huga ad fjarmégnun graenna verkefna strax &
undirbiningsstigi.

NYTING UPPLYSINGAKERFA

Mikilvaegt er ad tryggja ad upplysingakerfin haldi utan um pau verkefni sem falla undir
greena skuldabréfaumgjoro til ad audvelda gagna6flun og gegnsei.

SAMFELAGSLEG UMGJORP UM FJARMOGNUN

ba telur starfshopur tilefni til pess ad skoda hvort verkefni borgarinnar séu frekar til pess
fallin ad falla undir samfélagslega skuldabréfaumgjord heldur en graena skuldabréfaumgjord.
Hlutverk borgarinnar spannar vitt svid og fellur jafnvel frekar undir samfélagslega
skuldabréfaumgjord fremur en grana.

INNKAUPASTEFNA TIL GRENKUNNAR

Innkaupareglur borgarinnar taka mid af 16gum um opinber innkaup, starfshopurinn leggur til
a0 Reykjavikurborg setji fram aherslur sem leida til sjalfbaerari innkaupa i innkaupastefnu
Reykjavikurborgar sem yrdi fylgt eftir med utferdri adgerdadztlun med melanlegum
markmidum.

Dagur B. Eggertsson

Hjalagt:
Skyrsla starfshops um graen innkaup, graena, sjalfbaera og félagslega fjarmdgnun og dnnur green fjarmal - juni
2021.
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Pann 2. juni 2020 sampykkti borgarstjorn ad vinna langtimaaztlun um fjarmal og fjarfestingu
Reykjavikurborgar, Graena planid, byggt a sjalfbaerni og skyrri framtiarsyn um kolefnishlutlaust
borgarsamfélag i samraeemi vid loftslagsstefnu Reykjavikurborgar. Graena planid, soknardatlun
Reykjavikurborgar, var lagt fram haustid 2020 og lysir &formum borgarinnar i rekstri og fjarfestingum naestu 10
arin med dherslu a graena framtid og prjar viddir sjalfbaerni; efnahagslega, umhverfislega og samfélagslega.

A medal adgerda Greaena plansins arid 2021 er skipan starfshops um graen innkaup, greena, sjalfbaera og
félagslega fjarmdégnun og 6nnur graen fjarmal.

Starfshopurinn var skipadur med erindisbréfi borgarstjora dags. 8. mars 2021. Starfshopinn skipa: Halldora
Karadottir svidsstjori fjarmala- og ahaettustyringarsvids (formadur), Ingvar Stefansson og Eirikur Hjalmarsson
(Orkuveita Reykjavikur), Sverrir Jonsson (SORPA bs.), Elisa Kristmannsdéttir (Streetd bs.), Olafur Olafsson
(Faxafléahafnir sf.) og Kristinn Karel Johannsson (Félagsbustadir hf.). Helga Benediktsdottir og Johanna Eirny
Hilmarsdottir (Reykjavik) starfa med hopnum. Med hopnum stoérfudu jafnframt Bjarki Rafn Eiriksson, Margrét
Lilja Gunnarsdottir, Karl Einarsson (Reykjavik) og Brynja Kolbrun Pétursddttur (OR).

Hlutverk starfshopsins er ad ,gera tillogur ad fyrirkomulagi, verkefnum og umbdtum hvad vardar graen innkaup,
greena sjalfbaera og félagslega fjarmdgnun og 6nnur graen fjarmal Reykjavikurborgar og fyrirtaekja i eigu
borgarinnar, medal annars til ad fjarmagna Graena planid". Einnig er medal verkefna kortlagning a arangri af
graenni og samfélagslegri skuldabréfaltgafu og tillogur til Urbdta a nuverandi fyrirkomulagi.

i skyrslunni er gerd grein fyrir greenum innkaupum og peim kréfum sem gerdar eru til slikra innkaupa. Farid er
yfir gildi laga og stefnumérkunar og dregin fram daemi um aherslur sem borgir og fyrirtaeki hafa sett sér med
hligsjon af auknum kréfum um umbhverfis- og samfélagslega dbyrgd. Graen fjarmal og umgjord peirra er rynd i
skyrslunni og velt upp avinningi graennar fjarmognunar. ba hefur ferli framkvaemda verid kortlagt og rynt med
hligsjon af graenni fjarmognun og skodad hvad ma betur fara. Ferlid hefur fengid heitid “Fra porf til
fjarmognunar” og ad ryningunni komu allir hlutadeigandi adilar sem ad ferlinu koma pegar unnid er med staerri
fjarfestingar hja A-hluta Reykjavikurborgar. Tekid er fram ad ferli B-hluta fyrirtaekjanna lytur i raun sému
I6gmalum. Ad lokum er farid yfir pau teekifeeri sem til stadar eru hja B-hluta fyrirtaekjum borgarinnar pegar
kemur ad greenum dherslum og graenni fjiarmognun dsamt tillogum starfshopsins um aherslur og bryn verkefni
framundan.

Vegna adstadna i pjodfélaginu og takmarkana vegna kordnufaraldursins hittist hopurinn allur eingéngu &
rafreenum fjarfundum. Fyrsti fundur starfshopsins var 16. mars en i allt voru fjarfundirnir atta talsins.

Reykjavik sampykkti i febriar 2021 metnadarfulla loftlagsasetlun en i henni kemur fram ad stefnt er ad
kolefnishlutleysi Reykjavikur arid 2040. Reykjavik skipar sér par i flokk med moérgum metnadarfyllstu borgum
veraldar pegar kemur ad markmidssetningu um takmorkun a Utbleestri grédurhusalofttegunda. Reykjavik
stendur 6drum borgum framar vegna pess ad nu pegar er rafmagnsframleidsla Orkuveitu Reykjavikur
umbhverfisvaen og jardhiti er notadur til hushitunar. bad skilur hins vegar eftir umhverfisvaenar samgoéngur sem
Reykjavik parf ad einbeita sér ad. Pétting byggdar og umhverfisvaenir samgoénguhaettir spila lykilhlutverk i peirri
bréun a naestu arum.

Reykjavikurborg er eins og 6nnur sveitarfélog skuldbundin samkvaemt 16gum til ad setja sér loftlagsstefnu og
markmid um samdratt i losun grodurhusalofttegunda. Med graenu bokhaldi heldur Reykjavikurborg utan um
arangur af adgerdum. Sama a vid um Orkuveitu Reykjavikur, Straeté og Sorpu sem birta 6ll graent bdkhald
reglubundid. Graent bokhald Reykjavikurborgar hefur verid birt sidan arid 2015 en pad ar gerdist borgin adili ad
Festu — midst68 um samfélagsabyrgd og sjalfbaerni.



[ Loftlagsaaetlun Reykjavikur er ad finna meginstefnu borgarinnar i umhverfismalum. HOn er med peim haetti
pad leidarljos sem tekid skal mid af vegna uppbyggingar og framkvaemda hja borginni.

Fjarfestar gera i auknum meeli kréfur um umhverfisvaenar fjarfestingar og fjarmdégnun sem grundvallast a
graenum og félagslegum gildum eru liklegar til ad fa aukid brautargengi. A peim grunni hafa fjarmalamarkadir
tekid umtalsverdum breytingum sl. ar og algengara ad fjarfestar gerir skyrar krofur til verkefna sem purfa ad
uppfylla skilgreind og maelanleg skilyrdi baedi umhverfis- og samfélagslega.

Mismunandi skilgreiningar og skilningur a graenu eiga pad til ad valda ruglingi i umraedunni. Stundum er hagt
ad notast vid vida skilgreiningu a graenu, eins og i Greena planinu og greenum innkaupum, en annars stadar er
skilgreiningin prengri, eins og i Greenni skuldabréfaumgjérd Reykjavikur. | umradunni er téluverd skérun a
hugtakanotkun & or8inu graent eftir pvi i hvada samhengi pad er notad. Sem daemi um skorun i umhverfi
Reykjavikurborgar ma nefna ad pad er toluvert breytt bil hvad telst graent i skilningi Graena plansins og hvad
telst graent samkvaemt Graenni skuldabréfaumgjord Reykjavikurborgar. L6gd er dhersla & fjarfestingu i
menntun, menningu og ly8heilsu i Graena planinu en slik fjarfesting fellur ekki med beinum haetti undir graena
umgjord skuldabréfa nema fjarfestingar til malaflokkanna séu undirbunar fra grunni med graena fjarmoégnun i
huga. Ad sama skapi eru umtalsverd taekifzaeri innan malaflokkanna a svidi greenna eda sjalfbaerra innkaupa, en
nanari skilgreiningu a pvi ma finna i kaflanum green innkaup. Umraeda um graena umgjord skuldabréfa
Reykjavikur er a8 finna i kaflanum um graen fjarmal.

Fra arinu 2003 hefur Evrépusambandid hvatt pjodir sem undir sambandid heyra til pbess ad setja sér stefnu i
Graenum opinberum innkaupum (e. Green Public Procurement GPP) enda er talid ad opinber innkaup séu um 19-
21% af vergrilandsframleidslu { bessum I6ndum. | mars & pessu &ri 2021 h6fdu 22 16nd innan Evrépusambandsins
sett fram stefnu vardandi graen opinber innkaup & landsvisu en 5 I16nd hafa ekki enn sett fram stefnu. Pau l6nd
sem tilheyra EES eru ekki talin med i pessum upplysingum.

Graen opinber innkaup (GPP) eru skilgreind sem ,ferli par sem opinberir adilar leitast vid ad afla sér vara,
pjonustu og vinna med minni umhverfisahrif allan liftimann samanborid vid vorur, pjonustu og verk med somu
virkni og ella vaeru keypt."

Graen innkaup snuUast einnig um ad hafa ahrif a markadinn. Med pvi ad kynna og nota graenar aherslur og krofur
geta yfirvold veitt idnadinum raunverulega hvata til ad prda graena taekni og vorur. Stundum rada opinberir
kaupendur umtalsverdum hluta af markadnum (t.d. i almenningssamgongum, framkveemdum,
heilbrigdispjonustu og menntun) og pvi hafa akvardanir peirra toluverd ahrif.

3.1. GRANAR KROFUR [ UTBODUM

Umhverfiskréfur { almennum Utbodum radast af stefnumérkun og pélitiskum aherslum hverju sinni. Hja
Reykjavikurborg ber hvert svid abyrgd a sinum innkaupum sem og undirbUningi og eftirfylgni.
Innkaupaskrifstofa ber abyrgd a gerd rammasamninga og geetir pess ad sampykkt umhverfisskilyrdi séu hluti af
Utbodsgdgnum hverju sinni.

Umhverfisskilyrdi skiptast i grunnvidmid og itarvidmid. Vid gerd Utbodsgagna er haegt ad nyta annad hvort
grunn- eda itarvidmidin:

Grunnvidmid; med peim er 16g8 ahersla & mikilveegustu umbhverfisahrif vérunnar eda pjoénustunnar.
Vidmidin eru pannig Utfeerd ad tiltdlulega audvelt er ad sannreyna ad pau séu uppfyllt. | flestum tilfellum
tti ad vera audvelt ad finna voru/-r d markadi sem uppfylla slik skilyrdi.

itarvidmid; gera meiri krofur til vérunnar eda pjonustunnar um ad hun sé sU besta & markadnum. Til ad
sannreyna ad itarvidmidin séu uppfyllt getur purft meiri pekkingu a vistvaenum innkaupum.

3.2. LOG, REGLUR OG STEFNUR i OPINBERUM INNKAUPUM

[ opinberum innkaupum parf ad fara eftir I5gum um opinber innkaup nr. 120/2016 pegar fjarhaedir verks, voru
eda pjonustu hefur nad akvedinni vidmidunarfjarhaed. Ef vara, verk, eda pjonusta naer ekki tilskildum



vidmidunarfjarhaedum geta eftir atvikum gilt 16g um framkvaemd Utboda nr. 65/1993 og svo innkaupareglur
Reykjavikurborgar og/eda fyrirtaekja i samstaedu hennar. Reykjavikurborg og fyrirtaeki hennar hafa einnig sett
fram stefnur og tekid adrar stefnumadtandi akvardanir sem ber ad hafa i huga vid 6ll innkaup.

Helstu breytingar i Idgum um opinber innkaup nr. 120/2016 sem toku gildi 29. oktober 2016 felast i einféldun a
reglum, auknum sveigjanleika i framkvaemd innkaupa og skilvirkari innkaupum. Ldgin eiga einnig ad tryggja
gagnsei, jafnt adgengi og aukna samkeppni. Su breyting hefur einnig ordid & ad opinberum adilum er heimilt i
rikari maeli ad taka tillit til umhverfisverndar, félagslegra markmiéa, gaeda og nyskopunar vié innkaup. Vistvaen
innkaup fa pannig aukid vaegi med nyju I6gunum og veittar eru auknar heimildir til ad velja hagkveemasta
tilbodid & grundvelli vistferilskostnadar, sem jafnframt er skilgreindur i I[6gunum. Afram verdur b6 heimilt ad
hafa verd sem einu valforsenduna.

Hugtakid ,vistferilskostnadur" er nytt i [igunum, en pad a ad hvetja opinbera adila til ad taka med i reikninginn
allan pann kostnad sem hlyst af akvérdun peirra sem tengist innkaupum. [ pvi felst innri kostnadur og kostnadur
vegna umbhverfisahrifa sem tengist voru, pjonustu eda verkframkvaemd allan liftima hennar eda a vistferli
hennar. Kaupendur geta pannig tekid med i reikninginn valforsendur sem tengjast framleidsluferli véru,
pjonustu eda verks. Einnig er heimilt ad horfa sérstaklega til félagslegra sjonarmida vid val a tilbodi i vissum
tilvikum. A3 auki mega kaupendur gera krofur um sérstok merki til vottunar a ad vara, verk eda pjonusta taki
sérstakt tillit til umhverfis eda félagslegra markmida svo lengi sem valforsendur og eiginleikar merkisins tengjast
framkvaemd samningsins og sambeaerileg merki eru sampykkt.

A8 lokum ma nefna nytt innkaupaferli, ,nyskopunarinnkaup", sem heimilar kaupanda ad hafa samvinnu vid
fyrirtaeki, sem valid er, til ad proa voru, verk eda pjonustu sem ekki er til & markadnum.

Reykjavikurborg hefur skilgreint i innkaupareglum borgarinnar m.a. ad skv. 1. mgr. 11. gr. ,Kaupandi skal
framkvaema innkaup & eins dbyrgan og umhverfisvaenan hatt og unnt er hverju sinni. Meta skal moguleika pess
ad framkvaema fyrirhugud innkaup i samraemi vid gildandi stefnur Reykjavikurborgar, eins og umhverfis- og
audlindastefnu Reykjavikurborgar, mannréttindastefnu Reykjavikurborgar og adrar stefnur einstakra svida og
skrifstofa Reykjavikurborgar". Med pessu er stefnum Reykjavikurborgar pannig gert hatt undir héféi og ber
kaupendum borgarinnar ad fara eftir peim vid innkaup. bessi framsetning audveldar breytingar er varda
politiskar aherslur hverju sinni. Hvert svid ber abyrgd a sinum innkaupum og pvi mikilvaegt ad &l svid kynni sér
stefnur borgarinnar vel og fai fraedslu um pad sem haegt er ad gera til ad gera innkaupin a eins umhverfisvaenan
hatt og mogulegt er hverju sinni.

B-hluta fyrirtaekin flest hafa sett sér sinar eigin innkaupareglur og hafa innkaupareglur Reykjavikurborgar verid
notadar til hlidsjonar. Innkaupaskrifstofa Reykjavikurborgar veitir B-hluta fyrirtaekjum radgjof i innkaupum oski
pau eftir pvi.

3.3. NAGRANNALONDIN

Aherslur 8 Nordurléndum taka mid af umhverfinu & hverjum stad og peim aherslum sem stjérnvéld vilja na fram.
Nordurléndin fara somu leid og Reykjavikurborg og nota stefnur til ad skerpa aherslur i innkaupum, en eru ekki
ad skilgreina sérstakar umhverfiskrofur i innkaupareglum eda I16gum um innkaup. Morg dhugaverd deemi er ad
finna um graenar og samfélagslegar aherslur hja nagrannapjodum okkar.

Finnar leggja mikla dherslu a sjalfbeaerni og nysképun i opinberum innkaupum. [ Helsinki er stefnan ad minnka
kolefnislosun almenningsvagna um 9o0% arid 2025 borid saman vid arid 2010. Fyrstu rafmagnsvagnarnir komu a
g6turnar arid 2017 en Helsinki keypti sjalf vagnana par sem ekki potti sanngjarnt ad rekstraradilar teekju alla
ahaettu & peim tima.

Hansel er innkaupastofnun rikisins i Finnlandi og hefur Hansel tekid ad sér ad koma inn i samninga um to6lvur og
annan vélbunad, umhverfiskrofum sem snua ad raforkunotkun, haettulegum efnum og umbuddum. Eins er 16gd
ahersla & ad peir adilar sem fa samninga skrifi undir sidareglur og ad peir muni fylgja peim eftir og einnig aé
peirra birgjar fylgi peim reglum.



[ borginni Vantaa var bodin Ut byggingaframkvaemd sem var heimili fyrir fyrrverandi vimuefnaneytendur. Krafa
var sett i Utbodsgognin ad sa adili sem fengi samninginn vaeri med ad minnsta kosti einn starfsmann af
atvinnuleysisskra eda laerling. betta a ad tryggja ad samningsadilinn taki patt i samfélagslegri abyrgad.

Innkaupastefna Oslo snyr ad samfélagslegri abyrgd, og undirmarkmid stefnunnar er ad ,innkaup
sveitarfélagsins i Osld skulu efla Oslo samfélagslega og gera borgina ad sanngjarnara samfélagi*.

Sveitarfélagid leggur aherslu & barattu gegn hvers konar misnotkun a vinnuafli og hefur gripid til adgerda til ad
koma i veg fyrir pad.

Baratta gegn félagslegum undirbodum er ein af helstu dherslum innkaupastefnu Osldar. Pau vilja tryggja
sanngjarna samkeppni og koma i veg fyrir brot & mannréttindum. baer krofur sem settar eru fram i 6llum
framkvaemda Utbodum eru unnar med atvinnulifinu par i landi.

e Hamark einn undirverktaki i |68réttri linu

e Lagmark 10% idnnemar

e Fastraddning

e Lagmark 50% idnadarmenn

e  Gadastjornunarkerfi til ad koma i veg fyrir brot 8 mannréttindum

Ein af kréfunum sem settar eru fram er ad viskomandi samningshafi skili inn lista yfir alla pa sem koma til med
ad vinna a svadinu. Upphaflega var um ad raeda handskrifadan lista sem purfi ad uppfeera reglulega. Fljotlega
var ljos porfin fyrir stafreena skraningu, baud Oslé markadnum i vidraedur til ad finna lausn & pessari porf.
Nyskdpunarverkefni sem var samstarf milli rikis, sveitarfélaga og markadarins kom med lausn sem nu er notud.

Borgarrad Osloar sampykkti jar6efnaeldsneytislaus byggingarsvaedi sem lagmarksvidmid i 6llum opinberum
innkaupum pess og voru paer reglur voru settar arid 2017, en vinnuvélar standa fyrir yfir 22% af losun fra
umferdinni i Oslé. Eru nu 27 af alls 38 byggingum sem nu eru i byggingu fyrir Osldarborg, byggdar 4n pess ad
nota jar6efnaeldsneyti.

i Danmérk er mikil ahersla 1698 & green innkaup og akvednir véruflokkar skulu keyptir med umhverfismerki,
hreinlatispappir, raestingavorur, pappir og hreinlaetisvorur eins og handsapa. Gert er rad fyrir ad bilafloti
Kaupmannahafnar verdi kolefnislaus eftir arid 2030. Eins eru peir med i smidum reglur vegna husbygginga.

Dami ur samstaedu Reykjavikurborgar er ad vid ryni stjornar OR a innkaupastefnu fyrirtaekisins, i mars 2020, var
skerpt & sjalfbaernimarkmidum stefnunnar. i samraemi vid pad voru undirbunar Sidareglur birgja OR?, byggdar &
innkaupastefnunni og tiu grundvallarreglum Global Compact, sem OR 4 adild ad. Krofur sem eru ad lagmarki
samsvarandi peim sem eru i Sidareglum birgja OR er ad finna i skilmalum allra Utboda a vegum OR. bannig eru
sjalfbaernikvadir nU pegar & um 40% allra innkaupa samstadunnar. A bak vid pau innkaup eru hinsvegar einungis
12% birgjanna. Markmid OR med Utgafu Sidareglna birgja OR er ad paer sjalfbaernikrofur sem gerdar eru i
Utbodum nai einnig til smaerri birgja.

Veitur, détturfélag OR, kynntu i april og juni 2021 tvennskonar sjalfbaerniumbaetur i Gtbodum verklegra
framkvaemda. Annars vegar er pad aukin ahersla @ umhverfismal par sem frammistada bjodenda hvad vardar
tilgreinda umhverfispaetti getur vegid allt ad 20% i mati tilboda.? Hinsvegar hafa Veitur gert samkomulag vid
Samtok idnadarins og Skélameistarafélag islands um ad Utfeera hvernig umbuna megi verktékum i Utbodum
Veitna fyrir ad vera med idnnema a ndmssamningi. Um er ad reeda timamot | idnnami a islandi par sem petta er
i fyrsta skipti sem verkkaupi mun umbuna fyrir pad ad verktakar hafiidnnema i vinnu.3

* Drog ad reglunum eru hér:

2 Nanar um auknar auknar umhverfiskrofur hér:

3 Nanar um samstarf Veitna, Sl og Skolameistarafélagsins hér: https://www.veitur.is/frett/umbunad-fyrir-ad-
vera-med-idnnema-a-namssamningi


https://arsskyrsla2020.or.is/documents/562/Si%C3%B0areglur_birgja_OR.pdf
https://www.veitur.is/frett/veitur-meta-laegra-kolefnisspor-verktaka-i-utbodum
https://www.veitur.is/frett/veitur-meta-laegra-kolefnisspor-verktaka-i-utbodum

Fjidrmalamarkadir hafa brugdist vid peim dskorunum sem felast i pvi ad na arangri i umhverfismalum og
félagslegum pattum med pvi ad kynna til sdgunnar nyjar fjarmalaafurdir sem eiga ad hvetja til fjarfestinga og
fjarmoégnunar a verkefnum sem skila arangri. Hluti af pessum nyju fjarmalaafurdum eru graen, samfélagsleg og
sjalfbaer skuldabreéf.

Pegar Reykjavikurborg gaf Ut i fyrsta skipti graen skuldabréf fyrir teepum premur arum var engin green
skuldabréfautgafa hér & landi i islenskum kronum. Landsvirkjun hafdi a8ur gefid Ut gren skuldabref a
Bandarikjamarkadi. NU eru islenskir Utgefendur ordnir atta talsins og stodugur voxtur i Utgafum. Med graanum,
félagslegum og samfélagslegum skuldabréfum er verid ad tengja saman fjarmoégnun tiltekinna verkefna og
stefnur i umhverfis- og samfélagsmalum med skyrari haetti en adur hefur pekkst. bad er talsverd nylunda i
tengslum vid Utgafu skuldabréfanna sem felst i alpjodlegum vidmidum, umgjord um Utgafuna, skyrslugjof og
eftirlit. Fjarfestar hafa margir hverjir sett sér fjarfestingarstefnur sem taka til sjalfbaernimala og graen, félagsleg
og samfélagsleg skuldabréf henta vel sem slik fjarfesting. Skyrslur um samfélagslega abyrgd hafa verid ad rydja
sér til rtms a undanfornum arum par sem dregid er saman a heildstaedan hatt yfirlit um umhverfismal,
samfélagsmal og stjornarhaetti (UFS) viskomandi félags.

Reykjavikurborg gaf Ut fyrstu graenu skuldabréfin, RVKG 48 1, i islenskum krénum i arslok 2018. [ mars 2019 var
flokkurinn staekkadur og er hann n um 6,9 milljardar ad nafnvirdi. [ desember 2020 gaf Reykjavikurborg svo Ut
nyjan overdtryggdan graenan skuldabréfaflokk, RVKNG 40 1, og seldi fyrir teepa 4 milljaréa i honum. Graen
fjarmognun borgarinnar nemur pvi um 11 milljérdum i juni 2021.

Fyrsta utbod a greenum skuldabréfum OR var i febrdar 2019 og var patttaka mjog god. Gefin voru Ut bréf ad
andvirdi um 3,5 milljarda i verdtryggdum flokki til &rsins 2055. [ 4glst sama &r var stofnadur nyr verdtryggdur
flokkur til arsins 2034 og voru gefin Ut skuldabréf ad andvirdi um 3 milljarda i peim flokki 2019. Mikil utgafa
greenna skuldabréfa OR var & arinu 2020 og eru nu flokkarnir ordnir fjorir talsins, tveir verdtryggdir og tveir
overdtryggdir. Heildarutgafa graenna skuldabréfa OR nemur nd um 40 milljérdum kréna a arunum 2019 — 2021
og hefur verid helsta fjarmdgnunarleid OR & timabilinu. Einnig hefur OR fjarmagnad sig med lantokum fra
Nordic Investment Bank (NIB) sem er einnig graen fjarmognun.

Tilgangur atgafunnar er ad fjarmagna pau fjolmorgu greenu verkefni sem eru a dofinni hja OR og
détturfyrirteekjunum Veitum og Orku nattdrunnar. bar ma nefna;

e orkuvinnslu Ur endurnyjanlegum orkugjofum, svo sem raforkuvinnslu og staekkun hitaveitna,
e vatnsvernd og eflingu fraveitna,

e snjallvaedingu veitukerfa og

e metnadarfull kolefnisbindingarverkefni.

Félagsbustadir gafu Ut félagsleg skuldabréf i mars 2019 og eru pad fyrstu og einu skuldbréf peirrar gerdar a
islandi. Fyrsta Utbodid fér fram i névember 2019, um er ad raeda verdtryggt skuldabréf med lokagjalddaga arid
2066. Fjogur Utbod hafa farid fram i pessum flokki og er staerd hans 13,6 milljardar og hafa Félagsbustadir ekki
fjarmagnad sig med 68rum haetti frd peim tima. Tilgangur Utgafunnar er ad fjarmagna kaup a félagslegum
leiguibudum.

Pessar Utgafur fylgja hefdbundnu ferli sem parf ad vera til stadar i Utgafum sem pessum. Vid Utgafu graenna og
félagslegra skuldabréfa parf ad liggja fyrir sk. green umgjord “green bond framework” sem stjorn Utgefanda
parf ad sampykkja. Umgjordin er stefnumarkandi eda tekur mid af stefnumorkun a svidi umhverfis- og
loftslagsmala. Sama a vié um félagslega skuldabréfautgafu, sambaerileg umgjord parf ad liggja fyrir.

Graen umgjord Reykjavikurborgar og Orkuveitunnar fylgir svokolludum ,green bond principles," vidmidum og
umgjord Félagsbustada byggir a “social bond priciples”. bessi vidmid eru gefin Ut af ICMA, Alpjédasamtokum
adila a verdbréfamarkadi og byggir a fjérum stodum;

e skilgreiningu greenna/samfélagslegra verkefnaflokka,
e valferli greenna/samfélagslegra verkefna,



e medferd fjarmuna og
e  skyrslugjof til fjarfesta.

Cicero (Center for International Climate Research) veitti Reykjavikurborg og OR 6had alit & umgjérdinni og gaf
peim haestu einkunnir; ,dark green® fyrir jakveed umhverfisahrif verkefnanna og ,excellent" fyrir umgjord
skuldabréfanna hja fyrirtaekinu. Sustainalytics s um sambeerilegt alit & umgjordinni i tilfelli Félagsbustada.

Arlega purfa tgefendur sidan ad leggja fram sk. ahrifaskyrslur med arsreikningi, “green impact report”, til ad
meta ahrif verkefna sem fjarmdégnud eru med graenum skuldabréfum. Circular/KPMG hafa komid ad pessum
Utgafum sem radgjafar og adstodad med samantekt a ahrifaskyrslum. Pad er mikilvaegt ad fa utanadkomandi
adila til ad meta arangur verkefna.

Endurskodendur hafa svo i tengslum vid gerd arsreiknings stadfest radstéfun fjarmuna til graenna verkefna.

Valnefndir starfa hja utgefendum sem sja um ad velja verkefni med hlidsjon af graenni umgjord skuldabréfanna
og gera tillogur um fjarmoégnun peirra til borgarrads eda stjorna fyrirtaekjanna.

4.1. AVINNINGUR AF GRANNI OG SAMFELAGSLEGRI FJARMOGNUN

Avinningur af fjarmégnun & grundvelli graennar og/eda samfélagslegrar umgjardar verdur ekki einvérdungu
meeldur fjarhagslega & grundvelli laegri avoxtunarkréfu. Horfa verdur til fleiri patta, t.d. eftirspurnar i Gtbodum
og dreifingu fjarfesta sem taka patt. Fjarfestar horfa i auknum meeli til pess ad fjarmagna rekstur og verkefni
sem hafa jakvaed ahrif i for med sér umhverfis- og samfélagslega . Med 68rum ordum kann krafa fjarfesta ekki
eingdngu ad vera til dvoxtunar og ahaettu heldur einnig til nytingar fjarmagns og samfélagslegs avinnings.
Skilmalar fjarmdgnunar eru jafnan breytilegir sem kann ad gera samanburd milli Utgafa erfidari. Sem deemi kann
vedandlag fjdrmdgnunar ad vera breytilegt og adrar ytri adstaedur hafa svo ad sjalfsogdu ahrif a graena og
samfélagslega fjarmognun.

Orkuveita Reykjavikur (OR) hefur att samstarf med Fossum morkudum vardandi utgafur og skuldabréfautbod.
patttaka hefur verid mjog god i dllum Utbodum og alag @ bréfum OR hefur farid leekkandi. Einnig hefur
fjarfestahdpurinn ordinn fjdlbreyttari med Utgafu graenna skuldabréfa.

Orkuveitan hefur ekki gefié Ut samsvarandi graen skuldabréf og hefdbundin samtimis, pad er pvi ekki haegt ad
fullyrda ad graena skuldabréfaltgafan hafi reynst hagstaedari en hefdbundin Utgafa. Pad eru po sterkar
visbendingar um jakvaed ahrif. Eftirspurnin er meiri en var vid Utgafu hefdbundinna skuldabréfa OR hér a landi,
kaupendahdpurinn er breidari og visbendingar um hagstaedari kjor.

Pegar Reykjavikurborg var med fyrsta Utbodid & graenum skuldabréfum var pad i samtarfi vié Fossa markadi og
var patttaka god og nyir fjarfestar komu ad fjarmognun. Eftirspurn og kjor voru mjog aseettanleg i Utbodinu.
Borgin hefur hins vegar purft samhlida graenni Gtgafu ad gefa Ut hefdbundin skuldabréf svo pau hafa ekki komid
i stadin fyrir hefdbundna Utgafu. Fjarfestingar borgarinnar eru med peim haetti ad peer falla ekki allar undir
grana umgjord og er pbad askorun til framtidar ad samtvinna umgjord og fjarfestingar i auknu meeli.

Undanfarin ar hafa Félagsbustadir fjarmagnad fjarfestingar i gegnum Lanasjod sveitarfélaga (LSS) og med
Utgafu skuldabréfa @ markadi. Fjarmognun i gegnum LSS er med vedi i Utsvarstekjum Reykjavikur sem eiganda
Félagsbustada. Lanskjor LSS til Félagsbustada og annarra lantakenda taka mid af kjorum LSS & markadi auk
fasts alags (0,15%). Pad er pvi erfidara ad lesa i vidhorf fjarfesta pegar fjarmognunin er i gegnum LSS.
Fjdrmognun Félagsbustada med eigin Utgafu er hins vegar med beinni abyrgd borgarsjods.

Félagsbustadir hafa fra lokum ars 2019 fjarmagnad fjarfestingar med Utgafu skuldabréfa FB100366 SB med
gjalddaga 2066 en petta skuldabréf er gefid Ut innan félagslegrar umgjardar FB.

Orkuveita Reykjavikur fjarmagnar sig naer eingéngu med graenum skuldabréfum. Félagsbustadir fjarmagna sig
jafnframt naer eingdngu med samfélagslegum skuldabréfum. petta pydir po ekki ad fyrirtaekin séu eingdngu
med graenar fjarfestingar en ad pad miklu leyti ad fjarmoégnunin getur ad langmestu leyti verid graen eda
samfélagsleg. Einsleitur rekstur baedi Orkuveitunnar og Félagsbustada gerir pad ad verkum ad fjarfestingar
peirra henta vel til fjarmdgnunar med graeenum og félagslegum skuldabréfum. Reykjavikurborg parf ad velja



verkefni til fjarmoégnunar med graenum skuldabréfum, pvi margar fjarfestingar Reykjavikurborgar falla ekki
undir graena umgjérd hennar. Onnur fyrirtaeki i B-hluta geetu jafnframt fjarmagnad sig beint med graenum lanum
til deemis { gegnum Lanasjod sveitarfélaga. Einnig hafa vidskiptabankarnir verid a8 faera siginn a pennan markad
og verid ad bjoda upp a graent lansfé.

Eins og adur hefur komid fram var graen umgjérd skuldabréfa Reykjavikurborgar sett fram arid 2018. A peim
tima var markadur med graen skuldabréf i startholunum. Sidan Reykjavikurborg kom fram med sina umgjoré
hefur verid talsverd gerjun og préun i pessum malaflokki. Graena umgjordin var skilgreind i samraemi vid
stefnumdorkun Reykjavikurborgar i umhverfismalum, p.e. strangar krofur eru gerdar til verkefna pannig ad pau
falli undir greenu umgjordina. Fjarfestingar sem eru fjdarmagnadar med skuldabréfum, sem eru gefin Ut skv.
graenu umgjordinni, purfa ad draga Ur losun eda draga Ur orkunotkun, petta er skilyrdi graeennar fjarmégnunar.
E&li malsins samkvaemt getur einungis hluti fjarfestinga innan graena plansins talist innan graennar umgjardar
par sem paer draga ekki allar Ur losun eda orkunotkun. Samkvaemt graena planinu eru graenar fjarfestingar og
god nyting fjdrmuna i fyrsta seeti i fjarfestingarataki Reykjavikurborgar naestu ar. Ennfremur kemur fram ad
petta fjarfestingaratak verdi fjarmagnad med Utgafu graenna skuldabréfa og forgangsrédun og val verkefna taki
mid af pvi.

i greenu umgjord Reykjavikurborgar eru gerdar miklar kréfur til bygginga & vegum Reykjavikurborgar. BREEAM
vottun byggingaframkvaeemda sem hofust arid 2017 eda sidar purfa ad vera med ,excellent" eda ,outstanding"
vottun. [ ndverandi umgjérd er ekki opid fyrir adrar vottanir, sem Svans eda LEED vottun. A3 mati starfhdpsins
er timabaert ad horfa til endurnyjunar graeenu umgjardarinnar, m.a. til ad horfa til fleiri vidurkenndra vottana.
Lagt er til ad leita eftir samstarfi og radgjof fra Circular/KPMG vegna pess. Ny og/eda endurbaett umgjord myndi
fanga betur verkefni sveitarfélaga og jafnvel na yfir verkefni sem eru af samfélagslegum toga.

4.2. GRAN ALPJODLEG FJARMOGNUN

Starfshépurinn telur astedu til ad setla ad dhugi sé medal alpjédlegra fjarmalastofnana ad taka patt i ad
fjarmagna graen verkefni hér a landi. AG mati starfhépsins pyrfti ad undirbua slika vegferd vel, Gtbua kynningar a
fjarhagsstodu fyrirteekja og mogulegum verkefnum. Ad sama skapi pyrfti ad fara fram skodun a fysileika erlendra
l[dna med tilliti til ahaettu og vidskiptakjara. Starfshopurinn telur raunhaft ad yta pessum samskiptum ur vor a
vetri komanda.

Til ad greina fyrirkomulag graenna innkaupa, verkefni og moégulegar umbaetur, var akvedid ad kortleggja ferlid
“fra porf til fjarmdégnunar” sem rammar inn innkaupaferlid med heildstaeum haetti. bessi kortlagning er
mikilvaeg til ad fa heildstaeda yfirsyn yfir samhengi og abyrgd. Hingad til hefur ferlid verid skrad i butum i
gaedahandbdk Fjarmala- og ahaettustyringarsvid (FAS) undir eignaskrifstofu, innkaupskrifstofu, fjarstyringu og
bokhald en aldrei sett saman sem ein heild. betta ferli & einkum vi6 um fjarfestingar sem eru eignfaerdar en getur
att vid um o6nnur innkaupaferli @ vérum og pjonustu. Allir hlutadeigandi abyrgdaradilar komu ad gerd pessa
innkaupaferils “fra porf til fjarmognunar” b.e.a.s. eignaskrifstofa, skrifstofa framkvaemda og vidhalds,
fjdrmalastjori umhverfis- og skipulagssvids, bokhaldskrifstofa, fjarstyringar- og innheimtuskrifstofa og
innkaupaskrifstofa. Ferlid er kortlagt med hlidsjon af Reykjavikurborg en allar somu adgerdir eiga vid um
innkaupaferla B-hluta fyrirtaekja.

Pad var mérgum ordid ljost ad pad vaeri komin timi til ad endurskoda ferilinn i heild, sérstaklega vardandi pad ad
tengja saman graena fjarmognun. Pegar graen umgjord borgarinnar var gefin Ut var ekki stefnt ad pvi ad
fidrmagna graen verkefni jafnddum. Petta var badi vegna pess ad markadurinn var tiltdlulega nyr og
naudsynlegt var ad fa reynslu og fullvissu i ad pau verkefni voru aaetlud graen fyrirfram yrdu graen ad lokum. Talid
var rétt ad verkefnin vaeru ordin maelanleg graen i raun adur en fjarmognun hafist med skuldabréfautgafu.

NuUna er komin reynsla, badi innan borgarinnar, og almennt i graenni skuldabréfautgafu sem gefur teekifzeri til
ad fjarmagna graen verkefni jafnodum med graeenum skuldabréfum. Pad kallar a endurskodun a verklagi.
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5.1. VERKFERLID FRA PORF TIL FJARMOGNUNAR [ DAG

A mynd 1 er ferlid fra porf til fjarmognunar eins og pvi er hattad hja A- hluta borgarinnar. Vid kortlagningu &
ferlinu er rynt og parad saman & hvada timapunkti tekid er tillit til stefna og umgjar8ar borgarinnar, sbr. nedsta
fleedilinan.

porf/undirbiningur Innkaup Framkvaamd Fjarmognun

Fagsvid barf

|
1

Fjarfestingaaaetlun Parfagreining
Eignaskrifstofa  Breytingar & henni frumkostnadardzetlun

—
Nénari

parfagreining,

3 : ; Stofna verk/ verkbeidni i . 7 " i
:.",’hvgtﬁ 1= og <K o Iag;sw?; cignasiod i fisrhagsbokhaldi | Cormaoaréetiun Utbodsgégn  Bindandi DT ] ingur i ima
jonustu- og nyskdpunarsvi Skilgreina kréfur Gtbiin S —* pjénustu ~ sambykkt. —* Iykur
L ] 'y
__________ }" ¥ |
. A Opinbert
Innkaupaskrifstofa g ﬁ?_ﬁ_g_l_(?f“" Innkaupaferli
Bokun
Fjarhagsbckhald reikninga
Greida Valnefnd En_durfiér—

Fjarstyringadeild reikninga mognun

Sampykktir Borgarrads
Graena plan borgarinnar.
Loftlagsstefna Reykjavikurborgar

Graenn fjarfestingarammi
borgarinnar

Stefnur og rammar

borgarinnar
Onnur stefnumarkun

_ ‘ Markmid: Ad na utan um ferlid fra porf — flarmognunar med pvi ad markmidi ad baeta pad.

Mynd 1. NUverandi ferli

Ferlid er rekid pannig: Porf kviknar a fagsvidum t.d. porf a nyjum skala hja skola- og fristundasvidi. Viskomandi
fagsvid rynir fjarfestingaporf sina og fer yfir med fulltrbum eignaskrifstofu og umhverfis- og skipulagssvids sem
vinnur frumkostnadaraatlun og parfagreiningu med frumathugunardeild skrifstofu framkvaemda og vidhalds
og eignaskrifstofu, sbr. verklagsreglu FMS-VLR-048 Fjarfestingadaetlun. Ef um hugbuUnad veeri ad reeda myndi
parfagreiningin eiga sér stad med bjonustu- og nyskdpunarsvidi (PON) og verkefnastjéorum peirra. Um leid og
verkefnid verdur til er ger8ur visir ad pvi i fjarfestingadaetlun fai pad brautargengi inn a daetlun og er hun sidan
stédugt uppfeerd pangad til verkefnid kemst i sina endanlegu mynd. Abyrgdin & kréfum og endanlegri Utfeerslu
er hja eignaskrifstofu sem fer med eigendafyrirsvar fyrir hond borgarinnar, en uppsetning krafna er hja skrifstofu
framkveemda og vidhalds i verkframkvaemdum og i taeknibinadi hja PON, en skilgreining & porfinni er hja
fagssvidi hverju sinni.

5.2. UNDIRBUNINGUR

Undirbuningur a fjarfestingum er mikilvaegasti pattur peirra. bar eru parfirnar skilgreindar, gerd grein fyrir
valkostum, kostnadur datladur og val a innkaupaferli. Fjarmognun er ad einhverju leyti partur af upphafinu, en
pad er hvergi skilgreint i skjoludum ferlum. Fagsvid, eignaskrifstofa og svo framkvaemdaradili, hvort sem pad er
umhverfis- og skipulagssvid eda pjonustu- og nyskdpunarsvié ber skylda til ad kynna sér allar paer stefnur sem
borgin hefur sett sér, 16g, reglur, greennar umgjordar ef fjarmagna a fjarfestingu med graeenum fjarmunum
o.s.frv. A undirbUningsstigi eru teknar allar paer akvardanir sem méta allt annad sem 4 eftir kemur. Pegar unnid
er med fjarfestingar sem fara i gegnum opinber innkaup takmarkad svigrim til breytinga eftir ad Utbodi er lokid.
Pess vegna er undirbuningur i opinberum innkaupum mjdg mikilvaegur, og eetti ad taka tillit til allra patta sem
eftir koma. Sem daemi, ef ekki er tekid tillit til umhverfissjonarmida a undirbuningsstigi, er naer 6mogulegt ad
gera pad a naestu stigum a eftir, er vardar rekstur eda fjarmognun.

A undirbuningsstigi skiptir miklu mali ad verkefni séu skilgreind i upplysingakerfum borgarinnar. Med pvi er
medal annars att vid timanlega merkingu graenna verkefna i bokhaldi en pad audveldar samhlida fjarmognun &
grundvelli graennar umgjardar.



5.3. INNKAUP

Pegar undirbuningi er lokid kemur ad gerd Utbodsgagna. begar Utbodsgdgn eru tilbuin tekur innkaupaskrifstofa
vid peim og rekur pad innkaupaferli sem hentar viskomandi innkaupum hverju sinni. Oftast er farid i hefdbundid
opid Utbod.

Eftir ad innkaupaferli er lokid og nidurstada komin a hreint i samraemi vid Utbodsgdgnin er kominn a bindandi
samningur.

5.4. FRAMKVAMD

Eftir ad samningur er komin a, hefst sa timi sem samningur er i rekstri. Hver og einn kaupandi ber abyrgd a rekstri
og samningsstjérnun & sinum samningi. A pessu stigi er unnid samkvaemt Utbodsgégnunum sem voru gerd |
samrami vid parfagreiningu og undirbuning verkefnisins. Ef ekki var tekid tillit til stefnu borgarinnar eda
viokomandi fyrirtaekis & undirbuningsstigi getur verid mjog erfitt e8a dmdgulegt ad koma pvi ad eftir ad
samningur komst & og er kominn i rekstur. | rekstri parf ad taka @ méti reikningum og bdka pa.

5.5. FJARMOGNUN

Fjdrmdgnun er med tvennum heetti. begar gefin eru Ut hefdbundin skuldabreéf pa er afrakstur Utbods greiddur
inn a reikning borgarinnar, fjarmagnid fer strax i notkun og styrist af fjarporf hvers tima. bPegar gefin eru Ut graen
skuldabréf pa er verid ad fjarmagna tilteknar fjarfestingar sem falla ad graanu umgjordinni svo lansfé sem aflad
er med peim heetti getur purft ad bida a sér bankareikningi par til sampykkt hefur verid ad fjarfesting falli undir
graena umgjord eda fjarfestingar eru fjarmagnadar eftir 3, sem hefur verid raunin.

Hlutverk valnefndar er ad gera tillégu til borgarrads um pau verkefni sem uppfylla krofur sem graena umgjordin
gerir og fjarmagna ma med graenum skuldabréfum Reykjavikurborgar. Vid akvardanatoku valnefndar ber henni
ad leita umsagnar fagadila hja umhverfis- og skipulagssvidi eda ytri fagadila ef naudsyn krefur varéandi pad
hvort verkefnid stenst krofur skv. graenu umgjordinni. Midad er vié ad einungis paer tillogur komi til kasta
borgarrads sem valnefndin sampykkir samhljoda.

5.6. TAKIFARI [ ENDURBATTU FERLI FRA PORF TIL FJARMOGNUNAR

Starfshopurinn lagdi aherslu a vinnu vid ad baeta nuverandi ferli fra porf fyrir innkaup eda fjarfestingu til
fjarmoégnunar. Margt hefur pegar dunnist vid ad fa hlutadeigandi adila ad pessu ferli. Endurbaett ferli ma lita a
sem heildsteaett ferli sem dregur saman abyrgd og hlutverk hagadila fra undirbuningi til fjarmdgnunar. Mikil
ahersla var 16g0 a ad pau verkefni sem geta fallid undir graena skuldabréfaumgjord séu afmorkud i
upplysingakerfum borgarinnar strax i upphafi.
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Mynd 2. Endurbeaett ferli

Vid gerd nyrra ferla er mikilvaegt ad atta sig & ahattunni. Sérstaklega pegar ferli er mjog likt gamla ferlinu. |
endurbeettu ferli eru ahaettupeaettir audmerktir.

i ofangreindu ferli er dherslan & ad dkvarda strax & undirbuningsstigi hvada framkvaemd er teek til fjarmégnunar
med graeenum skuldabréfum. L6gd er mikil dhersla a ad skraningar i upplysingakerfin okkar par a medal ad
bokhaldskerfi séu med sem bestum haetti. Starfshopurinn telur ad mikilveegt sé ad fara i vinnu til ad nyta
upplysingakerfin betur.

Pott hér sé eingdngu horft a ferlid fra A-hluta Reykjavikurborgar geta 6ll B-hluta fyrirtaekin tekid petta ferli til
sin og motad, verkefnin eru i raun pau sému pott skrifstofurnar beri annad nafn.

SORPA bs er byggdasamlag i eigu sveitarfélaga a hofudborgarsvaedinu. SORPA er framleidslu-, umhverfis,
pekkingar- og pjonustufyrirtaeki sem hefur pad hlutverk ad annast og medhondla Urgang og ad sinna pannig
I6gbundinni skyldu sveitafélaganna. Undir pad fellur rekstur 8 mottoku- og flokkunarstdd, urdunarstad og
endurvinnslustodvar asamt nytjamarkadi. SORPA bs er rekin an hagnadarsjonarmida med umbhverfi, samfélag
og hagkvaemni ad leidarljosi asamt pvi ad fyrirtaekid studli ad sjalfbeerum gildum sem vidast i samfélaginu.

Vid innkaup samlagsins er byggt 8 meginreglum um jafnraedi, gagnsaei og hagkvaemni par sem m.a. er tekid tillit
til gaeda-, umhverfissjonarmida og verds. SORPA hefur sett sér innkaupareglur4 sem gilda um 6ll innkaup
samlagsins og taka paer mié af [6gum um opinber innkaup og meginreglum eigandastefnunnar sem ma finna a
heimasidu samlagsins.

Samlagid stendur frammi fyrir miklum arskorunum er vardar ad haetta ad urda og parf samlagié ad finna peim
Urgangi sem nu er urdadur annan farveg med baettri flokkun eda med Utflutningi til brennslu. Ein meginkrafan
vid Utbodid & brennslu eru umhverfissjonarmid og medhondlun Urgangs a endast6d. bott ekki sé um ad raeda
fjarfestingarverkefni, ad pa er petta skyrt deemi um aukid vaegi umhverfissjonarmida vid innkaup. Einnig var
gerd rik krafa um notkun vistvaenna okutakja og pa sérstaklega metan dkutaekja med pad ad leidarljosi ad
lagmarka kolefnislosun i nylegu Utbodi samlagsins um pjonustu vié endurvinnslustédvar.
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Samlagid stendur frammi fyrir téluverdum fjarfestingum a naestu arum, sbr. nyrri endurvinnslustdd ad
Lambhaga og teekjabunadi sem umbreytir metangasi i flijdtandi metan. Badar pessar fjarfestingar falla 100%
undir skilyrdi greennar fjarmognunar.

SORPA hefur til pessa litid verid fjarmagnad med grenum heetti i gegnum LSS eda graena umgjord
islandsbanka. Pbad er pvi klarlega mikid taekifeeri hja samlaginu ad mynda sér skyra stefnu er vardar graena
fjarmognun verkefna til framtidar.

Orkuveita Reykjavikur vinnur orku Ur endurnyjanlegum audlindum og rekur, i gegnum dotturfélog, rafveitu,
hitaveitur, vatnsveitur, fraveitur og gagnaveitu. Samstaeda OR starfar samkvaemt itarlegri stefnumotun, medal
annars i umhverfismalum og samfélagsabyrgd. OR er adili ad Loftslagsyfirlysingu Reykjavikurborgar og Festu
og hefur einsett sér ad na kolefnishlutleysi arid 2030. Jafnframt vinnur samstaedan ad pvi ad audvelda 68rum ad
na slikum markmidum med studningi vid orkuskipti. Fjarfestingar OR eru ad verulegu leyti vidhaldsfjarfestingar
a orku- og veitukerfum fyrirtaekjanna. Nanast allar pessar fjarfestingar geta fallid undir skilyrdi graennar
fjarmoégnunar. OR hof Utgafu graenna skuldabréfa arid 2019 og hefur einnig fengid vidurkenningu a pvi ad hluti
lansfjarmognunar er grenn. Um pessar mundir er OR ad endurskoda graenan fjarmdgnunarramma
samstadunnar med einféldun hans i huga.

Streetd starfar @ svidi almenningssamgangna og stefnir ad kolefnislausum vagnflota 2030, fylgir stefnu
stjornvalda i loftslagsmalum og studlar ad baettum lifsgaedum almennings. Straeto leitast vid ad vera leidandi i
orkuskiptum i samgdngum med bpvi ad fjarfesta i umhverfisveenum voégnum, s.s. rafmagns-, vetnis- og
metanvognum. Fyrirtaekid stendur frammi fyrir fjarfestingum i nyjum straetisvognum sem telja ma ad falli ad
ollu leiti undir skilyrdi graennar fjarmoégnunar, sem yréu fyrstu vagnar fjarmagnadir med graanum haetti.

Félagsbustadir hf. hafa umsjon med uppbyggingu og rekstri félagslegs leiguhUsnaedis fyrir eiganda sinn,
Reykjavikurborg. Félagid leigir Ut almennt félagslegt leiguhUsnaedi, hisnaedi fyrir fatlad folk, husnaedi fyrir
heimilislausa med miklar og floknar pjonustuparfir asamt pjonustuibudum fyrir aldrada. Uppbygging og fjélgun
ibuda tekur mid af husnaedisazetlun Reykjavikurborgar og aherslum borgaryfirvalda i malaflokknum.
Husnaedisaetlun Reykjavikurborgar fyrir arin 2018 til 2022 gerir rad fyrir aukningu i malaflokknum sem nemur
600 ibudum sem pydir ad félagid stendur frammi fyrir miklum fjarfestingum. Félagsbustadir hafa allt fra arinu
2019 fjdrmagnad sig med Utgafu félagslegra skuldabréfa og voru fyrstir adila & islandi til ad gefa Ut slik skuldabréf
og gefa Ut umgjord fyrir Utgafu félagslegra skuldabréfa (Social Bond Framework). Sustainalytics veitti
umgjordinni 6had alit (Second-Party Opinion) og mat hana triverduga og ahrifamikla asamt pvi ad vera i takti
vid Social Bond Principles 2018.

Faxafléahafnir er sameignarfyrirtaeki sem stofnad var arid 2004. Fyrirtekid er i eigu Reykjavikurborgar,
Akraneskaupstadar, Hvalfjardarsveitar, Borgarbyggdar auk Skorradalshrepps. Fyrirtaekid tok til starfa a arinu
2005 vid sameiningu hafnanna i Reykjavik, Akranesi, Grundartanga og Borgarnesi. Rekstur fyrirtaekisins felst i
rekstri hafnarpjonustu, hafnarvirkja, lands og 168a auk huseigna. Hafnarpjonustan rekur drattarbata, vita og
saemerki, hafnavogir, hafnsdgupjonustu, festapjonustu auk sélu a raforku og vatni til skipa. Rekstur hafnarvirkja
felst i nybyggingum, vidhaldi og umhirdu & hafnarmannvirkjum. Rekstur lands og 168a felst i gatna- og |68agerd
a hafnarsvaedum auk vidhalds og umhirdu gatna og opinna svaeda.

Umhverfismal eru enn sem fyrr vaxandi pattur i starfsemi Faxafloahafna sf. Fra arinu 2007 hafa Faxafloahafnir
feert graent bokhald, og frad arinu 2013 stadid ad sjavargedameelingum & hafnarsvaedum fyrirtaekisins og
Utblastursbokhaldi  skipa fra arinu 2016. Faxafléahafnir sf. starfreka umbhverfisstjornunarkerfi og
oryggisstjornunarkerfi sem eru vottud samkvamt ISO stadli, sem undirstrikar mikilvaegi pessa malaflokks i
starfseminni, en leggur jafnframt skyldur @ her8ar fyrirtaekinu ad vinna samkvaemt pessum vidurkenndu
stodlum.

Faxafléahafnir sf. leggja aherslu & ad vera leidandi i umhverfismalum. Fyrirtaekid studlar ad pvi ad dregid sé ur
neikvaedum umhverfisahrifum fra starfseminni, vinnur ad st68ugum umboétum og ad fylgst sé med frammistédu
i umhverfismalum. Starfsemi Faxafléahafna er vottud samkvamt alpjédlega umhverfisstjornunar stadlinum
ISO 14001.
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Faxafloahafnir leggja aherslu a ad minnka umhverfisahrif fra rekstri fyrirtaekisins med pvi ad nyta audlindir a
abyrgan hatt, studla ad minni losun grodurhusalofttegunda, draga Ur magni Urgangs, studla ad endurvinnslu
hans og ad forgun fari fram & abyrgan hatt.

Graent bokhald fyrirtaekisins heldur utan um upplysingar um arangur Faxafléahafna i umhverfismalum og pa
sérstaklega loftslagsmalum. Fyrir arid 2020 er studst vid alpjodlega vidurkennda adferdafraedi, Greenhouse Gas
Protocol (GHG Protocol) likt og fyrst var gert arid 2018, til ad syna & skilmerkilegan mata afleidd umhverfisahrif
fra rekstri fyrirtaekisins ofar og nedar i virdiskedju pess.

Verkefni Faxafldahafnir hafa til pessa ekki verid fjarmognud med greenum heetti i gegnum LSS eda grena
umgjord Islandsbanka en framtidarverkefni geaetu vel fallid ad slikri fjarmognun p. a. teekifeeri Faxafléahafna eru
vissulega til stadar sé litid til lengri tima.

Starfshopurinn leggur til nokkrar tillogur til urbdta i greenu verklagi Reykjavikurborgar.

7.1. TIMABAR ENDURNYJUN VERKFERLA

Starfshopurinn leggur til ad endurbaett ferli fra porf til fjarmdgnunar verdi innleitt med pad ad markmidi ad
tryggja graenni innkaup og huga ad fjarmoégnun graenna verkefna strax a undirbuningsstigi.

7.2. NYTING UPPLYSINGAKERFA
Mikilveegt er ad tryggja ad upplysingakerfin haldi utan um pau verkefni sem falla undir greena
skuldabréfaumgjord til ad audvelda gagnaoflun og gegnsaei.

7.3. SAMFELAGSLEG UMGJORD UM FJARMOGNUN

b3 telur starfshopur tilefni til pess ad skoda hvort verkefni borgarinnar séu frekar til pess fallin ad falla undir
samfélagslega skuldabréfaumgjord heldur en graena skuldabréfaumgjord. Hlutverk borgarinnar spannar vitt
svid og fellur jafnvel frekar undir samfélagslega skuldabréfaumgjord fremur en graena.

7.-4. INNKAUPASTEFNA TIL GRANKUNNAR

Innkaupareglur borgarinnar taka mid af Idgum um opinber innkaup, starfshopurinn leggur til ad Reykjavikurborg
setji fram dherslur sem leida til sjalfbaerari innkaupa i innkaupastefnu Reykjavikurborgar sem yréi fylgt eftir med
Utfeerdri adgerdadaetlun med maelanlegum markmidum.
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Ferli fra porf til fjarfestingar med skyringum

‘ged e1zeq ge iplunjiew ge Jad gaw reunudouiiel) — 11Qd g1f @119} WIN UBIN BU QY (QIUDIEN |

unyJownu}als Inuug

Jeuunesioq
Jewwel 8o anuyans

Jeuunesioq
Iwwesesunsapel) uuseig

JeBioqunyineljAay eus1ssBejo

“11A) unuSounely
eljay ge yd=y uaea ed LAy
piuyasaan appjAdwes pusaulea 3

1euunesioq ueld euzes

sgenediog nppiAduies

prapesuuiisiely

_ o ‘pujsule unpzeeedunsapel)
|I1 ““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““ gianiduidusy Jejuep

-————p

w pleysogsseyely

ejolspLjsedneyuu|

Anjo1y eulBIS|Ng
unpsepIEQRUISOY
! ¢ ‘Buimiailepied -----

’ : =TT ‘UeueN

E:m.;m::&mu_m%: 80 -nysnuolg

1pleyjogsdeyuel) | polseusia :
pinssBendrys So sipaaywn

1IUQISQ3ISA /319A BUJOIS /

1

1

A - ‘
‘ H

< un[iazeieQeulsoywny uuay e seduniaig ejolspseusiy

pleyyogsSeysel; 0 ESEEEE TP TS (O TR BuiuiauBepieq unjeeefunsapuely
So peu)soy wn uen gIpjeH . :
. Qe esepjaapne J2 ed “JeunuSowuel) 13 i . ._|
wnyziqepnys wniajsie|a) ega wnuzeid oaw eSuiLiR) exoqg pe e Susany H -
03 XeJ}s euSewsel) ge elep@agne ==l I B o PR
J2 wnglapeunuSowaely wndandow =

ssad §3 euuias ged 1 elyaes ega ‘wnpouyel i |
‘nu=218 paw eulew.ely pe eiepjaagne
u=A ed “euunesioq wnyayeduishiddn Hod Qlassed
wrupo o Ipjeyyogsdeylell | uzeid
penys Sunsapiely So Jedunsapely Jeuuzesd
paw piad u=a Sulwaideped J3

A1ya g@nop{oy 1134 18 eFuILy B unyoq J3

unugouwuely pwayweld dnejuu _ ansulungJipun/pod

15



Endurbeett ferli fra porf til fjarfestingar

"ped ejeq e 1piunjiew Qe Jad gaw Jeunudouwiiely — 1104 eiy Q11494 WiN UEIN BU QY (QIUBIBN |

Jeuupiesioq
Jewwel 8o Jnuyals

” speuediog u weg

prepesunfisiely

e —

Pleyyogsseyely

Z:

ejolsjlysednejuul

Anjouy eulIE|NS
unji=Eelegeulsoy
‘BuiuiaiFepied
LEUBN

—— e Iy

-Bn@ye— JuIS BMIBWENY  giagieundoyshu S0 -nisnuolq
1pjeyyogsdey.ely | polseusia / @nss3e|ndiys So syuaaywin
11uQIsgyIan 5184 BUJOIS

i _ 4

< -enz=ye- _
v “@iofBwn eSunsapiel)

luu=z2a3 e Buppjag Iuuay e Jesunialg ejolspLyseusiy
unjisEelegeulsoywnyy unjlseeesunsapiely
SuiuiauSepieq 4

o4 insdeq

unu3owuel

puizeAywel

dneyuuj

anBulunqupun/ped

16



	Svunta uppfærð - starfshópur græn innkaup
	Tillögur starfshóps um græn innkaup, græna, sjálfbæra og félagslega fjármögnun og önnur græn fjármál. R21110118.
	Skýrsla starfshóps um græn fjármál FINAL
	1. Hlutverk starfshóps
	2. Reykjavíkurborg - Á Grænu ljósi
	3. Græn innkaup
	3.1. Grænar kröfur í útboðum
	3.2. Lög, reglur og stefnur í opinberum innkaupum
	3.3. Nágrannalöndin

	4. Græn fjármál
	4.1. Ávinningur af grænni og samfélagslegri fjármögnun
	4.2. græn alþjóðleg fjármögnun

	5. Frá Þörf til Fjármögnunar
	5.1. verkFerlið frá þörf til fjármögnunar í dag
	5.2. Undirbúningur
	5.3. Innkaup
	5.4. Framkvæmd
	5.5. Fjármögnun
	5.6. Tækifæri í endurbættu ferli frá þörf til fjármögnunar

	6. Fjármál FYrirtækja með eignatengsl við reykjavíkurborg
	7. Niðurstaða og tillögur – frá orðum til athafna
	7.1. Tímabær endurnýjun verkferla
	7.2. nýting Upplýsingakerfa
	7.3. Samfélagsleg umgjörð um fjármögnun
	7.4. Innkaupastefna  til grænkunnar
	8.1 Viðauki






