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Borgarrad

Reykjavik, 10. november 2025
MSS25110024

Tillogur vegna reglulegs eigendafundar Orkuveitu Reykjavikur i n6vember 2025

Bodad hefur verid til reglulegs eigendafundar i Orkuveitu Reykjavikur, sbr. akvaedi 5.5. i
sameignarsamningi um félagid, pann 14. névember n.k. Samkvaemt grein 5.4. i
sameignarsamningi hafa handhafar eigendavalds OR tilldbgu- og atkveedisrétt a
eigendafundum.

i samraemi vid 1id 4.4 i Almennri eigandastefnu Reykjavikurborgar parf sampykki
borgarrads til beitingar réttinda eigandafyrirsvars vegna framlagdra tillagna. Eftirfarandi
tillégur verda lagdar fram til afgreidslu a eigendafundi OR pann 14. névember:

2. Ardsemisstefna. Til sampykktar.
3. Ardgreidslustefna. Til sampykktar.
4. Aheettustefna. Til sampykktar (m br).

Fyrir liggja umsagnir fjarmala- og ahaettustyrasvids Reykjavikurborgar um tillégur nr. 2,
3 0g 4. Lagt er til ad borgarrad sampykki tillégur nr. 2, 3 og 4. Tranadur rikir um afgreidslu
borgarrads og gogn malsins fram yfir eigendafund OR.

Heida Bjorg Hilmisdottir
borgarstjori

Hjalagt:

Fundarbod, dags. 5. névember 2025 a reglubundinn eigendafund Orkuveitunnar 14. névember 2025.
Fijarhagsspa 2026. TRUNADARMAL.

Langtimaspa 2026-2030.

Ardsemisstefna.

Argreidslustefna.

Anasttustefna.

Skyrsla um framfylgd eigendastefnu.

Umsdgn fijarmala- og aheettustyringarsvids um ardsemisstefnu, ardgreidslustefnu og ahaettustefnu, dags.
10. ndvember 2025.

;
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Til kynningar i stjérn Orkuveitunnar

29. september 2025

Orkuveita Reykjavikur

kt. 551298-3029

Baejarhdlsi 1, 110 Reykjavik
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Stefnumétun og markmidssetning Orkuveitunnar byggir & eigendastefnu sem
upphaflega var sampykkt i sveitarstjérnum eigenda &rid 2012. Hin hefur verid
uppfeerd sidan og nu stendur yfir endurskodun hennar medal annars m.t.t. nyrrar

heildarstefnu fyrir fyrirtaekid.
Heildarstefna Orkuveitunnar er stefna samstaedunnar. Svid og détturfélég hafa
jafnframt métad sér framtidarsyn og stefnu um hvernig bau uppfylla best hlutverk

Hlutverk og stefna
Orkuveitan er orku-, veitu- og nyskdpunarfyrirteeki sem veitir meirihluta
landsmanna og stérum hluta atvinnulifs i landinu grunnpjénustu. HOn nytir
sitt innan samstaedunnar til sameiginlegs drangurs.

audlindir & dbyrgan, sjdlfbaeran og hagkvaeman hétt af virdingu fyrir nattérunni an
Um leid og Orkuveitan eflir samfélég til sjdlfbeerni geetir hin ad pvi ad eigin

Heimsmarkmid Sameinudu pjédanna
starfsemi standist strangar kréfur og viomid um sjdlfbeeran rekstur. Fyrirteekid nytur

margvislegrar alpjédlegar vottunar & pvi svidi og starfar ad Heimsmarkmidum
B Mo wmoe
HRENLETISABSTABA

v

Tryggja adgengi allra ad hreinu vatni og
sjélfbaera nytingu pess svo og hreinlaetisadstddu

JAFNRETTI
KYNJANNA

bess ad ganga 4 rétt komandi kynsléda. Gildi Orkuveitunnar eru;
Sameinudu bj6danna med sérstakri dherslu & sex peirra.

Frumkvaedi | Framsyni | Hagsyni | Heidarleiki

Aflvaki sjalfbzerrar framtidar er yfirskrift heildarstefnu Orkuveitunnar, sem
stadfest var af eigendum fyrirtaekisins i j0ni 2024. Aherslur stefnunnar eru fiérar par

Jafnrétti kynjanna verdi tryggt og véld allra

sem hver stydur adra.
kvenna og stdlkna efld

Sjdlfbeer neyslu- og framleidslu-mynstur verdi
tryggd

Fyrir vidskiptavininn
Tryggja éllum adgang ad éruggri og sjdlfbeerri
orku & vidrddanlegu verdi
15“”
LANDI

&
@ I_
Vernda og endurheimta vistkerfi & landi og
studla ad sjdlfbeerri nytingu peirra, ...
endurheimta landgaedi og sporna vid hnignun

[ ]
og 6rugga pjénustu er sett i forgang.
Aukid frambod og sjalfbarar lausnir, par sem dhersla er & aukna
orkuframleidslu med &byrgri audlindanytingu og minnkandi kolefnisspori &
Gripa til brddra adgerda gegn
loftslagsbreytingum og dhrifum peirra
liffreeSilegrar fidlbreytni
anuq ﬁR LIOSLEIDARINN Ca@ix

1 3 ADGERBIR [
LOFTSLAGSMALUM

Fyrir vidskiptavininn, pbar sem dnegja fidlbreyttra vidskiptavina med snjalla

[ ]
sama tima og veitukerfin stydja vid sjélfbaera préun.
Nyskdpun og &flugt samstarf vid hagsmunaadila ad virdisaukandi lausnum

sem eru innleiddar med kvikum og skilvirkum haetti.
Arangursmidud lidsheild og abyrgur rekstur sem midar ad traustum fidrhag

undir framsynni forystu fjdlbreyttrar lidsheildar.

Q Orkuveitan



Eigendur Orkuveitunnar

Skipulag

Skipulag Orkuveitunnar reedst medal annars af peim breytingum sem gerdar voru Akranessi;%l;/pstaéur

7 . oz . . ’ . . , °

4 raforkuldgum i drsbyrjun 2014. Orkuveitan er nd samstaeda fyrirteekja par sem

mésurfélagd e senn orystuog someginlege iénust. Dturflogin o =

e Veitur, sem sjéd um uppbyggingu og rekstur vatns-, hita-, raf- og fréveitukerfa Reykjavikurborg Borgarbyggd

’ . 0, 0,
sem flest eru starfsraekt med sérleyfi, 93,54% 0,93%
2 d ’ .

*  Orka nattirunnar, sem rekur orkuver sem gefa af sér rafmagn og heitt vatn. Forstjéri Orkuveitunnar fer med eignarhald i détturfélégum. Innan médurfélagsins
Rafmagnid er selt & samkeppnismarkadi og ON er i forystu um sélu rafmagns eru brji svid sem pjéna allri samsteedunni; Mannaudur og teekni, Rannséknir og
fil orkuskipta f samgongum. nysképun og Figrmdl. Undir forstjéra heyra einnig Samskipti og Lég, lendur og

., . 3 . . .

e Ljésleidarinn byggir upp og rekur gagnaflutningskerfi sem er grunnstod Ghaetta og starfa hvor tveggja med éllum fyrirteekjunum i samstaedunni.
samkeppni é fiarskiptamarkadi, og

° i Anni ibré 1 . . . ,

Carbfix, sem spornar gegn loftslagsvanni med frekari préun og uppbyggingu Skipurit Orkuveitunnar i september 2025
& teekni til kolefnisbindingar i bergi.
STIORN
Orkuveitan ENDURSKOBUN
FORSTJORI
Y
—
@ ﬁ SAMSKIPTI L A
e .
ORKR NATTUAL HAAR VEITUR LIOSLEIDARINN Carbfix
J
STJGRN STJGRN [ STIGRN J ( STIORN
RANNSOKNR 0G RARMAL MANNAUBUR 0 & vome - @
NYSKOPUN AUDLINDA FEJARSTYRING OG MANNAUBUR ORKUFRAMLEIDSLA VATNSMIBLAR TAKNIREKSTUR VIDSKIPTI
' l . NYIR ORKUKOSTIR SHEmeAT HUGVIT OG TAKNI VIDSKIPTABROUN RAFVEITA SALA OG BJIONUSTA MANNAUDUR OG
o o I.kuve Iiu n AUDLINDASTYRING FEINHGRIAD BRYGGI OG HEILSA o cRmpn BIONUSTA INNVIBIR s
TEKJU- OG TAKNI OG HONNUN OG
i INNRI BJONUSTA FRAMKVAEMDIR SIALFBERNI OG TAKNISTIORI FRAMKVAMD
OG SAMSTARF N VIPSKIPTAPROUN
SJALFBAERNI OG AR MA:;:‘:E:EMRA':IQG STAFRAN i
Orkuveitan er sameignarfyrirteeki sem starfar samkvaemt légum nr. 136/2013. i onerEiTIG
FRUMKVODLASETUR
Eigendur Orkuveitunnar eru bprir; Reykjavikurborg, Akraneskaupstadur og oevRbRB

Borgarbyggd. Sveitarstjérnir eigendanna kjésa fyrirtaeekinu stjérn sem er hvort
tveggja skipud sveitarstjiérnarfélki og félki sem er 6héd eigendunum.
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Inngangur

Fidrhagsspd samstedu Orkuveitunnar fyrir arid 2026 og langtimaspé fyrir arin
2027-2030 er samandregin fyrir médurfélagid og détturfélégin; Veitur, Orku
nattdrunnar, Ljdsleidarann og Carbfix. Spd hvers détturfélags hlytur sampykki
stiérnar vidkomandi félags &dur en samsteduspdin er sampykkt i stjérn

Orkuveitunnar.

Heildarstefna Orkuveitunnar er stefna um voxt. bad er i takti vid voxt samfélagsins
sem fyrirtaekin i samstadunni pjéna. bar fiélgar ibdum ort, hisnadisuppbygging
er veruleg og ferdafélki fislgar. Aukin umsvif i atvinnulifi og naudsynleg umskipti i

loftslagsmdalum kalla & meiri endurnyjanlega orku.

Um leid og Orkuveitan er aflvaki med pvi ad vérur hennar og pjénusta efla voxt
samfélagsins med sjdlfbaerni ad leidarljdsi, er pess geett ad grunnpjénusta sé

dreidanleg, & sanngjérnu verdi og ad hin préist med nyrri teekni og nyjum lausnum.

bjénustuéryggi veitnanna
150

100

50

Minutur & notanda & ari

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
= Rafmagn == Heitt vatn Kalt vatn

Pjénustudryggi er reiknad pannig ad samanlagdri timalengd éfyrirsédra truflana
sem vidskiptavinir verda fyrir er deilt nidur & alla vidskiptavini hverrar veitu.
Einstakar umfangsmiklar bilanir valda helst sveiflum milli dra. 50 mindtur én
biénustu svara til 99,99% afthendingaréryggis. bjénusturof vegna vidhalds er hér
ekki medtalid.

Q Orkuveitan

bréun gjaldskrar sérleyfispjénustu 2014-2025
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Frd pvi ad Orkuveitunni var skipt upp ad lagabodi i arsbyrjun 2014 hafa gjaldskrar
sérleyfispjénustu Veitna flestar leekkad talsvert ad raungildi. Linuritid synir préun
gjaldskrda midad vid visitélu neysluverds, sem synd er sem larétt lina.

Figrfest til framtidar

Miklar fjdrfestingar eru framundan hjd fyrirteekjunum innan  samstaedu
Orkuveitunnar. Samtals nema paer 245 milljsroum kréna & timabili pessarar
figrhagsspar. Orkuveitan vill efla samkeppnishaefni islensks samfélags og verdur
aukinnar orku aflad fyrir atvinnulif og heimili, fleiri heimili tengd veitukerfum og
veitukerfin préud og uppfaerd med nyrri teekni. P4 er hugad ad peirri adlégun ad
loftslagsbreytingum sem naudsynleg er. Loftslagsvénni verdur einnig maett med
Otbreidslu Carbfix taekninnar og d&framhaldandi préun hennar vid ymsar
jardfreedilegar adsteedur.

Heildarstefna Orkuveitunnar birtist i fijarfestingum & spatimabilinu. Par mé nefna
nytingu nyrra orkukosta & bord vid vind og birtu. Kostir par eru ymist & tilrauna-
eda rannsbéknastigi en fyrirsjdanlegri eru fjarfestingar i aukinni nytingu jardhitans.
Vid Hengilinn eru pri0 svadi, sem ekki eru nytt nd, i orkunytingarflokki
Rammadatlunar og kunna ad baetast vid nytingarsveedi & naestu drum. Ahugi &

nytingu djUps jardhita er p& aftur vaxandi og frekari tilraunir & pvi svidi framundan,
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ekki sist fdist til peirra rannséknarstyrkir hér & landi eda fra Gtlondum. Verdi af slikri
nytingu mé segja ad sveedi jardhitanytingar séu steekkud nidur & vid fremur en &

yfirbordi.

Ymsar umbatur & niverandi veitum og virkjunum og rekstri beirra eru i
figrfestingaspd. beirra & medal er bakprystivél, sem nytir betur jardhitavokvann
sem tekinn er upp fyrir Hellisheidarvirkjun, steekkun varmastédvar par i pagu
hitaveitunnar & héfudborgarsvadinu en einnig ny orkudflun Veitna 6
ladghitasveedum. Borun til aukinnar orkuéflunar er umfangsmikil allt spétimabilid.
Fidrfestingar Ljésleidarans midast einkum vid umbaetur & innri kerfum fyrirteekisins
til eflingar skilvirkni i rekstri.

Ataki Veitna i uppsetningu snjallmaela hjd vidskiptavinum lykur um mitt &r 2026,
Fiarfestingin hefur verid fiarfrek en pessir siritar um orkunotkun nytast nd pegar il
ad gera spdgerd og bar med deetlanir um préun raf- og hitaveitna gleggri auk
bess sem peir eru forsenda ymissa nyjunga i markadssetningu sélufyrirtaekja &
rafmagni.

Oviss timasetning ymissa fidrfestinga

Timasetning talsverds hluta fidrfestinga Orkuveitunnar redst af dkvérdunum
annarra, til demis rikis og sveitarfélaga. Hradi uppbyggingar ibida- og
atvinnusvaeda er i héndum sveitarfélaga og byggingaradila og leyfisveitingaferli
hafa afgerandi dhrif & hvenaer af einstékum fiarfestingum i orkudflun og
kolefnisbindingu getur ordid. Ef 4form stiérnvalda um einféldun regluverks og
fyrirheit um aukinn fyrirsjéanleika verda ad veruleika mun draga 0Or pessari 6vissu.
Pé er réttara ad lita & fiérfestingahluta fidrhagsspdrinnar sem &form um
figrfestingarstig samsteedu Orkuveitunnar fremur en timasett dform um einsték

figrfestingaverkefni. betta & einkum vid um sidari hluta spatimabilsins.

Fjarmégnun

FiGrmégnun fidarfestinga Orkuveitunnar sidustu ar hefur alfarid verid byggd a
grenum fidrmégnunarramma fyrirtaekisins. Hann var uppfeerdur haustid 2024
m.a. med tilliti til nylegra laga og reglna um greena fijdrmégnun og graena
skyrslugjof. Aratugaléng skipuleg vinna innan Orkuveitunnar a8 umhverfis- og
loftslagsmdalum auk vottadrar starfsemi samkvaemt fidlda alpjédlegra stadla kemur

Q Orkuveitan
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sér vel vid innleidingu nyrra reglna. Pad skapar fyrirtaekinu tiltekid forskot &
fiarmagnsmarkadi og skilar pvi hagstedari fiGrmégnun en ella. P& mun
Orkuveitan leitast vid ad jafna sjéofleedi i erlendum myntum yfir spatimabilid og
gerir pvi rdd fyrir erlendri ldntéku samhlida innlendri fiGrmégnun. Vert er ad nefna
ad Orka ndttérunnar gerdi & &rinu nyjan stéridjusamning sem mun feera fyrirtaekinu

auknar tekjur i erlendri mynt.

A Gtgafudegi pessarar spar er 4ljést hvenaer fyrirheit stiérnvalda um breytingu &
figrmalareglum sveitarfélaga gangi eftir. Samkveemt gildandi reglum reiknast
allar skuldir samstaedu Orkuveitunnar inn i skuldaviomid Reykjavikurborgar pétt
innan vid fimmtungur l[dnanna sé & dbyrgd sveitarfélagsins. Ndgildandi reglugerd

um skuldavidmid neer til allra dra pessarar spdr nema pess sidasta.

Aukid samstarf

Stefna Orkuveitunnar er ad auka samstarf vid fidrfesta ad steerri verkefnum med
gagnkvaeman davinning ad leidarliési. betta & t.d. vid um Coda, &formada
kolefnisbindingarstéd Carbfix. Gert er rdd fyrir adkomu fiarfesta pbegar leyfi liggja
fyrir. Jafnframt er hafid samstarf vid idnfyrirteeki innanlands um bindingu kolefnis
fré starfsemi peirra. Er bad i samraemi vid nyjar &herslur stiérnvalda um hvernig
bau munu studla ad pvi ad markmidum islands 1 loftslagsmalum verdi n&d. Eftir
langt og samfellt figrfestingaskeid Ljdsleidarans stendur nd yfir innri styrking
fiarskiptakerfa hans. Markmidid er proski fyrirtaekisins Or vaxtarfélagi i
ardgreidslufélag.

Forsendur og framvinda

Helstu utanadkomandi télulegar forsendur fidrhagsspdrinnar eru raktar ad nedan.
bar er gert rad fyrir hjadnandi verdbdlgu og ad dlverd haekki, en hluti raforkusdlu
er tengdur dlverdi. Ekki er spdd fyrir um gengispréun og grunngengi
bandarikjadals i spanni er ladgt. Afram verda gerdir dheettuvarnarsamningar
vegna dlverds.Gert er rdd fyrir ad ardgreidslur 2026 nemi 6,5 ma.kr. og fylgi

verdlagspréun sidari &r spdrinnar.

Fidrhagsspé Orkuveitu Reykjavikur 2026 og fidgurra dra spd 2027-2030 fer til
umfiéllunar hjd Reykjavikurborg sem hluti af fjdrhagsdeetlun samstaedu
Reykjavikurborgar.
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Aherslur 2026-2030

Hlutverk

Megindherslur 2026-2030

Helstu fiarfestingar
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Veitur eru framsakid pjdnustufyrirtaeki sem
tryggir adgengi ad rafmagni, hita, hreinu
vatni og fraveitu. Med nyskdpun og
samstarfi veitum vid lifsgeedi til framtidar

on

Orka néttorunnar & og rekur virkjanir
sem framleida rafmagn fyrir fyrirteeki,
heimili og fararteeki um landid allt og
heitt vatn fyrir veitusvaedi Veitna.

@ LIOSLEIDARINN

Liésleidarinn byggir upp og rekur
lissleiSaranet fyrir heimili, fyrirtaeki og
stofnanir. Med péttu neti ljésleidara-
prdda tryggjum vid druggan og
hagkveeman adgang ad taekifeerum
framtidarinnar.

Carbfix

Carbfix spornar gegn loftslagsvanni med
frekari préun og uppbyggingu 4 taekni til
kolefnisbindingar i bergi. Markmid Carbfix
er ad studla ad loftlagsbata med pvi ad
préa og auka enn frekar streinrenningu
COz2nedanjardar um allan heim.

Ahersla verdur 1693 & aukna for8adflun i
heitu vatni og endurnyjun & mikilvaeegum
stofnldgnum. Uppbygging hisnadis,
Borgarlina og orkuskipti eru allt
samfélagsleg verkefni sem Veitur munu
eiga mikla a8komu ad & naestu drum. Til
pess ad stydja vid pau vaxandi samfélég
sem Veitur pjéna er naudsynlegt ad byggja
upp og vidhalda likdnum sem
kerfisdeetlanir til lengri og skemmri

tima byggja &. Ahersla ver8ur & aukid
samtal vid almenning og nyskdpun til ad
meeta nyjum timum, leida préun og hafa
4hrif & sjdlfbaera framtid.

Abyrg nyting jardhitans og
fiolbreyttari not af honum, m.a. til
orkuskipta, eru megindherslur ON &
spétimabilinu. Sté8ugur rekstur Orku
nattrunnar og vaxandi tekjur vegna
nyrra samninga einkenna timabilid.
Nyskopun ver8ur medal dherslna og
ON mun byggja & hugviti og
umhverfisdherslum fyrirteekisins til ad
halda forystu i sjalfbeerri starfsemi.

Logd dhersla & ad nd fram aukinni
skilvirkni { rekstri & spatima og ad gera
sj68streymi félagsins sjdlfbaerara med
meira adhaldi i rekstri og fidrfestingum.
Ahersla & a8 hdmarka nytingu peirra
fiarfestinga sem félagid hefur farid i &
undanférnum drum med fékus & eigin
lissleiSaranet & starfssvaedi

Lidsleidarans & sudvesturhorni landsins.

Afram ver8ur unni8 ad uppskslun &
nytingu Carbfix teekninnar { gegnum ny
verkefni sem fela { sér badi stadbundna
fongun og bindingu CO2 sem og flutning
fr& upprunastad til fysilegra
nidurdeelingarsveeda. Innanlands er
dhersla & samdrdétt i losun med
4framhaldandi teeknipréun i fongun
lagstyrksstrauma til samraemis vid dherslur
loftlagséeetlunar stjérnvalda.

Samhlida auknu umfangi féngunar og
nidurdeelingar er starfsemi styrkt med
skilvirkum gaeda, eftirlits- og véktunar
ferlum. Unnid er ad langtimafiGrmégnun
félagsins.

A timabilinu mun dtaksverkefni innleiingar
snjallmeela ljoka. Gégnin sem frd nyjum
snjallmaelum koma munu veita nyja innsyn
starfsemina med auknum taekifeerum til
Orbéta i daetlanagerd, auknu rekstraréryggi
og enn dbyrgari audlindanytingu.

Mikil uppbygging ibiSarhisnadis kallar &
staekkun veitukerfa og verkefni tengd
Samgdngusattmdla Héfudborgarsvaedisins
kalla & miklar fjérfestingar vegna
adlégunar veitukerfanna. Jafnframt verdur
unnid ad hefdbundnu vidhaldi vaxandi
kerfa, m.a. endurnyjun stofneeda. Til ad
tryggja naegt heitt vatn & veitusvaedum
Veitna til langrar framtidar er fiarfesting i
for8adflun aukin & spatimabilinu.

Awukin dvinun & gufuforda og
6stédugar holur i rekstri hafa dhrif &
spdna. Um helmingur of fiarfestingum
ON & timabilinu er tengdur gufudflun
fyrir badar virkjanir. Nyir kostir i
orkudflun med betri nytingu &
ndverandi orku & Hellisheidi verda
kannadir fram sem og steekkun
varmastédvar sem eykur framleidslu &
heitu vatni. A Nesjavéllum er unni® a8
endurnyjun stiérnkerfis. [ Jar8hitagarsi
ON er hringrésarhagkerfid afram eflt
med byggingu Nysképunarkjarna. ON
heldur forystu i orkuskiptum {
samgdngum, me3 fiarfestingum {
hledslubinadi og frekari nytingu
stafreenna lausna i préun pjénustu.

A fyrri hluta spétimabils er mikil Ghersla
& uppbyggingu XGS-PON kerfis til ad
heaegt sé ad baeta skilvirkni
libsleidarakerfis, minnka orkunotkun og
gera Liésleidarann undirbiinn fyrir
bjé8a 8llum vidskiptavinum upp &
hagkveemar ljésleidaratengingar
samfara taeeknipréun. Einnig er aukinn
fiarfesting i hugbdnadarpréun til ad nd
fram aukinni skilvirkni i rekstri. Afram
fiarfest i uppbyggingu & nyjum hverfum
& ndverandi starfssvaedi en ekki dform
um ad steekka starfssveedi Liésleidarans
ad 63ru leiti. A seinni hluta spatimabils
er meiri dhersla 1693 & ad minnka
fiarfestingarporf félagsins.

A spatimabilinu er uppbygging & Coda
Terminal, midstdd fyrir méttoku og
bindingu COy, steersta verkefnid. Afram
verdur unnid med préfanir & nytingu sjdvar
til kolefnisbindingar i bergi. Fiarfest verdur
i virdisaukandi verkefnum sem falla ad
markmi8um og stefnu félagsins.
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Forsendur fijgrhagsspdar 2026-2030

Forsendur Gtkomuspdr 2025 og figrhagsspdr 2026-2030 byggija & pjédhagsspd Hagstofu islands sem gefin var 0t { j0li 2025 sem og spdm fra Sedlabanka islands og
Orkuveitunni. Forsendur um préun élverds byggija & upplysingum frd London Metal Exchange. Vid vaxtaspdar er midad vid félgna framvirka vexti (e. Implied forward rates)
eftir myntum og vaxtakjérum einstakra samninga.

Forsendur

Lysing 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Visitala neysluver3ds, breyting (%) 3,8% 3,2% 2,6% 2,5% 2,5% 2,5%
Byggingavisitala (%) 4,7% 4,0% 3,3% 3,0% 3,0% 3,0%
Gengisvisitala, breyting (%) -2,8% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Launavisitala, breyting (%) 6,6% 4,2% 4,0% 41% 41% 41%
Alverd, medalverd arsins ($) 2.586,5 2.617,9 2.658,0 2.685,0 27093 2.733,2

Forgangsrédun og mat & fiarfestingum

[ eigendastefnu Orkuveitu Reykjavikur er hlutverk og kjarnastarfsemi fyrirtakisins skilgreind og liggur hin til grundvallar forgangsrédunar figrfestinga. Pau verkefni sem
tilgreind eru i fjérfestingarspé hafa hlotid itarlega umfiéllun innan fyrirtaekisins. Fidrfestingardkvardanir hvers félags fara i gegnum nokkur stig i undirbdningi med reglulegri
vidkomu i dkvérdunarhlidum (e. Stage-Gate) pbar sem hvert og eitt fiarfestingarverkefni parf i senn ad standast samraemdar kréfur til slikra verkefna og samanburd vié énnur
verkefni, medal annars hvad vardar hagkvemni og dvinning.

Pegar verkefni hefur stadist slikt mat fer bad i sampykktarferli hvers fyrirtaekis innan samstaedunnar og jafnvel til médurfyrirtaekis eda eigenda, sé umfang pess slikt.

Staerri fjgrfestingardkvardanir eru i hdndum stjérnar hvers détturfélags nema peer fari yfir 5% eigin fiar félagsins samkvaemt nyjasta arshlutauppgiéri. | pvi tilviki skal
dkvordunin hljéta stadfestingu hlutahafafundar. Fari fiarfestingardkvordun yfir 5% af eigin fé samstaeedunnar skal hin hljéta stadfestingu sveitarstiérna eigenda.
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Fiagrhagsspd 2026-2030

Rekstur
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Mynd 1 - Milljar8ar kréna

Tekjur vaxa & spétimabilinu 2026-2030 um 25,1 ma.kr. eda 35%. Helsta skyringin er
dframhaldandi  uppbygging &  sterstu  tekjustofnum  innan  samstaedu
Orkuveitunnar. Tekjur rafmagns og af heitu vatni haekka um 19 ma.kr. & timabilinu.
Tekjur aof rafmagni haekka m.a. vegna hagstedari samninga og gert er rdd fyrir
gjaldskrérhaekkunum og magnaukningu i heitu vatni. Gert er r&d fyrir ad
gialdskrérhaekkanir fylgi ad mestu visitélu neysluverds eda byggingarvisitélu eftir
bvi sem vid 4.

Gert er rdd fyrir ad rekstrarkostnadur samstedunnar an afskrifta aukist &

timabilinu um 4,7 ma.kr. eda 15%. Aukningin er i takti vid paer markadsforsendur
sem eru datladar yfir spatimabilid.

Q Orkuveitan
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Mynd 2 - EBITDA / Rekstrartekjur

EBITDA stendur fyrir framlegd reksturs &n fijgrmagnslida, afskrifta og skatta.

Framlegd reksturs Orkuveitunnar hefur verid stodug og géd sidustu ar. Framlegdin
barf medal annars ad standa undir fiarfestingum fyrirteekjanna i Orkuveitunni.
Reksturinn krefst verulegra fiarfestinga til a8 halda vid veitukerfum og virkjunum,

sinna nyjum vidskiptavinum og mata auknum kréfum sem til rekstursins eru gerdar.

Samkvamt spd eykst EBITDA & spatimabilinu um 20,4 ma.kr. eda 51%.
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Vaxtagjold
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Mynd 3 - Milljar8ar kréna

Verdbdlga og gengiséhrif skyra ad mestu breytingar & vaxtagjséldum milli ara.

Sveiflur i markadsvéxtum hafa einnig hrif & vaxtagreidslur pé ekki veruleg

vegna samsetningar fiarmégnunar Orkuveitunnar.

Q Orkuveitan
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Mynd 4 - Milljardar kréna

Eins og sj@ m& & Mynd 4 er gert rdd fyrir ad afkoma samstzdunnar batni &
timabilinu og er gert réd fyrir ad hin verdi jakvaed um 16,2 ma.kr. érid 2030.

Hafa ber i huga ad éreglulegir fiarmagnslidir eins og breytingar & virdi framvirkra
raforkusslusamninga geta haft veruleg &hrif & afkomu félagsins. Arid 2025 er gert
rad fyrir 411 m.kr. dhrifum til haekkunar & afkomu.
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Eignir og eiginfjdrhlutfall Handbeert fé 2025-2029 med bundnum innsteedum og markadsverdbréfum
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Mynd é - Milljardar kréna
0 0%
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Handbeert fé fré rekstri er einkum nytt til fjarfestinga og afborgana af [dnum. Hluti
mmmm Heildar eignir Eiginfjarhlutfall skulda verdur endurfijdrmagnadur & timabilinu med nyrri ldntéku. brétt fyrir deetlun

Mynd 5 - Eignir i milljérdum kréna um 244.,5 ma.kr. fjarfestingu & timabilinu er einungis gert radd fyrir 52,3 ma.kr.
lantdku umfram afborganir ldna.

Aztlad er ad eignir haskki & neestu drum vegna aukinna fiarfestinga pvert &
Orkuveituna. Eiginfiarhlutfall helst stédugt & timabilinu, p.e. frd pvi ad vera 50,0% A3 teknu tilliti til tekjuskattgreidsina og ardgreidsina er gert rdd fyrir ad handbeert
i 51,0% i lok timabilsins, en jafnframt er gert rdd fyrir j6fnum ardgreidslum & fé og bundnar innstaedur i arslok 2030 verdi 26,6 milljardar kr.

spdtimabilinu i takti vid verdlag eftir 2026.
Heildar ardgreidslur & timabilinu eru deetladar 34,2 milljardar kr.
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Heildar figrfestingar
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Mynd 7 - Milljardar kréna

Fiarfestingar & timabilinu 2026-2030 eru i samraemi vid fyrri fjdrhagspd og gerir
figrhagsspdin réd fyrir 244,5 ma.kr. figrfestingu & timabilinu. Miklar fiarfestingar
eru framundan hjé Orkuveitunni til ad maeta aukinni orkupérf, nysképun, baréttu
vid loftslagsvd og vidhaldi veitukerfa.

Fiallad er um helstu fiarfestingar hvers félags hér ad framan og synir mynd hér ad
ofan hvernig daetladar fidrfestingar Orkuveitunnar eru innan spétimabilsins.
Hlutdeild Carbfix af fjarfestingadeetiun er teeplega 21%.
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Mynd 8 - Milljar8ar kréna
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A timabilinu 2026-2030 er gert rdd fyrir ad ny ldntaka nemi um 163,0 ma.kr.

A sama tima er gert rad fyrir ad greida nidur Idn um 110,7 ma.kr.
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Afborganir langtimaskulda og handbeert fé frd rekstri
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mmmm Handbeert fé fra rekstri Afborganir

Mynd 9 - Milljardar kréna

Arlegar afborganir skulda eru daetladar & bilinu 19-25 ma.kr. & drunum 2026-

2030, samtals 110,7 ma.kr.

Handbeert fé fré rekstri stendur vel undir peim afborgunum en & méti eru
figrfestingar & timabilinu miklar sem kallar & vidbétarlantéku og sélu hlutafjar &
timabilinu.

Q Orkuveitan
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Netté vaxtaberandi skuldir og fidrmégnunarhreyfingar
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mmmm Netto skuldir Fjarmdégnunarhreyfingar

Mynd 10 - Milljar8ar kréna

Netté vaxtaberandi skuldir endurspegla st6du vaxtaberandi skulda & méti
handberu fé, markadsverdbréfum og bundnum innldnum.

Netté vaxtaberandi skuldir haekka um 10,7 ma.kr. & arinu 2025, par af eru
verdbeetur deetladar 3,9 ma.kr. Gert er rdd fyrir haekkun netté vaxtaberandi skulda
4 timabilinu um 75,2 ma.kr., bar af 21,3 ma.kr. visitéluhakkun verdtryggdra ldna &
sama timabili.
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Eigid fé
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mEigio fé Hlutdeild minnihluta
Mynd 11 - Milljardar kréna

Eigid fé Orkuveitunnar eykst um 40,5 ma.kr. & timabilinu 2026-2030. Til vidbétar
haekkuninni myndast hlutdeild minnihluta i eiginfé Orkuveitunnar ad fjdrhad 38,4

ma.kr. arid 2030.
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Lykiltdlur

Markvisst er unnid ad pvi ad styrkja fiérhag fyrirteekisins.
Pad felur i sér ad nd og vidhalda settum markmidum um
stodu lykiltalna i rekstri svo sem veltufiarhlutfalls,
eiginfiarhlutfalls, vaxtapekju o.fl.

lykilmaelikvéordum il

Spdin  byggir & dkvednum

samraemis vid dherslur i eigendastefnu Orkuveitunnar.

[ samraemi vid eigendastefnu Orkuveitunnar eru { gildi
ardgreidsluskilyrdi fyrir fyrirtzekid. bau fela i sér ad
figrhagsleg markmid ardgreidsluskilyrda, sem sjd@ ma
hér til hlidar, skulu uppfyllt 63ur en dkvedid er ad greida
ard til eigenda og eftir ad ardur hefur verid greiddur.

Ardgreidslur eru deetladar 34,2 milljardar kr. &

timabilinu og gera spér samstaedunnar rad fyrir pvi ad
6ll ardgreidsluskilyrdi séu uppfyllt & sama tima.
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Horfur og spd 2025-2030 - Rekstrarreikningur

Horfur

2025
(mkr)

Rekstrartekjur 66.782 70.925 77.086 82.122 87.413 90.837 96.047
Rekstrargjold 27.720 30.852 32.555 32.425 32.905 33.546 35.565
EBITDA 39.062 40.073 44.530 49.697 54.508 57.292 60.482
Afskriftir 16.830 17.139 18.028 19.363 20.877 21.967 23.185
EBIT 22.232 22.935 26.503 30.334 33.630 35.324 37.297
Figrmagnslidir -12.234 -12.120 -12.329 -13.281 -13.618 -14.266 -16.237
Vaxtatekjur 1.056 1122 1.009 875 m 910 -118
Vaxtagjold -13.816 -13.973 -13.538 -14.347 -15.150 -15.652 -16.566
Adrar tekjur (gjold) af fiGreignum og fidrskuldum 527 731 200 191 421 476 447
Hagnadur fyrir tekjuskatt 9.999 10.815 14.174 17.053 20.013 21.058 21.060
Tekjuskattur -689 -315 -978 -1.037 -1.550 -1.696 -1.573
Hagnadur (tap) drsins 9.309 10.499 13.196 15.290 15.317 16.194 16.165
Hlutdeild minnihluta -1 0 o -233 -524 -842 -897
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Horfur og spd 2025-2030 - Efnahagsreikningur

Horfur
2025
(mkr)

Eignir 509.953 513.257 537.598 574.160 602.122 638.687 667.848
Fastafidrmunir 470.877 477 .613 505.060 535.696 566.618 603.224 630.715
Veltufjdrmunir 39.075 35.643 32.537 38.464 35.505 35.462 37.133

Eigid fé og skuldir 509.953 513.257 537.598 574.160 602.122 638.687 667.848

Eigid fé 265.732 261.964 268.660 287.170 304.946 331.864 340.854

Skuldir 244.221 251.293 268.938 286.990 297.176 306.823 326.995
Langtimaskuldir 212.683 218.279 237.672 249.728 263.703 272127 290.456
Skammtimaskuldir 31.537 33.013 31.266 37.262 33.474 34.695 36.538
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Horfur og spd 2025-2030 - Sjédstreymi

Handbezert fé fra rekstri an vaxta og skatta 38.318 41.383 44.384 49.272 54.378 57.241 60.223
Innborgadar vaxtatekjur 1.066 1.086 1.009 875 1. 910 809
Greidd vaxtagjdld -8.037 -8.203 -9.017 -9.841 -10.514 -10.945 -1.374
Greiddur tekjuskattur -1.744 -2.706 -2.960 -3.566 -4.038 -4.371 -4.614
Greidslur annarra fidrmagnslida 0 394 385 389 503 442 410

Handbezert fé fra rekstri 29.725 32.208 33.800 36.402 38.294 40.108 42.133
Fidrfesting rekstrarfijgrmuna -32.902 -34.830 -43.817 -47.579 -49.249 -65.977 -47.922
Adrar fidrfestingarhreyfingar -1.881 0 0 0 0 0 0

Fiarfestingarhreyfingar alls -34.783 -34.830 -43.817 -47.579 -49.249 -55.977 -47.922
Fiarmdgnunarhreyfingar
Ny langtimalén 34.509 27.997 35.930 33.730 30.730 26.000 36.583
Afborganir langtimaskulda -17.324 -20.875 -23.096 -19.773 -25.445 -21.005 -21.367
Greiddur ardur -6.000 -6.500 -6.500 -6.663 -6.829 -7.000 -7.175
Innborgad hlutafé 0 0 0 10.010 9.295 17.589 0

Fi@rmdgnunarhreyfingar alls 11.033 535 6.244 17.201 7.645 15.474 7.931
Hakkun (lakkun) & handbeeru fé 5.975 -2.087 -3.772 6.024 -3.311 -395 2.142
Handbazert fé i arsbyrjun 10.342 16.438 14.346 10.574 16.598 13.287 12.892
Ahrif gengisbreytinga & handbaert fé 121 -5 0 0 0 0 0
Handbzert fé i lok timabils 16.438 14.346 10.574 16.598 13.287 12.892 15.033

Q Orkuveitan on £ 2. &

<
m
3
=
o

LIOSLEIDARINN

carbfix




)

Reykjavik,  5.11.2025
/ES/

Til eigenda Orkuveitunnar

Efni: Fundarbod & reglubundinn eigendafund Orkuveitunnar 14. névember 2025 kl. 9:30-11:00.

Bodad er til reglulegs eigendafundar, sbr. dkveedi 5.5. i sameignarsamningi. Samkveemt grein 5.4. i
sameignarsamningi hafa handhafar eigendavalds Orkuveitu Reykjavikur tilldgu- og atkveedisrétt &
eigendafundum.

Ad héfdu samrddi vid eigendur er hér med bodad til fundarins féstudaginn 14. névember 2025
naestkomandi kl. 9:30. Fundurinn verdur haldinn ad Baejarhdlsi 1 med mdoguleika & patttdku um
fiarfundabinad.

Fidrhagsspd 2026 og langtimaspd 2026 - 2030. Til kynningar.
Ardsemisstefna. Til sampykktar.

Ardgreidslustefna. Til sampykktar

Ahattustefna. Til sampykktar (m br).

Skyrsla um framfylgd eigendastefnu. Til upplysingar.
Umraedur um:

R

e Grundartanga.

o Ljésleidarann.

e Endurskodun eigendastefnu.
7. Onnur mdl.

Virdingarfyllst,

_ _‘::‘::muar ﬁ!jr ’é,f"."ﬂ-{raﬁ

Saevar Freyr brainsson
forstiéri

Orkuveita Reykjavikur
Baejarhdls 1, 110 Reykjavik

Ol’kuveii'u n +354 516 6100

orkuveitan.is



rkuveitan STJORNUNARHANDBOK
Q') Orkuveita ARDSEMISSTEFNA ORKUVEITUNNAR | STE-071-12.0

[Stefna 1690 fram a stjérnarfundi 28. oktéber 2023]

Ardsemisstefna Orkuveitunnar felur i sér ad starfspeettir détturfélaga skili vidunandi ardsemi. betta felur i sér ad
skilgreind eru ardsemismarkmid og vikmork & asaettanlegri ardsemi starfspatta ad teknu tilliti til undirliggjandi &haettu,
sjalfbeerniviomida og vidradanlegs verds. Ardsemismarkmidin og vikmork tilgreindra starfspatta gefa pannig til kynna
hvort ardsemi sé of lag, vidunandi eda i tilfelli sérleyfisstarfsemi of h4d. Sé ardsemi utan vidmidunarmarka skal gripa til
motverkandi adgerda sbr. ad nedan:

e Ovidundandi ardsemi: ef ardsemi er undir nedri mérkum parf mégulega ad haekka gjaldskra og
hagraeda i rekstri. Ekki er heimilt ad greida Ut ard vio pessar adstaedur.

e Vidunandi ardsemi: ef ardsemi er innan skilgreindra marka skal rekstri hagad pannig, m.t.t.
rekstraritgjalda og gjaldskra, ad ardsemi fari ekki Gt fyrir vidmidunarmdérk. Mogulegt rymi er til stadar
fyrir ardgreidslur til eigenda ad uppfylitum ardgreidsluskilyrdum, sja nanar ardgreidslustefnu.

e Ardsemi umfram kréfu: ef ardsemi er yfir efri mérk skal kanna hvort asteedur séu til
gjaldskrarleekkana i sérleyfisstarfsemi og/eda ardgreiosina ad uppfylitum ardgreidsluskilyréum, sja
nanar ardgreidslustefnu. Samkeppnisstarfsemi er undanskilin pessum morkum.

Undir mérkum Innan marka ¥fir mérkum
- Miguleg hakkun & - Obreytt gjaldskra - Moguleg lakkun
gjaldskra - Maguleg 4 gjaldskra
= Engin ardgreidsla ardgreidsk - Ardgreidsla
- Méguleg rekstrar-
hagraading
H

Stjorn sampykkir ndnari Gtfeerslu ardsemismarkmida og vidmidunarmarka fyrir hvern midil/fyrirteeki.

Ardsemisstefna Orkuveitunnar er akvéroud til samraemis vid eigendastefnu Orkuveitunnar.

Tilvisanir

SKI-100; Abyrgdir i vottudum stjornunarkerfum.

Abyrgd: Snorri Hafsteinn porkelsson Utgefid: 11.12.2024 | 1af1


http://handbok.or.is/openFromWord.aspx?docname=SKI-100

)

Til stijérnar Orkuveitunnar

SF370
SPH
Reykjavik 27. oktéber 2025

TILLAGA

Stjérn sampykkir ébreytta ardgreidslustefnu Orkuveitu Reykjavikur.

GREINARGERD

Ardgreidslustefna er ein af lykilstefnum Orkuveitunnar sem sampykktar eru af eigendum og ber
ad ryna darlega. Vid darlega ryni n0 er lagt til ad ardgreidslustefna verdi sampykkt dbreytt
svohljédandi:

Ardgreidslustefna Orkuveitunnar felur i sér ad ardgreidslur séu ad jafnadi greiddar til eigenda ad
fijarhagslegum skilyrdum uppfylltum, m.a. ad fjarhagslegur styrkleiki fyrirteekisins sé naegur og neegt laust
fé sé til stadar til reksturs og fjarfestinga félagsins.

Jafnframt skal ardsemi af rekstri samstaedunnar vera innan lagmarksvidmids um ardsemi sem kvedid er a
um i ardsemistefnu félagsins. Stefna skal ad vidvarandi og stédugum ardgreidslum til eigenda ad pvi marki
ad peaer 6gni ekki fjarhagsstddu samstaedunnar til framtidar litid.

Fjarhagsskilyrdin, sem akvordud eru hér ad nedan, snia medal annars ad stédu og horfum eftirfarandi
batta: eiginfjarhlutfall, lausafjarstada, skuldsetning, fjarfestingar og rekstur félagsins. Skilyrdin skulu uppfylit
adur en til ardgreidslu kemur og ad henni lokinni an pess ad fijarhagslegum skilyréum sé égnad til framtidar
liti®.

Skilyrdin eru pessi og gilda um arslokastdédu skv. reikningsskilum samstaedunnar og fjarhagsasetlun naestu
ara ad teknu tilliti til ardgreidslu. Skilyrdin midast vid medaltal priggja ara, nanar tiltekid sidasta arsreikning,
utkomuspa yfirstandandi ars og spa naesta ars a eftir

Fra og med 2019

1. Veltufjarhlutfall (leidrétt m.t.t. innb. afleidna) >1,0
2. Eiginfjarhlutfall >40%
3. FFO vaxtapekja >3,5
4. RCF / nett6 skuldir >13%

Orkuveitan
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Skilgreiningar:

(Veltufijarmunir — innbygg. afl. 8 medal veltufjarmuna )
Veltufjarhlutfall (leidrétt m.t.t. innb. afleidna) = (Skammtimaskuldir — innbygg. afl. 8 medal skammtimaskulda )
FFO = Handbeert fé fra rekstri (e. funds from operation)
Netto skuldir = Vaxtaberandi skuldir ad fradregnu handbeeru fé og annarra vaxtaberandi fjareigna
FFO Vaxtapekja = meelir getu fyrirtaekis til ad standa vid vaxtagreidslur af skuldbindingum sinum

RCF = Handbeert fé fra rekstri ad fradregnum ardgreidslum.

Stefnan byggir & gildum og heildarstefnu Orkuveitunnar og er sett fram til samraemis vié eigendastefnu
samstaedunnar.

Tilvisanir

SKI-100; Abyrgdir i vottudum stjérnunarkerfum.

Orkuveitan
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Ryni G ahaettustefnu Orkuveitunnar

NUverandi

Tillaga m. breytingu

Meginmarkmid dheettustefnu Orkuveitunnar er ad studla ad pvi ad
félagid sinni hlutverki sinu & druggan og hagkveeman méta innan
marka éseettanlegrar dheettu, edli viskomandi starfsemi og i samraemi
vid sampykktar stefnur og markmid um éfluga dhaettustiérnun.

Aherslur dhaettustefnu eru ad:

e Draga Ur sveiflum i afkomu & hverjum tima med pvi ad greina, meta
og styra dhaettum.

e Studla ad fullnaegjandi lausafjarstédu og adgengi ad figrmagni il
ad standa undir uppbyggingu & pjénustu og reglulegri starfsemi.

e Greina dhaettur og teekifeeri til ad studla ad baettum rekstri og
upplystri dkvardanatdku.

e Studla ad dheattuvitund starfsfélks.

Ahzttuhandbék Orkuveitunnar og tengd skiél lysa umgjord
dheettustyringar, heildarsyn og dheettuvilja stiérnar. Stjérn felur
forstiéra ad framfylgja dheettustefnunni og upplysa med reglubundnum
haetti um st6du dhaettuflokka og um dheettur utan skilgreindra viomida
stjérnar. Breytingar & dhaettumérkum og/eda dhaettuvilja skulu
sampykktar aof stjérn.

Meginmarkmid &haettustefnu Orkuveitunnar er ad studla ad pvi ad félagid
sinni hlutverki sinu & 6ruggan og hagkveeman mata innan marka
dseettanlegrar dheettu, edli viskomandi starfsemi og i samraemi vid
sampykktar stefnur og markmid um 6fluga dheettustiérnun.

Aherslur &haettustefnu eru ad:

e Draga 0r sveiflum i afkomu & hverjum tima med pvi ad greina, meta og
styra &dheettum.

e Studla ad fullnaegjandi adgengi ad fjarmagni til ad standa undir
uppbyggingu & pjénustu og reglulegri starfsemi.

e Studla ad fullnaegjandi adgengi ad audlindum, sem felur i sér jafnvaegi milli
nytingar og verndunar audlinda

e Greina dheettur og teekifeeri til ad studla ad baettum rekstri og upplystri
dkvardanatéku.

o Studla ad dhaettuvitund starfsfélks.

Ahzattuhandbsék Orkuveitunnar og tengd skjél lysa umgjord dhaettustyringar,
heildarsyn og dheettuvilja stjérnar. Stjérn felur forstjéra ad framfylgja
dheettustefnunni og upplysa med reglubundnum haetti um stédu dheettuflokka
og um &heettur utan skilgreindra vidmida stjérnar. Breytingar & dheaettumdrkum
og/eda Ghaettuvilja skulu sampykktar of stjérn.

Med breytingunni er 16gd
aukin dhersla & ad tryggja
vidunandi adgengi ad
audlindum, hvort sem um
raedir nattdruaudlindir i j6rov,
mannaud eda adrar
mikilvaegar audlindir.

Jafnframt er 6ruggt adgengi
ad audlindum lykilforsenda
fyrir uppbyggingu og vidhaldi
innvida sem falla undir
starfsemi Orkuveitunnar.
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Skyrsla nr. Utgafudagur Utgafustadur
2025 - 019 5. névember 2025 Reykjavik
Heiti skyrslu

Framfylgd eigendastefnu 2025: Skyrsla til eigenda Orkuveitunnar

Upplag Fjoldi sidna Dreifing
pdf 12 Opinber
Hofundur/ar Verknumer

Seevar Freyr brainsson, Elin Smaradattir, Elin Bjork Bodvarsdottir

Unnid fyrir Samvinnuadilar

Orkuveitu Reykjavikur

Utdrattur

Eigendastefna Orkuveitunnar er mikilveegt leidarljés fyrir storf stjérnar og pvi er mikilveegt ad eigendur
forgangsradi endurskodun hennar likt og sampykkt var a eigendafundi 2024. Orkuveitan gegnir veigamiklu
hlutverki fyrir samfélagid allt og 4 drinu 2025 voru stigin mikilveeg skref i orku-, veitu- og loftslagsmalum fyrir
framtidina, dsamt pvi ad breyta innri ferlum til pess ad halda 4fram ad taka markviss skref i att ad
langtimasyninni Vid erum aflvaki sjdlfbeerrar framtidar.

Efnisord Yfirfario

Eigendastefna, sameignarsamningur, stjérnarhaettir
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1 Upphafsord

Skyrsla um framfylgd eigendastefnu Orkuveitu Reykjavikur (Orkuveitan) var i fyrsta skipti gefin Ut vegna
starfsemi arsins 2015. Sidan pa hefur hun verid gefin Ut drlega og skilad til eigenda a eigendafundi félagsins
i nébvember ar hvert. Til samraemis vid eigendastefnuna er skyrslan adgengileg almenningi og fjolmidlum,
medal annars 4 heimasidu Orkuveitunnar dsamt eldri skyrslum um framfylgd hennar.

i 4r verdur skyrslan sett fram med breyttum haetti par sem &herslan verdur fyrst og fremst 4 umfjéllun um
breytingar og adgerdir. Pad sem er dbreytt fra fyrri arum verdur ekki endurtekid, heldur visad i eldri skyrslur
par sem vid 4. Med pessu drogum vid skyrar fram pau skref sem eru tekin hverju sinni i frampréun
Orkuveitunnar i takt vid eigendastefnu.

Eigendastefna Orkuveitunnar hefur sannad gildi sitt @ undanférnum arum og verid mikilveeg stod i
akvardanatoku stjornar. Skyr eigendastefna tryggir ad vilji eigenda sé skyr, veitir stjérn leidarljos i sinum
storfum og stydur pannig vid arangur og framproéun fyrirtaekisins.

Eigendastefnan er nu ordin meira en aratugargdémul og hefur stjérn hvatt eigendur undanfarin ar til pess
ad ryna hana. Til ad studla ad slikri endurskodun sampykktu eigendur 4 eigendafundi 14. juni 2024 ad skipa
starfshop til ad fara yfir eigendastefnuna dsamt sameignarsamning og eftir atvikum I6g um Orkuveitu
Reykjavikur. Tveir eigenda, Borgarbyggd og Akraneskaupstadur, hafa pegar tilnefnt sina fulltrda i hdpinn,
en Reykjavikurborg hefur ekki enn tilnefnt sinn fulltrda i hépinn. Af peirri dstaedu hefur vinna vid
endurskodun eigendastefnunnar ekki hafist 4 arinu 2025, eins og adur var azetlad.

Stjérn Orkuveitunnar hvetur eigendur eindregid til ad ljuka vid skipun hoépsins og setja endurskodun
eigendastefnunnar i forgang, pannig ad hin geti afram stutt vid framprdéun Orkuveitunnar.

2 Mikilveeg skref fyrir framtidina

Orkuveitan starfar ut fra framtidarsyninni Vid erum aflvaki sjdlfbaerrar framtidar sem er jafnframt yfirskrift
heildarstefnu sem sampykkt var af eigendum 4&rid 2024. | eigendastefnu segir m.a. um hlutverk
Orkuveitunnar ad “Hun nytir audlindir 4 dbyrgan, sjalfbaeran og hagkveeman hatt og af virdingu fyrir
nattdrunni an pess ad ganga a rétt komandi kynsléda.” A drinu voru stigin mikilvaeg skref i pa 4tt ad tryggja
adgengi ad audlindum fyrir komandi kynslédir og ad draga Ur ahrifum starfseminnar a loftslag.

Undir lok ars 2024 fundu Orkuveitan og Veitur tvo ny laghitasvaedi innan héfudborgarsvaedisins, 8 Brimnesi
a Kjalarnesi og & Geldinganesi. [ ar hafa &tt sér stad aframhaldandi rannsoknir & pessum svaedum, dsamt
undirbuningi vid rannsoéknir & fleiri svaedum. Med pessum rannsdéknum, og stadfestingu a nyjum
laghitasvaedum, studlum vid ad baettu orkudryggi fyrir framtidina og tryggjum lifsgeedi komandi kynsléda
pbegar kemur ad heitu vatni. Enn fremur hafa Orkuveitan, Veitur og Orka natturunnar undanfarin ar unnid
ad rannsdknarverkefni um eina, sameiginlega hitaveitu, p.e. med bléndun & heitu vatni fra laghitasvaedum
og hahitasvaedum, en aaetlad er ad rannsoknarfasa ljuki a naesta ari. Verdi petta ferli ad veruleika myndi
pad einnig studla ad baettu orkudryggi fyrir almenning, auk pess ad draga Ur umhverfisahrifum med baettri
nytingu. Verkefnid er einnig afar hagkveemt, en med baettum sveigjanleika med sameiginlegum rekstri
einnar hitaveitu er haegt ad draga mikid Ur kostnadi vid orkudflun. Afram er unnid ad pvi ad tryggja
gufudflun til ndverandi jar6gufuvirkjana og pa hefur nyju lifi verid blasid i préun nytingar djups hahita.



[ ar hefur einnig verid 16gd mikil dhersla & rétt komandi kynsléda er kemur ad hreinu vatni, og hefur
Orkuveitan, med Veitur i fararbroddi, talad fyrir auknum adgerdum sem snua ad vatnsvernd. Adgerdirnar
snda medal annars ad forvornum, s.s. takmorkun adgengis ad vidkveemum vatnsverndarsveedum, baettum
merkingum og eftirliti, asamt fraedslu fyrir almenning og samstarfsadila. Hreint vatn skiptir grundvallarmali
begar kemur lifsgaedum komandi kynsldda, og mikilvaegt er ad samfélagid allt taki patt i ad tryggja adgengi
ad pvi til framtidar. Pessi vinna hefur medal annars verid unnin i samstarfi vid Reykjavikurborg sem fer med
skipulagsvald yfir vatnsbdlum Veitna fyrir hofudborgarsvaedid.

Adgerdir i loftslagsmalum skipta miklu mali fyrir lifsgeedi komandi kynsléda. | april birti Orkuveitan
Loftlagsvegvisi sem kortleggur til hvada adgerda parf ad gripa til ad Orkuveitan nai sinum netto-null
loftslagsmarkmidum fyrir 2040. Auk pess stydja adgerdir Orkuveitunnar vid islenskt samfélag og stjérnvold
ad na sinum loftslagsmarkmidum. [ juni nadist mikilvaegur 4fangi pegar Orka nétturunnar og Carbfix opnudu
lofthreinsistédina Steingerdi, en med opnun hennar vard Hellisheidarvirkjun ein af fyrstu
jardvarmavirkjunum heims til ad verda nzer kolefnishlutlaus. Aframhaldandi uppbygging hledslukerfis ON
fyrir rafbila midar einnig ad sama marki, ad gera islensku samfélagi audveldara ad draga ur sinu
kolefnisspori.

Leidarljos i eigendastefnu er ad ,Eigendur vilja ad litid verdi til fyrirtaekisins sem trausts samstarfsadila, sem
eftirséknarvert sé ad starfa fyrir og med og ad pad gegni veigamiklu hlutverki i samfélaginu.” Med nyrri
heildarstefnu er 16gd dhersla & Arangursrikt samstarf og i juni héldu Veitur sitt fyrsta Nyskdpunarfestival
par sem patttakendur fra Orkuveitunni og Ur samfélaginu unnu ad pvi ad leysa raunverulegar askoranir i
orku- og veitumalum. Notast var vid adferd honnunarspretta til ad nd miklum afkéstum a faum dégum og
hafa Veitur i kjolfarid unnid med pzer hugmyndir sem talid er liklegt ad geti skilad virdi fyrir samfélagid.

AQd lokum skiptir starfadstada miklu mali fyrir eftirséknarverdan vinnustad og nu styttist i ad nytt og uppfeert
Vesturhus og hvolfrymi a Baejarhalsi verdi tekid i notkun. Ryma purfti Vesturhds 2017 og hafa framkvaemdir
vid endurbaetur hafa spannad morg ar sem gerir pennan afanga einstaklega gledilegan. Med nyju hisnzedi
eru otal teekifeeri fyrir Orkuveituna, m.a. i ad styrkja lidsheildina og efla samstarf, baedi innanhuss og med
ytri adilum, vid ad leysa pau krefjandi verkefni sem vid stondum frammi fyrir & naestu arum.

3 Stjornheettir og eigendastefna

Stjorn Orkuveitunnar starfar i samraemi vid l6g nr. 136/2013, sameignarsamning eigenda, eigendastefnu
og leidbeiningar um goda stjérnarhezetti, likt og fjallad hefur verid um i fyrri skyrslum um framfylgd
eigendastefnu. Visad er til peirra skyrsina vardandi stjérnhaetti almennt, m.a. pa ferla sem tryggja framfylgd
eigendastefnu.

A sidasta ari akvad stjorn Orkuveitunnar ad taka nuverandi starfsreglur til ryni og hugsanlegrar
endurskodunar og var starfsdagur pess efnis haldinn i jantar 2025. [ kjlfar starfsdagsins var forstjéra og
ritara stjérnar falid ad utfaera peer hugmyndir sem fram komu og er su vinna enn i gangi. Uppfeerdar
starfsreglur skulu svo stadfestar @ eigendafundi til samraemis vid dkvaedi sameignarsamnings Orkuveitu

Reykjavikur og munu verda lagdar fyrir eigendur 4 eigendafundi pegar ad pvi kemur.

Stjorn er med reglulega eftirfylgni tengt stefnumaotun félagsins og hvernig stefna er framkvaemd, og hefur
m.a. arlega sampykkt paer studningsstefnur sem tilgreindar eru i eigendastefnu i kjolfar ryni abyrgdaradila
innan Orkuveitunnar (sja nanar um ryni studningsstefna arid 2025 i 5. kafla pessarar skyrslu). Um mitt ar



fékk fagrad stefnu abendingar fra riturum stjéorna um paetti sem meaettu betur fara i ferlinu vid ryni
studningsstefna. [ kjdlfar rynis & ferlinu og samtala vid forstjéra, framkvaemdastjéra og adra hagsmunaadila
akvad fagrad stefnu ad leggja til breytingar @ pvi hvernig studningsstefnur Orkuveitunnar eru ryndar. Vid
tillégu ad uppferdu ferli var horft til stefnumarkmidsins Skilvirk og snjoll og eigendastefnu er segir
,Stjornarheaettir Orkuveitu Reykjavikur eiga ad tryggja fagmennsku, hagkveemni, raddeild, gegnszi og

”

abyrgd i rekstrinum.” Log0d var dhersla a ad nyta tima stjorna betur og draga ur dparfa skriffinsku, asamt
pvi ad samhlida styrkja ryniferli studningsstefna medal starfsfolks og stydja pad betur vid ad unnid sé eftir

gildandi stefnum.

Tillaga ad uppfeerdu ferli var kynnt fyrir stjorn Orkuveitunnar i september og gerdi hun engar athugasemdir
vi0 breytingarnar. Unnid er ad nanari Utfeerslu og gert rad fyrir ad nytt ferli verdi tekid i notkun vid upphaf
naesta ars. Samhlida pvi ad pessar breytingar eiga sér stad hja modurfélagi Orkuveitunnar vinna
détturfélogin ad sambeerilegum breytingum 3 eigin ryniferlum sem verdur einnig tekid til umraedu i
viokomandi stjérnum.

Likt og fram kom i upphafsordum gegnir eigendastefna mikilveegu hlutverki sem leidarljds stjérnar. Til pess
ad hun gagnist sem slikt er mikilvaegt ad hdn endurspegli baedi vilja eigenda og pad umhverfi sem
Orkuveitan starfar i, en talsverdar breytingar hafa ordid par a fra pvi ad stefnan var sampykkt arié 2014.

Arid 2022 var almenn eigendastefna Reykjavikurborgar kynnt fyrir stjorn Orkuveitunnar, sem hluti af
innleidingarferli peirrar stefnu. i eigendastefnu Orkuveitunnar segir “Eigendastefnan er samstarfssattmali
eigenda og verda ekki gerdar & henni breytingar nema i samkomulagi peirra, sampykktar af sveitarstjornum
og stadfestar & eigendafundi” og pvi er eigendastefna eins eigenda félagsins ekki hluti af stjornhattum,
nema ad svo miklu leyti sem hun samraemist eigendastefnu allra eigenda.

Ryni allra eigenda a eigendastefnu Orkuveitunnar er naudsynlegt til pess ad tryggja skyrleika i framfylgd
stefnunnar og 4 fundi stjérnar Orkuveitunnar i oktdber 2023 var eftirfarandi bokad: ,Stjorn Orkuveitu
Reykjavikur skorar @ eigendur ad skipa vinnuhép til ad endurskoda eigendastefnu, sameignarsamning og
eftir atvikum 16g um Orkuveitu Reykjavikur, t.d. vardandi félagsform.”

[ kjolfarid var sampykkt & eigendafundi i juni 2024 ad skipa starfshép til ad endurskoda eigendastefnu,
sameignarsamning og eftir atvikum I6g um Orkuveitu Reykjavikur, t.d. var6andi félagsform. Su vinna atti ad
hefjast @ arinu 2025, en hefur dregist par sem fulltrdi Reykjavikurborgar i starfshépinn hefur ekki verid
skipadur. Stjérn hvetur eigendur til pess ad ljuka vid skipun starfshépsins og hefja vinnu vid
endurskodunina.

Likt og komid hefur fram i fyrri skyrslum um framfylgd eigendastefnu hafa komid upp alitamal um atridi i
eigendastefnu, m.a. meginstarfssvaedi Orkuveitunnar. Einnig hafa ordid miklar breytingar i ytra umhverfi,
sem endurspeglast medal annars i peirri heildarstefnu Orkuveitunnar sem sampykkt var @ eigendafundi
2024 asamt samsvarandi stefnum dotturfélaga.

Vardandi 16g um Orkuveitu Reykjavikur og endurskodun a félagsformi fyrirteekisins pa getur pad haft i for
med sér baedi rekstrarlegan og fjarhagslegan avinning. Med pvi ad breyta i hlutafélag ma einfalda rekstur,
auka gagnsaei og tryggja skyrari lagaramma. Slikt form getur einnig leitt til laegri skattbyrdi, betra
sjédstreymis og mogulegs sparnadar i rekstri. A méti fylgir dkvedinn kostnadur og timafrekt ferli vié
breytinguna, en til lengri tima getur hun styrkt fjarhagslega st6du og traust 4 rekstri fyrirtaekisins.



4  Framkveemd heildarstefnu

[ sameignarsamningi Orkuveitunnar hafa eigendur fyrirtaekisins falid stjorn veigamikid hlutverk er snyr ad
framfylgd eigendastefnu félagsins, stefnumétun og eftirfylgni med stefnu, markmidum og maelikvérdum. i
sameignarsamningi Orkuveitunnar segir ,Stjorn skal setja fyrirtaekinu heildarstefnu og framtidarsyn i
samraemi vid eigendastefnu og skilgreina i henni meelikvarda i rekstri fyrirtaekisins. Stefnumdérkun fyrir
Orkuveitu Reykjavikur skal endurspeglast i sampykktum og stefnumérkun dotturfélaga.” pa hefur forstjori
a hendi framkvaemd stefnu stjornar fyrirtaekisins, eins og segir i reglugerd um Orkuveitunnar og
sameignarsamningi.

i kjolfar pess ad ny heildarstefna (sem sjd ma a Mynd 1) var kynnt og sampykkt af eigendum i juli 2024 hefur
mikil dhersla i starfsemi Orkuveitunnar farid i framkveemd peirrar stefnu. Oll fél6g Orkuveitunnar hafa lagt
mikid i stefnuvinnu 4 drinu og Fagrad stefnu, sem stofnad var undir lok ars 2024, hefur gegnt lykilhlutverki
i pviad samraema pd vinnu pvert 8 félog og stydja vid arangursrika framkvaemd heildarstefnu Orkuveitunnar
sem ein lidsheild. | fagradinu hefur medal annars verid 16gd ahersla & ad nd fram sameiginlegri syn &
framkvaemd stefnu og ad draga ur fleekjustigi til pess ad almennt starfsfélk eigi audveldara med ad skilja
stefnuna og tengjast henni i sinum daglegu storfum.
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Mynd 1: Heildarstefna Orkuveitunnar

i névember 2024 voru drég ad langtimamaelikvordum fyrir heildarstefnu kynnt fyrir stjérn, en peir meta
framgang stefnunnar til lengri tima (oftast til 2030 eda 2035). i ar hafa maelikvardarnir verid ryndir med
adkomu allra félaga, baedi i fagradi stefnu og i samradi vid videigandi sérfraedinga. Ein staersta nidurstadan
ur peirri ryni var ad endurskoda porf og virdi sameiginlegra langtimamaelikvarda fyrir hluta af
stefnumarkmidunum, par sem félog Orkuveitunnar starfa @ délikum vettvangi og pvi blaebrigdamunur 3
hvernig pau nalgast heildarstefnuna. Fagrad stefnu lagdi pvi fram tilldgu um skiptingu stefnumarkmida,
annars vegar i 8 stefnumarkmid med sameiginlega langtimamaelikvarda fyrir Orkuveituna alla og hins vegar
i 6 stefnumarkmid par sem horft er a dlikan arangur félaganna, oftast til skemmri tima. pessi ndlgun var



sampykkt & arsfjérdungsfundi framkvaemdastjéra médur- og détturfélaga i mars 2025. | kjolfarid voru
maelikvardarnir fullunnir og kynntir stjorn Orkuveitunnar i september 2025.

Fagrdd stefnu hefur einnig studlad ad beettri lidsheild i framkvaemd stefnu, baedi innan félaga og pvert a
félog. Rik ahersla hefur verid & ad pratt fyrir sérstodu hvers félags erum vid oOll ad vinna ad somu
langtimamarkmidum og -syn. Arangur allra félaga hefur mikilvaeg ahrif & drangur Orkuveitunnar i heild (og
b.a.l. hvernig midar i att ad framtidarsyn og markmidum ur heildarstefnu). A méti, gegnir médurfélagio
einnig mikilveegu hlutverki i ad stydja dotturfélogin til ad peim takist ad framkvaema sinar stefnur. betta
hefur verid kallad Hringrds stefnu (sja Mynd 2) og hefur sterka tengingu vid lidsheildina og pad ad Vid erum
oll Orkuveitan.
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Mynd 2: Hringrds stefnu

Mikil dahersla hefur verid 10gd & breytt vinnulag og menningarbreytingu gagnvart pvi hvernig starfsfélk
upplifir og tengist stefnunni. bvi er mikilvaeg vidbot vid langtimasyn og -maelikvarda ad skilgreina drangur
til skemmri tima svo starfsfélk finni hvernig pad hefur ahrif 4 ad hreyfa nalina i rétta att. Til pess hefur
Orkuveitan nu tekid upp markvissa notkun OKR tdlsins (Objectives and Key Results). bpad er
blaebrigdamunur a pvi hvernig t6lid er nytt i 6likum félégum, en i grunninn eru tveir meginpaettir:

e  Skilgreining skammtimamarkmida (e. objectives) til ars i senn, asamt maelanlegum lykilarangri (e.
key results) sem mun segja til um hvernig gengur ad na settu marki.

e Reglubundin eftirfylgni med hvernig midar afram og hvort/hvernig purfi ad uppfaera
adgerdaraaetlanir i takt vid pad.

Skammtimamarkmid og lykildrangur (p.e. OKR tdlid) byggir mikilveega brud milli stefnumarkmida ur
heildarstefnu Orkuveitunnar og peirra verkefna sem starfsfolk Orkuveitunnar sinnir fra degi til dags. |
sidustu skyrslu um framfylgd eigendastefnu var sett fram mynd sem syndi flaedi stefnu, fra langtimasyn til
daglegra verka og til baka. A peirri mynd voru verkefnaskrar og stefnuverkefni tengt beint vid (langtima)
stefnumarkmid ur heildarstefnu Orkuveitunnar. Pessi mynd hefur nu verid uppfeerd (sja Mynd 3) til pess ad
draga fram pessa bri og pad ad vid brjétum markmidin til lengri tima nidur og munum setja skyrt fram
mikilvaegasta drangurinn sem stefnt er ad pvi ad na hverju sinni. Med pvi ad setja ahersluna 4 arangurinn



fram yfir verkefnin gefum vid starfsfélki einnig aukid umbod til pess ad syna frumkvaedi og vera virkir
patttakendur i framkvaemd stefnunnar.
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Mynd 3: OKR adferdafraedin byggir bru milli stefnumarkmida til lengri tima og peirra verkefna sem unnid
er ad hverju sinni.

[ ar vard su breyting & ad moédurfélagid fér ad nalgast framkvaemd stefnu heildstaett fyrir félagid allt, en
adur hafdi framkvaemdin verid adskilin milli svida. bratt fyrir ad starfsemi svidanna sé 6lik deila pau oft
sambaerilegum markmidum og kljast vid svipadar dskoranir vid framkvaemd stefnu. Pad er almennt mikil
anaegja med pessa breytingu, baedi innan moédurfélagsins og medal détturfélaga. Breytingin styrkir einnig
samstarf milli félaga, medal annars i Fagradi stefnu.

i mai var haldinn stefnudagur stjérnenda og lykilfélks i modurfélagi par sem drog ad
skammtimamarkmidum og lykildrangri médurfélagsins (OKR) voru skilgreind (fram til september 2026).
Pessi drog voru sidan fullunninn yfir sumarid i samrdadi vid videigandi sérfraedinga innan moédurfélags asamt
abendingum frd Fagrddi stefnu, framkvaemdastjorum og -styrum dotturfélaganna og stjérn Orkuveitunnar.

i lok agust var stefnudagur médurfélagsins haldinn par sem allt starfsfolk médurfélags kom saman. A
fundinum var 16gd ahersla 4 ad faera stefnuna neer starfsfélki og peirra daglega starfi, medal annars med
bvi ad fjalla 4 einféldu mali um pau skammtimamarkmid sem voru kynnt, dsamt pvi af hverju pad skiptir
mali ad nd pessum arangri og hvernig vid stefnum ad pvi ad gera pad. Einnig var farid itarlega yfir nyja
nalgun med OKR adferdafreedinni og hvernig gildi og menning Orkuveitunnar eru undirstada sterkrar
lidsheildar og pess ad vid ndum drangri vid framkveemd stefnunnar.

i kjolfar stefnudagsins for af stad markviss eftirfylgni med skammtimamarkmidunum og hvernig gengur ad
na settum arangri. Ahersla er 16gd & lidsheildina, upplysingagjof og gegnsaei gagnvart 6llu starfsfélki, 6had
pvi hvada félagi viokomandi starfar hja. Eftirfylgnin i médurfélagi er medal annars i formi stoduskyrsina sem
eru adgengilegar ollu starfsfélki, dsamt fundum med framkvaemdastjérn par sem dhersla er 16gd ahaettur,
taekifeeri og studning framkveemdastjornar vid ad rydja hindrunum Ur vegi. Eftirfylgniferlid er sett upp a
pbann hatt ad haegt sé ad kafa 4 dyptina fyrir hvert skammtimamarkmid einu sinni & hverjum arsfjéordungi.



[ dag hafa tveir eftirfylgnifundir verid haldnir og skapadist gott og heidarlegt samtal um paer dskoranir sem
rekstraradilar standa frammi fyrir vid framkvaemd stefnunnar. Mikil dnaegja var med fundina, baedi medal
framkvaemdastjérnar og rekstraradila, og gert er rad fyrir ad petta samtal muni gegna veigamiklu hlutverki
vid framkvaemd stefnu i médurfélagi i framtidinni. Par sem skammtimamarkmid mdédurfélagsins hafa morg
bein ahrif & doétturfélogin er einnig reglulegt samtal um stoduna vid framkvaemdastjéra og -styrur
détturfélaganna, skipulagt arsfjordungslega a fundi allra framkveemdastjora.

Gert er rad fyrir pvi ad stefnuvinna i modurfélagi med OKR adferdafraedinni muni i framhaldinu fylgja
arlegum takti, par sem ny skammtimamarkmid og lykilarangrar eru kynnt hvert haust. bessi timasetning
var valin til pess ad tengja stefnuvinnu inn i arlega fjarhagsspa Orkuveitunnar og yta enn fremur undir ad
horft sé 8 framkvaemd stefnu sem edlilegan hluta af starfseminni, en ekki sem einstaka atak hér og par.

bratt fyrir ad pessi skyrsla fari einungis i smaatridi vardandi stefnuvinnu i médurfélagi, pa 4 sambzerileg
vinna sér einnig stad i 6llum détturfélogum. bad 4 m.a. vid skilgreiningu @ skammtimamarkmidum og
lykilarangri asamt stefnudégum med 6llu starfsfélki hvers félags.

5 Ryni studningsstefna

Arlegt ryni peirra studningsstefna sem eigendastefna gerir kréfu um er hluti af starfsaaetlun stjérnar, en likt
og kom fram i 3. kafla pessarar skyrslu stendur til ad gera breytingar 4 ferlinu um naestu dramét. Arid 2024
var radist i vinnu vid sameiningu slikra stefna med pad i huga ad einfalda stjérnkerfid og hélt su vinna dfram
i ar. Pad sem af er ari hafa allar stefnur verid teknar fyrir i stjérn Orkuveitunnar samkvaemt starfsazetlun,
sem og stjéornum dotturfélaga manudi seinna.

[ april var ny mannauds-, 6ryggis- og heilsustefna sampykkt en hiin sameinadi tvaer stefnur, annars vegar
mannaudsstefnu og hins vegar stefnu i dryggis- og heilsumalum. Adur hafdi vinna med stjérnendum tengt
pessum tveimur stefnum fylgt sambeerilegri adferdafraedi og pessi sameining einfaldar stjornkerfid til muna
og skerpir synina fyrir stjornendur. bratt fyrir ad dherslur i stefnunum tveimur hafi verid akvedid élikar pa
var helsti kjarninn sa sami, p.e. ad starfsfélk sé anaegt i vinnunni og komi heilt heim. Med pvi ad sameina
stefnurnar i eina hafa stjérnendur skyran féokus og heildstaeda abyrgd vardandi sitt hlutverk gagnvart
starfsfolki.

Ryni & sjalfbaernistefnu leiddi af sér téluverdar breytingar, en um var ad reeda fyrstu ryni fra pvi ad ny
heildarstefna Orkuveitunnar var tekin i gildi. Med&al annars var uppfaersla a pydingarmiklum
sjalfbaernipattum sem voru endurskilgreindir og tengdir vid ESRS flokka. Auk pess voru aherslur i stefnunni
uppfaerdar til samramis vid nyja heildarstefnu. Uppfaerd stefna var sampykkt i stjérn Orkuveitunnar i mai.

i mai var uppfeerd gaedastefna einnig sampykkt, en um var ad raeda éverulegar breytingar sem sneru
eingéngu ad meelingu stefnunnar. Mikil dhersla hefur verid @ umbaetur i geedamalum i ar, m.a. med
radningu nys gaedastjoéra, og buast ma vid itarlegri ryni 4 stefnunni med mogulegum uppfaerslum i kjolfarid
a naesta ari.

Ahaettustefna og ardgreidslustefna voru sampykktar i stjérn Orkuveitunnar i oktéber. Auk pess fara pessar
stefnur | kjolfarid til stadfestingar @ eigendafundi. Ad lokum eru upplysingadryggisstefna og
upplysingateeknistefna eru sidan & dagskra stjérnar Orkuveitunnar i névember, en lagt verdur til ad peer
stefnur verdi sameinadar.



Ad lokum hafa eftirfarandi stefnur verid sampykktar Obreyttar, eda med smavaegilegum
ordalagsbreytingum til ad adlaga ad nyrri heildarstefnu: Innkaupastefna, starfskjarastefna, sidareglur og
jafnréttisstefna.

6 Akvardanir sem hljéta skulu sampykki eigenda

A arinu voru tveer vaentanlegar dkvardanir kynntar, sem hljéta purfa sampykki eigenda i fyllingu timans i
samraemi vid akvaedi 8. gr. eigendastefnu Orkuveitunnar. Annars vegar er um ad raeda vatnsaflskost en hins
vegar hugmyndir er varda Ljosleidarann. Hvorugt malid hefur verid afgreitt, enda liggja ekki allar forsendur
fyrir.

7 Lokaord

Eigendastefna Orkuveitunnar hefur fra drinu 2014 verid traust leidarljos stjérnar en med breytingum i
samfélaginu og innri starfsemi hefur ramminn sem stefnan markar fyrir stjéorn ordidé éskyrari. bvi itrekar
stjérn Orkuveitunnar mikilveegi pess ad eigendur ljuki skipan starfshépsins sem sampykktur var &
eigendafundi 14. juni 2024 ad ekki verdi meiri tafir a3 endurskodun eigendastefnu. Mikilvaegt er ad stefnan
endurspegli sameiginlegan vilja eigenda, samraemist uppfeerdum kréfum og stydji dfram vid skyra og
skilvirka akvardanatoku stjornar.

Likt og kvedur a um i eigendastefnu gegnir Orkuveitan veigamiklu hlutverki gagnvart samfélaginu 6llu, baedi
nuverandi og komandi kynslédum. A drinu voru stigin markverd skref er varda orkuéryggi, loftslagsadgerdir
og adgengi ad audlindum, ekki bara i dag heldur til framtidar. Breytingar i innra skipulagi og ferlum vid
framkvaemd stefnu eru til pess fallin ad unnt verdi ad halda afram ad stiga slik skref markvisst, med adherslu
4 a0 sa arangur sem naest til skemmri tima stydji beint vid langtimasyn og -markmid félagsins.
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