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Greinarger
B-hluta fyrirtee

Vid framlagningu arsreiknings Reykjavik
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B-hluti

i eftirfarandi greinargerd er fjallad um rekstrarnidurstodu og arangur einstakra fyrirtaekja i B-hluta samstaduuppgjors
Reykjavikurborgar.

7

Vert er ad benda & ad lykiltdlur fyrirtaekja eru ekki fullkomlega samanburdarhaefar vegna mismunandi rekstrarforma
fyrirteekjanna.

Faxafloahafnir
Faxafléahafnir sf. (m.kr.) Raun2021  Aatlun 2021 Breyting Raun 2020 Breyting
Rekstrartekjur 4.145 3.409 736 21,6% 3.485 659 18,9%
Rekstrargjold 3.306 3.355 49 -1,5% -3.266 -40 1,2%
EBITDA 1.654 949 705 74,3% 968 687 71,0%
EBIT 839 54 785 1448,2% 219 620 282,7%
Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold) 12 -9 21 -13 25 -195,4%
Oreglulegir lidir (tekjur) 0 0 0 185 -185 -100,0%
Rekstrarnidurstada 851.191 45.189 806.002 1783,6% 391.341 459.850 | 117,5%
Rekstrarnidurstada
Rekstarnidurstada arsins 2021 nam 851 Rekstrarnidurstada og framlegd
m.kr. sem er mun betri niGurstada en (EBITDA) i hlutfalli af rekstrartekjum
daetlun gerdi rad fyrir. Til samanburdar var
hagnadur 391 m.kr. arid 2020. Hagnadur 2000 e 20,0%
K X 1.800 — 38,9% 45,0%
af reglulegri starfsemi nam 840 m.kr. eda 1600 31.4% 40,0%
786 m.kr. yfir deetlun, en 2020 var 1400 27.8% 27.8% 35,0%
. . 1.200 30,0%
hagnadur af reglulegri starfsemi 219 m.kr. 1000 ——————
800 20,0%
600 15,0%
400 10,0%
200 .72 883 391 851 45 5,0%
0 _ 0,0%
2018 2019 2020 2021 2021 A

I Rekstrarnidurstada e EBITDA i hlutfalli af tekjum

Rekstrartekjur namu 4.145 m kr. eda 736 m.kr. yfir detlun  imie
sem gerdi rad fyrir 3.409 m.kr. Arid 2020 voru tekjur 3.485

m.kr. og hafa pvi haekkad um 19% 4 milli ara. Allir helstu Siglingavernd; 332; 8%
tekjulidir haekkudu. Aukning i voruflutningum og komur HafnarbiGnusta; 601; ‘

Skipting rekstrartekna eftir starfspattum

Adrar tekjur; 32; 1%

14%
skemmtiferdaskipa pyda ad tekjur arsins urdu talsvert haerri
en gert er rad fyrir i fjarhagsaaetlun. Voérugjold voru 19% heerri

en datlun gerdi rad fyrir og aflagjold voru eilitid yfir azetlun. anatekiur 1.060;

Skipagjold og tekjur af hafnarpjonustu voru talsvert yfir daetlun 2csk

par sem skip sem koma til hafnar eru bzedi fleiri og staerri en \

adur. Ekki var gert rad fyrir pvi ad nein farpegaskip kaemu til Aflagiold; 167; 4%
hafnar 2021 vegna Covid-19 faraldursins en raunin vard su ad Farbegagild; 19,00~ SKPRgIO; 136, 11%

68 farpegaskip komu arid 2021.

Tekjur eftir starfspattum (i m.kr.) Raun 2021 Azetlun
Vorugjold 1.496 1.260 236 18,7% 1.180 316 26,8%
Aflagjold 167 150 17 11,5% 163 4 2,6%
Skipagjold 436 266 170 63,9% 306 130 42,5%
Farpegagjald 19 10 9 92,2% 6 13 220,3%
Eignatekjur 1.060 1.037 23 2,2% 1.007 53 5,3%
Hafnarpjénusta 601 444 157 35,4% 461 140 30,4%
Siglingavernd 332 242 90 37,3% 217 115 53,1%
Adrar tekjur 32 0 32 146 -114 -77,9%
4.145 3.409 736 21,6% 3.485 660 18,9%




Vorugijold, skipa- og farpegagjold, tekjur af hafnarpjonustu og siglingarvernd

Voruflutningar  hafa  stéraukist 4 arinu  2021. Vruflutningar um Faxafloahafnir
Heildarinnflutningur  jokst um 539.536 tonn og 500000
heildarutflutningur jékst um 100.992 tonn. Aukning var { 4000000

Ollum flutningum. Mest er aukningin i voru til stéridju, 2:500.000
byggingarvoru, i innflutningi bifreida og almennri 3:000.000
neysluvoru. ba hafa milli- og framhaldsflutningar aukist g 1
verulega a sidustu arum. " zoo.000

1.500.000
Skipagjold og hafnarpjénusta skiludu samanlagt um 1.037 oo
m.kr. i tekjur, sem er um 25,0% heildartekna, en gert var oo
samanlagt rad fyrir um 710 m.kr. og er tekjuaukning pvi R

2018

um 327 m.kr. midad vid daetlun. Meginskyring pess er ad 2019 2020 2021

skipin eru steaerri og fleiri sem koma. A milli aranna 2020 ® nnflutningur 8 Otfutningur  ® ABrr fltningar

0g 2021 vard mikil aukning i samanlégdum tonnastaerdum

skipa sem komu til hafnar eda teep 41,3 en skipagjold reiknast af staerd skipa. Fjéldi skipakoma fjélgadi um 21% & milli 4ra. A
arinu 2021 komu 1.085 skip yfir 100 brt. til hafnar, sem er fjélgun um 223 skipakomur.

Nanast engin farpegaskip komu til landsins arid 2020 og aatlun gerdi rad fyrir pvi ad engin farpegaskip keemu til hafnar 2021,
en raunin vard su ad 68 farpegaskip komu til hafnar. Tekjur af farpegaskipum jukust um 152 m.kr. milli arana 2020 og 2021.

Eignatekjur og adrar tekjur

Leigutekjur af l60um og fasteignum mynda stofn eignatekna sem eru ndnast & pari vid asetlun enda eru flestar eignir i
langtimautleigu. Adrar tekjur koma til vegna l6dauthlutunar og sélu a teekjum.

Tekjur flokkadar eftir hafnasvaedum

pegar heildarrekstrartekjur eru skodadar eftir hafnarsvaeedum ma sja ad Sundahofn er sem fyrr tekjuhaesta hafnarsvaedid, en
Sundahéfn er megingatt flutninga & vorum til og fra islandi.

Skipting rekstrartekna 2021 (m.kr.) imen:: Sundahofn  Grundartangi Akranes Onnur svadi

Vorugjold 163 1.085 227 20 0 1.496
Aflagjold 113 49 0 6 0 167
Skipagjold 123 232 66 12 3 436
Farpegagjald 14 5 0 0 0 19
Eignatekjur 395 634 27 5 0 1.060
Hafnarpjonusta 147 292 99 18 45 601
Siglingavernd 15 260 51 5 1 332
Adrar tekjur 2 0 0 0 30 32
Samtals: 972 2.557 471 65 79 4.144

Eignatekjur eru haestar i Sundahofn og aflagjold haest i Gomlu hofninni, enda meginhlutanum af bolfiski sem berst til
hafnarinnar landad par. Vorugjold i Gomlu hofninni eru fyrst og fremst vegna eldsneytisinnflutnings & Eyjargardi.
Heildarrekstrartekjur Faxafléahafna sf. verda ad steerstum hluta til i Sundahofn en tekjur af pvi sveedi voru 61,7% arid 2021.



Rekstrargjold Faxafléahafna sf. 4rid 2021 voru 3.306
m.kr. en daetlun gerdi rad fyrir 3.355 m.kr. Adrinu 2020 voru
rekstrargjold 3.266 m.kr. og hakka um 1,2% 4 milli ara.
Utgjoldin radast hins vegar ekki eingdngu af verdlagi heldur
einnig sérgreindum vidhaldsverkefnum sem falla undir
rekstur og geta verid mismunandi & milli dra. Rekstrargjold
eru almennt i samraemi vid aaetlun. Rekstrarafgangur arsins
er haerri en aatlun gerdi rad fyrir sckum aukinna tekna af

fyrrgreindum asteedum.

Skrifstofu- og stjérnunarkostnadur var yfir daetlun vegna
aukins kostnadar vid upplysinga- og tolvumal dsamt
vegna vidbodtarstodugilda 4

haekkandi launakostnadi

im.kr.

Skipting rekstrargjalda eftir starfspattum

Siglingavernd; 302
9%

skrifstofu. Eignagjold voru undir aaetlun, pa var hafnarpjénusta og hafnarvirki 31 m.kr. yfir daetlun. Kostnadur vid siglingavernd
var 36 m.kr. yfir dzetlun. Almennt var rekstur undir dzetlun eda i samraemi vid dzetlun, en afskriftir eru haerri en i fyrra vegna
nys drattarbats sem var tekinn i notkun 3 arinu. Launakostnadur jokst um 1,6% & milli ara, og skyrist pad af haekkun vegna

kjarasamninga.

Gjold eftir starfspattum (i m.kr.) Raun 2021 A=tlun Raun 2020
Hafnavirki 605 589 16 2,6% 646 -41 -6,4%
Eignagjsld 446 500 54 -10,8% 494 48 9,7%
Hafnapjénusta 691 676 15 2,2% 692 -1 -0,2%
Skrifstofu- og stjérnunark. 448 415 33 7,9% 421 27 6,5%
Siglingavernd 300 279 22 7,8% 265 35 13,3%
Afskriftir 815 895 -80 -8,9% 748 67 9,0%

3.306 3.355 49 1,5% 3.266 40 1,2%
bar sem Faxafléahafnir sf. halda ati sélarhringsvakt
i hafnarbjénustu og hafnargaeslu & Grundartanga er Laun oglaunatengd gjold (m.kr.) 2017 2018 2019 2020 2021
launakostnadur fyrirtaekisins einn Beekistss 131 157 157 189 195
meginutgjaldalidur pess. Heildarlaunakostnadur
arid 2021 nam 1.220 m.kr. Azetlun gerdi rad fyrir Hseignir 3 7 26 2 28
1.163 m.kr. og er fravikid um ad raeda kostnad vid Grundart hafnargesla 37 4 44 51 66
afleysingar og utkéll vegna alagstoppa, veikinda 0g  |sfsaga 166 172 187 195 13
vegna breytinga i starfsmannahaldi. -

Hafnarpjonusta 328 357 427 461 415

Ad jafnadi eru radnir 15 sumarstarfsmenn i Hafnarstjorn 2 2 2 2 3%
Baekistdd fyrirtaekisins, 1 sumarstarfsmadur a -
skrifstofunni og 4-5 starfsmenn eru radnir til Skrifstofa 206 210 21 234 268
afleysingar i hafnarpjonustu yfir sumarmanudina. Samtals: 911 984 1.095 1.200 1.220

Heildararsverk eru metin 79. Téluverd endurnyjun
hefur att sér stad i starfsmannahaldi fyrirtaekisins.
Yngra folk hefur leyst af eldri starfsmenn.

Fjdrmunatekjur og fjdrmagnsgjold Gjold af
fjarmagnslidum ndmu um 1,7 m.kr. Vaxtatekjur
voru 13,9 m.kr. Vaxtagjold voru laegri en aaetlun
gerdi rad fyrir og munar par mestu ad eina
langtimalan Faxafléahafna var greitt upp i
névember 2020. Hagnadur fyrir fiarmunalidi er sem
fyrr segir 839 m.kr. en ad teknu tilliti til fjarmunalida
og oreglulegra lida 851 m.kr.

Stodugildi

Hafnarpjonusta 2 32 kYl 32 35
Baekistod 12 12 12 12 13
Teeknideild 4 3 4 4 4
Skrifstofa 12 13 13 13 12
Huseignir 2 2 2 2 2
Siglingavernd - Umhverfismal 5 5 5 5 5
Samtals: 67 67 68 68 n




Efnahagur

Efnahagur (m.kr.)

31.12.2021

31.12.2020

Breyting

Fastafjarmunir 13.836 14.439 -603 -4,2%
Veltufjarmunir dn handb.fjar 428 437 -9 -2,1%
Handbaert fé 1.909 565 1.344 237,9%
Eignir samtals 16.173 15.441 732 4,7%
Eigid fé 15.625 14.876 749 5,0%
Langtimaskuldir 0 0 0

Nzesta ars afborganir langt. skulda 0 0 0

Skammtimaskuldir an naesta ars afb. 548 565 -17 -3,0%
Skuldir samtals 548 565 -17 -3,0%
Skuldir og eigid fé samtals 16.173 15.441 732 4,7%

Heildareignir ndmu 16.173 m.kr. og hafa haekkad fra aramotum. bar af ndmu fastafjarmunir 13.836 m.kr. og veltufjarmunir

2.337 m.kr. Heildarskuldir ndmu 548m.kr. og langtimaskuldir 0 m.kr.

Eigid fé nam 15.625 m.kr.

Sjédstreymiarid 2021 (m.kr.)
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2.500
1.626 -152
Yoo (—
1.500
1.000

565

N -
0

Handbeert fé i upphafi Veltufé fra rekstri Br. 4 rekst. eignum og

ars skuldum

Veltufé fra rekstri var 1.626 m.kr. en aztlun gerdi
rad fyrir 950 m.kr. Keyptir  varanlegir
rekstrarfjarmunir, sem eru framkvaemdir arsins
2021, voru 309,4m.kr. en radgert var ad peir vaeru
975 m.kr. Staersta einstaka framkveemd sem hefur
verid frestad er endurnyjun Adalhafnargards a
Akranesi. Greiddur var ut ardur til eigenda sem nam
103 m.kr. Handbzert fé er 1.909 m.kr. er talsvert
haerra en um sidustu dramoét, adallega vegna aukins
hagnadar og minni framkvaemda en 2020 var
handbezert fé kr. 565 m.kr.
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Fjarfestingarhreyfingar

Fjdrfestingar og skipting framkvaemda eftir

hafnarsvaeedum (i m.kr.)

Gamla héfnin 461 252 300 519 135 245
Sundahofn 957 995 1.040 409 88 575
Grundartangi 251 188 20 57 13 105
Akranes 45 1 15 6 17 5
Borgarnes 0 0 0 0 16 15
Annad 18 19 835 1.118 41 30
Samtals: 1.731 1.455 2.210 2.109 310 975

Helstu verkefni voru eftirfarandi:

i Gomlu hofninni i Reykjavik var afram unnid ad framkvaemdum vid Faxagard. Farid var i endurnyjun lagna undir
bryggjunni sem adur hafdi verid frestad en su framkveemd mun klarast a arinu 2022. Einnig var bodinn Ut rafblinadur
fyrir landtengingar 4 Faxagard sem verdur settur upp 4 arinu 2022. Byrjad var & framkveemd vié nyjan hjélastig
medfram Fiskisléd auk pess sem lysing var endurnyjud og endurhénnud medfram gétunni. Efnsikaup og framkvaemd
vid endurnyjun Verbudabryggju voru bodin Ut & arinu. Framkvaemdir vid nidurrif eldri bryggjunnar féru af stad um
mitt arid en vegna seinkunar 4 afhendingu a efni purfti ad st6dva framkvaemdir vid uppbyggingu nyrrar bryggiju i lok
ars 4 medan bedid er eftir efninu. Reiknad er med ad framkvaemdir geti farid af stad aftur i mars og klarist a arinu
2022. Malbiks yfirlag var lagt @ sudurhluta Grandabakka. Adkoma ad verkstaedi slippsins vid Zgisgard var malbikud.

i Sundahéfn var klarad ad setja upp innsiglingamerki @ Gufuneshofda og um leid ny innsiglingarlina tekin i notkun.
Loédagerd vid Seegarda 1 var klarud. Lodin verdur undir nyja adveitustod Veitna og var afhent Veitum i lok
ars. Undirbuningsvinna fyrir framtidarpoun Sundahafnar hélt 4fram med gerd umhverfisskyrslu sem 16gd var inn til
Skipulagsstofnunar i lok ars auk pess sem erlendir radgjafar voru fengnir til ad skoda heildarmynd svaedisins m.t.t.
hafnarmannvirkja, landnotkunar, rekstrar og fleiri atrida. Undirbuningur fyrir nyja farpegaadstédu hofst 4 arinu par
sem gert er rad fyrir ad haegt sé ad taka & moti farpegum sem fara um hofnina 4 ferd sinni med erlendum
farpegaskipum. Farpegaadstadan mun m.a. hysa landamaeraeftirlit, 6ryggisleit, farangursskonnun, farangursgeymsiu,
adstddu fyrir farpega asamt fleiru sem parf fyrir starfsemina. Unnid var ad undirbuningi landtenginga flutningaskipa
vid Sundabakka i samstarfi vid skipafélogin. Malbikadar voru gotur vid Barkarvog og Kjalarvog auk pess sem malbiks
yfirlag var sett a hluta Vogabakka. Keyptir voru nyir fenderbelgir fyrir Skarfabakka til ad maeta porfum farpegaskipa.

A Grundartanga var unnid ad ymsum smeaerri undirbuningsverkum vid préun og Gthlutun |6da en framkvaemdir bida
pess ad hreyfing komist & Uthlutanir 16da fyrir starfsemi a sveedinu. M.a. var farid i efnisvinnslu a vestursveedinu til ad
eiga efni til framkveemda a svaedinu. Bodin var Ut framkvaemd 4 endurnyjun pekju a 1. 4fanga Tangabakka en var 6llum
tilbodum hafnad og verkinu frestad og er til endurskodunar. Farid var i endurheimt votlendis & Katanesi med pvi ad
fylla i skurdi & landinu.

A Akranesi var afram unnid ad undirblningi ad endurnyjun og lengingu fremsta hluta Adalhafnargards. |
framkvaemdinni felst ad reka stalpil utan a fremsta hluta Adalhafnargardsins og lengja hann um 110 metra pannig ad
lengd vidlegu vid pennan hluta gardsins verdur um 220 metrar. Efnistitbodid var auglyst i lok ars og er datlad ad
bjéda framkvaemdina Ut a arinu 2022.

Annad: A arinu 2021 var gerdur kaupsamningur milli Faxafléahafna sf og Reykjvikurborgar um sélu & Hafnarhdsinu,
Tryggvagotu 17, Reykjavik, a 2.184,8 m.kr. Afhending eignarinnar fer fram 15. juni 2022. Innborgun 100 m.kr. vegna
solunnar er feerd medal skammtimaskulda.

Med nettd fjarfestingu er att vid fjarfestingu i
varanlegum rekstrarfjarmunum ad fradregnum seldum
rekstrarfjarmunum og I66asolu.

Fjdrmoégnun fjarfestinga
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Eftirfarandi tafla dregur saman kennitolur Faxafléahafna fyrir arin 2017-2021:

Faxafl6ahafnir 2017 2018 2019 2020 2021
Eiginfjarhlutfall 89,6% 91,6% 93,1% 96,3% 96,6%
Ardsemi eigin fjar 5,0% 13,0% 6,0% 2,6% 5,7%
Veltufjarhlutfall 2,39 4,47 5,24 1,77 4,26
Langtimaskuldir/eigid fé 5,4% 4,4% 3,8% 0,0% 0,0%
Uppgreidslutimi 0,6 0,4 0,4 0,0 0,0
Heildarskuldir/rekstrartekjum 41,8% 34,3% 26,9% 16,2% 13,2%
Veltufé fra rekstri/rekstrartekjum 36,0% 45,4% 39,4% 25,7% 39,2%
Framlegd (EBIDTA)/rekstrartekjur 35,7% 44,8% 38,9% 27,8% 39,9%

Fjarmala- og ahaettustyringarsvid vekur athygli a:

e Vegna nyrra uppgjors reglna um byggdarsamlog og sameignarfélog er einungis abyrgdarhlutfall borgarinnar tekid inn i
uppgjor samstaedu Reykjavikurborgar en ekki allt félagid eins og verid hefur. Medfylgjandi tafla synir hlut borgarinnar {
rekstri Faxafléahafna:

Hlutur Reykjavikurborgar i rekstri

Faxafléahafna Raun2021  Aatlun 2021 Breyting Raun 2020 Breyting

Rekstrartekjur 3.131 2.575 556 22% 2.633 498 19%
Rekstrargjold -2.498 -2.535 37 -1% -2.468 -30 1%
EBITDA 1.250 717 533 74% 731 519 71%
EBIT 634 41 593 1448% 166 468 283%
Fjarmunatekjur og (fiarmagnsgjold) 9 -7 16 -236% -10 19 -195%
Oreglulegir lidir (tekjur) 0 0 0 140 -140 n/a
Rekstrarnidurstada 643 34 609 1784% 296 347 118%

e Rekstrarnidurstadan er 806 m.kr betri en dztlun gerdi rad fyrir.

e Hagnadur af reglulegri starfsemi (EBIT) var 839 m.kr sem er 785 m.kr. betri nidurstada en azetlanir gerdu rad fyrir. Tekjur
voru umfram daetlun sem einkum ma rekja til haerri voru- og skipagjalda. ba voru rekstargjold undir daetlun sem adalega ma
rekja til lsegri afskrifta.

e Kennitolur félagsins endurspegla styrk félagsins og ad pad sé buid ad na fyrri styrk eftir nidur sveiflu 2020. Eiginfjarhlutfallid
er mjog sterkt og hefur félagid getu til ad standa af sér métbyr.

o Veltufjarhlutfallid er mjog sterkt 4,26 en midad er vid ad pad hlutfall fari ekki undir 1.

e Engin langtimalan eru 4 félaginu.

Abendingar fjarmala- og ahaettustyringarsvids:

e Mikilvaegt er ad mota eigenda- og ardgreidslustefnu fyrir félagid.




Félagsbustadir

Ars- og arshlutauppgjor Félagsbustada er gert samkvamt alpjodlegum reikningsskilastédlum IFRS i samraemi vid 90. gr. laga
um arsreikninga nr. 3/2006 og reglugerd um framsetningu og innihald arsreikninga og samstadureikninga.

Félagsbustadir hf. (m.kr.) Raun 2021 Aeetlun 2021 Breyting Raun 2020 Breyting

Rekstrartekjur 5.123 5.054 69 1,4% 4.661 461 9,9%
Rekstrargjold -2.856 -2.776 -80 2,9% -2.512 -344 13,7%
EBIT 2.267 2.278 -11 -0,5% 2.149 117 5,5%
Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold) -1.106 -1.167 60 -5,2% -1.082 -25 2,3%
Verdbaetur -2.302 -1.377 -926 67,2% -1.524 -778 51,0%
Matsbreyting 19.633 1.803 17.829 988,7% 1.742 17.891 1027,3%
Soluhagnadur eigna til eigin nota 0 0 0 157 -157

Rekstrarnidurstada 18.491 1.538 16.953| 1102,2% 1.285 17.206 1338,7%

Samkvaemt 39. gr. laga nr. 3/2006 um arsreikninga mega félég, sem eru med starfsemi a svidi fjarfestinga i fjarfestingaeignum,
meta eignir og skuldbindingar sem peim tengjast innan pessarar starfsemi til gangvirdis. Med fjarfestingaeign er att vid eign
sem atlud er til 6flunar tekna, svo sem til utleigu, en ekki til notkunar i rekstri félagsins.

Rekstur

Rekstrartekjur Félagsbustada a arinu 2021 ndmu 5.123 m.kr. og jukust um 9,9% milli dra en hakkunina ma rekja til fjolgunar
eigna milli ra og verdlagsbreytinga. Visitala neysluverds til verdtryggingar haekkadi um 4,5% 4 arinu 2021. Ahrif verdlags-
breytinga og steekkun eignasafnsins a tekjur eru mjog apekk a timabilinu en 54% af aukningu tekna a timabilinu eru vegna
verdlagsbreytinga og 46% vegna staekkunar eignasafnsins.

Rekstrargjéld voru 2.856 m.kr. eda 80 m.kr. (2,9%) yfir deetlun. Rekstur fasteigna var 20 m.kr. (3,8%) undir daatlun, Vidhald og
framkvamdir voru 145 m.kr. (13,2%) yfir atlun og Fasteigna og brunabétaidgjold voru 29 m.kr. (4,9%) undir daetlun. Fravik i
vidhaldi og framkveemdum voru i 6llum lidum par sem standsetningar milli leigjanda, vidhald ibuda i busetu og vidhald
sameigna voru yfir daetlun 8 medan framkvaemdagjold husfélaga voru undir dztlun. Békadur var kostnadur a arinu vegna fleiri
standsetninga en asetlun gerdi rad fyrir eda 487 medan aaetlun gerdi rad fyrir 365 standsetningum. Mikil dhersla hefur verid
16g0d a vidhald ibuda i busetu & arinu sem skilar sér i auknum kostnadi og mikid hefur verid um 6fyrirsédan kostnad i vidhaldi
sameigna a arinu. Laegri vatns- og fraveitugjold utskyra fravik fra datlun i fasteigna og brunabodtaidgjoldum fyrir timabilid.

Skrifstofu- og stjornunarkostnadur er 528 m.kr. a timabilinu eda 15 m.kr. undir daetlun en 65 m.kr. haerri en 4 sama tima i fyrra.
Launakostnadur haekkar um 13,5% milli timabila vegna kjarasamningsbundinna hakkana og fjélgunar stodugilda en stodugildi
aukast um 4 milli timabila ur 25 i 28. Annar skrifstofu- og stjérnunarkostnadur er 13 m.kr. undir aaetlun og laekkar um 13 m.kr.
saman borid vid arid 2020. Framlag i afskriftarreikning vidskiptakrafna haekkar milli dra um 35 m.kr. en er undir dzetlun sem
nemur 17 m.kr. Pessi lidur er mjog sveiflukenndur og oftast erfitt ad spa fyrir um hann.

Gjold eftir starfspattum (m.kr.) Raun 2021 Raun 2020 Mism. %

Rekstur og vidhald eignasafns

Rekstur fasteigna 516 537 20 -3,8% 492 25 5,0%
Vidhald og framkvaemdir 1.244 1099 145 13,2% 1.044 200 19,2%
Fasteigna og brunabétaidgjold 567 596 -29 -4,9% 513 54 10,5%
Rekstur og vidhald eignasafns alls 2.328 2232 95 4,3% 2.049 279 13,6%
Skrifstofu- og stjéornunarkostnadur

Laun oglaunatengd gjéld 367 353 15 4,2% 324 44 13,5%
Annar skrifstofu og stjérnunarkostnadur 127 141 -13 -9,4% 141 13 9,5%
Afskrifadar tapadar vidskiptakrofur 33 50 -17 -33,6% 2 35| -2230,9%
Skrifstofu- og stjornunarkostnadur alls 528 543 -15 -2,8% 463 65 14,0%

Rekstrargjold alls: 2.856 2776 80 2,9% 2.512 344 13,7%




Vidhald og framkvaemdir (m.kr.) Raun 2021 Raun 2020 Mism. %
Standsetningar milli leigjenda 452 400 51 12,8% 381 71 18,5%
Vidhald ibGda i busetu (6fyrirséd vidhald) 259 180 79 44,1% 170 90 52,8%
Vidhald sameigna 205 159 46 29,2% 174 32 18,2%
Framkvaemdagjéld husfélaga 328 360 32 9,0% 319 9 2,7%
Vidhald og framkvaemdir alls: 1.244 1099 145 13,2% 1.044 200 19,2%

Rekstrarhagnadarhlutfall (EBIT%) er 44,3% eda 1,8% laegra en 4 sama timabili & fyrra ari pegar pad var 46,1%.

Rekstrarhagnadur og framlegd (EBIT) i hlutfalli af

i m.kr.
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Efnahagur og eignasafn

Efnahagur (m.kr.) 31.12.2021  31.12.2020 Breyting

Fastafjarmunir 124.086 99.390 24.696 24,8%
Veltufjdrmunir an handb.fjar 771 344 427 124,4%
Handbaert fé 1.590 727 862 118,6%
Eignir samtals 126.447 100.461 25.986 25,9%
Eigid fé 67.311 48.820 18.491 37,9%
Skuldbindingar 5.956 2.960 2.997 101,2%
Langtimaskuldir 51.263 46.621 4.642 10,0%
Nzesta ars afborganir langt. skulda 1.197 1.067 130 12,2%
Skammtimaskuldir an naesta ars afb. 720 994 -274 -27,6%
Skuldir samtals 59.136 51.642 7.495 14,5%
Skuldir og eigid fé samtals 126.447 100.461 25.986 25,9%

Heildareignir félagsins namu 126.447 m.kr. vid lok ars 2021 og jukust um 25,9% fra upphafi ars. Fjdrfestingaeignir jukust um
24,8% eda 24.705 m.kr., fjarfest var fyrir 4.037 m.kr. og matsbreyting nam 20.668 m.kr. Vid Utreikning 4 verdmeeti
fjarfestingareigna er reiknud ut nidurfaersluporf eigna vegna samspils kvada sem a eignunum hvila um uppsagnarfrest a baedi
timabundnum og étimabundnum leigusamningum og svo mismunar a markadsleigu og peirrar leigu sem Félagsbustadir
innheimta auk pess sem einnig er tekid tillit til sérhaefdra eigna sem mogulega pyrfti ad breyta eda gefa afslatt af ef keemi til
s6lu & almennum markadi. bessi nidurfeersla var fyrst metin i lok ars 2020 og nam hdn pa 3.084 m.kr. Vid endurmat &
nidurfaersluporfinni i lok ars 2021 var hdn metin 2.521 m.kr. vegna endurmats a nidurfeerslu @ sérhaefdum eignum og minni

mismunar 4 markadsleigu og leigu Félagsbustada hefur minnkad.

Eigid fé hefur hakkad um teeplega 18,5 milljarda fra arsbyrjun 2021 sem skyrist af matsbreytingu eigna. Eiginfjarhlutfall i lok
timabils er 53,2% en var 48,6% i lok ars 2020.



Félagsbustadir festu kaup @ 117 nyjum ibddum & arinu
2021 en pad er 8 ibudum faerra en daetlad var, 9 eignir
voru seldar & timabilinu. A naestu drum er daetlad ad 160
eignasafnid steekki enn frekar eda um 154 ibudir til = 140

loka ars 2023. ba liggja fyrir kaupréttarsamningar um 120
48 ibudir sem aezetlad er ad verdi tilbunar til 100
uthlutunar a arinu 2022. 20
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A drinu 2021 var Gthlutad 472 ibidum, ymist til nyrra leigjenda eda vegna flutninga i adrar félagslegar leiguibudir.

Tegund husnadis ) N\'/jafr ,Mi”i Samtals
uthlutanir flutningar
Almennt félagslegt leiguhUsnaedi 168 105 273
pjénustuibiadir aldradra 49 5 54
Hasnaedi fyrir fatlad folk 55 52 107
Hasnadi fyrir heimilislausa 14 5 19
Afangaheimili 13 6 19
Uthlutanir samtals 299 173 472

Skipting leiguhtsnaedis um 3.000 ibida
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langtimalana



Ny langtimaldan ndmu 7.901 m.kr. & timabilinu en hluta peirra var veitt til endurfjarmoégnunar a eldri hagsteedum lanum eda
4.253 m.kr. Nyrra langtimalana var aflad med utgafu i félagslega skuldabréfaflokknum FB100366 SB en hann er med einfaldri
abyrgd Reykjavikurborgar. Félagid for i tvo skuldabréfautbod a arinu en pau voru i mars, par sem gefin Gt skuldabréf fyrir 2.033
m.kr. ad markadsvirdi & avoxtunarkrofunni 1,69%, og i desember, par sem Utgafan nam 5.890 m.kr. ad markadsvirdi 4
avoxtunarkrofunni 1,45%.

Félagid fékk 1.922 m.kr. greiddar i stofnframlog a arinu, par af 739 m.kr. frd Reykjavikurborg og rest fra rikissjédi.

Veltufé fra rekstri sidastlidin 5 ar:

Veltufé fra rekstri sem hlutfall af tekjum og
afborgunum langtimalana
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Veltufé fra rekstril sem hlutfall af tekjum hefur farid hakkandi fra arinu 2018 vegna laekkunar vaxtagjalda. Hlutfallid hefur
haldist stodugt yfir 1 fra arinu 2020. begar hlutfallid er yfir 1 pydir pad ad veltufé fra rekstri dugar fyrir afborgunum langtimalana
félagsins. Zskilegt er ad petta hlutfall sé avallt yfir 1,0.

Fjarmoégnun fjarfestinga sidastlidin 5 ar:

Fjarfestingahreyfingar hafa verid langt umfram veltufé fra rekstri. Fjarfestingar eru fjarmagnadar med med stofnframlégum og
lantokum a medan veltufé fra rekstri er tlad ad standa undir afborgunum langtimalana.

Fjarmognun fjarfestinga
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! Athygli er vakin & pvi ad veltufé fra rekstri i pessari greinargerd midast vid veltufé fra rekstri skv. hefdbundinni adferd og peirri adferd er beitt fyrir 611 B-
hlutaféldgin. I &rsreikningi Félagsbustada er i sjodstreymi synt veltufé fra rekstri an greiddra vaxta.



Eftirfarandi tafla dregur saman kennitolur Félagsbustada fyrir arin 2017-2021 skv. gangvirdisuppgjori:

Félagsbustadir - gangvirdisuppgjor 2021 Markmid
Eiginfjarhlutfall 51,8% 50,9% 50,4% 48,6% 53,2%
Ardsemi eigin fjar 23,1% 5,9% 10,5% 3,1% 37,9%
Veltufjarhlutfall 0,09 0,14 0,65 0,52 1,23
Langtimaskuldir/eigid fé 85,0% 90,4% 94,0% 95,5% 76,2%
Vaxtapekja, EBIT/netto vextir 1,46 1,51 1,62 1,99 2,09 1,4
Skuldabekija, EBIT/(gr. afb.+netto vextir) 0,97 0,98 0,99 1,06 1,00 0,9
Uppgreidslutimi 64,7 61,7 53,5 44,0 43,3
Veltufé fra rekstri i hlutfalli afgreiddum afborg. 0,92 0,97 0,99 1,14 1,02
Veltufé fra rekstri i hlutfalli afrekstrartekjum 14,5% 15,4% 18,1% 23,2% 23,6%

Fjarmala- og ahaettustyringarsvid vekur athygli a:

Jakvaed rekstrarnidurstada félagsins @ arinu 2021 og aukning eigin fjar ma rekja til haekkunar & metnu virdi fasteigna
félagsins vegna haekkunar fasteignaverds. Matsbreytingar fjarfestingaeigna 4 timabilinu ndmu 19,63 ma.kr. samanborid
vid 1,74 ma.kr. i fyrra og 4,79 ma.kr. arid 2019.

Vid mat & verdmeeti eigna félagsins er annars vegar studst vid fasteignamat ibuda félagsins sem midast vid verdlag i
februar 2021 og hins vegar er midad vid 16,44% haekkun visitolu ibudaverds i fjoloyli i Reykjavik fra februar til loka ars. i
pvi felst sui forsenda ad verdmaeeti eigna félagsins fylgir pessari visitdlu. Reynist raunin onnur getur pad kallad 3
leidréttingu 4 mati & eignasafnsins vid Utgafu naesta fasteignamats.

Haekkun fasteignaverds hefur jakveed ahrif a rekstrarnidurstodu félagsins vegna matsbreytinga en segir litid um
grunnrekstur félagsins nema ad abati af haekkun fasteignaverds verdi innleystur med sélu eigna. Til ad meta stédu
grunnrekstrar er edlilegra ad horfa til rekstrarhagnadar (EBIT) sem jokst um 5,5% & milli ara, en tekjur haekkud um 9,9%
a medan rekstrargjold haekkudu um 13,7%. Tekjur félagsins fylgja visitolu neysluverds, sem pydir ad haekkun
fasteignaverds og byggingarkostnadar umfram verdlag hefur neikveed ahrif & grunnrekstur félagsins vegna aukins
kostnadar vid rekstur og vidhald fasteigna og 6flun nyrra eigna.

Rekstrarhagnadur (EBIT) sem hlutfall af rekstrartekjum var 44,3% en azetlun gerdi rad fyrir 45,1%. Fravikid ma rekja til
pess ad rekstrargjold voru 80 m.kr. (2,9%) yfir aaetlun en rekstrartekjur voru einungis 69 m.kr. (1,4%) yfir dzetlun. Helsta
skyring & haerri rekstrargjoldum er aukning a standsetningum milli leigjanda, tilfallandi vihaldi ibuda i busetu og vidhaldi
sameigna m.v. dztlun.

Veltufé frad rekstri nam 1.211 m.kr. @ arinu 2021 4@ medan afborganir langtimalana ndamu 1.192 m.kr. Afborganir
langtimalana haekkudu um 25,1% a milli 4ra vegna aukinnar lantéku og vegna pess ad stér hluti [dnanna er ad eldast og
afborgunarhluti ad vaxa. Vaxtapekja hakkadi i 2,09 en skuldapekja laekkadi i 1,00 & arinu 2021 (1,99 og 1,06 i lok ars
2020) og eru yfir lagmorkum sem félagid hefur sett sér p.e. 1,4 og 0,9. Vaxtapekja lysir haefi fyrirtaekis til greidslu vaxta
og skuldapekja maelir greidsluhaefi fyrirtaekis.

Lantokur & arinu ndmu alls 7.901 m.kr. Lanin voru 6ll tekin med utgafu félagslegra skuldabréfa i nafni félagsins. Jafnframt
fengust 1.922 m.kr. greiddar i stofnframlog frd riki og borg. Utistandandi krafa vegna dgreiddra stofnframlaga frd rikinu
stéd i 465 m.kr. vid lok ars 2021.

Abendingar Fjarmala- og dhaettustyringarsvids:

Mikilveegt er ad félagid ryni vidhaldsporf til naestu fimm ara og geri afangaskipta vidhaldsazetlun til ad tryggja geedi ibuda
félagsins.




Orkuveita Reykjavikur

Orkuveita Reykjavikur (m.kr.) Raun 2021 | Raun 2020 Breyting

Rekstrartekjur 51.890 48.627 3.263 6,7%
Rekstrargjold -31.637 -32.229 592 -1,8%
EBITDA 33.510 29.454 4.056 13,8%
EBIT 20.253 16.398 3.855 23,5%
Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold) -4.060 -10.848 6.788 -
Tekjuskattur -4.152 78 -4.230 -
Afkoma 12.040 5.628 6.412 113,9%

Rekstrarnidurstada arsins var jakvaed um 12.040 m.kr. sem er haekkun um 6.412 m.kr. milli ara. Meginskyring & haekkun
afkomu er vegna breytinga a gangvirdi innbyggdra afleida sem var jakveed um 723 m.kr. 2020 en er nu jakveed um 6.573 m.kr.
Tekjur aukast vegna haekkandi alverds auk pess hefur tekist ad laekka rekstrarkostnad umtalsvert sem leidir til pess ad
rekstrarhagnadur (EBITDA) haekkar um 4.056 m.kr. milli timabila.

Afkoma og framlegd
(EBITDA) i hlutfalli af rekstrartekjum
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Rekstrartekjur haekka um 3.263 m.kr. eda 6,7% milli timabila. Tekjuaukning skyrist einkum af auknum tekjum i sélu raforku
sem tengd er alverdi en breytingin milli ara er 2.389 m.kr., auknum tekjum hja Ljésleidaranum vegna fjdlgunar vidskiptavina og
auknum tekjum i dreifingu og flutningi 4 rafmagni hja Veitum.

Tekjur eftir starfspattum (i m.kr.) Raun 2021 Raun 2020
Veitur 31.636 30.981 655 2,1%
Orkusala og framleidsla 16.339 14.416 1.923 13,3%
Onnur starfsemi 3.915 3.230 685 21,2%
51.890 48.627 3.263 6,7%

Tekjur skiptast 4 prja starfspaetti: Veitukerfi, orkusala og framleidsla og adra starfsemi. Framleidsla og sala raforku sem og
starfsemi Ljdsleidarans falla undir samkeppnisrekstur og nema tekjur af honum 38,0% af heildartekjum samstadu OR.



im.kr.

Skipting rekstrartekna eftir starfspattum
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Rekstrargjold an afskrifta leekka um 793 m.kr. milli timabila eda 4,1%. Orkukaup og flutningur haekka um 79 m.kr. Laun
og launatengd gjold leekka um 248 m.kr. Annar rekstrarkostnadur leekkar um 623 m.kr. sem skyrist ad mestu af laegri
vidhaldskostnadi veitukerfa.

Gjold eftir starfspattum (i m.kr.)

Orkukaup og flutningar 5.872 5.793 79 1,4%
Laun og launatengd gjold 7.502 7.750 -248 -3,2%
Annar rekstrarkostnadur 5.006 5.629 -623 -11,1%

18.380 19.172 -792 -4,1%

i m.kr.

Skipting rekstrargjalda eftir starfspattum
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Fjarmunatekjur og fjdrmagnsgjold

Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold (m.kr.) Raun 2021 Raun 2020
Vaxtatekjur 183 313 -131 -41,7%
Vaxtagjold og verdbaetur -4.562 -4.985 423 -8,5%
Afallnar verdbaetur -3.833 -2.658 -1.174 44,2%
Gangvirdisbreytingar og ahaettuvarnarsamningar 4.874 1.009 3.865 383,1%
Gengismunur 1.739 -4.620 6.359 -137,6%
Adrar tekjur(-gj6ld) af fjareignum og fjarskuldum -2.458 88 -2.546 -2889,4%
Samtals -4.056 -10.852 6.796 -62,6%

Vaxtagjold og verdbaetur laekka um 306 m.kr. milli timabila, afallnar verébaetur lana haakka um 1.174 m.kr. milli timabila vegna
aukinnar verdbdlgu en dbyrgdagijald til eigenda laekka um 117 m.kr. vegna afborgunar ldna sem eru i dbyrgd eigenda.




Gangyvirdisbreytingar eru jakvaedar um 6.282 m.kr. og hafa haekkad um 5.229 m.kr. milli ara. Breytingin skyrist fyrst og fremst
af haekkun & alverdi sem hefur jakveed ahrif a virdi innbyggdrar afleidu en neikvaed ahrif & ahaettuvarnarsamninga.
Uppgjor gjaldmidlasamninga vid Glitni @ arinu var alls 2.579 m.kr.

Efnahagur

Efnahagur (m.kr.) 31.12.2021 31.12.2020 Breyting

Fastafjarmunir 373.279 356.110 17.169 4,8%
Veltufjarmunir an handbaers fjar, bundinna innlan og markadsverdbréf 15.626 7.367 8.259 112,1%
Handbzert fé, bundin innlan og markadsverdbréf 24.977 30.687 -5.710 -18,6%
Eignir samtals 413.882 394.164 19.718 5,0%
Eigid fé 213.653 188.126 25.527 13,6%
Langtimaskuldir 171.160 175.626 -4.466 -2,5%
Naesta ars afborganir vaxtaberandi skulda 15.188 19.350 -4.162 -21,5%
Skammtimaskuldir an naesta ars afborgana 13.881 11.062 2.819 25,5%
Skuldir samtals 200.229 206.038 -5.809 -2,8%
Skuldir og eigid fé samtals 413.882 394.164 19.718 5,0%

Heildareignir félagsins eru 414 ma.kr. i lok ars 2021 og hafa hakkad um 19,7 ma.kr milli dra. Fjarfest var fyrir 18,4 ma.kr. i
rekstrarfijarmunum. Afskrift rekstrarfjsrmuna nam 13,1 makr. A &rinu var framkveemt endurmat & varanlegum
rekstrarfjArmunum og nam endurmatid 18,5 ma.kr. Leigueignir i lok ars nema 2,6 ma.kr., 4 méti er feerd leiguskuld, samtals 2,7

ma.kr.
Veltufjarmunir nema samtals 40,6 ma.kr. og haekka um 2,6 ma.kr. fra aramotum.

Virdi innbyggdra afleidna raforkusélusamninga hakka um 6.573 m.kr. sem einkum ma rekja til haekkunar & framvirkum
alverdum. Uppgjor og gangvirdisbreytingar ahaettuvarnarsamninga eru neikveed um 2.372 m.kr. en par @ medal eru
alvarnarsamningar. Adrir pzettir sem hafa ahrif vid mat gangvirdis fjdrmalagerninga er gengi, vextir, dhaettualag og timi.

Heildarskuldir félagsins eru 200 ma.kr. i lok timabils og hafa laekkad um 6,0 ma.kr. Langtimaskuldir félagsins hafa laekkad um
4,5 ma.kr. Megin skyring laekkunar er vegna uppgreidslu a lanum sem eigendur veittu i tengslum vid PLANID og jakvaedra ahrifa
af haekkun alverds a virdi innbyggdrar afleidu. Heildarafborganir lana ndmu 24,2 ma.kr. og lantékur namu 14,3 m.kr.

Nettoskuldir eru 140,7 ma.kr. i lok timabils sem er um 1 ma.kr. laeekkun fra arslokum 2020.

2021 2020

Vaxtaberandi skuldir 1/1 171.700 154.019
Hreyfingar med greidsluahrifum

Ny lantaka 14.284 29.965
Afborganir -24.184 -22.225
Hreyfingar an greidsluahrifa

Gengismunur -678 7.236
Verdbaetur 3.925 2.706
Vaxtaberandi skuldir 31/12 165.047 171.701

Langtimaskuldir (i m.kr. Breyting
Langtimaskuldir i innlendri mynt 100.360 100.913 13.432 -0,5%
Langtimaskuldir i erlendri mynt 64.687 70.788 -10.697 -8,6%

165.047 171.701 2.735 -3,9%

Sjodstreymi Sjodstreymisyfirlit gefur gldgga mynd af raunverulegu peningastreymi til og fra fyrirtaekinu og synir hvada peettir
hafa ahrif & handbaert fé 4 timabilinu. Myndin hér fyrir nedan synir breytinguna med suluriti par sem graenar sulur syna
fjdrstreymi inn i sj66 og raudar sulur syna fjarstreymi Ur sjédi. Blaa sulan lengst til vinstri synir handbaert fé i upphafi ars 2021
og su sem er lengst til haegri i lok ars 2021.



Bundnar innstaedur og markadsverdbréf pann 31. desember 2021 voru 14,7 ma.kr. og eru ekki taldar med handbaeru fé i lok
timabils i grafinu hér ad nedan. Samtals sjédur i arslok nam 25 ma.kr.

Sjodsteymi arid 2021 (m.kr.)
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Handbeert fé i upphafi Handbeert fé frd rekstr Fjarfesting nettd reyting 4 ndnum Lantaka Afborganir ldna og Greiddur ardur Ahrif gengisbreytingad Handbaert & { drslok
ars v eiguskulda handbeert fé
Bdrum fjdrfestingum
Eignabreytingar 2021

Fjarfesting Veitna nam 11,7 ma.kr. a timabilinu.

Hja hitaveitunni voru helstu fjarfestingar vegna endurnyjunar a flutningsad hitaveitu fra Deildartunguhver ad Akranesi,
heimlégnum, djupdeelu i Bolholti, endurnyjun bunadar i styrishusi & Nesjavallaraed, endurnyjun bunadar i deelustdd 3
Reynisvatnsheidi, endurnyjun dreifikerfis.

{ vatnsveitunni voru helstu fjarfestingar i endurnyjun veitukerfa og nylagnir vid Bustadarveg.

Hja fraveitunni voru helstu fjarfestingar fodrun fraveitulagna, uppbygging a nyrri skélpdalust6d i Naustavogi, endurnyjun a
stofnlégnum og ny daelustdd til ad tengja Fldahverfi @ Akranesi.

i rafmagnsdreifingu voru helstu fjarfestingar lagning haspennustrengjar i stad Skalafellslinu og Légbergslinu, ny adveitustod vid
Seegarda, endurnyjun adveituspenna i adveitustddinni a Korpu, styrking haspennukerfis ad Vatnsmyri.

Fjarfesting Orku nattdrunnar nam 2,4 ma.kr.

Helstu fjarfestingar voru tengd orkuskiptum i samgdéngum med uppsetning hledslustddva fyrir rafbila. Fjarfesting i nytingu a
skilju- og péttivatni til varmaframleidslu sem og endurnyjun & stopplokum. A Nesjavéllum stendur einnig yfir endurnyjun &
stjornkerfum sem eru komin til dra sinna. Auk verkefna sem snua ad gasnidurdealingu og annarra endurbdta &
framleidslukerfum.

Onnur fjarfesting nam 3,9 ma.kr. Helstu fjarfestingar eru i aframhaldandi uppbyggingu ljésleidarakerfis og endurbétum 3
Baejarhalsi, vesturhusi.

Lanshafismat

OR er med lanshaefismat hja tveimur matsfyrirtaekjum Moody’s og Fitch Ratings.

Matsfyrirtaekid Fitch Ratings haekkadi lanshaefiseinkunn OR Ur BB+ i BBB- med stédugum horfum i april 2021. OR er pvi komid
i fjarfestingaflokk hja Fitch.

Matsfyrirtaekid Moody’s haekkadi lanshaefiseinkunn OR ur Bal stodugar horfur i Baa3 stédugar horfur i september 2021. OR
er pvi komid i fjarfestingarflokki hja Moody’s.

Stjornendur OR settu sér pad markmid i Planinu ad komast i fjarfestingaflokk hja erlendu matsfyrirteekjunum og hefur pvi
markmidi nu verid nad hja Fitch og Moodys. Ad vera i fjarfestingaflokki getur leitt til aukins adgengi ad fjarmagni og
ahaettuvornum a betri kjorum.



Eftirfarandi tafla dregur saman kennitolur OR fyrir drin 2017-2021:

Orkuveita Reykjavikur 2021  Ardgreidsluskilyrdi
Eiginfjarhlutfall 46,10% 47,30% 49,30% 47,70% 51,60% 2 40%
Ardsemi eigin fjar 12,10% 3,90% 4,00% 3,00% 6,00%
Veltufjérhlutfall 1 1 1 1,3 1,3 21
Vaxtapekja 5 4 4,2 4 4 >3,5
ROCE 5,80% 5,50% 4,50% 4,30% 5,10%
Nettd skuldir/handbaert fé fra rekstri 6,2 6,4 6 6,1 5,5
Handbzert fé fra rekstri/Nettd skuldir 16,00% 15,70% 16,80% 16,30% 18,20%
RCF/netté skuldir 15,40% 14,80% 15,70% 14,20% 15,30% >13%

Fyrirtaekid er eins og adur had prdun ytri patta; vaxta, gengis og alverds, en verulega baettur rekstur og ahaettuvarnir styrkja
fjarhagsstodu pess sem leitt hefur til umtalsvert betri stédu fyrirtaekisins gagnvart fjarmalastofnunum a sidustu arum.

Fyrirtaekid hefur verid virkt & skuldabréfamarkadi sidan 2016 pegar stofnadur var Gtgafurammi fyrir skuldabréf og vixla. | lok
ars 2018 for OR af stad med undirbuning a graenum skuldabréfaramma, vottunaradilinn CICERO gaf rammanum og umgjordinni
dokkgraenan stimpil. Graen skuldabréf eru skuldabréf sem notud eru til ad fjarmagna umhverfisvaen fjarfestingaverkefni.

A arinu 2021 uppfeerdi OR graena skuldabréfarammann i graenan fjdrmégnunarramma og fellur 6ll fjarmognun par undir, hvort
sem pad er skuldabréfautgafa, lantaka eda annad. Einnig hefur breyting ordid 4 ad i stad pess ad horfa a einstdk verkefni pa er
verid ad horfa 4 umhverfisvaenar/graenar eignir. Vottunaradilinn CICERO gaf rammanum dékkgraenan stimpil.

A &rinu 2021 nam fjarmognun alls 14.284 m.kr. bar af var gefid Gt i nyjum éverdtryggdum flokk OR180242 GB alls 4.198 m.kr.
ad nafnvirdi og pa gaf Ljdsleidarinn Ut i verdtryggdum graenum flokki GR010641 GB alls 6.115 m.kr. ad nafnvirdi.

A &rinu 2021 hefur alverd farid haekkandi. | upphafi ars sveifladist verdid i kringum 2.000 USD/tonn en hefur & undanférnum
manudum haekkad og stod i lok desember i taepum 2.800 USD/tonn, alverd hefur pvi haekkad um 40% & arinu 2021. préun
alverds hefur ahrif & tekjur vegna raforkusolu til stéridju, mat & virdi innbyggdra afleidna orkusélusamninga, uppgjor
adhaettuvarnarsamninga og gangvirdismat peirra.



Ahzettustyring

Varnarhlutfall vaxta
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Haekkun vaxta getur falid i sér ahaettu i rekstri og efnahag OR.  80%
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Gjaldeyrisflaedi ma.kr.

Gjaldeyrisahatta OR er einkum vegna erlendra lana og tekna hja
ON Power ohf., en raforkusala pess félags er i gjaldmidlunum USD
og EUR. Framvirkir samningar eru gerdir til ad draga ur dhaettu af
Ohagstaedri gengisproun, med pvi eru mork sett & hugsanlegt
misvaegi | rekstri og efnahag. Myndin synir aztlad
gjaldeyrisstreymi, studst er vid dagsloka gengi Sedlabanka islands
31.12.2021.
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2021 2020 Breyting %
Tekjur i erlendri mynt 8.966 7.273 1.693 23,3%
Kostnadur i erlendri mynt 1.631 1.392 239 17,2%
Afborganir i erlendri mynt 8.362 10.068 -1.706 -16,9%
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Fjarmala- og ahaettustyringarsvid vekur athygli a:

Grunnrekstur OR (EBITDA) hakkar 4 milli dra um 4.056 m.kr. eda um 13,8%. Haekkunina ma ad mestu rekja til pess ad
rekstrartekjur haekkudu um 3.263 m.kr. vegna aukna tekna af raforkusdlu sem tengd er alverdi, auk aukinni tekna hja
LjésleiGaranum og Veitum. Auk pess hefur tekist ad leekka rekstrarkostnad um 623 m.kr.

Rekstarnidurstadan batnar mjog @ milli timabilinu og er jdkvaed uppd 12.040 m.kr og haekkar um 6.412 m.kr fra fyrra
ari. Haekkad alverd vegur par pyngst.

Fjarmunatekjur og fjdrmagnsgjold voru neikvaed um 4.060 m.kr sem er 6.788 m.kr breyting til batnadar fra 2020.
Breytinguna ma einkum rekja til gangvirdisbreytinga vegna haekkandi alverds. Gangvirdisbreytingar eru jakveedar um
6.282 m.kr. og hafa haekkad um 5.229 m.kr. milli dra. A méti kemur uppgjoér gjaldmidlasamninga vid Glitni & arinu
sem nemur alls 2.579 m.kr.

Eignir OR jukust um 19,7 ma.kr. 4 drinu eda um 5%. Vaxtaberandi skuldir leekkudu ur 171,7 ma.kr i upphafi ars i 165,0
ma.kr. eda um 3,9%. Leekkun skulda ma ad rekja til uppgreidslu a lanum og jakveedra ahrifa af haekkun alverds.
Eiginfjarhlutfall OR haekkadi 4 timabilinu i 51,6% ur 47,7%.

Handbaert fé fra rekstri er um 25,6 ma.kr. og haekkar fra sama timabili um 2,4 ma.kr. G463 stada handbaers fjar fra
rekstri gerir OR kleift ad standa undir haum afborgunum.

Veltufjarhlutfallio er 1,3 sem er yfir markmidi (1,0). Adrar kennitolur fyrirtaekisins eru yfir markmidum
ardgreidsluskilyrda.

Gjaldeyrisahaetta OR er einkum vegna erlendra |ana og einnig tekna hja ON Power. Fra og med arinu 2023 til 2026 er
sjédstreymi i erlendum gjaldeyri neikvaett. Nemur uppsafnad netto utflaedi gjaldeyris yfir timabilid 2021-2026 rimum
17,2 ma.kr.

Stjérnendur OR settu sér pad markmid i Planinu ad komast i fjarfestingaflokk hja erlendu matsfyrirtaekjunum og hefur
pvi markmidi nu verid nad hja Fitch og Moodys. Ad vera i fjarfestingaflokki getur leitt til aukins adgengis ad fjarmagni
og dhaettuvornum a betri kjorum.

Abendingar Fjarmala- og ahaettustyringarsvid:

Framlegd fyrirtaekisins (EBITDA / rekstrartekjur) er um 64,6% og hefur styrkst um 4% midad vid sama timabil i fyrra.
Mikilveegt er ad framlegd reksturs OR haldist stodug og gdd par sem fyrirtaekid er viokvaemt vegna ytri patta; vaxta, gengis
og alverds.

Lan sem hafa eigendaabyrgd nema um 69,6 ma.kr. en bein abyrgd borgarsjéds a peim er um 65,0 ma.kr. Mikilveegt er ad
gera adgerdadzetlun um hvernig pessum abyrgdum verdi meett ef 4 reynir.

Fjarmdla- og dahaettustyringarsvid telur brynt fyrir borgarsjod ad skilgreint sé pak a erlendar skuldir fyrirteekisins til lengri
tima, t.d. med hlidsjon af tekjum, framlegd, greidslufleedi i erlendum myntum eda jafnvaegi i efnahag og ad sett séu skyr
markmid um adlégun ad sliku markmidi. Um leid getur verid astaeda til ad skerpa a askilnadi eigendastefnu um ad
framkvaemdir séu almennt fjarmagnadar i sama gjaldmidi og tekjur sem af peim hljétast.




Slokkvilio hofudborgarsvaedisins bs.

SI6kkvilid hofudborgarsvaedisins bs. (m.kr.) Raun2021  Astlun2021 Breyting Raun 2020 Breyting
Rekstrartekjur 3.929 3.691 237 6,4% 3.233 696 21,5%
Rekstrargjold -3.711 -3.676 -35 1,0% -3.431 -280 8,2%
EBITDA 339 144 195 135% -74 413 -560%
EBIT 217 15 202 1321% -198 415 -210%
Fjdrmunatekjur og (fiarmagnsgjold) -14 -14 0 2,7% -12 -3 21,7%
Oreglulegir ligir (tekjur) 169 0 169 0 169
Rekstrarnidurstada 372 1 371 28523% -210 582 -277,5%
Rekstrarnidurstada: Nidurstada &rsins er jakveed um 372 _

. , 3 Rekstrarnidurstada og framlegd
m.kr. sem er mun betri afkoma en azetlad var, en gert var rad (EBITDA) i hlutfalli rekstrartekna
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Rekstrartekjur:

Tekjur (m.kr.) Raun 2021 A=tlun 2021 Breyting Raun 2020 Breyting
Framlageigenda til rekstrar 1.982 1.982 0 0,0% 1.605 377 23,5%
Framlageigenda i fjarfestingasjod 123 123 0 0,0% 95 28 29,3%
Framlageigenda til almannavarnanefndar 20 20 0 0,0% 19 1 5,2%
Rikissjédur vegna sjukraflutninga 1.582 1.369 213 15,5% 1.314 267 20,3%
Adrar sértekjur v/Covid 169 0 169 0 169
Adrar sértekjur 110 87 23 26,3% 87 23 27,0%
Husaleigutekjur 112 111 2 1,4% 113 -1 -0,4%

4.098 3.691 406 11,0% 3.233 865 26,7%

Heildartekjur arsins eru um 406 m.kr. (11%) heerri en gert var rad fyrir 2021, par vegur pyngst haerri tekjur af sjikraflutningum
um 213 m.kr., par af eru um 117 m.kr. vegna Covid-19 flutninga. A drinu 2021 voru sjukraflutningar um 29% fleiri midad vid
2020. Heildarfjoldi sjukraflutninga 2021 eru riflega 35 pusund par af eru um 5 pusund Covid-19 eda um 14%.

Adrar sértekjur vegna Covid-19 eru um 169 m.kr., par vegur pyngst endurgreidsla @ utlégdum kostnadi SHS sem tilkomin er
vegna ymissa radstafana sem gripid var til i peim tilgangi ad tryggja 6rofna pjonustu og ldgmarka smit i hépi starfsmanna, stor
hluti af pvi féll til 2020.

Adrar sértekjur eru um 23 m.kr. haerri en dztlad var sem kemur

Tekjur jandar - desember 2021

ad staerstum hluta til vegna 8 m.kr. greidslu fra HMS vegna
namskeida sem gert var rad fyrir ad kaemi fyrri hluta 2022 og
um 6 m.kr. greidsla & hlut HMS i sameiginlegu verkefni sem
folst i ad kortleggja busetu i atvinnuhdsnaedi a
hofudborgarsvaedinu.
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Rekstrargjold:

Gjold (m.kr.) Raun 2021 A=tlun 2021 Breyting Raun 2020

Launakostnadur 3.041 3.008 33 1,1% 2.797 245 8,8%

Annar rekstrarkostnadur 548 539 9 1,8% 510 38 7,5%

Afskriftir 122 129 </ -5,7% 124 -3 -2,0%
3.711 3.676 35 1,0% 3.431 280 8,2%

Launakostnadur arsins er um 33 m.kr. haerri en aaetlun, sem kemur til vegna fjolgunar i vardlidinu sidustu manudi arsins til ad
maeta auknu alagi i sjukraflutningum og verkefnum tengdum Covid-19. A méti hafa komid umtalsverdar auknar tekjur vegna
Covid-19 verkefna.

Annar rekstrarkostnadur arsins er um 9 m.kr. haerri en aztlad var, sem rekja ma til haekkunar a starfsmannatengdum kostnadi
vegna timabundinnar fjélgunar starfsfdlks vegna Covid-19 og annarra verkefna.

Gjold januar - desember 2021

Afskriftic
Annar 33
rekstrarkostnadur
148%

Efnahagur:

Efnahagur (m.kr.) 31.12.2021 31.12.2020 Breyting

Fastafjarmunir 2.252 2.352 -99 -4,4%
Veltufjdrmunir an handb.fjar 133 138 -5 -3,6%
Handbeert fé 757 233 524 69,2%
Eignir samtals 3.143 2.723 420 13,4%
Eigid fé 2.404 2.032 372 15,5%
Langtimaskuldir 200 204 -4 -1,9%
Naesta ars afborganir langt. skulda 14 13 1 4,1%
Skammtimaskuldir dn naesta ars afb. 525 474 51 9,8%
Skuldir samtals 739 691 48 6,5%
Skuldir og eigid fé samtals 3.143 2.723 420 13,4%

Eiginfjarhlutfall SHS i lok arsins er um 77%, en var i lok ars 2020 um 75%. Eina langtimaskuld samstadunnar er vié Lanasjéd
sveitarfélaga vegna lans sem tekid var vegna byggingar slokkvistédvarinnar vid Skarhélabraut i Mosfellsbae.

Stjérn SHS hefur sampykkt ad slékkvistodin vid Tunguhals verdi seld og fundin hentugri stadsetning fyrir nyja slokkvistod. Ekki
hefur verid tekin endanleg akvordun um hvar ny slékkvist6d verdur stadsett, en vonir standa til ad pad verdi gert 4 pessu ari
og byggingaframkvaemdir geti mogulega hafist & naesta ari. Ekki er buid ad akveda hvort paer framkvaemdir verdi fjarmagnadar
med lantokum eda framlagi fra eigendum, p.e. adildarsveitarfélogum SHS.



Eiginfjarhlutfall
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upphafi ars rekstri eignum og netto 30.9.2021

skuldum

Handbaert fé i lok ars er 757 m.kr. og hefur haekkad um 524 m.kr. a timabilinu.

Fjarfestingar 2021 eru um 28 m.kr. sem er toluvert undir pvi sem gert var rad fyrir. Helstu fjarfestingar arsins eru bunadur fyrir
vardlidid 16 m.kr. og uppfeersla a hugbunadi og endurnyjun a télvum samtals um 9 m.kr., sem er toéluvert minna en aaetlun
arsins gerdi rad fyrir, par var gert rad fyrir um 123 m.kr.

Fjarfestingar sidustu tvo ar hafa verid minni en gildandi brunavarnarazetlun gerir rad fyrir og pvi er gert rad fyrir ad farid verid
téluverdar fjarfestingar 2022, par vegur pyngst fjarfesting i tveimur nyjum korfu-/stigabifreidum, slokkvibifreid fyrir Kjalarnes,
nyrri pallbifreid dsamt ymsum 68rum bunadi til slokkvistarfa. | sampykktri fjarhagsaaetlun 2022 er gert rad fyrir ad fjarfest verdi
fyrir um 400 m.kr. en i ljési pess ad minna hefur verid fjarfest sidustu ar en aasetlanir gerdu rad fyrir, er gert rad fyrir ad peim
fjarfestingum sem var frestad flytjist & milli ara og fjarfest

verdi fyrir allt ad 440 - 500 m.kr. 2022. Fjarmoégun fjarfestinga

Undirbdningur vegna fyrirhugads atbods & korfu- %
/stigabifreidum er hafinn og gert er rad fyrir ad bjéda uta s
pessu ari og ad bifreidirnar verdi afhentar og greiddar 4w
2022. Aztladur heildarkostnadur er 280-300 m.kr. 200

Auk pessa er gert rad fyrir ad farid verdi i endurnyjun 4 200
buningaadstodu kvenna i Hafnarfirdi sem hefur stadid til 100
lengi, 4samt pvi ad radast i naudsynlegt vidhald & paki a 0
Tunguhdlsi. 100

-78

Gert er rad fyrir ad fyrirhugadar fjarfestingar verdi -200
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fjarmagnadar med handbaeru fé.

Netto fjdrfesting e Veltufé fra rekstri



Fjoldi dtkalla:

A &rinu voru yfir 42 pasund utkoll vegna sjukraflutninga, par af eru um 5 pasund Gtkdll { tengslum vid Covid-19. Heildarfjoldi
utkalla arsins eru um 28% fleiri en a@ sama timabili 2020. Heildarfjoldi utkalla sem verda ad flutningi sjuklings eru um 35 pasund
eda um 83% sem er um 2% leegar en undanfarin ar. Ef Covid-19 flutningar eru undanskildir er aukning i flutningum milli dra um
19%, engin ein skyring er a pessari fjolgun, annad en mikid dlag er a heilbrigdiskerfid i heild, par sem aukningin dreifist nokkud
jafnt a milli allra forgangsflokka flutninga.

Gert er rad fyrir ad pessi mikla fjolgun i sjukraflutningum 2021 sé ad hluta tilkomid vegna alags sem megi rekja til ahrifa Covid-
19 4 starfsemi Landsspitalans og ad hin muni ad einhverju leiti ganga til baka pegar jafnvaegi kemst 4 Covid-19 faraldurinn.
Afram er pé gert rad fyrir ad & naestu drum muni sjukraflutningum fjolga, en pé i takt vid ibuafjolgun & hofudborgarsvaedinu.

Fjoldi utkalla hja slokkvilidinu sveiflast meira milli ara og eru astaedur pess m.a. mismargir sinueldar og dvedursutkoll milli ara.

Samningur SHS vid Sjukratryggingar islands sem undirritadur var i oktéber 2014 er laus. Samningurinn var til sex ara eda til
arsloka 2020. Samningur var framlengdur i tvigang um sex manudi i senn og svo aftur i tvigang um einn manudi og rann sidari
framlengingin ut um mdanadarmaétin febrdar mars. Samningavidraedur standa yfir og gert er rad ad peer klarist a naestu vikum.

Fjoldi atkalla i jandar - desember

Bodanir i januar - desember 2021
3%
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Eftirfarandi tafla dregur saman kennitdlur SHS samstaedunnar arin 2017- 2021:

SHS samstaedan 2017 2018 2019 2020 2021
Eiginfjarhlutfall 74,4% 76,7% 77,1% 74,6% 76,5%
Ardsemi eigin fjar 16,5% 4,0% 5,8% -10,3% 18,3%
Veltufjarhlutfall 1,34 1,59 1,07 0,56 1,65
Langtimaskuldir/eigid fé 10,9% 10,8% 9,9% 10,0% 8,3%
Uppgreidslutimi 0,6 13 1,0 0,4
Heildarskuldir/rekstrartekjum 25,0% 21,9% 21,3% 21,4% 18,0%
Veltufé fra rekstri/rekstrartekjum 15,1% 5,8% 7,3% -2,4% 12,3%
Framlegd (EBIDTA)/restrartekjur 5,0% 4,9% 6,9% -2,3% 8,6%

Fjarmala- og ahaettustyringarsvid vekur athygli a:

e Vegna nyrra uppgjorsregina um byggdarsamlog og sameignarfélog er einungis abyrgdarhlutfall

borgarinnar tekid inn i

uppgjor samstaedu Reykjavikurborgar en ekki allt félagid eins og verid hefur. Medfylgjandi tafla synir hlut borgarinnar i

rekstri SHS:



Hlutur Reykjavikurborgar i rekstri SHS Raun2021  Atlun2021 Breyting Raun 2020 Breyting

Rekstrartekjur 2.216 2.082 134 6% 1.821 394 22%
Rekstrargjold -2.093 -2.074 -20 1% -1.933 -160 8%
EBITDA 191 81 110 135% -42 233 -560%
EBIT 123 9 114 1321% -111 234 -210%
Fjarmunatekjur og (fiarmagnsgjold) -8 -8 0 3% -7 -1 22%
Oreglulegir ligir (tekjur) 95 0 95 0 95

Rekstrarnidurstada 210 1 209 28523% -118 328 -278%

Rekstrarnidurstadan er 371 m.kr betri en aatlun gerdi rad fyrir og munar par mestu um eingreidslu fra Sjukratryggingum
islands vegna Covid-19 uppa um 169 m.kr. og haerri tekjur af sjukraflutningum.

Rekstrargjold eru adeins undir dzetlun.
Veltufjarhlutfallid er yfir aeskilegu lagmarki sem er 1.

Kennitolur sina ad reksturinn er ad taka vid sér eftir erfitt ar a undan.



SORPA bs.

SORPAbs. (mkr.) Raun 2021 Atlun 2021 Breyting % Raun 2020 Breyting %
Rekstrartekjur 4.588 4.736 -147 -3,1% 3.808 781 20,5%
Rekstrargjold -4.128 -4.316 -188 -4,4% -3.810 318 8,4%
EBITDA 791 844 -53 -6,3% 306 484 158,0%
EBIT 460 419 41 9,8% -2 462 22084,3%
Fjarmagnslidir -129 -200 -71 -35,5% -142 -13 -9,0%
Rekstrarnidurstada 331 219 112 51,2% -144 475 -329,6%

Rekstrarnidurstada: Samlagid for i gegnum

fjarhagslega endurskipulagningu 4 fyrri hluta ars 2020 " Rekstrarnidurstada og

sem endurspeglast i jafnvaegi i rekstri arid 2021. Arid (EBITDA) i hlutfalli rekstrartekna .
einkenndist af varfeerni i rekstri og fjarfestingum og  ¢® L7 o T 200%
dhersla var 16g6 4 jakveett fjarstreymi og ad veltufé fra % 153% e iig
rekstri yrdi asaettanlegt. Hagnadur &arsins var 331  *® 14,0%
m.kr. sem er 112 m.kr. heerri en dzetlanir gerdu rad 3% 12,0%
fyrir eda 51%. A arinu & undan var tap af rekstri = *® ;OO;‘V

samlagsins ad fjarhaed 144 m.kr. og haekkun pvia milli ~ *® 331 b19 6.0%

0

ara 475 m'kr' 2017 2018 2019 02 2021 2021A 4,0%
-100 2,0%
Magn strauma foéru laekkandi fra arinu 2020 eda um 00 0,0%

11% i Alfsnesi. bessi magnminnkun olli samdraeetti i 1 Rekstrarnidurstada ——EBITDA hlutfall af tekjum
rekstrartekjum samlagsins og eru tekjur 147 m.kr.

leegri en azetlun gerdi rad fyrir eda 3%. Rekstur samlagsins fylgir hagsveiflum i landinu og nu pegar samdrattur var i
efnahagslifinu snertir pad afkomu samlagsins. A méti hefur verd & endurvinnsluefnum haekkad & milli ara en pad fylgir alla jafna
heimsmarkadsverdi og samningum samlagsins vid birgja.

f lok drs 2020 var veltufjarhlutfall samlagsins ordid 0,43 og til ad tryggja betur rekstrargrundvéll samlagsins greiddu eigendur
500 m.kr. i stofnfjarframlag til samlagsins i byrjun &rs 2021. Afram mun samlagid vinna ad adgerdum til ad tryggja betur
rekstrargrundvoll pess og er adhald i rekstrarkostnadi og fjarfestingum lidur i pvi, dsamt nidurgreidslu 4 skammtimaskuldum.
Veltufjarhlutfall samlagsins i lok ars 2021 hefur haekkad og er 0,79.

Miklar breytingar eru framundan i rekstri samlagsins er snta ad breyttum vinnsluferlum, en samlagid minnkar urdun toluvert
& naesta ari og hefur Gtflutning & brennanlegum straumum. Utflutningi fylgir meiri kostnadur sem haf&i ahrif & gjaldskra
samlagsins sem tok gildi nina um aramot. Lifraenir straumar fara i GAJA, par sem molta og metangas er framleitt en hreinleiki
moltunar er abétavant. Til pess ad fa geedamoltu Ur framleidslu GAJA purfa lifraenir straumar sem henni berast ad vera hreinni,
eins og stadan er i dag er of mikid plast og gler i moltunni. Starfshépur var stofnadur 4 arinu og stefnt er ad pvi ad hefja
sérséfnun 4 lifreenum straumum vid heimili a drinu 2022. Samlagid hefur unnid markvisst ad markadspréun metans og veruleg
eftirspurn er eftir afurdinni i idnad og storflutninga.

A 4rinu komu i 1jés gallar i GAJA par sem stadbundin mygla kom fram & limtrésbitum i lofti stédvarinnar. betta hefur ekki haft
ahrif 4 gasvinnslu stédvarinnar en moltuvinnslan hefur legid nidri fra pvi i dgust 2021. Samstarfsnefnd er ad storfum vegna
pessa en endanleg nidurstada um hvad olli tjoninu er ekki ljés. Samkomulag hefur verid gert vid Aikan um adkomu ad
endurraesingu moltuvinnslunnar og unnid er ad samkomulagi vid istak um lagfeeringar & husinu. Gert er rad fyrir ad
naudsynlegum lagfaeringum verdi lokid i byrjun mai og ad moltuvinnsla geti hafist i beinu framhaldi.

LAWY Endurvinnslustédvar eru reknar skv.

Magntslur 2017 2018 2019 2020 w100 e ) )
. pjonustusamningi samlagsins vid
Endurvinnslustodvar gjaldtekid inn (m3) 25.777 28.970 29.968 33.534 38.118 15,3% sveitarfélégin a h6fu6borgar-svae6inu.
Endurvinnslustddvar dt (tonn) 50810 55.068 53.239 60.756 53.556 135%  Tekjur peirra eru avallt jafnhaar gjdldum
Méttokustdd (tonn) 108.429 107.523 93.125 93.569 91.145 26% og hefur rekstur peirra pvi ekki ahrif a
Alfsnes (tonn) 148.724 172.734 190.039 177.161 156.208 11,0% rekstrarnidurstodu samlagsins. Umferd
@ endurvinnslustédvunum - minnkar

Heims6kni 2017 2018 2019 2020 2021 s, . .
SHTSOKTE ol adeins & milli ara eda um 8%. Gjaldtekid
Endurvinnslustddvar (f8ldi skutzkja) 694.104 696.292 888.634 983,510 902.067 3% magn inn & stédvarnar & arinu nam
Méttokustod (fldi solup) 46.185 48.890 46.495 47.173 49.796 56% 38.118 rimmetrum og eykst um 15% fra
Aifsnes (fjldi slup) 14.161 15.905 14535 14380 14046 23%| arinu @ undan. par hefur aukin gjaldtaka

i hligi ahrif en gert var attak i peim
malum & arinu. Heildarmagn inn & stédvarnar a arinu voru 53.556 tonn sem er 14% minna magn en arid a undan en arid 2020
var metar i métteknu magni.



Adstaedur 4 endurvinnslustédvunum eru misgddar og 4 sumum stodvum er plassleysi ad verda stért vandamal. Stodin 4 Dalvegi
annar vart nuverandi umferd og adstadan geaeti skapad baedi starfsfélki og vidskiptavinum haettu. Svipud stada er i Jafnaseli.
ibudabyggd hefur sifellt feerst naer stédinni & Ananaustum og umkvartanir vegna havada aukist. Breyting & skipulagi og
uppbyggingu Artinshéfdans liggur fyrir og stddin & Seevarhofda verdur flutt upp & Lambhaga. Stodin | Mosfellsbae annar umferd
nokkud vel i dag og sama 4 vid um stédina 4 Breidhellu i Hafnarfirdi.

Undirbdningur ad byggingu nyrrar endurvinnslustédvar a Lambhagavegi er hafin og gert er rad fyrir ad framkvaemdir hefjist i
lok arsins 2022.

Rekstrartekjur voru 147 m.kr. undir dzetlun eda 3% en haekkudu um 781 m.kr. fra arinu 4 undan eda um 21%.

Tekjur (mkr.) Raun 2021 Azetlun 2021 Mism. Raun 2020

Méttokugjold 1.503 1.870 -367 -19,6% 1.218 285 23,4%

Endurvinnsluafurdir 1.067 779 287 36,9% 627 440 70,2%

Endurvinnslustodvar 1.579 1.679 -100 -6,0% 1.591 -12 -0,8%

Nytjamarkadur 406 396 11 2,7% 305 101 33,2%

Adrar tekjur 33 11 22 193,6% 67 -33 -50,0%
4.588 4.736 -147 -3,1% 3.808 781 20,5%

i mkr.

Skipting rekstrartekna

Adrar tekjur; 33; 1%

Rekstrargjold voru 188 m.kr. undir daetlun eda 4% en haekkar um 318 m.kr. frd arinu & undan eda um 8%. Helsta breytingin
fra aaetlun er vegna ,,Rekstur husnzedis og |68ar” sem er 174 m.kr. lsegri vegna pess ad fragangur a urdunarstad hefur ekki enn
hafist. ,Mottaka, flutningur og radstéfun” er 102 m.kr. laegri medal annars vegna minna magns sorps og minna vidhalds véla
og taekja i mottokustdd. Afskriftir eru 94 m.kr. leegri en samlagid hefur frestad fjarfestingum a milli ara.

Rekstur endurvinnslustodva gekk vel @ timabilinu og reyndust tekjur umfram gjold 177 m.kr. Tekjur st66vanna voru 7% yfir
daetlun og rekstrargjold voru 4% undir aaetlun. Rekstur endurvinnslustédva er gerdur upp a nualli sem pydir ad ef tekjur arsins
eru umfram rekstrargjold er sveitarfélogum endurgreiddur rekstrarafgangur arsins og ef ad gjold eru umfram tekjur ad pa eru
sveitarfélogin rukkud um pad sem upp a vantar.

Gjold (mkr.) Raun 2021 Azetlun 2021 Raun 2020
Mottoku og urdunarkostnadur 2.262 2.569 -307 -11,9% 2.142 120 5,6%
Endurvinnslustédvar 903 965 -62 -6,4% 924 21 -2,3%
Grenndargamar 69 73 -4 -6,1% 63 6 9,7%
Nytjamarkadur 361 362 -1 -0,3% 257 104 40,5%
Yfirstjorn /sameiginlegt 529 342 187 54,7% 421 108 25,6%
Rekstur utleigds husnaedis 4 5 -1 -18,0% 4 0 1,7%
4.128 4.316 -188 -4,4% 3.810 318 8,3%




i ke Skipting rekstrargjalda

irstjorn / sameiginlegt; 529; 13%

Rekstur utleigis hisnadis; 4; 0%

Nytjamarkadur; 361; 9%

Grenndargimar; 63;1%

Efnahagur
Efnahagur (mkr.) 31.12.2021 31.12.2020 Breyting
Fastafjarmunir 7.954 7.890 64 1%
Veltufjdrmunir dn handb.fjar 579 585 -6 -1%
Handbaert fé 449 87 362 415%
Eignir samtals 8.983 8.562 420 5%
Eigid fé 4.996 4.165 831 20%
Skuldbindingar 444 430 14 3%
Langtimaskuldir 2.240 2.398 -157 7%
Naesta ars afborganir langt. skulda 235 229 6 3%
Skammtimaskuldir dn naesta ars afb. 1.067 1.338 -271 -20%
Skuldir samtals 3.986 4.395 -409 9%
Skuldir og eigid fé samtals 8.983 8.561 422 5%

Sjodstreymi

Sjodstreymi 2021 (m.kr.)
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Veltufé

Veltufé fra rekstri i hlutfalli af tekjum
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Eignabreytingar 2021

Mo6ttokustodin i Gufunesi: Fjarfestingar a arinu voru ad fjarhaed 242 m.kr. sem er 110 m.kr. laegra en fjarfestingaraaetlun
gerdi rad fyrir eda 31%. Fjarfestingum hefur verid frestad 4 milli ara en gert var rad fyrir kaupum a vélum til ad hefja
utflutning fljétlega a nyju ari.

Alfsnes: Fjarfestingar & drinu voru ad fjarhaed 157 m.kr. sem er 180 m.kr. laegra en fjarfestingarazetiun gerdi rad fyrir eda
53%. Fjarfestingum i Alfsnesi var einnig frestad og rimlega helmingur faerist yfir 4 arid 2022.

Kennitolur

Eftirfarandi tafla dregur saman kennit6élur samlagsins fyrir arin 2017 - 2021:

SORPA bs. 2017 2018 2019 2020 2021

Eiginfjarhlutfall 67,9% 75,8% 48,3% 48,6% 55,6%
Ardsemi eigin fjar 19,5% 20,7% 2,7% -3,8% 7,9%
Veltufjarhlutfall 2,21 2,43 0,94 0,43 0,79
Langtimaskuldir/eigid fé 10,3% 5,4% 67,5% 57,6% 44,8%
Uppgreidslutimi 0,6 0,4 8,2 11,8 3,3
Heildarskuldir/rekstrartekjum 33% 27% 106% 115% 87%
Veltufé fra rekstri/rekstrartekjum 15,8% 18,0% 8,9% 5,8% 16,1%
Framlegd (EBIDTA)/rekstrartekjur 15,3% 17,7% 9,7% 8,0% 17,2%




Fjarmala- og ahaettustyringarsvid vekur athygli a:

Vegna nyrra uppgjorsregina um byggdarsamlog og sameignarfélog er einungis abyrgdarhlutfall borgarinnar tekid inn i
uppgjor samstaedu Reykjavikurborgar en ekki allt samlagid eins og verid hefur. Medfylgjandi tafla synir hlut borgarinnari
rekstri SORPU:

Hlutur Reykjavikurborgar i rekstri SORPU bs. Raun 2021 A=tlun 2021 Breyting Raun 2020 Breyting
Rekstrartekjur 2.588 2.671 -83 -3,1% 2.145 443 20,6%
Rekstrargjold -2.329 -2.435 106 -4,4% -2.146 -182 8,5%
EBITDA 446 476 -30 -6,3% 173 273 158,3%
EBIT 260 236 23 9,8% -1 261 | -22110,1%
Fjdrmunatekjur og (fjadrmagnsgj.) -73 -113 40 -35,5% -80 7 -8,9%
Rekstrarnidurstada 187 123 63 51,2% -81 268 -329,9%

Hagnadur var & rekstri samlagsins 4 arinu 2021 um 331 m.kr. sem er 112 m.kr. betri afkoma en aaetlun gerdi rad fyrir.
Hagnadurinn skyrist ad mestu af haekkun & gjaldskrda um sidustu aramot, adhaldi i baedi rekstrarkostnadi og fjarfestingum
og nidurgreidslu a skammtimaldnum.

Framundan eru stor verkefni sem fylgja pvi ad haetta ad urda og hefja utflutning.

Samlagid hefur na greitt nidur pau skammtimaldn sem tekin voru i sidasta ari til pess ad standa undir fjarfestingum.
Fjarmagnsgjold & arinu voru ad fjarhaed 129 m.kr. eda 35,5% laegri en aatlun geri rdd fyrir. Eftirstédvar langtimalana
samlagsins eru nd 2.240 m.kr.

Kennitdlur samlagsins eru ad breytast i rétta att. Veltufjarhlutfall er nd 0,79 midad vid 0,43 arid & undan. Zskilegt ad
kennitalan sé yfir 1 til ad hafa haefni til ad ynna af hendi naudsynlegar greidslur.

Abendingar Fjarmala- og ahaettustyringarsvids:

Endurskipulagning 4 arinu 2020 er farin ad skila sér i baettri afkomu a arinu 2021. Rekstur samlagsins parf ad standa undir
fjarfestingum og afborgunum langtimalana.

Samlagid mun hefja Gtflutning & brennanlegum straumum til orkuvinnslu arid 2022 og haetta urdun i Alfsnesi ad fullu fyrir
lok arsins 2023. bessum breytingum fylgir 6vissa og kostnadur sem mikilvaegt er ad gjaldskrar samlagsins endurspegli. bratt
fyrir ad samlagid haetti urdun i Alfsnesi og hefji Gtflutning & straumum til brennslu ad pa parf ad tryggja adgang samlagsins
ad urdunarstad eftir lokun. Samlagid munum alltaf purfa farveg fyrir strauma sem purfa ad fara i urdun.

Mikilveegt ad hrada undirbuningi ad framtidarlausnum vardandi brennslu strauma og tryggja fjdrmognun peirra verkefna.
Verkefnahdpur um hateeknibrennslu & islandi skiladi skyrslu um malié i lok arsins 2021.

Aukinn agi og samraemi i flokkun og medferd strauma i 6llum sveitarfélégum myndi auka skilvirkni hja samlaginu og laekka
tilkostnad og minnka loftlagsahrif. Verkefnahépur um samraemingu og sérséfnun vid heimili er nd ad stérfum og stefnt er
ad innleidingu a pessu ari.

Faersla endurvinnslustédvarinnar a Ssevarhoféa og breytingar @ 6drum endurvinnslustédvum sem eru komnar ad
polmérkum kalla & toluverdar fjarfestingar & drunum 2022-2025. Fjarfesting i endurvinnslustodvum greidist beint af
sveitarfélogunum.




Straeto

Straetd bs. (m.kr.) Raun2021  Astlun 2021 Breyting Raun 2020 Breyting
Rekstrartekjur 8.603 9.744 -1.141 -12% 8.089 514 6%
Rekstrargjéld -8.967 -9.389 422 -4% -8.479 487 6%
EBITDA -112 610 722 -118% -135 23 -17%
EBIT 364 355 718 -202% -390 27 7%
Fjarmagnsligir 76 62 14 22% 64 12 19%
Rekstrarnidurstada -439 293 732 -250% -454 -15 3%
Rekstarnidurstada var neikveed um 439 mkr. (2020: Rekstrarnidurstada og framlegd

459 m.kr.), en daetlun gerdi rad fyrir ad hun yrdi jakvaed um (EBITDA) i hlutfalli af rekstrartekjum

293 m.kr. & arinu 2021. Lakari afkoma skyrist einkum af pvi 200 - 0%
ad su tekjuaukning sem fjarhagsazetlun arsins gerdi rad fyrir 30 - 6,0%
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vegna heimsfaraldurs upp a@ 120 m.kr. en daetlun gerdi rad -0
fyrir 900 m.kr. Rekstrartap var pé 3% laegra en arid og

undan. Rekstrartekjur og rekstrargjold jukust um 6%. _100 By
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Rekstrartekjur arsins voru 8.603 m.kr. sem er aukning 2018 2019 2020 2021 20214

um 6% frd fyrra ari. Eigendur Straetod baeta rekstrarhalla upp C—IRekstrarnidurstada  ———EBITDA [ hiutfalli af tekjum

med sérstokum framlégum sem innheimt eru a grundvelli

fjdrhagsazetlunar. bvi til vidbdtar leggja eigendur fram framlag til nidurgreidslu nemendafargjalda og fargjalda o6ryrkja og
aldradra sem feert er medal fargjalda. Framlag eigenda jokst um 6% milli dra sem skyrist ad staerstum hluta af haekkun verdlags.
En haekkunin er breyting a streetdvisitdélu sem tekur mid af samsetningu rekstrarkostnadar og haekkun visitalna. Rikisframlag er
byggt 4 samningi fra drinu 2012 um aukinn hlut almenningssamgangna i ferdum a héfudborgarsvaedinu, auknu umferdaroryggi
og umhverfisvernd. Samningurinn hefur verid endurnyjadur og gildir til arsins 2034 og felur i sér manadarleg framlog af halfu
rikissjods. Framlag rikis jokst um 126 m.kr. sem skyrist af aukaframlagi ad fjarhaed 120 m.kr. vegna heimsfaraldurs Covid-19.
Pant aksturpjonusta er akstur fatlads folks og aldradra samkveemt samkomulagi vid Reykjavikurborg, Gardabae, Mosfellsbae og
Seltjarnarnes fra mars 2020.

Rekstrartekjur (m.kr.) Raun2021 Asetlun 2021 Breyting Raun 2020 Breyting Raun 2019
Fargjold 1.849 1.986 -138 7% 1.747 102 6% 2.344
Rekstrarframlogeigenda 4.059 4.059 0 0% 3.826 233 6% 3.567
Rikisframlag 1.026 1.800 -774 -43% 900 126 14% 887
Pant aksturspjonusta 1.318 1.636 -318 -19% 1.335 -18 -1% 1.731
Adrar tekjur 352 263 89 34% 281 70 25% 218

8.603 9.744 -1.141 -12% 8.089 514 6% 8.747

Fargjold voru 102 m kr. eda 6% haerri en 4rid 4 undan en 7% undir dzetlun arsins. Fargjéld eru annars vegar greidd af farpegum
og hins vegar nidurgreidsla ferda aldradra,
oryrkja og nema greidd af eigendum. Sala FEEEENGNLD) Raun 2021 Raun 2020  Breyting %

. i . o
farmida aldradra og oryrkja JUkl:'St ulm 13%, Fargjold greitt af farpegum 1.421 1.332 88 7%
en sala a@ nemakortum stéd i stad. - - —

. . . 1 Nidurgr. farmida aldradra og 6ryrkja 120 106 14 13%
Nemaframlagid fra sveitarfélogunum er
mismunur & fjarhaed 400 m.kr. og tekjum af |Nidurgreidsla nemakorta 308 308 0 0%
seldum nemakortum. Nemendur greiddu 1.849 1.747 102 6%

um 92 m.kr. fyrir nemakort & arinu 2021.

Pant aksturspjonusta drést saman um 1% milli 4ra, en ferdafjéldi jokst milli dra um 23%. brétt fyrir ad ferdafjéldi jokst var
samdrattur sem skyrist af pvi ad

. . Pant aksturspjonusta (m.kr.) Raun 2021 Raun2020  Breyting %
Hafnarfjordur dré sig Ut Ur samkomulaginu
i juni 2020. Breyting var & gjaldskra i Framlagsveitarfélaga 1.225 1.265 -40 -3%
upphafi ars 2021 sem skyrir aukningu i |Fargjold (greidd afnotendum) 93 70 22 32%
fargjéldum greidd af notendum. En haerra 1.318 1.335 -18 -1%

gjald er tekid fyrir ferdapantanir sem eru
samdaegurs og utan opnunartima.



Adrar tekjur jukust um 25% milli 4ra sem skyrist ad staerstu leiti af poknun til Straeté vegna umsyslu tengda Pant
aksturspjénustu, en nytt samkomulag var undirritad i mars 2020.

Skipting rekstrartekna eftir starfspattum Heimsfaraldur hefur haft mikil dhrif a fargjaldatekjur Streeté 2020-
2021, en jakveed teikn virdast vera a lofti samhlida breyttum
samkomutakmérkunum. 47% af rekstrartekjum koma frd
eigendum og 12% fra riki. Fargjold eru 22% af heildartekjum og par

 Fargiold af eru 17% fra farpegum.

m Rekstrarframlég eigenda
B Rikisframlag
Pant aksturspjonusta

m Adrar tekjur

Rekstrargjold voru 419 m.kr. undir dzetlun en rekstrargjold jukust um 491 m.kr. midad vid arid 2020.

Gjold eftir starfspattum (m.kr.) Aztlun Mism.

Eigin akstur streetd 3.259.377 3.433.589| -174.212 -5%| 3.143.491 115.886 4%

Akstur verktaka -streetd 3.317.700 3.212.000( 105.700 3% 2.972.992 344.708 12%

Pant aksturspjénusta 1.317.891 1.635.792| -317.901 -19%| 1.335.436 -17.546 -1%

Samrekstur 820.368 852.620 -32.252 -4% 772.531 47.837 6%
8.715.336 9.134.000| -418.664 -5%| 8.224.450 490.886 6%

Eigin akstur er allur kostnadur vegna aksturs straetisvagna Straetd, pbar med talinn kostnadur verkstaedis og pvottastddvar.
Eigin akstur var 174 m.kr. undir daetlun arsins, en jokst um 116 m.kr midad vid 2020.

Akstur verktaka var 106 m.kr. yfir dzetlun arsins en jokst um 345 m.kr. ef midad er vid 2020, sem skyrist ad staerstum hluta
af hakkun verdlags en greidslur til verktaka breytast i takt vid breytingar a verdlagi, p.e. breytingar 4 launa-, oliu- og
neysluvisitolu.

Pant aksturspjonusta drdst saman um 17,5 m.kr. midad vid 2020,
sem skyrist ad mestu af pvi ad Hafnarfjoréur dré sig uat ur
samkomulaginu um mitt ar 2020. Ferdir jukust um 23% milli ara.

im.kr. Skipting rekstrargjalda eftir starfspattum

= Eigin akstur straté

* Akstur verktaka - stra=t6 Samrekstur var 32 m.kr. undir dzetlun arsins en jokst um 48 m.kr.

:m‘tib‘“ milli 4ra. Samrekstur vegur um 10% af heildarkostnadi. Undir
samrekstur heyrir skrifstofu- og stjérnunarkostnadur, par med talid
pjonustuver sem pjénar bazedi aksturspjonustu fatlads félks og
farpegum strzetd.

Launakostnadur jokst milli &ra um 163 m.kr. og ndmu 2.825 m.kr. en 1. janGar og 1. juni 2021 var vinnutimastytting
starfsmanna sem kostadi félagid um 250 m.kr. Rekstrarkostnadur félagsins an aksturs verktaka og Pant aksturspjénustu var
um 4.100 m.kr. & arinu og par af var launakostnadur um 69%.

Laun oglaunatengd gjold 2021 2020 Mism. %
Laun 2.264.439 2.093.939 170.499 8%
Launatengd gjold 530.348 524.919 5.429 1%
Br. a dunnu, ogr. orlofi 29.872 42.613 -12.741 -30%
Samtals 2.824.658 2.661.471 163.188 6%
Fjoldi arsverka 252 258 2%




Farpegar arsins voru 9,5 milljonir en voru 8,9 milljénir 4rid 4 undan, eda fjdlgun um 7% milli ara. Farpegum fjolgadi sidustu
manudi arsins 2021, en nokkud vantar upp a svo
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Manudur
Efnahagur

Varanlegir fastafjarmunir namu 1.783
m.kr., nyfjarfestingar & arinu voru 271 m.kr.
Fyrirframgreitt framlag - Bru fra arinu 2017
sem dreift er & 20-30 4r i samremi vid
leidbeiningar  fra reikningsskilanefnd
sveitarfélaganna. Eftirstodvar nema 642
m.kr. pegar sd hluti sem kemur til
gjaldfaerslu & arinu 2022 hefur verid dreginn
fra.

Birgdir drégust saman um 3% milli ra.
Birgdir samanstanda af varahlutalager a
verkstzaedi og oliubirgdum.

Vidskiptakrofur ndmu 36 m.kr., kréfur &
eigendur 137 m.kr. og adrar
skammtimakroéfur namu 65 m.kr.

Handbaert fé var 466 m.kr. i rslok en var
377 m.kr. i upphafi ars.

Eigid fé i lok &rsins 2021 nam 844 m.kr.
samkveemt efnahagsreikningi og var
eiginfjarhlutfallid 26%, en var 40% 31.12

ad farpegafjoldi verdi

sa

sami

og

fyrir

heimsfaraldur. Farpegar arsins 2019 voru 12,2
milljonir eda um 22% fleiri en arid 2021. Azetlun
gerdi rad fyrir ad farpegar & arinu yrdu 9,6
milljénir. Myndin til hlidar synir farpega hvers
manadar 2018-2021.

Efnahagur (m.kr.) 31.12.2021 31.12.2020 Breyting

Varanlegir fastafjarmunir 1.782.974 1.763.474 19.499 1%
Fyrirframgr. kostn. Lsj. Bru 669.948 697.831 -27.883 -4%
Fastafjarmunir samtals 2.452.922 2.461.305 -8.384 0%
Birgidir 104.174 100.996 3.178 3%
Vidskiptakrofur 36.079 95.074 -58.995 -62%
Krofur & tengda adila 136.614 133.972 2.642 2%
Adrar skammtimaskréfur 65.070 48.938 16.132 33%
Handbaert fé 465.764 376.515 89.248 24%
Veltufjarmunir samtals 807.701 755.496 52.205 7%
Eignir samtals 3.260.623 3.216.801 43.821 1%
Eigid fé 843.551 1.282.683| -439.132 -34%
Langtimaskuldir 1.255.532 997.920 257.613 26%
Vidskiptaskuldir 622.340 491.716 130.624 27%
Naesta 4rs afborgun langtimalana 90.727 38.515 52.212 136%
Ymsar skammtimaskuldir 448.472 405.967 42.506 10%
Skuldir samtals 2.417.071 1.934.118| 482.954 25%
Skuldir og eigid fé samtals 3.260.623 3.216.801 43.821 1%

2020. Oréadstafad eigid fé félagsins var neikvaett um 56,5 m.kr. i arslok, og stofnframlag eigenda pvi ryrnad sem pvi nemur.

Langtimaskuldir eru helst verdtryggt lan vid Lanasj6d sveitarfélaganna en nytt éverdtryggt lan upp 4 300 m.kr. til 5 ara var

tekid 4 arinu hja vidskiptabanka félagsins.




Sjodstreymi

Handbaert fé haekkadi um 89 m.kr milli dra. Fjarfestingar ndmu 271 m.kr og afborganir langtimaldna ndmu 39 m.kr. { desember
2021 var Streetd veitt 300 m.kr. rekstrarlan en horfur eru 4 ad lausafjarstada verdi erfid fram eftir ari 2022. Til stendur ad 6ska
eftir heimild fra eigendum um toku skammtimalansfjarmognunar til ad tryggja lausafé til reksturs.

Sjodsteymi (m.kr.)

m.kr. i arslok. Straetisvagnar eru afskrifadir a 13 drum en
onnur 6kutaeki 4@ 10 arum. i arslok 2021 samanstéd eign
félagsins i 71 streetisvognum. Medfylgjandi mynd synir
fjolda streetisvagna eftir arum. Stér hluti af vognum Ar
Streeté er kominn til &ra sinna, en medalaldur

vagnaflotans var 8,1 ar i lok ars 2021.
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Handbaertfé i Veltufé fra Br.drekst.  Fjarfestingar Ny lan Afborganir  Handbaert fé i
upphafi 4rs rekstri eighum og lana arslok
skuldum
Fjarfestingar Streté ndmu 271 m.kr. & &rinu og eru it
} , , . . reetisvagnar
helst tilkomnar vegna préunar nys greidslukerfis 160 m.kr. .
Auk pess eru fjarfestingar i innréttingum, aholdum og 18
teekjum 43 m.kr. og fjarfest var i tveimur metan - 14
streetisvognum ad fjarhaed 68 m.kr 1
Elo
Eign félagsins i 6kutaekjum og straetisvégnum var 1.431 = s
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Kennitélur

Eftirfarandi tafla dregur saman kennitolur Straetd fyrir arin 2017-2021:
Streto 2017 2018 2019 2020 2021
Eiginfjarhlutfall 64,2% 49,0% 46,8% 39,9% 25,9%
Ardsemi eigin fjar 0,6% -6,5% -2,1% -26,1% -34,2%
Veltufjarhlutfall 1,29 0,90 1,19 0,84 0,72
Langtimaskuldir/eigid fé 0,0% 56,3% 57,7% 77,8% 148,8%
Uppgreidslutimi 0,1 5,5 3,8 -6,3 9,7
Heildarskuldir/rekstrartekjum 14% 22% 23% 24% 28%
Veltufé fra rekstri/rekstrartekjum 2,6% 2,2% 3,1% -2,0% -1,6%
Framlegd (EBIDTA)/rekstrartekjur 2,3% 2,4% 3,3% -1,7% -1,3%

Allar kennitolur félagsins hafa versnad undanfarin ar sem haegt er ad tengja Covid-19 og lysir erfidri stodu félagsins.
Eiginfjarhlutfall hefur farid laekkandi og var 26% i arslok 2021 en var 64,2% i arslok 2017. Hlutfallid synir fjdrhagslegan styrk eda
tappol félagsins. Veltufjarhlutfallid er komid nidur i 0,7 en aeskilegt lagmark er 1. Kennitalan lysir haefni til ad inna af hendi
naudsynlegar greidslur a arinu og er pvi getan skert an nokkurra adgerda.

Ahzettustjérnun
Straetd stendur frammi fyrir ymis konar dhaettum sem tengjast starfseminni og stafa af daglegum rekstri. Ahaettustyring felst i
greiningu, meelingu og adgerdum til ad takmarka ahaettu og stédugri voktun ahaettupatta.

Helstu ahaettupeettir félagsins eru lausafjar- og markadsahaetta. Fargjaldatekjur hafa dregist verulega saman fra pvi
heimsfaraldur Covid-19 hofst. Fjarfesting i vognum hefur verid undir endurnyjunardzetlun undanfarin ar sem hefur haft pau
ahrif ad vidhalds- og rekstrarkostnadur hefur aukist. Rekstrarfé fra eigendum og vidskiptavinum hefur ekki nzegt til ad
fjdrmagna endurnyjun vagna og rekstur. Félaginu var veitt Ian i lok ars 2021 til ad standa straum af lagmarks endurnyjun a flota
sem og 6drum rekstrarpattum, i stad framlags frd eigendum. Endurnyjun vagnaflota a rekstrararinu 2021 var su ad einungis var



fjarfest i tveimur nyjum véognum, sem er vel undir pérfum og endurnyjunaraztlun félagsins. Skuldsetning félagsins i hlutfalli vid
eigid fé hefur aukist og er 6radstafad eigid fé félagsins neikvaett, og stofnframlag eigenda pvi ryrnad sem pvi nemur.

Vakin er athygli 8 ddmsmalum 4 hendur Straetd vegna Utbods 4 akstri & hofudborgarsvaedinu arid 2010, en malid tapadist fyrir
Haestarétti 2017, en eftir er ad fa nidurstédur um skadabdtaupphaed sem Straetd parf ad greida. Gjaldfeerd hefur verid
varudarfaersla vegna pessa mals.

Fjarmala- og ahaettustyringarsvid vekur athygli a:

e Vegna nyrra uppgjorsreglna um byggdarsamlog og sameignarfélog er einungis abyrgdarhlutfall borgarinnar tekid inn i
uppgjor samstaedu Reykjavikurborgar en ekki allt félagid eins og verid hefur. Medfylgjandi tafla synir hlut borgarinnar i
rekstri Straetd:

Hlutur Reykjavikurborgar i rekstri Straeté Raun 2021 Azetlun 2021 Breyting % Raun 2020 Breyting %
Rekstrartekjur 4.853 5.496 -643 -12% 4.557 295 6%
Rekstrargjold -5.058 -5.296 -238 -4% -4.777 280 6%
EBITDA -63 344 -407 -118% -76 13 -17%
EBIT -205 200 -405 -202% -220 -15 7%
Fjarmagnslidir -43 35 8 22% -36 7 19%
Rekstrarnidurstada -248 165 -413 -250% -256 -8 3%

e Tap af rekstri nam 439 m.kr. en daetlun gerdi radd fyrir 293 m.kr. afgangi. bessi mikli munur skyrist af veentingum fyrirtaekisins
um aukid rekstrarframlag fra rikinu vegna ahrifa heimsfaraldurs Covid-19 & reksturinn. Rikid hefur veitt Straetd sérstakan
styrk vegna heimsfaraldurs upp a@ 120 m.kr. en dzetlun gerdi rad fyrir 900 m.kr.

e Farpegar arsins voru 9,5 milljénir en voru 8,9 milljénir arid & undan, eda fjdlgun um 7% milli ara. Nokkud vantar upp a ad
farpegafjoldi yréi sa sami og var fyrir heimsfaraldur en pa voru farpegar 12,2 milljénir talsins eda um 22% fleiri en arid 2021.

Abendingar Fjarmala- og ahaettustyringarsvids:

o Veltufjarhlutfallid er komid nidur i 0,72 en aeskilegt lagmark er 1. Kennitalan lysir haefni til ad inna af hendi naudsynlegar
greidslur & arinu og er pvi getan skert an adgerda.

e  Flestar kennitolur hafa versnad @ milli timabila vegna Covid-19 og lysir erfidri stodu félagsins. Mikilveegt er ad fylgjast med
préun tekna naestu mdnada og gripa til adgerda ef tekjurnar reynast undir daetlun.




Vidauki: Nanar um B-hluta fyrirtzeki

Fyrirteeki i B-hluta eru afar mismunandi hvad vardar pjonustuhlutverk, rekstrarform, rekstrarumfang og fjarhagslega stodu og
styrk. [ medfylgjandi greinargerd um B-hluta fyrirtaekin er reynt i stuttu mali ad varpa ljési & rekstur, afkomu og fjarhagslega
stodu. | pessu sambandi blasir vid hvad B-hluta fyrirtaekin hafa flest fjarlaegst hratt borgarrad og stjérnsyslu Reykjavikurborgar
og pekking og innsyn i rekstur peirra og fjarhagsstodu fer ad sama skapi dvinandi. Samtimis er ljost ad Reykjavikurborg ber
ymist beina eda d6beina abyrgd & pessum fyrirteekjum og pjonustuhlutverkum peirra og afkoma fyrirtaekjanna getur haft
afdrifarik ahrif a stodu A-hluta borgarsjéds.

Byggdasamlogin, Slokkvilid hofudborgarsvaedisins, Sorpa og Straetd, eru samrekstrarfélog sveitarfélaga sem hvert um sig ber
fulla og dtakmarkada abyrgd & rekstrinum. | pessu ljosi er mikilvaegt ad akvardanir um fjarhagsskipan og fjarfestingar séu teknar
med virkri adkomu borgarrads og hlutadeigandi baejarrada. ba er einnig aeskilegt ad hlutadeigandi sveitarfélog fjarmagni sjalf
aukin framlog eigenda vegna rekstrar eda fjarfestinga byggdasamlaga fremur en ad fyrirtaekin safni upp skuldum. Ennfremur
2ttu pau ad gera upp lifeyrisskuldbindingar med samtimagreidslum.

Félagsbustadir er hlutafélag i 100% eigu Reykjavikurborgar sem var stofnad 8. april 1997 um uppbyggingu ibidarhisnaedis
sem félagslegs Urraedis a dbyrgd eigandans. Fyrirtaekid hefur sérstaka stjorn. Fyrirteekid gerir arsreikning sinn 4 grundvelli
gangverds eigna enda er fyrirtaekid 4 skuldabréfamarkadi i kauphéll. [ drslok 2020 &ttu Félagsbustadir 2.904 ibidareiningar. bar
af voru 2.134 almennar leiguibudir vids vegar um borgina, 366 pjonustuibudir fyrir aldrada, 358 ibudir i sérteekum
busetulrreedum fyrir fatlada einstaklinga og 46 ibudaeiningar fyrir heimilislausa.

Fyrirteekid Faxafléahafnir er rekid sem sameignarfélag Reykjavikurborgar, Akraneskaupstadar, Hvalfjardarsveitar,
Skorradalshrepps og Borgarfjardarsveitar og er eignarhlutur borgarsjéds 75,5551%. | pessu rekstrarformi felst ad eigendur bera
sameiginlega abyrgd a rekstrinum. Fyrirtaekid hefur sérstaka stjorn. Fyrirtaekid & og rekur fjérar hafnir, Reykjavikurhofn,
Grundartangahofn, Akraneshofn og Borgarneshofn.

Malbikunarst6din Hofdi hf. er 99% i eigu Borgarsjods Reykjavikur og 1% i eigu Aflvaka hf. en vid stofnun fyrirtaekisins a arinu
1996 sameinudust tvd borgarfyrirtaeki, Malbikunarst6d Reykjavikurborgar og Grjétnam Reykjavikurborgar, i eitt hlutafélag.
Fyrirtaekid hefur sérstaka stjorn. Fyrirtaekid gerir arsreikning sinn samkvaemt 16gum um drsreikninga. Malbiksmarkadur er ad
mestu i héndum priggja fyrirtaekja; H6fda, Malbikstddvarinnar og Hladbajar Colas sem er i erlendri eigu.

Orkuveita Reykjavikur er sjalfstaett pjonustufyrirtaeki. Vid stofnun pess arid 1999 samanstdd fyrirtaekid af Rafmagnsveitu
Reykjavikur, Hitaveitu Reykjavikur, Vatnsveitu Reykjavikur, Akranesveitu, Andakilsarvirkjun og Hitaveitu Borgarness.
Starfssveedi Orkuveitu Reykjavikur hefur staeekkad umtalsvert og pjonustusveedid nzer nu til Sudur- og Vesturlands auk
hofudborgarsvaedisins. Orkuveita Reykjavikur sem er langstaersta fyrirtaekid i B-hluta borgarinnar og stérfyrirteeki & landsvisu,
er rekid sem sameignarfyrirtaeki samkvaemt sérstokum l6gum. Eigendur auk borgarinnar sem & 93,539% hlut eru
Akraneskaupstadur og Borgarbyggd. Reikningsskilaadferdir samkvaemt alpjédlegum stédlum (IFRS) voru teknar upp vid gerd
arsreiknings 2007.

bpann 1. janudar 2014 kom til framkvaeemda pad akvaedi raforkulaga sem gerir fyrirtaekjum a peim markadi skylt ad skilja & milli
sérleyfis- og samkeppnishluta starfseminnar. P4 ték Orka nattdrunnar ohf., détturfélag sem er alfarid i eigu Orkuveitu
Reykjavikur, til starfa @ samkeppnismarkadi raforku en félagid var stofnad til ad uppfylla petta lagaakvaedi. Veitupjénustan
verdur afram rekin undir merkjum Orkuveitu Reykjavikur, baedi pau I6gbundnu skylduverkefni sveitarfélaga sem vatns- og
fraveita eru og sérleyfispjonusta rafmagns- og hitaveitu. | médurfélagi breyttrar samstaedu, Orkuveitu Reykjavikur, verdur
sameignleg stodpjonusta vid dotturfélog s.s. fjarmal, gaeda, umhverfis- og 6ryggismal auk sameiginlegs pjénustusvids.

iprétta- og syningarhollin hf. er sjalfstaett fyrirtaeki i 50% eigu borgarinnar og ad jafnstérum hlut i eigu Samtaka idnadarins.
Fyrirtaekid hefur sérstaka stjorn. Fyrirtaekid gerir upp arsreikning sinn samkvaemt Idgum um arsreikninga.

Slokkvilid hofudborgarsvaedisins bs er byggdasamlag sem sinnir slékkvistarfi, sjikraflutningum, forvérnum,
almannavérnum og 68rum verkefnum sem stjérn SHS akvedur hverju sinni og varda velferd ibua, enda falli pau ad tilgangi SHS
og séu ekki falin 6drum til drlausnar i 16gum. Stofnendur og eigendur SHS eru sex sveitarfélog a hofudborgarsvaedinu:
Reykjavikurborg, Kopavogsbaer, Hafnarfjardarbser, Gardabzer, Mosfellsbaer og Seltjarnarneskaupstadur. Slokkvilid
hofudborgarsveaedisins bs er i 60,8% eigu borgarsjdds. Fyrirtaekid hefur sérstaka stjorn.

Sorpa bs er 59% i eigu Reykjavikurborgar sem a pad med nagrannasveitarfélégum & héfudborgarsvaedinu. Fyrirtaekid hefur
sérstaka stjorn. Sorpa annast uréun og medferd sorps og rekur endurvinnslustodvar.

Straetdé bs er byggdasamlag i eigu Reykjavikurborgar og nokkurra sveitarfélaga 4 héfudborgarsvaedinu. Eignarhlutur
borgarsjéds er 60,3%. Fyrirtaekid hefur sérstaka stjérn og annast almenningssamgdngur a héfudborgarsvaedinu.

Aflvaki er hlutafélag i 95,7% eigu Reykjavikurborgar og fyrirtaekja i samstaedu hennar. Fyrirtaekid var ekki i rekstri 4 drinu 2021.

bj6darleikvangur ehf er hlutafélag i 50% eigu Reykjavikurborgar & méti riki og KSi, stofnad 12. juni 2019. Tilgangur pess er
ad undirbua byggingu pjédarleikvangs i Laugardal. Félagid stendur fyrir parfagreiningu og verkefnaskipulagi vid undirbuning og
framkvaemd verkefnisins. Fyrirtaekid hefur sérstaka stjorn.



Jafnlaunastofa sf. er samvinnufélag i 50% eigu Reykjavikurborgar 8 méti Sambandi islenskar sveitarfélaga, stofnad i névember
2021. Helsta hlutverk fyrirtaekisins er ad veita sveitarfélégum studning i jafnlaunamdalum med ymis freedslum og radgjofum.
Fyrirtaekid hefur sérstaka stjorn.





