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Borgarrad

Eigendafundur Orkuveitu Reykjavikur

Eigendafundur Orkuveitu Reykjavikur var haldinn pann 30. névember sl. A fundinum voru
medal annars lagdar fram dbendingar innri endurskodunar sem sntia ad eigendum asamt skyrslu
um framfylgd eigendastefnu Orkuveitu Reykjavikur 2018. Lagt er til ad borgarrad sampykki ad
gera par breytingar 4 grein 7.3 1 sameignasamningi um Orkuveitu Reykjuvikur sem gerd er
tillaga um ad breyta i dbendingu innri endurskodunar, sbr. medfylgjandi erindi um sampykkt
stjornar Orkuveitu Reykjavikur, dags. 28. november 2018.

Onnur hjalogd gogn af eigendafundi Orkuveitu Reykjavikur eru 16gd fram til kynningar.

Dagur B. Eggertsson

Hjalagt:

Erindi fra stjorn Orkuveitu Reykjavikur, dags. 28. névember 2018

Framfylgd eigendastefnu 2018, skyrsla til eigenda Orkuveitu Reykjavikur, dags. 30. névember 2018
Abendingar tr tttekt innri endurskodunar sem sniia ad eigendum, dags. 30. ndvember 2018
Kynning & framfylgd eigendastefnu Orkuveitu Reykjavikur, dags. 30. ndvember 2018

Skilagrein forstjora til stjornar Orkuveitu Reykjavikur, dags. 26. névember 2018



@ R Orkuveita
Reykjavikur

Til eigenda Orkuveitu Reykjavikur

Reykjavik 28. 11. 2018

A fundi stjérnar Orkuveitu Reykjavikur pann 26. névember sl. var 16gd fram svohljédandi
tillaga i tengslum vid skilagrein forstjora vegna dbendinga Innri endurskodunar eftir skodun &
fyrirteekjamenningu og tilteknum starfsmannamalum Orkuveitu Reykjavikur:

Stjorn hvetur eigendur til ad taka til greina tillégur innri endurskodanda sem snla ad
stjérnarhattum. Jafnframt hvetur stjorn til pess ad grein 7.3 i sameignarsamningi verdi breytt
med eftirfarandi heetti:

7.0r.

[.]

7.3 Adur en forstjori skipar dotturfelagi stjorn skal hann kynna tilldgu ad skipan stjornar fyrir
stjorn Orkuveitu Reykjavikur. Med sama heetti skal forstjori Orkuveitu Reykjavikur gera
tillogu til stjérnar Orkuveitu Reykjavikur um fulltrda fyrirtekisins i stjornum
hlutdeildarfélaga. Stjérnarmenn og forstjori Orkuveitu Reykjavikur skulu ekki sitja i stjorn
dotturfélags eda hlutdeildarfélags en hafa malfrelsi & adalfundum doétturfélaga.

[ sampykktum dotturfélaga skal kvedid & um kréfur vardandi hafi og samsetningu einstakra
stjorna.

Sampykkt samhljoda.

Virdingarfyllst,

Elin Smaéraddttir, ritari stjérnar.

EBP-100
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1 Inngangur

Skyrsla um framfylgd eigendastefnu OR er skrifud arlega. Tilgangur hennar og markmid er ad
upplysa eigendur samsteedunnar um pad med hvada haetti stefnu peirra hefur verid fylgt eftir &
yfirstandandi ari. | sameignarsamningi OR er kvedid & um ad skyrslu skuli skilad til eigenda &
eigendafundi i névember ar hvert. Til samraemis vid aherslu eigendastefnunnar & gagnsaei i
starfsemi OR er stefnan, sem og skyrsla um framfylgd hennar, almenningi og fjélmidlum
adgengileg a heimasiou fyrirtaekisins.

2 Eigendastefna

Skjalakedja Orkuveitu Reykjavikur samanstendur af légum um
Orkuveituna, sameignarsamningi og eigendastefnu dsamt heildarstefnu
moédurfélags auk sampykkta og stefnu dotturfélaga. bessi kedja skapar
umgjord eda undirstodu stjornhatta samstaedunnar. Til samreemis vid e
pessar stodir er stjorn gert ad vinna stefnumétunarvinnu sina og hafa
eftirlit med starfseminni (Innri endurskodun Orkuveitu Reykjavikur, 2018). Eigendastefna

Skyrsla uttektarnefndar um Orkuveitu Reykjavikur (OR) sem gefin var ar Heildarstefna
2012 benti & ad stefnuleysi, éskyr abyrgd og pad ad farid var & svig vié modiutsiage
goda stjérnarheetti leiddi til pess ad OR ratadi i 6géngur sem leiddu til

Sampyhkktir
sleemrar stodu fyrirteekisins i kjolfar efnahagshrunsins (Margrét S
Pétursdattir, Asa Olafsdattir, Dr. Omar H. Kristmundsson og Gestur Pall
Reynisson, 2012). Ein dbendinga skyrslunnar var st ad verulega skorti &

skyra eigendastefnu OR.

Stefnur détturfélaga

Framkvaamd

Eigendastefna OR var métud a arunum 2010 til 2012. HUn var sampykkt
a eigendafundi OR névember 2012 (Eirikur Hjadlmarsson, 2014) og

endurskodud & arinu 2014. Mynd 1
Skjalakedja

| &rsbyrjun 2014 var Orkuveitunni skipt upp i samraemi vid akvaedi

raforkulaga. Med breytingu & raforkuldgum nr. 65/2003, sem gerd var &rid 2008, voru
raforkufyrirteeki skyldud til adskilnadar a sérleyfis- og samkeppnishluta rekstursins. Upphaflega atti
lagadkveedid ad ganga i gildi 1. juli 2009. bvi var itrekad frestad. bessi kvdd til uppskiptingar kom
loks til framkveemda 1. jantar 2014. Vid uppskiptinguna var OR skipt upp i samsteedu félaga,
moédurfélag og détturfélég. Samsteedan myndar eina heild sem sameiginlega uppfyllir skilgreint
hlutverk OR og sinnir kjarnastarfseminni; vinnslu, framleidslu og sélu raforku og heits vatns og gufu
auk reksturs grunnkerfa, svo sem dreifiveitu rafmagns, hitaveitu, vatnsveitu, fraveitu og gagnaveitu
(L6g um Orkuveitu Reykjavikur, 2013).

Ekkert fyrirtaeki i samsteedunni getur eitt og sér uppfyllt heildarhlutverk OR eins og pad er skilgreint
i Iogum um félagido. Pess vegna vinna einingar samsteedunnar saman sem heild ad pvi ad na
sameiginlegum tilgangi og markmidum. Eigendur samsteedunnar hafa med eigendastefnu lagt fyrir
leidarvisi a pessari sameiginlegu vegferd. Stjorn OR hefur métad heildarstefnu auk stefnu i helstu
malaflokkum eins og lagt er fyrir i eigendastefnu. Stjornir détturfélaga hafa svo métad stefnu peirra
vardandi pad hvernig pau uppfylla hlutverk sitt innan samsteedunnar.

Vid uppskiptingu OR arid 2014 var eigendastefnan dsamt sameignarsamningi endurskodud
(Eirikur Hjalmarsson, 2014). Su endurskodun pjénadi peim tilgangi ad adlaga skjolin ad breyttu
stjornskipulagi innan samsteedunnar og til ad tryggja pad ad stefnumoérkun dotturfélaga yroéi i



samraemi vid stefnumérkun eigenda og modurfélags. Stjorn OR hefur stefnumétunar- og
eftirlitshlutverk gagnvart daglegri starfsemi modurfélagsins. Med sama heetti hafa stjornir
dotturfélaga OR stefnumétunar- og eftirlitshlutverk gagnvart daglegri starfsemi peirra.

3 Framfylgd eigendastefnu

Aherslur eigenda Orkuveitu Reykjavikur (OR) koma fram i eigendastefnu. bar ad auki lagdi
adaleigandi OR, Reykjavikurborg, fram & adalfundi OR i juni 2018 sampykkt borgarrdds um
aherslur sem pad vill sja i starfi fyrirtaekisins. Aherslurnar eru i samraemi vid eigendastefnu
fyrirteekisins. bessar aherslur eru i reynd leidbeiningar til fyllingar eigendastefnu og munu stjérnir
OR og détturfélaga nyta paer pannig, rétt eins og gert var med sampykkt borgarrads sem 16gd var
fram a eigendafundi i nbvember 2014 (sja einnig Gudrin Erla Jonsdéttir, 2015).

A lidnu starfsari hafa verid & dagskra stjornar OR ymis mal til framfylgdar eigendastefnu. Ma par
nefna umfjéllun um mal sem send voru eigendum til samraemis vid krofur eigendastefnu er lita ad
akvordunum sem skuli hljota sampykki peirra. | névember 2017 var sent erindi til eigenda vardandi
fyrirkomulag innri endurskodunar sem var itrekad i jantar 2018. | mars var eigendum send tillaga
um ardsemiskrofur starfspéatta, sem bidur stadfestingar eigendafundar 2018. A arinu var jafnframt
unnid ad pvi afram ad afla sampykkis eigenda fyrir abyrgd peirra & lani fra Evropska
fjarfestingabankanum (EIB). Tvo &r lidu fra pvi ad ad sampykkis eigenda var 6skad par til endanlegt
sampykki fékkst.

P& hefur stjorn fjallad um samfélagslega abyrgd i rekstri OR til samraemis vid leidarljos
eigendastefnu. A arinu 2017 akvad stjorn ad i Arsskyrslu OR vaeri arangur fyrirtaekisins tengdur
Heimsmarkmioum Sameinudu pj6danna. Fyrsta skrefid i pa att var stigio og i framhaldi af Gtgafu
Arsskyrslu OR 2017 akvad stjorn ad halda afram ad feta pa braut. | pvi skyni uppfaerdi stjérn stefnu
OR um samfélagslega abyrgd i pa veru med pvi ad beeta pessu vid stefnuna:

Syna skal fram fram & pad med reglubundinni skyrslugjof hvernig starfsemi OR stydur vid
Heimsmarkmid Sameinudu pjodanna.

| Arsskyrslu OR 2018, sem gefin verdur Ut & fyrsta arsfjordungi 2019, verdur starfsemin 2018 matud
vid markmidin auk undirmarkmida.

Stjérn OR setur sér arlega starfsaaetlun til samraemis vid sameignarsamning. Tilgangur hennar er
ad sja til pess ad stjérn sinni hlutverki sinu med pvi ad dreifa verkefnum a stjérnarfundi.
Starfsaeetlun gerir rad fyrir 6llum peim verkefnum sem stjorn eru falin samkveemt
sameignarsamningi og eigendastefnu. Pannig er tryggd framfylgd eigendastefnu og stodug
arvekni, abyrgd og yfirsyn stjérnar i rekstri fyrirteekisins. ba gerdi stjérn mat a eigin stérfum auk
storfum forstjéra til samreemis vid leidbeiningar um géda stjornarheetti (Vidskiptarad islands,
Kauphdll islands og Samtok Atvinnulifsins, 2015).

4 Gildi og stefnumotun

Gildi OR eru grundvollur peirrar menningar sem rikir innan OR (Gudrin Erla Jonsdottir, 2018a).
Gildin eru framsyni, hagsyni og heidarleiki. Framsyni snyr einkum ad hlutverkinu, par sem
veiturekstur er i edli sinu vidfangsefni til langs tima og parfir ibdanna fyrir pjonustu veitufyrirteekja
Ureldast ekki. Hagsyni er bodord hagkveems reksturs fra degi til dags pannig ad vidskiptavinir fai



pjénustu vid sem hagkveemustu verdi. Heidarleiki snyr ad pvi hvernig starfsfélk kemur fram vid
vidskiptavini og hvert vid annad, hvernig pad starfar og tryggir gagnseei i rekstrinum. bad er aetlast
til pess ad starfsfolk skilji gildin og ad reksturinn og akvardanir i stéru og smau samraemist gildunum
sem eru vidmidid ad ollum athéfnum OR og 6ll stefnumotun byggir & grunni gildanna.

| eigendastefnu OR kveda eigendur & um ad stjorn skuli leggja fram tilldgu ad stefnumérkun og
framtidarsyn fyrirteekisins med Utfeerslu & meelikvéroum og greinargerd fyrir eigendafund til
stadfestingar. Pad er & dagskra eigendafundar i nébvember 2018. bessi skyrsla um framfylgd
eigendastefnu er su greinargerd. Stjérn skilgreinir tiltekna lykilmeelikvarda i rekstri samsteedunnar
sem hun telur mikilvaega til ad fylgjast med pvi ad unnid sé i samraemi vid stefnu, markmid og i att
ao betri arangri (Guorun Erla Jénsdéttir, 2018a). Lykilmaelikvardar eru skilgreindir & tilteknum
meelikvardablodum i rekstrarhandbdk og maelingar kynntar a stjornarfundum OR og stada peirra
birt opinberlega med fundargeroum eda i arsskyrslu. Meelikvardar hafa einnig verid skilgreindir fyrir
adrar stefnur og er fjallad um pa ad lagmarki arlega.

Sérhverja stefnu er haegt ad nalgast med pvi ad smella & heiti hennar hér fyrir nedan.

e Ardgreioslustefna

Lykilmeelikvardar: ardgreidsluskilyrdi

o Ardsemisstefna (liggur fyrir eigendafundi 2018 til stadfestingar)
Lykilmeelikvardar: ardsemi starfspatta

e Ahaettustefna
Lykilmeelikvardi: ahaetta (ahaettumark)

e Umhverfis- og audlindastefna

Lykilmeelikvardar: opinber leyfi, styrkur brennisteinsvetnis, stada loftslagsmaelikvarda,
stada audlinda (vatnsbdla, hahitavirkjana og laghitaaudlinda)

o_Gaedastefna
Lykilmeelikvardi: anaegja vioskiptavina (ON, Veitna og GR)

e Stefna vardandi 6rygqgis-, heilbrigdis- og vinnuvernd

Lykilmeelikvardi: H-tala (slysatidni)

e Innkaupastefna

e Upplysingadrygaisstefna

e Upplysingataeknistefna

e Starfsmannastefna

Lykilmeelikvardi: starfsaneegja

e Starfskjarastefna

e Jafnréttisstefna
e Sidareqglur
e Heildarstefna

Til viobétar peim stefnum sem eigendastefna tilgreinir hefur lykilmeelikvardinn ,umfjollun i
fidlmidlum* verid skilgreindur fyrir samskiptastefnu OR. Stjéorn OR stefnir ad endurskodun a



https://www.or.is/um-or/stjornhaettir/stjorn/ardgreidslustefna
https://www.or.is/um-or/stjornhaettir/stjorn/ahaettustefna
https://www.or.is/umhverfi/umhverfismal/umhverfis-og-audlindastefna
https://www.or.is/um-or/starfsemi/gaedastefna
https://www.or.is/oryggi/ohv-stefna
https://www.or.is/fjarmal/utbod/innkaupastefna
https://www.or.is/oryggi/upplysingaoryggisstefna
https://www.or.is/um-or/stjornhaettir/upplysingataeknistefna
https://www.or.is/um-or/vinnustadurinn/starfsmannastefna
https://www.or.is/um-or/vinnustadurinn/starfskjarastefna
https://www.or.is/um-or/vinnustadurinn/jafnretti
https://www.or.is/um-or/stjornhaettir/sidareglur
https://www.or.is/um-or/stjornhaettir/stefnuskjol
https://www.or.is/um-or/fjolmidlar/samskiptastefna

heildarstefnu a naestunni. Stefnumdorkun dotturfélaga & ad samreemast gildandi stefnu & hverjum
tima i framangreindum malum. Vié undirbining stefnumétunar skal ad auki lita til &hersina eigenda
vardandi fjarhagsleg markmid og ardsemi, ahaettu, umhverfi og audlindanytingu og starfskjor.

Myndraen framsetning heildarstefnu OR asamt tilteknum lykilmaelikvérdum stjérnar ma sja hér fyrir
nedan a mynd 2.

FRAMTIDARSYN:
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Mynd 2 Myndreen framsetning heildarstefnu OR &samt lykilmaelikvéroum.

5 Stefnumidadir stjornarhaettir

Stjorn reekir stefnumétunarhlutverk sitt medal annars med pvi ad skilgreindur hefur verid
malaflokkur innan samstaedunnar i peim tilgangi ad stydja vido stefnumétun og studla ad
samraemingu hennar i samstaedunni.

z

| samsteedu OR er bui®d ad koma & skipulagi sem tryggir reglubundna ryni heildarstefnu
moédurfélags og dotturfélaga. Auk pessa eru allar stefnur sem tilgreindar eru i eigendastefnu ryndar
i modurfélagi og doétturfélogum arlega. Tilgangur pess ad ryna stefnu reglulega er sa ad vera
vakandi fyrir hverjum peim breytingum sem kunna ad koma upp i innra eda ytra umhverfi og geta
haft ahrif & stefnu. Einnig er tilgangurinn sa ad tryggja stdduga arvekni og pekkingu a stefnu,
markmidum og meelikvordum. Abyrgdarmadur er tilnefndur fyrir sérhverja stefnu og hefur hann
pjonandi forystuhlutverk. Abyrgdarmadur stefnu fylgir henni eftir fra modurfélagi til dotturfélaga og
stydur innleidingu hennar. Fjallad var ytarlega um petta fyrirkomulag i skyrslu arsins 2017 um
framfylgd eigendastefnu og er visad til hennar fyrir ndnari lysingu (Gudrun Erla Jonsdéttir, 2017).

Stj6rn OR faer reglubundid upplysingar um peer stefnuaaetlanir sem modurfélag og détturféldg setja
sér fyrir ar hvert 4&samt pvi ad fa upplysingar um framvinda stefnuverkefna. bessi upplysingagjof
pjonar peim tilgangi ad upplysa stjorn um pad sem er & définni og hvernig stutt er vid heildarstefnu



samstaedu OR. Einnig hefur su reglubundna upplysingagjof pann tilgang ad stjérn geti fylgst med
pvi ad unnid sé til samraemis vid eigendastefnu OR.

6 Aarinu

A haustmanudum gekk fyrirtaekid i gegnum erfida tima pegar fram komu &sakanir um 6edlilega
vinnustadamenningu og samskipti innan samsteedunnar. Forstjori OR steig til hlidar medan Innri
endurskodun og ytri sérfreedingar gerdu uttekt a vinnustadamenningu og tilteknum

starfsmannamalum. Helga Jonsdoéttir var radin forstjori i tvo manudi. | minnisbladi Helgu til stjornar
OR i oktéber 2018 segir hiin medal annars:

.Lar finnst mér ég fa mynd af fyrirtaeki, sem rekur stefnumidada stjornun, par sem
stjornendahdpurinn fylgir eftir gildum, framtidarsyn og stefnum fyrirteekisins af pekkingu og
metnadi. Mér synist mikil samstada i hopnum og hann vera stoltur af pvi ad vinna hja OR.
... Vid mér blasir ad stjornendur einstakra eininga hafa skyrt umbod hver a sinu svidi...*
(Helga Jonsdottir, minnisblad til stjérnar OR oktéber 2018).

I skyrslu Innri endurskodunar, Vinnustadamenning og mannaudsmal hja Orkuveitu Reykjavikur
(2018), er fjallad um stefnumidada stjornun hja samstaedu OR. | skyrslunni kemur fram i inngangi:

,Orkuveita Reykjavikur (OR) leggur aherslu a stefnumidada stjornun sem leidi sig i gegnum
allt starf fyrirteekisins og dotturfyrirteekja pess. Rekstrarhandb6k OR er handbok stjornenda
og starfsmanna um verklag vid framkveemd & grunni stefnumétunar sem fer fram a
vettvangi stjornar og hja stjornum détturfyrirtaekjanna. Hun hefur verid i notkun um langt
skeid og pykir vera til fyrirmyndar um pad hvernig ferlamidad fyrirteeki heldur & sinum
malum.  Stefnuskjol, leidbeiningaskjol, verklagsreglur og ©Onnur eydubltd
rekstrarhandbdkarinnar eru yfirfarin reglulega og 16gd er rik 4hersla 4 ad peim sé fylgt til
hins ytrasta.”

| sidastlidnum arum hefur margt aunnist i stefnumidudum stjornarhattum i samstsedu OR. Til marks
um pad hefur OR tekid hondum saman med haskélasamfélaginu og opnad fyrir skodun & pvi
fyrirkomulagi sem innleitt hefur verid i stefnumidudum stjérnarhattum. Tveir leidbeinendur, sem eru
framarlega & svidi stjornarhatta og stefnumoétunar & Nordurlondunum, hafa adkomu ad
doktorsverkefni sem unnid er ad og tengist eigendastefnu OR. P& hefur einnig verid samstarf OR
og Haskola islands vardandi tilviksrannsokn um stefnumidada stjornarheetti i samstaedunni
(Rundlfur Smari Steinporsson, Gudrun Erla Jonsdéttir og Bjarni Snaebjérn Jénsson, vaentanleg
2018). Sagt var fra stefnumioudum stjérnarhattum i samstaedu OR & steerstu stjérnunarradstefnu
Evrépu, EURAM, sem haldin var i Haskéla islands i juni 2018. Auk pessa kom Ut bokarkafli & arinu
sem fjallar um OR i addraganda Hrunsins og fram til arsins 2017 (Gudrun Erla Jénsdéttir, 2018b).

7 Teekifeeri framundan

Pad er markmid stjérna i samstaedu OR, stjérnenda og starfsfolks ad gera stédugt betur og i pvi
augnamidi er samtal vid ymsa hagsmunaadila mikilveegt. Umbaetur eru teekifeeri til ad baeta um
betur og pad leidarljés er i heidri haft innan samsteedunnar. Unnid verdur med nidurstddur innri
endurskodunar a vinnustadamenningu innan OR og peer tilldgur til arb6ta sem par koma fram sem
teekifeeri til ad gera gédan vinnustad betri.
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Abendingar til eigenda

‘ -Um skipan stjornar (3. kafli)

Umraeda um Orkuveitu Reykjavikur hefur & undanférnum arum litast af pélitiskum atékum eigenda og
skipan stjérnar hefur par mikil &hrif. Vi@ innleidingu gédra stjérnarhatta er mikilveegt ad taka mid af pvi
sjonarmidi ad i stjorn sitji einstaklingar sem 6hadir eru stérum hluthéfum eda eigendum og ad skyr
skil séu & milli eigenda og stjérnar.

- Lagt er til ad pvi verdi beint til eigenda ad lita til stjérnhattaleidbeininga Vidskiptarads ofl. vid skipan i
stjorn OR med hlidsjon af pvi ad par sitji einstaklingar sem eru 6hadir storum hluth6fum eda
eigendum og ad skil séu skyr a milli eigenda og stjornar.

. Sja skilagrein timabundins forstjora til stjérnar: ,pétt leidbeiningar Vidskiptarads visi i hlutafélagalég og séu
einkum hugsadar til fyllingar peirri 16ggjof pa eiga grundvallarsjonarmid um hagsmunaarekstra vid. Fram
kemur ad stjornarmadur geti aldrei talist 6hadur stérum hluthéfum vid peaer adsteedur ad hann hafi bein eda
Obein yfirrdd yfir félaginu eda sé stjornarmadur eda starfsmadur hja adila sem hafi yfirrad yfir félaginu. Pa
kemur fram ad stjornarmenn skuli taka sjalfsteedar akvardanir i hverju mali fyrir sig, enda eigi stjornarmenn
ekki sérstaklega ad geeta hagsmuna peirra adila sem studdu pa til stjérnarsetu. Peirra hlutverk er ad geeta
hagsmuna fyrirteekisins. Grunnhugsunin er st ad einstaklingur eigi adeins ad sinna stjérnunarskyldu
a einu stjornunarstigi. Hlutverkaarekstur getur verid jafnvandmedfarinn og hver annar
hagsmunaarekstur. Leidbeiningar fra OECD segja ad eigandi opinbers fyrirteekis eigi ad tryggja markvissa
skyrslugjof sem geri honum kleift ad fylgjast med og meta arangur opinbers fyrirtaekis en hann eigi ad virda
sjélfsteedi stjornar og ekki taka patt i daglegri stjérnun opinbers fyrirteekis. Samkvaemt sveitarstjérnarlogum
fara byggdarad asamt framkvaemdastjora sveitarfélags med framkveemdastjorn pess og fijarmalastjorn ef
ekki er 68ru visi meelt fyrir i 16gum. [ pessu hlutverki felst m.a. eftirlit med fyrirteekjum sem hlutadeigandi
sveitarfélag & eignarhlut i. i ljosi abendinga Innri endurskodanda er zeskilegt ad stjorn taki sér tima til ad fara
yfir leidbeiningar um stjérnarheetti fyrirteekja og 6nnur gégn um umbodskedju og stjérnun opinberra
fyrirtaekja med pad i huga hvort skerpa purfi & einhverju i starfsreglum stjérnar eda pvi starfsumhverfi
stjérnar sem eigendur bua fyrirteekinu. Pyrfti p4 ad koma slikum dbendingum til eigenda.”

@ R Orkuveita
Reykjavikur



Abendingar til eigenda

-Um skipan stjorna dotturfélaga (sja tillogu sem sampykkt var i stjérn OR)

Fyrirkomulag um skipan stjorna dotturfyrirteekja OR
samraemist ekki leidbeiningum um stjérnarhaetti par sem
baer eru allar prjar skipadar ad meirihluta adilum sem geta
ekki verid ohadir pegar litid er til skilgreiningar leidbeininga
um stjornarheetti er vardar starfsmenn adila sem hafa
yfirrad yfir félaginu.

— Til ad tryggja adgreiningu starfa er lagt til ad handhafi
eigendavalds i dotturfélogum sitji ekki i stjornum peirra heldur
fari med akvordunarvald sitt a hluthafafundum eins og kvedid
er a um i sampykktum détturfélaganna.

« Sja sampykkt stjérnar OR sem beint er til eigenda.
« Sja einnig skilagrein timabundins forstjéra: ,.Sammala pessari

abendingu.”
@ R Orkuveita
Reykjavikur



Abendingar til eigenda

-Um skipan stjorna dotturfélaga (sja tillogu sem sampykkt var i stjérn OR)

*  Benter & pann moguleika ad breyta gr. 7.3 i sameignarsamningi & pann hatt
ao skipud verdi tilnefningarnefnd sem hafi pad hlutverk ad tilnefna einstakling
til stjérnarsetu med hlidsjon af stjérnhattarleidbeiningum Vidskiptarads o.fl.

Sj& skilagrein timabundins forstjéra til stjérnar: ,Tilnefningarnefnd a samkveemt
leidbeiningunum ad vinna ad hagsmunum allra hluthafa og geeta pess ad
einstaklingar sem tilnefndir eru bdi sem heild yfir naegilegri pekkingu og reynslu til ad
raekja hlutverk sitt. | samsteedunni er eigandi allra détturfélaganna sa sami. Malefni
dotturfélaga eru hluti af umbodi forstjora médurfélags sem fer med eigendavald
gagnvart dotturfélogum i umbodi stjornar médurfélags. Miklu skiptir ad framfylgja
akvaedum eigendastefnu i dllum doétturféldgum, ad stjérnir peirra hafi skyrt umbod og
lati 6tvireett stjornarhattum sem askildir eru i eigendastefnu. P& er ekki sidur astaeda
til ad leggja aherslu & ad aheettu af starfsemi médurfélags og allra dotturfélaga veroi
styrt med heildreenum haetti. | sameignarsamningi OR er forstjéra gert ad kynna
tillégu ad skipan stjornar dotturfélags fyrir stjorn modurfélagsins. Med pvi gefst stjérn
modurfélagsins faeri a ad hafa eftirlit med pvi ad sem heild bui stjérnir détturfélaga yfir
peirri reynslu og pekkingu sem paer purfa til ad raekja hlutverk sitt. Ef forstjori
modurfélagsins a ekki sjalfur seeti i stjornum dotturfélaga synist mér fyrirkomulagio ad
00ru leyti akjosanlegt.”

@ R Orkuveita
Reykjavikur
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Skyrsla um framfylgd eigendastefnu

« Til uppfyllingar akveedis i sameignarsamningi OR
gr. 8.5

— ... Regluleg skyrslugjof til eigenda fer fram &
adalfundi ... og & reglulegum eigendafundi i
november par sem fjarhagsaaetlun og
langtimaaaetlun eru lagdar fram, asamt skyrslu til
eigenda um framfylgd eigendastefnu.

« Tilgangur ad upplysa eigendur um pad med hvada
haetti stefnu peirra hefur verid fylgt eftir.

@ R Orkuveita
Reykjavikur




Stefnumadrkun 16go fram til stadfestingar

- | eigendastefnu OR kveda eigendur & um ad stjorn
skuli leggja fram tillogu ad stefnumorkun og
framtidarsyn fyrirtaekisins med utfeerslu &
meelikvoroum og greinargerd fyrir eigendafund til
stadfestingar.

- Skyrsla um framfylgd eigendastefnu er su
greinargero.

» Hiekkur a allar stefnur a ytri vef OR.

@ R Orkuveita
Reykjavikur




Myndraen framsetning heildarstefnu OR asamt
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Skyrsla Innri endurskodunar OR
bls. 6

“Stjorn OR og dotturfélaga og stjornendur leida
eigendastefnuna markvisst i gegnum allar
skipulagsheildir med heildarstefnu og utfeerdum
studningsstefnum sem saeta arlegri ryni a
vettvangi stjornar modurfélagsins og stjorna
dotturfelaganna. bannig hefur verid lagdur grunnur
ad stefnumidadri stjornun innan samstaedu
Orkuveitu Reykjavikur og su heildarstefnumotun
sem farid hefur fram er til pess fallin ad styrkja
eftirlitsumhverfi fyrirtaekisins.”

@ R Orkuveita
Reykjavikur
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Reykjavik 26. nébvember 2018

Til stjérnar Orkuveitu Reykjavikur

SKILAGREIN

og tillogur i kjolfar uttektar Innri endurskodunar & vinnustadamenningu og
mannaudsmalum hja Orkuveitu Reykjavikur, n6vember 2018

A fundi stjornar Orkuveitu Reykjavikur 19. nGvember 2018 var svofelld tillaga stjornarformanns
sampykkt samhlj6da:

Stjorn Orkuveitu Reykjavikur sampykkir ad fela forstjora ad yfirfara abendingar sem
fram koma i skyrslunni Vinnustadamenning og mannaudsmal hja Orkuveitu
Reykjavikur og koma med tillégur ad arbétum & neesta fund stjérnar.

[ yfirferd minni og eftirfarandi tilldgum bregst ég vid peim abendingum sem fram koma i skyrslu
Innri endurskodunar. Sumum abendingum er einfalt ad beina i farveg og hafa ymsar breytingar a
verklagi og ferlum pegar verid gerdar eda eru i undirblningi peirra sem abyrgd bera innan
fyrirteekisins eins og gerd er grein fyrir hér & eftir. Adrar luta ad stjornskipulagi og stjérnum og
purfa pvi ad metast af stjorn. Enn adrar eiga erindi til eigenda Orkuveitunnar.

Starfsfolk OR samsteedunnar kom saman a vinnufundi 22. névember til pess ad fara yfir
Uttektina og koma med abendingar um viobrégd vid einstokum pattum par sem Gttektin synir ad
gera ma betur. Fundurinn var med pjédfundarsnidi og prjar spurningar voru teknar fyrir, hver i
sinni lotu.

1. Neikveed umfjdllun i fijolmidlum og & samfélagsmidlum hefur ahrif & vinnustadinn
og allt starfsfolk. Hvada vidbrogo, hverra og i hvada formi geetu komid i veg fyrir
ad adstaedur eins og vid hofum upplifad sidustu vikur skapist aftur og hvernig méa
studla ad upplystari umraedu um fyrirteekid og folkido sem par starfar?

2. Hvad mé gera 6druvisi til ad endurgjof stjérnenda til starfsmanna verdi betri og
skyrari og hvernig ma hvetja til pess ad einelti og areitni verai tilkynnt?

3. Hverju er mikilveegt ad vidhalda i OR samstaedunni?

Fjoldi godra dbendinga kom fram undir hverjum lid umraedunnar. Allar abendingar voru skradar
og bida peer forstjora til frekari Urvinnslu i umbotastarfinu framundan. Med framlagi sinu hafa
starfsmenn lagt til efnivid sem mikilvaegt er ad nyta og syna fulla virdingu.



Meginnidurstodur uttektar Innri endurskodunar

¢ Eigendastefnu fyrirtaekisins er markvisst fylgt gegnum allar skipulagsheildir med
heildarstefnu og Utfaeroum studningsstefnum sem saeta arlegri ryni & vettvangi stjérnar
modurfélagsins og stjorna détturfélaganna. Stefnumioud stjornun og heildarstefnumaotun
er til pess fallin ad styrkja eftirlitsumhverfi fyrirtaekisins.

e Uppsagnir peirra tveggja starfsmanna sem seettu sérstakri athugun voru taldar réttmaetar
en abendingar voru vid framkveemd beggja uppsagnanna.

e Ekki fundust visbendingar um ad 6heilbrigd samskipti eins og kynferdisleg areitni eda
kynbundin &reitni séu latin lidast. Samkvaemt kdnnun Félagsvisindastofnunar lidur flestu
starfsfélki OR samsteedunnar vel i vinnunni. Tidni kynferdislegrar areitni virdist vera lag i
samanburdi vid algengi pess & islenskum vinnumarkadi. Ut fra heildarnidurstodu i
kénnuninni er pvi svarad neitandi ad falin menning sé innan samsteedunnar. | 6llum
samanburdi virdist vinnustadamenning innan OR heilbrigd og anaegja starfsfolks med
fyrirteekid og hollusta vid pad almennt vera mikil. Mikill meirihluti starfsfolks er stoltur af
ad vinna fyrir OR.

Pessum meginnidurstédum fylgja ymsar gagnlegar abendingar og tilldgur um hvad betur megi
fara. Verour hér a eftir farid yfir abendingarnar. Par sem vid a verdur gerd grein fyrir i hvada
farveg abendingum hefur verid beint. | 68rum tilvikum legg ég fyrir hugleidingar og tillégur minar
til stjornar.

Stjornarheettir samstaedu

I skyrslu sinni fjallar Innri endurskodandi um stjérnkerfi og stjornarhaetti og bendir m.a. 4 ad med
frumvarpi til laga um Orkuveitu Reykjavikur hafi verid gert rad fyrir ad modurfélagid hafi pann
tilgang ad hysa stodsvid, p.e. pjonustu, fiarmal, umhverfismal, gaeedamal o.s.frv. Eigendastefna
OR er ¥firlysing eigendanna priggja um pad hvert peir vilja stefna med félagid. bar marka peir
fyrirteekinu og doétturféldgum pess stefnu um tilgang og markmid rekstursins, rekstrarform,
starfshaetti og ardgreidslur og lysa vilja til ad litid verai til fyrirtaekisins sem trausts samstarfsadila,
sem eftirsGknarvert sé ad starfa fyrir og med og ad pad gegni veigamiklu hlutverki i samfélaginu.
Stjérn médurfélags OR fer med malefni fyrirtaekisins milli eigendafunda og starfar i umbodi
eigenda. Stjorn er falid pad verkefni ad setja fyrirtaekinu heildarstefnu og framtidarsyn i samraemi
vid eigendastefnuna.

Innri endurskodun lysir pvi ad su heildarstefnumotun sem fram hefur farid sé til pess fallin ad
styrkja eftirlitsumhverfi fyrirtaekisins. Auk pess hafi verid unnid ad innleidingu ahaettustjornunar
sem efli samtimaeftirlit stjérnenda. Pannig eigi allar starfseiningar innan samstsedunnar ad geta
tryggt med haefilegri vissu ad heildarmarkmioum fyrirtaekisins verdi nad. Einnig er & pad bent ad
gildi og sidareglur OR séu gott leidarljés i samskiptum og ,samtal” forstjéra vid alla starfsmenn
leggi grunn ad sameiginlegri syn og skilningi allra & grundvallarhegdunarreglum.

Fram kemur ad fyrirkomulag um skipan stjérna détturfyrirteekja samraemist ekki leidbeiningum
um stjornarheetti par sem allar prjar séu skipadar ad meirihluta adilum sem geta ekki talist
Ohaadir.



Sérgreindar abendingar eru eftirfarandi:

» ...starfsfélki verdi gefinn kostur & ad hittast arlega til ad reeda mal sem varda sidareglur
OR.

A vinnudegi starfsmanna 22. névember sl. var studningur vid ad halda sameiginlegan vinnudag
einu sinni & ari. Pad er sérstaklega mikilvaegt fyrir pann hluta starfsmanna sem er mikid bundinn
i verkefnum utan vinnustadarins og synir samkvaemt Uttekt Félagsvisindastofnunar minni
starfsanaegju en adrir starfsmenn i fyrirtaekinu. Zskilegt veeri ad nyta sameiginlega vinnudaga
sem best til ad brua bilid a milli mismunandi starfsmannahépa. bannig yrdi umfjéllun um pau
mannaudsmal sem efst eru & baugi hverju sinni og tryggja ma ad sidareglur verdi aetid i
forgrunni i undirbdningi dagsins. Eftirfylgni abendingarinnar verdi & 4byrgo forstjora og
starfsmannastjora.

> ...pvi verdi beint til eigenda ad lita til stjornarhattaleidbeininga Vidskiptarads o.fl. vid
skipan i stjérn OR med hlidsjén af pvi ad par sitji einstaklingar sem eru 6hadir stérum
hluth6fum eda eigendum og ad skil séu skyr a milli eigenda og stjornar.

pott leidbeiningar Vidskiptarads visi i hlutafélagaldg og séu einkum hugsadar til fyllingar peirri
16ggjof pa eiga grundvallarsjonarmid um hagsmunaarekstra vid. Fram kemur ad stjornarmadur
geti aldrei talist 6hadur stérum hluthéfum vid peer adsteedur ad hann hafi bein eda ébein yfirrad
yfir félaginu eda sé stjornarmadur eda starfsmadur hja adila sem hafi yfirrdd yfir félaginu. Pa
kemur fram ad stjornarmenn skuli taka sjélfsteedar dkvardanir i hverju mali fyrir sig, enda eigi
stjornarmenn ekki sérstaklega ad geeta hagsmuna peirra adila sem studdu pa til stjornarsetu.
peirra hlutverk er ad geeta hagsmuna fyrirtaekisins. Grunnhugsunin er st ad einstaklingur eigi
adeins ad sinna stjérnunarskyldu a einu stjérnunarstigi. Hlutverkaarekstur getur verid
jafnvandmedfarinn og hver annar hagsmunaarekstur. Leidbeiningar fra OECD segja ad eigandi
opinbers fyrirteekis eigi ad tryggja markvissa skyrslugjof sem geri honum kleift ad fylgjast med og
meta arangur opinbers fyrirtaekis en hann eigi ad virda sjélfstaedi stjornar og ekki taka patt i
daglegri stjornun opinbers fyrirteekis. Samkvaemt sveitarstjérnarlogum fara byggdarad dsamt
framkveemdastjora sveitarfélags med framkveemdastjorn pess og fjarmalastjérn ef ekki er 6ru
visi meelt fyrir i 16gum. | pessu hlutverki felst m.a. eftirlit med fyrirtaekjum sem hlutadeigandi
sveitarfélag & eignarhlut i. [ [josi &bendinga Innri endurskodanda er seskilegt ad stjorn taki sér
tima til ad fara yfir leidbeiningar um stjérnarheetti fyrirtaekja og 6nnur gégn um umbodskedju og
stjérnun opinberra fyrirteekja med pad i huga hvort skerpa purfi & einhverju i starfsreglum
stjérnar eda pvi starfsumhverfi stjérnar sem eigendur baa fyrirtaekinu. byrfti pa ad koma slikum
abendingum til eigenda.

» ...a0 endurskoda fyrirkomulag vid skipan stjorna détturfyrirteekja OR og tryggja ad paer
verdi ad meirihluta skipadar einstaklingum sem eru 6hadir pegar litid er til skilgreiningar
leidbeininga um stjornarheetti er vardar starfsmenn adila sem hafa yfirrad yfir félaginu.

Vardandi pessa abendingu parf ad hafa i huga muninn & hlutafélégum sem
stjérnarhattaleidbeiningar Vidskiptarads hverfast um og samsteedufyrirteekja eins og Orkuveitu
Reykjavikur. Uppskipting OR var vegna nyrrar l6ggjafar en hvorki af rekstrarlegum astsedum né
til a0 koma fyrirteekinu & markad eda kalla fleiri eigendur ad bordi. Breytt raforkulég kvadu a um



adskilnad starfseminnar eftir pvi hvort um var ad reeda samkeppnisrekstur eda sérleyfis- og
einkaleyfisrekstur. Pad breytir ekki pvi ad i samstaedunni eru 6ll félogin i eigu sama adilans. bad
felur i sér ad akveedi eigendastefnu purfa ad eiga vid um alla starfsemi. Stjérn médurfélags fer
med eigendahlutverk gagnvart dotturfélogum. Malefni dotturfélaga eru hluti af umbodi forstjéra
moédurfélags sem fer med eigendavald gagnvart détturfélogum i umbodi stjérnar. Stjérnir
dotturfélaga heyra pvi i raun undir forstjéra samstaedu i umbodi stjornar modurfélagsins. Vid
pessar adsteedur parf ad finna leidir til ad framfylgja akveedum eigendastefnu samstaedu i 6llum
dotturfélégum, tryggja ad skyrslugjof til eigenda og naudsynlegt rekstrareftirlit stjornar samstaedu
nai til allra détturfélaga og ad stjornir og stjérnendur détturfélaga hafi skyrt umbod en lati étvireett
peim stjérnarhattum sem &skildir eru i eigendastefnu.

Fyrirkomulagid sem var sett upp vid uppskiptingu OR i &rsbyrjun 2014 til ad tryggja ad
samstaedan starfi sem heild i samraemi vid aherslur eigenda virdist hafa gefid goda raun. A peim
tima glimdi fyrirtaekid vid bradan fjarhagsvanda og mikio reid & ad allir paettir rekstrarins taekju
patt i ad leysa hann. Mead tilliti til peirra stefnumidudu stjérnarhatta sem innleiddir hafa verid og
eru til pess fallnir ad leida eigendastefnu markvisst gegnum allar skipulagsheildir samstaedunnar
ma po velta pvi upp hvort fjarhagsleg naudsyn sé hin sama og hvort stefnumidud vinnubrégo
séu buin ad festa sig pannig i sessi ad gera megi einhverjar breytingar & pessu fyrirkomulagi. Eg
myndi p6 gjalda varhug vid pvi ad faerri en tveir stjornarmanna yréu dr médurfélaginu og
jafnframt leggja aherslu & ad yfirlégfraedingur médurfélagsins beri abyrgd a ad lata stjérnum
détturfélaga i té pjénustu til undirbdnings og ritunar funda. Endurskoda parf sampykktir
dotturfélaga standi vilji til ad gera pessar breytingar.

» Til ad tryggja adgreiningu starfa er lagt til ad handhafi eigendavalds i dotturféldgum sitji
ekki i stjornum peirra heldur fari med akvordunarvald sitt & hluthafafundum.

Sammala pessari 4bendingu.

» Bent a pann moguleika ad breyta gr. 7.3 i sameignarsamningi a pann hatt ad skipud
verdi tilnefningarnefnd sem hafi pad hlutverk ad tilnefna einstaklinga til stjiornarsetu med
hlidsjon af stjornarhéttaleidbeiningum Vidskiptarads o.fl.

Tilnefningarnefnd & samkvaemt leidbeiningunum ad vinna ad hagsmunum allra hluthafa og geeta
pess ad einstaklingar sem tilnefndir eru bi sem heild yfir naegilegri pekkingu og reynslu til ad
reekja hlutverk sitt. | samstaedunni er eigandi allra détturfélaganna sa sami. Malefni détturfélaga
eru hluti af umbodi forstjéra modurfélags sem fer med eigendavald gagnvart dotturfélogum i
umbodi stjornar modurfélags. Miklu skiptir ad framfylgja akveedum eigendastefnu i 6llum
dotturfélégum, ad stjornir peirra hafi skyrt umbod og Iuti 6tvireett stjornarhattum sem askildir eru i
eigendastefnu. P4 er ekki sidur 4steeda til ad leggja dherslu & ad 4heettu af starfsemi
médurfélags og allra détturfélaga verdi styrt med heildraenum heetti. | sameignarsamningi OR er
forstjora gert ad kynna tillogu ad skipan stjornar dotturfélags fyrir stjorn modurfélagsins. Med pvi
gefst stjorn médurfélagsins feeri & ad hafa eftirlit med pvi ad sem heild bui stjornir dotturfélaga
yfir peirri reynslu og pekkingu sem peer purfa til ad raekja hlutverk sitt. Ef forstjori modurfélagsins
a ekki sjalfur saeti i stjornum dotturfélaga synist mér fyrirkomulagio ad 6dru leyti akjosanlegt.



Mannaudur — fylgni vid stefnur og verklag OR

Ad Aliti Innri endurskodunar er mannaudsstjérnun hja OR metnadarfull og &hersla 16gd & ad
stydja vid stjornendur i sinum stdérfum. HUn pjénar lika sem bakhjarl sem stjérnendur geta leitad
til vio drlausn ymissa méla i samraemi vid freedileg viomio i faginu. Ferli eru almennt vel
skilgreind og freedslustarf 6flugt.

Sérgreindar tillogur eru eftirfarandi:

» Starfsmannamal taki til skodunar og yfirfari og tengi télulega maelikvarda vid
mannaudsstefnuna.

Starfsmannastjori hefur pegar tekio verkefnid ad sér og hyggst setja upp skyrara meelabordé um
pessa meaelikvarda. Verdur slikt maelabord kynnt fyrir stjorn vid arlega ryni mannaudsstefnu.
Rynin verdur a dagskra stjornarfundar i jantar eda febraar 2019.

» Enn frekari aherslur a starfsmannasamtol og ad skra nidurstdour sem nytist vid
frammistddumat og starfspréun.

Starfsmannastjori og mannaudsteymid undirbla ad pjalfun stjornenda beinist i rikara meeli ad
undirblningi starfsmannasamtala. Mat & frammistodu stjornenda feli m.a. i sér hvort peir hafi
sinnt pessu verkefni i samraemi vio verklagskrofur. Verdur kynnt fyrir stjérn vid arlega ryni
mannaudsstefnu fyrstu manudi arsins 2019.

» Hugad verdi ad ordavali, p.e. hvort visad er til mannauds eda starfsmanna.

Réttmaet abending og lagt er til ad i skipuriti verdi mannauds- og jafnréttismal a peim stad sem
na ber yfirskriftina starfsmannamal. Starfsmannastjori og mannaudsteymio samraemi
hugtakanotkun innan sins svids. Verdur kynnt fyrir stjérn vid arlega ryni mannaudsstefnu a fyrstu
manudum arsins 2019.

» Hugad verdi ad hugsanlegum hagsmunaarekstrum i reynd eda asynd taki
starfsmannastjori saeti i stjorn dotturfélags innan samsteedu OR.

Abendingu visad til skodunar forstjora sbr. umfjéllun um stjornir détturfélaga hér ad framan. P6
ma hafa i huga ad starfsmannamal eru ekki vidfangsefni stjérna détturfélaganna heldur a abyrgo
framkvaemdastjéra.

Jafnrétti

Mat Innri endurskodunar er ad vinna OR ad jafnréttismalum sé almennt 6flug og til fyrirmyndar
0g astaeda sé til ad jafnréttismal séu synileg i skipuriti.

Sérgreindar tillogur eru eftirfarandi:

» Framkveemdaaaetlun i jafnréttismalum verdi uppfeerd til ad tryggja jafnréttismal i vioum
skilningi en ekki verdi einblint & kynjajafnrétti.

I nyjum framkvaemda&aetlunum sem eru i undirbtningi fyrir arin 2019-2020 og verda lagdar fyrir
stjorn i jantar eda febraar 2019 verdur meiri ahersla a pessa peetti stefnunnar.



» Hugad verdi ad karllaegu ordfeeri i jafnréttisstefnu og skyldum skjélum. T.d. betra ad nota
ordio starfsfolk en starfsmenn.

Jafnréttisstefnan er undir ryni og petta verdur sérstaklega athugad i framkveemdadéaetlunum fyrir
2019-2020.

» Skyrar verdi fjallad um adgerdir til ad studla ad jo6fnun kynjahlutfalla i starfshopum OR.

Jafnréttisstefnan er undir ryni og petta verdur sérstaklega athugad i framkvaeemdaaaetlunum fyrir
2019-2020.

» Pad kyn sem er i minnihluta i viokomandi starfahépi verdi i atvinnuauglysingum hvatt til
ad saekja um laus storf.

Visad til medferdar starfsmannastjéra og mannaudsteymis. Nidurstédur verda kynntar vid
arlega ryni jafnréttisstefnu i jantar eda febrtar 2019.

Radningarferli - starfslokaferli

Ad aliti Innri endurskodunar leggur samstaeda OR mikinn metnad i ad vel sé tekid & moti nyjum
starfsmonnum og skilgreind ferli stydja vid markmid um ad halda i gott starfsfolk. Uppsagnarferli
meetti ad mati Innri endurskodunar vera itarlegra og veita skyrari leidbeiningu fyrir stjornendur.

Sérgreindar tillogur eru eftirfarandi:
> Yfirfara aetti eydubldd vardandi starfslokaferli i rekstrarbok.

Starfsmannastjéra og yfirlogfreedingi OR falin tillagan til afgreidslu.

Einelti, kynferdisleg areitni, kynbundin areitni og ofbeldi

Alit Innri endurskodunar er ad styrkja purfi akvedna ferla vardandi ofangreind mal. Zskilegt vaeri
ao skyr adgerdaaeetiun, byggd & jafnréttislogum og reglugerd fra 2015 um kynferdislega areitni
o.fl. leegi fyrir. Leidbeiningar parf til stjornenda og annarra sem taka vid kvértunum um vidbrégo
og skraningu og um skyldu til ad taka mal til medferdar &n kvortunar pegar pad & vid. Hvernig
eigi ao taka a rokstuddum grun um einelti, areitni eda ofbeldi og hvad gera skuli ef hattsemi sem
kvartad er undan fellur ekki undir reglurnar. i vinnustadagreiningum hefur ekki verid spurt um
kynbundna areitni, ofbeldi eda adra 6tilhlydilega hegdun sem rétt veeri ad meela. Innri
endurskodun telur til fyrirmyndar ad hja OR fari fram sélfélagslegt aheettumat par sem alvarleiki
og likur er metid saman.

Sérgreindar tilléogur eru eftirfarandi:

» Uppfeera parf ferli i skjali LBJ 201-5.0 — Einelti & vinnustad/kynferdisleg &reitni ut fra nyrri
reglugerd og jafnréttislogum.

Ferli hefur verid breytt. Unnid af starfsmannastjéra og l6gfraedingi OR.

» Skyra parf ferli OR hvad vardar hlutverk abyrgdaradila ferlisins og medferd méla eftir ad
tilkynning eda rékstuddur grunur leidir til pess ad mal er opnad.



NU pegar i vinnslu hja starfsmannastjora og l6gfreedingi OR.

» Geeta ad upplysingarétti og skjélun méla um adgerdir gegn einelti, kynferdislegri areitni,
kynbundinni areitni og ofbeldi.

Ferli hefur verid breytt. Unnid af starfsmannastjora og logfreedingi OR.

» Uppfeera spurningar i vinnustadakénnunum og samraema breytingum sem ordid hafa &
[6gum og reglum.

Spurningar hafa verid uppfeerdar og samraemdar breytingum a légum og reglum. Unnid af
starfsmannastjora og l6gfreedingi OR.

> Beeta i salfélagslegt ahaettumat adgeroum vardandi areitni, ofbeldi og étilhlydilega
hegdun sérstaklega med tilliti til vidhorfskannana.

Starfsmannamalum og 6ryggismalum falid ad uppfeera reglur um petta mal. Stjérn gerd grein
fyrir breytingum vid arlega ryni jafnréttisstefnu.

Vinnustadamenning

Innri endurskodun gerir engar tillogur til breytinga undir pessari yfirskrift og hefur ekki fundid
visbendingar um ad 6heilbrigd samskipti séu latin lidast. Mannaudsferlar séu almennt vel
skilgreindir og freedslustarf 6flugt. Anaegja starfsfolks med fyrirtaekid og hollusta vid pad sé
almennt mikil.

Ahaettustjérnun

Innri endurskodun fjallar jakvaett um aheettustjornun innan OR og segir hana hafa tekid
stakkaskiptum & lisnum arum. Ahaetturéad innan médurfélagsins og i hverju détturfyrirtaeki fylgir
aheettustefnunni eftir. Bent er a ad vondar fréttir séu med pvi vandasamasta ad takast 4 vid i
rekstri fyrirteekja.

Sérgreindar tillogur eru eftirfarandi:

> Ahatta vegna opinberrar smanunar verdi metin sérstaklega og adgerdaaaetlun versi
Utfeerd til samreemis.

A vinnudegi starfsmanna 22. névember sl. var fjallad um petta vidfangsefni i hopastarfi og komu
starfsmenn med fjdlda gagnlegra abendinga. Lagt er til ad forstjéri feli teymi starfsmanna undir
forystu upplysingafulltrda ad fara yfir malid i ljési abendinga Innri endurskodunar og starfsmanna
og gera tilldgu ad heildstaedri adgerdaaeetlun a peim grunni.

Orka nattdrunnar — einstok starfsmannamal

Vardandi uppsoégn Aslaugar Thelmu Einarsdottur er nidurstada Innri endurskodunar ad
uppsogn hafi verid réttmeet. Rétt hefdi verid ad tilgreina asteedur uppsagnar skriflega i
uppsagnarbréfi med visan til pess ad akvaedi 27. gr. jafnréttislaga atti vio um uppsognina. Pad



hafi ekki verid gert en farid yfir paer munnlega i viotali. Ekki var éskad eftir skriflegum asteedum
uppsagnar eins og heimilt er samkveemt kjarasamningi.

Innri endurskodun telur ad vid skipulagsbreytinguna, pegar starfseiningin Einstaklingsmarkadur
vard til, hefdi att ad gera parfagreiningu og meta haefniskrofur til ad tryggja faglegt radoningarferli i
stad pess ad bjoda forsttdumanni markads- og kynningarmala starfid. Undir pad skal tekid og er
pvi beint til forstjora/framkveemdastjora og starfsmannastjora ad vidhafa slik vinnubrégo vid
endurskipulagningu starfsemi framvegis.

Ymsar gagnlegar abendingar koma fram i umfjéllun Innri endurskodunar vardandi samskipti
forstjora/stjornarformanns ON og starfsmannastjora vid eiginmann ATE og medferd stjérnar ON
a avirdingum sem komu fram i bréfi frd honum. M.a. er bent a ad ryna hefdi att lagalega hvort i
bréfinu kynnu ad felast hotanir og tilburdir til fjarkigunar og medhdndla malid sem slikt veeri pad
nidurstadan. Sa ryni hefur nu farid fram, sbr. hjalagt minnisblad LEX, dags. 23. nGvember 2018.
Nidurstadan er st ad tolvupodstur fra 11. september feli ekki i sér fjarkagun i skilningi 251. gr.
alm. hegningarlaga.

péa hefdi ad domi Innri endurskodunar verid aeskilegra ad einskorda fundahdld vegna
radningarsambands ATE og loka pess pannig ad & fundum vaeru adeins peir adilar sem til pess
hafa heimild samkvaemt 4kveedum kjarasamninga. Margpaett hlutverk stjornarformanns
ON/forstjora OR hafi skapad adkvedinn vanda vardandi triverdugleika. Pessar abendingar eru
gagnlegar og er forstjora og starfsmannastjéra falin medferd peirra og Urvinnsla. Jafnframt er
visad til umfjollunar hér ad framan um ad forstjori médurfélags sem gegnir eigendahlutverki i
détturfélogum eigi ekki ad taka saeti i stjbrnum peirra.

Sérgreindar abendingar Innri endurskodunar eru eftirfarandi:

» Pad samreemist ekki réttindum starfsmanns a uppsagnarfresti ad fella nidur alla greidslu
kostnadar vegna farsimanota nema skyrt sé ad engin einkanot a farsima hafi verio leyfo.

Verklagi hefur verid breytt i samraemi vid abendinguna. Jafnframt hefur ON akvedid ad leidrétta
bad gagnvart ATE.

> Asteedur verdi framvegis tilgreindar skriflega i uppsagnarbréfi pegar sérakvaedi um
uppsagnarvernd eiga Vvid.

Pad & ad gera samkvaemt gildandi verklagi. | pessu tilviki var pad ekki mat OR ad akvaedi um
uppsagnarvernd eetti vid. Starfsmannastjéra og mannaudsteymi er falid ad fara yfir verklag til ad
skerpa & reglunum og framsetningu peirra.

» Huga ad pvi ad frammistada starfsfolks sé metin baedi 4dur en til fastradningar kemur og
sidan reglulega.

Samkveemt verklagsreglum a ad fara fram viétal milli yfirmanns og starfsmanns ad reynslutima
loknum til ad leggja mat & frammistodu. Einhver misbrestur er & ad samtali & pessum grunni sé
lokid &dur en til fastrddningar kemur. Starfsmannastjora falid ad skerpa a framfylgd reglna i
pessu efni.

» Skjalfesta parf hvenger og hvada endurgjof er veitt & frammistédu. Misbrestur & ad
starfsmannasamtdl yfirmanns vid ATE hafi verid skrad og/eda vistud.



Starfsmannastjori og mannaudsteymid munu leggja aherslu & ad freeda og pjalfa stjornendur til
ao styrkja pa i pvi hlutverki sinu ad taka starfsmannasamtél. Jafnframt verdur pad einn
meelikvardinn a frammistodu stjornenda hversu vel peir standa ad framkveemd
starfsmannasamtala.

» Skodadur verdi moguleiki a ad setja siu a télvupost utan edlilegs vinnutima sem
stjérnandi eda starfsmenn taka af ef erindi krefst tafarlausrar athygli.

Samkveemt gildandi verklagsreglu um jafnveegi milli vinnu og einkalifs & ekki ad senda
télvuposta eftir kl. 17 og fram til 8.20 ad morgni. Sé erindi brynt er gert rad fyrir ad starfsfélk
hringi. I lj6si Gttektarinnar verdur skerpt & pessu verklagi. | samradi vid stjornendahdpinn er ekki
aformad ad setja siu & tdélvupdst fyrr en fullreynt er hvort skyrara verklag og eftirfylgni a pessu
svidi skili &rangri. Starfsmannastjori ber abyrgd & ad uttekt & framkvaemd fari fram fyrri hluta
naesta ars.

Vardandi uppsogn Bjarna Mas Jaliussonar er nidurstada Uttektarinnar ad ekki hafi af halfu
fyrirteekisins verid brugdist med réttum haetti vio &bendingum og kvdrtunum sem fram komu. Mal
hafi verid sett i 6formlega vinnslu pegar lagaskilyrdi kdlludu & ad formlegt ferli veeri virkjad med
rannsokn, nidurstéou og eftirfylgni samkvaemt reglugerd.

Innri endurskodun telur eftir rannsokn sina ad forsendur hafi verid til stadar fyrir uppsdgninni og
jafnframt ad lagalegra krafna hafi verid geett vid uppsoégnina.

Abendingar Innri endurskodunar eru eftirfarandi:

> ON lati fara fram mat a hvort télvupdstsending fyrrverandi framkveemdastjéra teljist
kynferdisleg areitni & vinnustad med pvi ad virkja ferli ON um medferd eineltis- og
areitnismala p6 svo ad framkvaemdastjorinn hafi 1atid af storfum.

Pessari abendingu er komid a framfeeri vid framkveemdastjora og stjorn ON.

> Lagt er til ad mat & dheettu vegna starfsloka stjérnanda samkveemt leidbeiningarskjali um
starfslok starfsmanna og stjérnenda liggi fyrir skriflega adur en stjorn tekur akvérdun um
uppsodgn eda slit & radningasamningi.

[ leidbeiningarskjali um starfslok starfsmanna og stjornenda hja OR og détturféldgum kemur fram
ad i tilfelli stjiornenda purfi neesti yfirmadur, forstjori eda stjorn OR ad meta hversu mikil aheetta
tengist starfslokum viokomandi stjérnanda og framkveema radstafanir i samraemi vido hana. Ekki
er lj6st hversu itarlegt eda formlegt ahsettumatio a ad vera. begar um er ad reeda
framkvaemdastjéra leggur Innri endurskodun til ad skerpt verdi & leidbeiningum og gerd verdi
krafa um ad skriflegt ahaettumat liggi fyrir adur en stjorn tekur akvéroun um uppsogn eda slit &
radningarsamningi. Undir pa dbendingu tek ég og legg til ad starfsmannastjéra og l6gfraedingi
OR verdi falid ad leggja mat & og gera tilldgu um hvernig betur ma standa ad verki.



Lokaord

Uttektin sem na liggur fyrir felur i sér gagnlegar leidbeiningar um ymis atridi sem naudsynlegt er
ao fara yfir. Fyrirteeki sem er i fremstu rdd i jafnréttismalum tekur alvarlega nidurstédum sem
benda til ad vinnubrégd vardandi kynferdislega og kynbundna areitni hafi ekki verid i takt vid
timann. Til ad fyrirbyggja einelti, ofbeldi, kynferdislega eda kynbundna &reitni a vinnustadnum er
mikilveegt ad starfsmenn treysti pvi ad mal fari i farveg sem verndar pa og bregst vio i samraemi
vid réttindi peirra. Eg treysti pvi ad med nidurstddur Innri endurskodunar og abendingar
starfsfélks i farteskinu takist forstjora og starfsmannastjéra ad hanna ferli og verklag sem studlar
ao pvi ad tekist sé a vid mal af pessum toga 4dur en pau verda ad stérum vandamalum. Skyrt
parf ad vera ad kynbundin eda kynferdisleg areitni verdi aldrei latin vidgangast hja Orkuveitu
Reykjavikur.

Neikvaed umraeda i tengslum vid pessi mal hefur verid starfsfolki pungbeer. Sérstaklega hefur
brunnid & pvi ad vinnustad og vinnustadarmenningu er lyst sem einhverju allt 6ru en pad pekkir
og ad rangfaerslur séu ekki leidréttar. Eg lit svo & ad medal pess verdmaetasta sem OR
samstaedan byr yfir sé ad starfsfélk er hollt vinnustadnum og stolt af honum. Gédur starfsandi &
mikinn patt i akaflega frjou og framsaeknu starfi. Framlag og hugmyndir starfsfélks um hvernig
pad getur sjalft haft &hrif & imynd og asynd fyrirteekisins er afar gagnlegt og ég vona ad Ur verdi
samskiptastefna sem skyrir hlutverk og moguleika hvers og eins i pvi efni.

pad er 6llum mikilveegt ad fara yfir hvad er dyrmaett a vinnustad og hvad ber ad vardveita af
peim s6kum. Mér virtist sem starfsfélk OR kaemi glatt Gt af starfsdeginum & fimmtudaginn var, i
trausti pess ad fagleg Gttekt vaeri buin ad leida rétt atvik i ljos, og framundan vaeri samvinna um
uppbyggingarstarf. Eg veit ad pau eru reidubuin til ad leggja sitt af mérkum.

Eg dreg ekki i efa ad attektin sem fram hefur farid er gagnleg og ad undir yfirumsjon forstjora
verdur arbotatilldigum & grunni hennar fylgt eftir af fullri einurd.

Eg pakka stjorn fyrir ad hafa fengid taekifeeri til ad gegna starfi forstjéra Orkuveitu Reykjavikur
undanfarna tvo manuadi.

Virdingarfyllst,

Helga Jonsdéttir

Hjal.
Samantekt dbendinga fra vinnudegi starfsmanna 22. nGvember 2018
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