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B-hluti

[ eftirfarandi greinargerd er fjallad um rekstrarnidurstédu og &rangur einstakra fyrirtaekja i B-hluta samstaeduuppgjors
Reykjavikurborgar.

Vert er ad benda a ad lykiltolur fyrirteekja eru ekki fullkomlega samanburdarhaefar vegna mismunandi rekstrarforma
fyrirtaekjanna.

Faxafléahafnir

Rekstrarnidurstada

Faxafléahafnir sf. [m.kr.] 2024

Rekstrartekjur 6.469 5.684 785 13,8% 5.639 830 14,7%
Rekstrargjold -4.241 -3.899 -342 8,8% -3.823 -418 10,9%
EBITDA 2.228 1.785 443 24,8% 1.816 412 22,7%
Afskriftir -898 -988 90 -9,1% -974 76 -7,8%
EBIT 1.330 797 533 66,9% 842 487 57,9%
Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold) 288 40 248 n/a 274 14 n/a
Oreglulegir lidir (Gthlutun |6dar) 34 0 34 n/a 420 -386 n/a
Rekstrarnidurstada 1.652 837 815 97,4% 1.537 115 7,5%

Rekstrarnidurstada arsins 2024 var 115 m.kr. heerri en arid
adur eda 7,5% og 815 m.kr. haerri en gert var rad fyrir i

utkomuspd félagsins eda 97,4%. Tekjur arsins voru 14,7% eda 7o . s
830 m.kr. heerri en 3rid adur og 785 m.kr. haerri en daetlun s s 22 .
gerdi rad fyrir eda 13,8%. Rekstrargjold haekka um 10,9% milli  se0e - l o
ara og eru 4.241 mkr. eda 418 m.kr. haerri en arid a6ur. ™ TS M TR EET——o .
Aztlun arsins gerdi rad fyrir 3.899 m.kr. i rekstrargjold og eru > -
bau pvi 8,8% heerri en Gtkomuspa gerdi rad fyrir. Afskriftir """ .
namu 898 m.kr. og eru 76 m.kr. laegri en arid adur en aesetlun e )
arsins gerdi rad fyrir 988 m.kr. og eru 90 m.kr. laegri en datlun — 21 02 w3 s mei
gerdi rad fyrir eda 9,1%. — ek EBITDA i hlutfal aftekium

Vaxtatekjur ad fradregnum fjarmagnskostnadi ndmu 288 m.kr. en voru 274 m.kr. arid adur. L6d a Grundartanga var Uthlutad
fyrir 33 m.kr. og einnig seldir bilar sem voru ad mestu afskrifadir.

Pegar horft er til EBITDA hlutfalls er pad i takt vid utkomuspa og haekkar um 2,2% milli ara. Askoranir félagsins felast medal
annars i ad halda pétt utan um rekstrarkostnad og na hagkvaeemum samningum vid birgja med hlidsjon af fjarfrekari tekjulidum
s.s. pjénustu vid farpegaskip.

Rekstrarnidurstada 4 svid félagsins

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023

Rekstrartekjur 2.070 1.500 38,0% 3.067 2.905 5,6% 1.327 1234  75% 0 0 n/a 6.463 5639  14,7%
2.070 1.500 33,0% 3.067 2.905 5,6% 1.327 1234  75% 0 0 n/a 6.463 5.639 14,7%
Laun og tengd gjold -813 -763 6,6% -510 -495 3,1% -74 =77  -3,9% -447 -414  7,3% -1.845 -1.749 55%
Rekstrarkostnadur -611 -633 -3,5% -601 -367 63,9% -441 -444 -0,6% -158 -157 0,3% -1.812 -1.600 13,2%
Stjérnunarkostnadur -293 -238 23,1% -38 -19  100,0% -18 -13  41,5% -235 -203  13,6% -584 -473 23,6%
-1.717 -1.634 51y -1.150 -881  305% -534 -534 0% -839 778 g4y -4.241 -3.823  109%

Hlutdeild i stjérnunarkostnadi -252 -232 -336 -310 -252 -232 839 774 0 0
101 -366 n/a 1.582 1.714 n/a 541 468 n/a 0 0 n/a 2.222 1.816 22,7%




Tekjur hafnarpjénustu haekka um 38% milli ara, en aukning farpegaskipta leidir til aukinnar pjénustu vid farpegaskip. Laun
haekka um 6,6% en rekstrarkostnadur leekkar milli dra en mest um munar batar voru fylltir af oliu i arslok 2023. Tekjur af
hafnarvirkjum haekka um 5,6% & milli ara. Aukning i voruflutningum fra fyrra dri er hér staersti lidurinn. Laun haekka éverulega
milli dra en rekstrarkostnadur eykst og hér ma nefna sérstaklega oryggisradstafnir sem eru teknar vegna framkvaemda a
Skarfabakka. Einnig geta sérgreind rekstrarverkefni hreyfst a milli ara en félagid er enn i vidhaldsskuld eftir covid arin. Tekjur af
eignaleigu haekka i takt vid verdbreytingar a fasteignamati og byggingavisitolu. Laun eru undir azetlun en hér geta lidir hlidrast
vegna rekstrarverkefna sem dreifast milli deilda félagsins. Rekstrarkostnadur er svipadur og & fyrra ari en rekstrar- og
fjidrfestingaverkefni svidsins hreyfast nokkud milli timabila.

Laun stjérnar- og framkvamdasvids haekka milli ara midad vid sama tima i fyrra en aukid var um eitt stédugildi a timabilinu.
Rekstrar- og stjérnunarkostnadur er samtals svipadur og arid 4 undan.

Rekstrartekjur
Sidustu arin hafa rekstrartekjur verid ad aukast téluvert a milli ara og
bad sama a vid um 4&rid 2024. Flestir tekjulidir haekka milli ara, en Raun  Raun  Raun  Raun  Raun
skipagjold laekka um 99 m.kr. par sem faerri skip komu til hafnar auk |IRSEEEAEACEES 20200 2023 B 20220 I 202 L 2020
bess ad samanlogd steerd skipa er minni i ar eda 20,46 m. tonn & moéti  [Vorueisld CoB2ml 1475 |WRTOM| 1512 |ERCCE0
20,74 m. tonnum &rid & undan. Véruflutningar um hafnarsvaedi aukast  |[Aflaeiold 257 | 240 ] 274 | 151 ] 163
toluvert og haekka vérugjéld um 207 m.kr. milli 4ra. Siglingavernd er [Sipeeiold 971 | 1070 | 636 | 436 | 312
reiknud sterd af vorugjoldum og farpegakomum og fylgir su [2rkessield B3l & v 6
tekjuaukning ofangreindum lidum &samt ahrifa af uppferslum [remeur” 1399 | 1234 | el | 1093 | 1007
gjaldskrar vardandi skimunarpjénustu. Undir dreglulegum lidum er [rarbionse L
Uthlutun a 166 & Grundartanga 34 m.kr. var tekjufaerd 4 arinu 2024. Selngavernd =2 =2 = =2 =
Tekjur samtals 6.463 5.634 5.159 4.145 3.345

begar horft er til hlutfallsskiptingar tekna, eru vérugjéld og hafnarpjénusta afram steerstu lidir tekna en eignatekjur koma par
fast & eftir. A myndunum hér fyrir nedan sést préun rekstrartekna eftir tekjuflokkum og hlutfallsskipting peirra & arinu 2024.

, e . Hlutfall @ milli rekstrartekjuflokka a timabilinu [m.kr.
bréun rekstrartekna milli ara eftir flokkum . o u flinu [m.kr.]
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Farpegagjald; 133; 2%
Skipa- og farpegagjold og tekjur af hafnarpjonustu og siglingavernd

Skipagjold og hafnarpjénusta skiludu samanlagt 2.348 m.kr. i tekjur, sem er 229 m.kr. haerra en arid adur. Eins og greinir hér
ad ofan var umferd flutningaskipa og arid adur og pvi aukning i voruflutningum. Pé komur farpegaskipa hafi faekkad a timabilinu,
ba er toluverd aukning i farpegaskiptum og tekjum i tengdri pjonustu vid skipin. Flutningaskip eru pé afram langsteersti
tekjulidurinn pegar horft er til flokkunar eftir tegundum skipa.




Hlutfall tekna i % eftir tegundum skipa Hlutfall koma i % eftir tegundum skipa

9%

= Tegund skips 225

259
= Farpegaskip

0,
36% = Farpegaskip
= Flutningaskip
Flutningaskip
353
iskiski Fiskiskil
52% Fiskiskip Iskiskip
3%
= Onnur skip Onnur skip

Eignatekjur og adrar tekjur

Leigutekjur af 160um og fasteignum sem jafnframt mynda stofn eignatekna hakka milli ara og skyrist pad af haekkun a
fasteignamati I68a sem notad er vid utreikninga |60aleigu sem og haekkunar @ BVT sem notud er vid utreikninga husaleigu.
Flestar eignir félagsins eru i langtimautleigu.

Rekstrargjold

— - — — — p— Rekstrargjold Faxafléahafna sf. arid 2024
Faxafléahafnir sf. [m.kr.] PN YR PT EE TP PR P P TP EP P TS CEPl|  voru samtals 4.241 m.kr. er pad 418 m.kr.
Laun og tengd gjéld 1.845 1701 hakkun fra fyrra ari. Utgjold félagsins radast
Rekstrarkostnadur 1812 | 1649 hins vegar ekki eingdngu af verdlagi heldur
Stiornun S84 473 einnig sértekum vidhaldsverkefnum sem
Gjéld samtals 4.241 3.823 2961 | 2417 1805 | 1811 | fallaundir rekstur og geta verid mismunandi

4 milli dra. Laun hakkudu um 144 m.kr.
midad vid fyrra ar og rekstrarkostnadur um 163 m.kr. en rekstur vid pjonustu skemmtiferdaskipa er fjarfrekur og aukning i
vidhaldsverkefnum & drinu. Stjérnunarkostnadur haekkar um 111 m.kr.

4 milli dra. Helstu vidhaldsverkefni & arinu voru eftirfarandi (m.kr.): Gjold sem hlutfall af tekjum

7.000 65,3% 75,0%
Farpegaadstada a Skarfabakka 118 m.kr. 6.000 7.5% l 68.6%  70,0%
Rekstur vid farpegamidstod er nokkud fjarfrekur, baedi vid ad koma .., Al e
tjoldum og 6dru upp og svo einnig ad ganga fra eignum fyrir veturinn. =~ Sﬁ% ' 0.0
par sem er um bradabirgdaadstodu ad raeda, skapast einnig kostnadur 3000 .
vid timabundnar merkingar og Oryggisradstafanir sem parf til ad 2000 .
tryggja farpega og umferd 4 svaedinu. ‘ ’

1.000 45,0%
Endurbaetur a Videyjarferju 65 m.kr. 0 20,0%
Radist var i endurbaetur & landgangi fyrir Videyjarferju, m.a. ad gera i T et

adgengi fatladra audveldara.

Endurnyjun a paki Bakkaskemmu 71 m.kr.
Aframhald var 4 vidhaldsvinnu & Bakkaskemmu en verkefnid var téluvert steerra en gert var rad fyrir i upphafi. BUid er ad
endurnyja allt pakid og pakkantinn.

Sinkun a hafnarbékkum 32 m.kr.
i vetur hefur verid unnid ad pilvisgerdum a Midbakka, (komid hafa i ljés gét & stalpilinu). bessari vidgerd er ekki enn lokid. Auk

bess hefur verid unnid ad pvi ad setja upp férnarsink a pilid sem hamla teeringu a pilinu. Buid er ad ljuka vid Midbakka og
Grofarbakka.

Vidgerd a Midbakka 10 m.kr.
{ vetur hefur verid unnid ad pilvidgerdum & Midbakka, (komid hafa i ljos gét & stalpilinu). Auk pess hefur verid unnid ad pvi ad
setja upp fornarsink a pilid sem hamla taeringu a pilinu. Vidgerdin er 4 lokastigi.

Launakostnadur
Laun 4 timabilinu 2024 2023 2022 2021 2020 Fj6ldi stddugilda 4 timabilinu 2023 2021 2020
Bakistiod 301 267 213 195 189 Bakistsd 13 13 13 13 13
Huseignir 27 29 30 28 28 Huseignir 2 2 2 2 2
Hafnargeesla Grundartanga 91 79 69 66 51 Hafnargesla Grundartanga 5 5 5 5 5
Hafnarpjénusta 1.022 953 843 628 656 Hafnarbjonusta 36 36 35 31 31
Skrifstofa og stjornun 404 373 306 303 276 Skrifstofa og stjornun 20 20 17 18 18
Laun samtals 1.845 1.701 1461 1.220 1.200 Stodugildi samtals 76 76 72 69 69




Heildarlaunakostnadur haekkadi ar 1.701 m.kr. i 1.845 m.kr. eda samtals 144 m.kr. milli ara. Farid var i timanlega i rddningar
vegna komu farpegaskipa til ad vera vel undirbudin undir dlag sumarsins. A auki halda Faxafléahafnir Gti sélarhringsvoktum i
hafnarpjénustu og hafnargaeslu a Grundartanga. Fjoldi stodugilda hélst Sbreyttur milli ara. Launakostnadur er einn
meginutgjaldalidur félagsins.

Fjdrmunatekjur og fjarmagnsgjold

Tekjur af fjarmagnslidum namu 288 m.kr. Hagnadur fyrir fjadrmunalidi er sem fyrr segir 1.330 m.kr. en ad teknu tilliti til
fjarmunalida og oreglulegra lida 34 m.kr. nemur rekstrarafgangur timabilsins m.kr. 1.652 og er par innifalin athlutun a 166 a
Grundartanga.

Efnahagur
Efnahagur félagsins er sterkur og namu heildareignir félagsins 20.365 m.kr. i arslok og haekkudu paer um 8,3% a arinu.
ERElERD (i) TARAR  SAAARS  ReEige 7 Fastafjarmunir haekka um 857 m.kr. eda 5,7% a timabilinu
Fastafjérmunir 15117 14.260 87 >7% | og veltufjarmunir dn handbaers fjar um 12,8% eda 54 m.kr.
Itufja ir an handb.fja 2 372 2,8% .z , . . ;
Veltuharmunir 2n handb Bar il ! Al Sjodsstada félagsins er sterk og haekkadi um 770 fra sama
Handbaert fé 4.821 4.051 770 16,0% , ’f
Eignir samtals 20.365 18.683 1.682 8,3% tima ogityrra.
Elei0lfe 19.691 L8123 L:268 80% | Eigid fé haekkar um 1.568 m.kr. eda 8% milli ara og er félagid
il kuldi . . , . , .o
tangtimasiuldir 0 0 0 ekki med neinar langtimaskuldir. Skammtimaskuldir i drslok
Naesta ars afborganir langt. skulda 0 0 0 . L e
- — - eru 114 m.kr. heerri en arid adur eda 16,9%.
Skammtimaskuldir an nzesta ars afb. 674 560 114 16,9%
Skuldi | 674 60 114 16,9% ez H
ddrsamal ! > Sjodstreymi 31.12.2024 (m.kr.)
Skuldir og eigid fé samtals 20.365 18.683 1.682 8,3%
Veltufé fra rekstri nam 2.517 m.kr. i lok ars. Breyting var til Breytingar 4 handbeeru fé 4 timabilinu
hakkunar & handbaeru fé fra rekstri um 49 mkr. vegna m
rekstrartengdra eigna og skulda. Fjarfestingar netté voru 1.736 2 0 pan
m.kr. frd dramétum en par af ndmu nyfjarfestingar 1.783 m.kr.og =~ .. o= . .
med netté fjarfestingu er att vid fjarfestingu i varanlegum
rekstrarfjarmunum ad fradregnum seldum rekstrarfjarmunum.
Handbaert fé haekkadi um 770 m.kr & drinu og var i arslok 4.821
m. k r. (‘\a\ “\D“a o o0 \_\(&a‘ R . o " At a AL
., . . \,\ao“‘ga\"*ﬁ 9 et 3‘““\\;:“‘@ e \aoé“‘;@o“a e R 6@5““2
Fjarfestingarhreyfingar B s o o
Fjérfestingar og skipting framkvzemda ’ Fjarfestingaverkefni féru ekki eins hratt af stad i byrjun ars og eru
eftir hafnarsvaedum [m.kr.] 2024_A . . ., . . .
astedur, m.a. seinkun & leyfisveitingum vegna framkveemda a
Gamla hofnin 219 230 385 . . - , N , .

- Skarfabakka, hlidranir milli timabila & innkaupum vegna
Sundahofn 1.016 2.215 352 , i i Lo i o
Grundartang 0 oo s st/orframkva’emda (st"al, Iandtenglng.ar o.fl.). Einnig erl.J sejlnk:.:\mr. .a
Akranes 202 — 212 | dypkunum i Sundah6fn en Umhverfisstofnun hefur ekki veitt tilskilin
Borgarnes o 2 leyfi vegna mengun i jardvegi. Verid er ad vinna med stofnuninni ad
Annad 306 200 295 lausn og utlit fyrir ad byrjad verdi 4 pvi verki sumarid 2025.

Fjarfestingar samtals 1.783 3.995 1.432

Helstu fjarfestingaverkefni @ arinu 2024 eru eftirfarandi (i m.kr.)

Farpegamidst60 a Skarfabakka 898 m.kr.
A drinu 2024 héfust verklegar framkvaemdir & byggingu nyrrar farpegamidstédvar & Skarfabakka

Faersla spennustodvar a Skarfabakka 131 m.kr.
Faera purfti spennistodina a Skarfabakka og er verkid hluti af undirbuning fyrir nyja farpegamidstod.

Lenging adalhafnargardar & Akranesi 200 m.kr.
Aframhald var 4 framkveemdum vegna lengingar 4 adalhafnargardinum & Akranesi.

Endurnyjun lagna a Austurbakka og Midbakka 194 m.kr.
Endurnyja purfti lagnir @ bokkunum og er verkid a lokametrum og mun kldrast i byrjun ars 2025.

Endurnyjun lysingar 52 m.kr.

Unnid var ad endurnyjun lysingar @ nokkrum stodum (Grundatangahofn 35 m.kr), Vesturhofn (16 m.kr.) og einnig voru tekin
fyrstu skrefin tekin i Sundahofn og Austurhofn é timabilinu. Pad er mikilveegur 6ryggispattur innan hafnasvaeda ad hafa géda
lysingu.

Taeki og bunadur vegna skemmtiferdaskipa 148 m.kr.
Fjarfest var i bunadi vegna pjonustu vid skemmtiferdaskip. Keyptir voru skannar (20 m.kr.), 6ryggisteygjubdnd (94 m.kr.),
gamahus (5 m.kr.), tjaldskemma (5 m.kr.), girding (22 m.kr.) og farangurskerrur (2,5 m.kr.)




Bilastaedi — landfylling a Klettagordum 31 m.kr.
Verid er ad vinna i landfyllingu & Klettagérdum sem mun pjona sem bilastaedi i framtidinni.

Eftirfarandi tafla dregur saman helstu kennitolur Faxafléahafna fyrir arin 2020-2024:

Faxafléahafnir 2020 2021 2022 2023 2024
Eiginfjarhlutfall 96,3% 96,6% 96,8% 97,0% 96,7%
Ardsemi eigin fjar 2,6% 5,7% 8,3% 8,4% 8,9%
Veltufjarhlutfall 1,77 4,26 8,38 7,90 7,79
Heildarskuldir/rekstrartekjum 16,2% 13,2% 11,6% 9,9% 10,4%
Veltufé fra rekstri/rekstrartekjum 25,7% 39,2% 41,5% 37,0% 38,9%
Framlegd (EBIDTA)/rekstrartekjur 27,8% 39,9% 40,0% 32,2% 34,4%

Fjarmala- og ahaettustyringarsvid vekur athygli a:
e Hagnadur af reglulegri starfsemi (EBIT) var 1.330 m.kr sem var 487 m.kr. betri nidurstada en arid 2023 eda um 36,7%

e Kennitolur félagsins endurspegla styrk félagsins. Eiginfjarhlutfallid er mjog sterkt og hefur félagid getu til ad standa af sér
motbyr.

e Veltufjarhlutfallid er mjog sterkt 7,79 en midad er vid ad pad hlutfall fari ekki undir 1.
e Engin langtimalan eru & félaginu.

e Vegna uppgjors reglna um byggdarsamlog og sameignarfélog er einungis abyrgdarhlutfall borgarinnar tekid inn i
samantekinn arsreikning Reykjavikurborgar. Medfylgjandi tafla synir 75% hlut borgarinnar i rekstri Faxafléahafna:

Hlutur Reykjavikurborgar i rekstri

R 2024 R 2023 Breyti
Faxafl6ahafna sf. aun EXLI reyting

Rekstrartekjur 4.888 4.261 627 14,7%

Rekstrargjold -3.204 -2.888 -316 10,9%

EBITDA 1.683 1.372 311 22,7%

EBIT 1.005 637 368 57,9%

Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold) 218 207 11 5,1%
Oreglulegir ligir (tekjur) 26 317 -292 -92,0%
Rekstrarnidurstada 1.248 1.161 87 7,5%

Abendingar fjarmala- og ahaettustyringarsvids:

o Mikilveegt er ad halda afram ryningu & fjarmagnsskipan félagsins med hlidsjon af krofum eigenda um ardsemi og
eiginfjarhlutfalls. A9 sama skapi er mikilveegt ad félagid hafi a hverjum tima getu til ad greida eigendum sinum edlilegan ard
af pvi fé sem bundid er i félaginu.




Félagsbustadir

Ars- og arshlutauppgjor Félagsbustada eru gerd samkvaemt alpjédlegum reikningsskilastédlum IFRS i samraemi vid 90. gr. laga
um arsreikninga nr. 3/2006 og reglugerd um framsetningu og innihald arsreikninga og samstadureikninga.

Félagsbustadir hf. (m.kr.)

Raun 2023 Breyting
Rekstrartekjur 7.078 6.459 619 9,6%
Rekstrargjold -4.104 -4.075 -28 0,7%
Framlegd (EBITDA) 2.974 2.384 591 24,8%
Matsbreyting fjarfestingareigna 2.592 4.741 -2.149 -45,3%
Afskrift eigna til eigin nota -17 -17 0 -1,1%
Hrein fjdrmagnsgjold -4.272 -5.726 1.453 -25,4%
Rekstrarnidurstada 1.277 1.383 -105 -7,6%

Samkvaemt 39. gr. laga nr. 3/2006 um arsreikninga mega fél6g, sem eru med starfsemi 4 svidi fjarfestinga i fjarfestingareignum,
meta eignir og skuldbindingar sem peim tengjast innan pessarar starfsemi til gangvirdis. Med fjarfestingareign er att vid eign
sem ztlud er til 6flunar tekna, svo sem til Utleigu, en ekki til notkunar i rekstri félagsins.

Rekstur

Rekstrartekjur Félagsbustada & arinu 2024 namu 7.078 m.kr. og jukust um 9,6% milli 4ra en hakkunina mé rekja til
verdlagsbreytinga, betra nytingarhlutfall eigna asamt fjélgunar eigna milli ara. Visitala neysluverds til verdtryggingar haekkadi
um 4,8% a arinu 2024.

Rekstrargjold voru 4.104 m.kr. eda 28 m.kr. (0,7%) heerri en arid 4dur. Rekstur fasteigna var 31 m.kr. (4,7%) haerri en &rié
adur, Vidhald og framkveemdir voru 145 m.kr. (-7,3%) leegri en arid adur og Fasteigna og brunabétaidgjold voru 90 m.kr.
(12,2%) haerri en arid adur. Standsetningar milli leigjendaskipta, framkvaemdagjold husfélaga og vidhald ibuda i busetu laekkudu
fra fyrra ari en mesta laekkunin var i standsetningum milli leigjanda, leekkun um 198 m.kr., og framkvaemdagjéldum husfélaga,
leekkun um 99 m.kr. Fj6ldi standsetninga milli leigjanda drdst saman um 20,9% milli dra asamt pvi ad medalkostnadur a hverja
ibud hefur lekkad um 6,6%. Framkvaemdagjold husfélaga leekkudu milli dra en pad skyrist af lsegri kostnadi ad jafnadi i hverju
hasfélagi en hann drést saman um 20,4% a hverja eign og @ sama tima faekkadi eignum sem baru kostnad um 4,1%. Vidhald
sameigna jokst & milli ara en pad ma rekja einna helst til 4taks sem var farid i i stigagdngum sameigna i fullri eigu Félagsbustada
undir lok ars 2024 par sem stigagangar voru medal annars maladir, skipt um ljés og rafmagn yfirfarid dsamt fleiru.

Skrifstofu- og stjornunarkostnadur var 718 m.kr. @ drinu eda 52 m.kr. haerri en 4 arinu 2023. Launakostnadur hakkadi um
8,2% milli ara vegna launahakkana. Annar skrifstofu- og stjérnunarkostnadur var 19 m.kr. haerri en & arinu 2023. Framlag i
afskriftarreikning vidskiptakrafna var 54 m.kr. eda 5 m.kr. laegri en & arinu 2023. Afskriftir vidskiptakrafna eru nokkud
sveiflukenndar en hafa verid teeplega 1% tekna undanfarin ar.

Gjold eftir starfspattum (i m.kr.) Raun 2023 Breyting
Rekstur og vidhald eignasafns
Rekstur fasteigna 704 672 31 4,7%
Vishald og framkvaemdir 1.850 1.995 -145 7,3%
Fasteigna og brunabotaidgjold 832 742 90 12,2%
Rekstur og vidhald eignasafns alls 3.386 3.409 -23 -0,7%
Skrifstofu- og stjornunarkostnadur
Laun og launatengd gjsld 494 456 37 8,2%
Annar skrifstofu og stjérnunarkostnadur 170 151 19 12,6%
Afskrifadar tapadar vidskiptakrofur 54 59 -5 -7,9%
Skrifstofu- og stjéornunarkostnadur alls 718 666 52 7,8%
Rekstrargjold alls: 4.104 4.075 28 0,7%




Vidhald og framkvaemdir (i m.kr.) Raun 2023 Breyting
Standsetningar milli leigjenda 507 705 -198 -28,1%
Vighald ibuda i busetu (6fyrirséd vishald) 357 416 -60 -14,3%
Vighald sameigna 500 379 120 3L,7%
Framkvaemdagjold husfélaga 371 469 -99 -21,0%
Annad 116 25 91 357,3%
Vidhald og framkvaemdir alls: 1.850 1.995 -145 -7,3%
Rekstrarhagnadarhlutfall (EBITDA%) er 42,0% eda 5,1%-stigi haerra en a arinu 2023.
Framlegd (EBITDA) og EBITDA i hlutfalli af rekstrartekjum
46,5%
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[ Framlegd (EBITDA) e EBITDA i hlutfalli af tekjum

Efnahagur og eignasafn

Efnahagur (m.kr.)

31.12.2024 31.12.2023 Breyting

Fastafjarmunir 161.497 157.450 4.048 2,6%

Veltufjarmunir an handb.fjar 1.151 704 448 63,6%
Handbezert fé 46 429 -383 -89,3%

Eignir samtals 162.695 158.583 4.112 2,6%

Eigid fé 86.427 85.149 1.277 1,5%

Skuldbindingar 11.532 10.507 1.025 9,8%

Langtimaskuldir 62.120 60.444 1.676 2,8%

Naesta ars afborganir langt. skulda 1.655 1.565 90 5,7%
Skammtimaskuldir an naesta ars afb. 961 917 44 4,8%
Skuldir og skuldbindingar samtals 76.268 73.433 2.835 3,9%
Skuldir og eigid fé samtals 162.695 158.583 4.112 2,6%

Heildareignir félagsins namu 162.695 m.kr. i arslok 2024 og jukust um 2,6% fra upphafi ars. Fjarfestingareignir jukust um 2,6%
eda 4.062 m.kr., fjarfest var fyrir 960 m.kr., leigueignir jukust um 39 m.kr. og matsbreyting nam 3.062 m.kr. Vid Utreikning a
verdmeeti fjarfestingareigna er reiknud Ut nidurfaersluporf eigna vegna samspils kvada sem a eignunum hvila um uppsagnarfrest
4 badi timabundnum og étimabundnum leigusamningum og svo mismunar & markadsleigu og peirrar leigu sem Félagsbustadir
innheimta auk pess sem einnig er tekid tillit til sérhaefdra eigna sem mogulega pyrfti ad breyta eda gefa afslatt af ef keemi til
s6lu 4 almennum markadi. Nidurfaerslan var metin 3.885 m.kr. vid lok ars.

Eigid fé haekkadi um rumlega 1.277 m.kr. frd arsbyrjun 2024 sem skyrist af matsbreytingu fjarfestingareigna a arinu.
Eiginfjarhlutfall i lok ars er 53,1% en var 53,7% i lok ars 2023.

Félagsbustadir festu kaup a@ 35 nyjum ibudum & arinu 2024, 8 eignir voru seldar a arinu.




Leiguhusnaedi, 3.145 ibudir skipting:

2%1%
\

m Almennt félagslegt leiguhUsnaedi = ibudir fyrir fatlada
= {budir fyrir aldrada Husnaedi fyrir heimilislausa

m Hasnaedi utan kjarnastarfsemi

Sj6dstreymi

Sjédsteymi arid 2024 (m.kr.)
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Handbaertféi Veltufé fra rekstri Greiddir vextir Fjarfestingar netté Ny langtimaldn  Stofnframlog fra Afborganir Skammtima Adrar hreyfingar Handbaert fé ilok
upphafidrs  anvaxta og skatta netto riki og sveitarf. langtimaldna |an breyting timabils

Fjarfestingar félagsins a arinu 2024 namu 1.739 m.kr. og pau voru fjarmognud med handbeeru fé, lantéku hja HMS, 474 m.kr.,
og stofnframlégum fra riki og Reykjavikurborg, 765 m.kr.




Veltufé fra rekstri sidastlidin 5 ar:

Veltufé fra rekstri sem hlutfall af tekjum og afborgunum
langtimalana

2% S 1,20
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[ Veltufé fra rekstri/rekstrartekjum e \/e|tufé fra rekstri/afborgunum

Veltufé fra rekstri! sem hlutfall af afborgunum er yfir 1 fyrir arid 2024 eftir ad hafa verid 0,74 fyrir arid 4dur. Ad undanskildu
arinu 2023 hefur hlutfallid haldist st6dugt yfir einum fra arinu 2020. begar hlutfallid er yfir 1 pydir pad ad veltufé fra rekstri
dugi fyrir afborgunum langtimalana félagsins. Zskilegt er ad petta hlutfall sé avallt yfir 1,0.

Fjarmognun fjarfestinga sidastlidin 5 ar:

Fjarfestingar Félagsbustada eru fjarmagnadar med lantoku og stofnframlogum. Félagid ték Ian hja HMS, 474 m.kr., undir lok
ars 2024. Lanid er til 50 4ra og ber 3,70% verdtryggda vexti, fasta til 10 ara.

Fjarfestingar og fjarmoégnun

6.000
5.106

5 000 4916
- 4.285 4.292

4.000 .
3.292 3.224

3.000

2.000 1.674 1.739
B.438 B.648 B.502 1.239

1.000

474
2020 2021 2022 2023 2024

[ Fjarfesting Lantaka m Stofnframlog

1 Athygli er vakin 4 pvi ad veltufé fra rekstri i pessari greinargerd midast vid veltufé fra rekstri skv. hefdbundinni adferd og peirri adferd er beitt fyrir 6l B-
hlutafélogin. | arsreikningi Félagsbustada er i sjodstreymi synt veltufé fra rekstri an greiddra vaxta.
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Eftirfarandi tafla dregur saman kennitolur Félagsbustada arin 2020-2024 skv. gangvirdisuppgjori:

Félagsbustadir - gangvirdisuppgjor Markmid
Eiginfjarhlutfall 48,6% 53,2% 56,1% 53,7% 53,1%
Veltufjarhlutfall 0,52 1,23 0,18 0,46 0,46

Vaxtapekja, EBITDA/netto vextir 2,00 2,11 2,18 1,80 2,23 1,4

Skuldapekja, EBIT/(gr. afb.+netto vextir) 1,06 1,01 1,01 0,86 1,01 0,9
Uppgreidslutimi 44 43 42 58 39
Veltufé fra rekstri i hlutfalli af greiddum afborg. 1,14 1,02 1,01 0,74 1,03
Veltufé fra rekstri i hlutfalli afrekstrartekjum 23,2% 23,6% 23,0% 16,5% 23,4%

EBITan matsbreytingar fjarfestingareigna*

Fjarmala- og dahaettustyringarsvid vekur athygli a:

Jakvaeda rekstrarnidurstodu félagsins a arinu 2024 og haekkun eigin fjar ma rekja til matsbreytinga fjdrfestingareigna.
Matsbreyting fjarfestingareigna @ drinu nam 2.592 m.kr. samanborid vi6é 4.741 m.kr. arid 2023 og 19.823 m.kr. arid 2022.

Vid mat a verdmazeti eigna félagsins er annars vegar studst vid fasteignamat 2025 4 ibudum félagsins sem midast vid
verdlag i febrdar 2024 og hins vegar er midad vid 4,8% hakkun visitdlu ibudaverds i fjolbyli i Reykjavik fra februar til loka
ars 2024. | pvi felst st forsenda ad verdmaeti eigna félagsins fylgir pessari visitolu. Reynist raunin énnur getur pad kallad
a leidréttingu @ mati a eignasafnsins vid utgafu naesta fasteignamats.

Haekkun fasteignaverds hefur jakveed ahrif a rekstrarnidurstodu félagsins vegna matsbreytinga en segir litid um
grunnrekstur félagsins nema ad abati af haekkun fasteignaverds verdi innleystur med solu eigna. Til ad meta st6du
grunnrekstrar er edlilegra ad horfa til rekstrarhagnadar (EBITDA) sem haekkadi um 24,8% a milli ara, en tekjur haekkud
um 9,6% og rekstrargjold haekkudu um 0,7%. Tekjur félagsins fylgja visitélu neysluverds, sem pydir ad haekkun
fasteignaverds og byggingarkostnadar umfram verdlag hefur neikvaed ahrif & grunnrekstur félagsins vegna aukins
kostnadar vid rekstur og vidhald fasteigna og 6flun nyrra eigna.

Veltufé frd rekstrinam 1.654 m.kr. 4 arinu 2024 og er hzerra en afborganir langtimaldna sem namu 1.606 m.kr. Afborganir
lana hafa haekkad um 11,7% milli ara vegna verdbdlgu og vegna pess ad stor hluti [dnanna er ad eldast og afborgunarhluti
ad vaxa. Vaxtapekja haekkadii 2,23 og skuldapekja hakkadi einnigi 1,01 arid 2024 (1,80 og 0,86 i lok &rs 2023). Vaxtapekja
er yfir ldagmarki 1,4 og skuldapekja er einnig yfir lagmarki sem er 0,9. Vaxtapekja lysir haefi fyrirtaekis til greidslu vaxta og
skuldapekja maelir greidsluheefi fyrirtaekis.

Félagid tok 1an hja HMS undir lok ars ad andvirdi 474 m.kr. Lanid er til 50 ara og ber 3,70% verdtryggda vexti, fasta til 10
ara. Greidslu vegna stofnframlaga fra riki og borg & arinu ndmu samtals 765 m.kr. Utistandandi krafa vegna égreiddra
stofnframlaga fra riki og Reykjavikurborg st6d i 228 m.kr. i lok ars 2024.

Abendingar Fjarmala- og ahaettustyringarsvids:

Mikilveegt er ad tryggja sterkt veltufé fra rekstri til ad standa undir afborgunum og studla pannig ad sjalfbaerni i rekstri.
Frekari fjolgun nyrra og dyrari eigna eykur prysting a haekkun leigu.

Unnid er ad endurskodun & rekstrarlikani Félagsbuistada med hlidsjon ad pvi ad tryggja sjalfbaerni félagsins. Mikilvaegt er ad
nidurstodur peirrar vinnu liggi fyrir sem fyrst.
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Orkuveita Reykjavikur

Orkuveita Reykjavikur (m.kr.) Raun 2024 Raun 2023 Breyting
Rekstrartekjur 66.782 61.169 5.613 9,2%
Rekstrargjold -27.720 -25.469 -2.251 8,8%
EBITDA 39.062 35.701 3.361 9,4%
Afskriftir -16.830 -15.797 -1.033 6,5%
EBIT 22.232 19.904 2.328 11,7%
Fjdrmunatekjur og (fjarmagnsgjold) -12.237 -13.124 886 -6,8%
Tekjuskattur -689 -380 -309 81,4%
Afkoma 9.309 6.400 2.909 45,4%

Rekstrarnidurstada timabilsins var jakveed um 9.309 m.kr. sem er haekkun um 2.909 m.kr. & milli 4ra. Meginskyring &
haekkun afkomu er vegna haekkunar a tekjum um 5.613 m.kr. @ milli ara en einnig vegna laekkunar fjarmagnsgjalda um 886
m.kr.

Rekstrarafkoma (EBITDA) haekkar um 3.361 m.kr (9,4%) & milli timabila.

Afkoma i m.kr. og framlegd
(EBITDA) i hlutfalli rekstrartekjum
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mm Afkoma EBITDA i hlutfalli af tekjum

Rekstrartekjur hakkudu um 5.613 m.kr. eda 9,2% milli timabila. Haekkun tekna skyrist helst af auknum tekjum af heitu vatni

og rafmagni asamt pvi ad tekjur vegna innkomu burdarnets Synar i rekstur Ljosleidarans hafa ahrif til haekkunar m.v.

samanburdartimabil.
Tekjur eftir starfspattum (i mkr) Raun 2024 Raun 2023
Veitur 42.671 37.876 4.795 12,7%
Orkusala og framleidsla 17.908 18.242 -334 -1,8%
Onnur starfsemi 6.203 5.051 1.152 22,8%
66.782 61.169 5.613 9,2%

Tekjur skiptast 4 prjd starfspaetti: Veitur, orkusolu og framleidslu og adra starfsemi. Framleidsla og sala raforku sem og starfsemi
Ljdsleidarans falla undir samkeppnisrekstur og nema tekjur af honum 34,6% af heildartekjum Orkuveitunnar.
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i m.kr.

Skipting rekstrartekna eftir starfspattum

Onnur starfsemi;
6.203; 9%

Orkusala og
framleidsla; 17.908;
27%

Veitur; 42.671; 64%

Rekstrargjold an afskrifta haekka um 2.251 m.kr. milli 4ra eda 8,8%. Orkukaup og flutningur laekka um 73 m.kr. Laun og
launatengd gjold haekkudu um 925 m.kr. og skyrist medal annars af fjélgun starfsmanna, kjarasamningshaekkunum, innvistun,
auknum umsvifum og uppbyggingar a starfsemi i Carbfix. Annar rekstrarkostnadur haekkadi um 1.399 m.kr. sem skyrist ad
mestu af innkomu burdarnets Synar i rekstur Ljdsleidarans, uppbyggingu a starfsemi Carbfix, vidhaldskostnadi mannvirkja sem
og verdlagstengdum hakkunum.

Rekstrargjold (m.kr.) Raun 2024
Orkukaup og flutningar 7.191 7.264 -73 -1,0%
Laun og launatengd gjold 10.724 9.799 925 9,4%
Annar rekstrarkostnadur 9.804 8.405 1.399 16,6%
27.720 25.469 2.251 8,8%
i m.kr. Skipting rekstrargjalda

Annar rekstrarkostnadur;
9.804; 35%

Orkukaup og
flutningar; 7.191; 26%

Laun og launatengd
gjold; 10.724; 39%

Fjdrmunatekjur og fjarmagnsgjold

Vaxtagjold og greiddar verdbaetur laekka um 723 m.kr. samanborid vid sidasta ar, par af leekka afallnar verébaetur um 1.897
m.kr. milli 4ra og nema taepum 5,5 ma.kr. @ arinu 2024 en vaxtagjoéld haekka um 1.174 m.kr. milli dra. Vaxtatekjur haekka um
483 m.kr. & milli dra. Abyrgdagijald til eigenda laekkadi um 67 m.kr. vegna lana sem eru enn i abyrgd eigenda. Samtals gerir petta
lekkun um 1.306 m.kr. 4 vaxtagjoldum og verdbotum a milli ara.
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Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold

Gangvirdisbreytingar voru neikvaedar um 413 m.kr. 8 timabilinu en jdkvaedar um 811 m.kr. 4 drinu 2023.

Gengismunur haekkadi um 960 m.kr og adrar fjarmagnstekjur haekkudu um 56 m.kr. samanborid vid arid 2023.

(mokr.) Raun 2024 Raun 2023
Vaxtatekjur 1.056 573 483 84,2%
Vaxtagjold og verdbaetur -13.445 -14.168 723 -5,1%
Gangyvirdisbreytingar -413 811 -1.224 -150,9%
Gengismunur 813 -147 960 -654,7%
Annad -249 -194 -56 28,7%
Samtals -12.237 -13.124 886 -6,8%

Efnahagur

Heildareignir félagsins voru 510 ma.kr. i arslok og hafa hakkad um 28,6 ma.kr. & drinu. Fjarfest var fyrir 30,9 ma.kr. i
rekstrarffirmunum en @ moéti namu afskriftir 16,8 ma.kr. bydingarmunur vegna eigna félaga i samstedunni med
starfraekslugjaldmidil i erlendri mynt nam 1,1 ma.kr. sékum veikingar islensku krénunnar. Leigueignir namu 2,4 ma.kr. i lok ars
2024, 4 méti er faerd leiguskuld, samtals 2,3 ma.kr.

Veltufjarmunir ndmu samtals 39,1 ma.kr. og haekkudu um 3,9 ma.kr. fra aramétum. Veltufjarmunir ad fradregnu handbaeru fé
lekkudu um 5,2 ma.kr. Eignarhlutur i Landsneti faerdur ar veltufjarmunum yfir i fastafjarmuni. Matsverd eignarhlutar er 6,2
ma.kr.

31.12.2024 31.12.2023 Breyting

Efnahagur (m.kr.)

Fastafjarmunir 470.877 446.133 24.744 5,5%

Veltufjarmunir 4n handb.fjar 11.043 16.198 -5.155 -31,8%
Handbezert fé, b. innlan og markadsv.br. 28.032 19.012 9.020 47,4%
Eignir samtals 509.953 481.343 28.609 5,9%

Eigid fé 265.732 258.984 6.748 2,6%

Langtimaskuldir 212.683 193.083 19.600 10,2%

Naesta ars afborganir skt. skulda 19.959 16.929 3.030 17,9%
Skammtimaskuldir an naesta ars afb. 11.578 12.348 -770 -6,2%
Skuldir samtals 244.221 222.359 21.861 9,8%

Skuldir og eigid fé samtals 509.953 481.343 28.609 5,9%

Heildarskuldir félagsins voru 244,2 ma.kr. i arslok og haekkudu um 21,9 ma.kr., par af haekkudu langtimaskuldir um 19,5 ma.kr.
Heildarafborganir lana ndmu 17,3 ma.kr., [antékur 34,5 ma.kr. og afallnar verdbaetur 4 arinu ndmu 5,5 ma.kr. Nettdskuldir voru
177,3 ma.kr. i arslok, pegar handbezert fé, bundin innldn, og markadsverbréf eru dregin fra vaxtaberandi skuldum.

Vaxtaberandi skuldir 1. jan 182.178

Hreyfingar med greidsludhrif

Ny lantaka 34.509

Afborganir -17.324

Hreyfingar an greidsluahrifa

Verdbaetur og gengismunur 5.194

Vaxtaberandi skuldir 31.12.24 204.557
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Langtimaskuldir ( i m.kr.) Raun 2024 Raun 2023

Langtimaskuldir i innlendri mynt 148.180 122.829 25.351 20,6%
Langtimaskuldir i erlendri mynt 56.377 59.349 -2.972 -5,0%
204.557 182.178 22.379 12,3%

Sjodstreymisyfirlit

Sjédsstreymisyfirlit gefur glogga mynd af raunverulegu peningastreymi til og fra fyrirtaekinu og synir hvada peettir hafa ahrif a
handbeaert fé yfir arid 2024.

Veltufé fra rekstri a timabilinu nam 29.113 m.kr. samanborid vid 27.465 m.kr. a sidasta dri. Veltufé dn vaxta og skatta eykst um
3.313 m.kr. @ milli ara.

Myndin hér fyrir nedan synir breytingu @ handbaeru fé par sem graar sulur syna fjarstreymi inn i sjéd og brunar sulur syna
fjarstreymi ur sjodi. Dokka sulan lengst til vinstri synir handbaert fé i upphafi ars 2024 og su sem er lengst til haegri i lok ars
2024.

Bundnar innstaedur og markadsverdbréf i arslok voru 11,6 ma.kr. og eru ekki taldar med handbaeru fé i arslok i grafinu hér ad
nedan.

29.725 34.509

-17.443 -34
121

-6.000

-32.758
-2.025

Handbaert fé Handbaert fé Fjarfestingar Br. & bundn.innl. Lantaka Afb. lana Fyrirfr.innh. Greiddur ardur Ahrif gengisbr. Handbaert fé
i drsbyrjun fra rekstri markads.vb. og leiguskulda tekjur & handb. fé i lok timabils
og 6drum
fiareignum

Eignabreytingar

Fjarfesting Veitna nam 16,7 ma.kr. a timabilinu.

e Hja hitaveitunni voru helstu fjarfestingar i aframhaldandi innleidingu snjallmaela, endurnyjun lagnakerfis i kringum
misleeg gatnamat vid Arnarnesveg og BreiGholtsbraut, endurnyjun djupdaela i Reykjahlid i Mosfellsbae og endurnyjun
hitaveitu 8 Tungumelum.

e {vatnsveitunnivoru helstu fjarfestingar i endurnyjun lagna & Miklubraut, faersla lagna vid Orkureit, endurnyjum lagna
vid Sdlvallagétu og tilraunaborunum i Blafjollum.

e Hja fraveitunni voru helstu fjarfestingar i uppbyggingu Fléahverfi sem er iGnadarsvaedi & Akranesi, endurnyjun a
[6gnum i kringum Hlemm sem er partur af Borgarlinuverkefninu, Skélpdaelust6d vid Naustavog og fodrun fraveitulagna
4 ymsum svaedum.

e | rafmagnsdreifingu voru helstu fjarfestingar i 4framhaldandi innleidingu snjallmaela, endurnyjun haspennustrengija,
endurnyjun og breytingar a rafbunadi i dreifistodvum dsamt uppsetningu a nyjum dreifistédvum. Einnig voru spennar
i adveitustod 8 endurnyjadir og nyjar lagnir lagdar fyrir uppsetning nys hverfis i Hnodraholti.

Fjarfesting Orku natturunnar nam 7,4 ma.kr.

e Helstu verkefni Orku nattdrunnar eru lagning Hverahlidarlagnar 2 til orkudflunar fyrir Hellisheidarvirkjun, mikil
uppbygging Hledslupjénustu um land allt og bygging lofthreinsistédvarinnar Steingerdar a Hellisheidi sem draga mun
verulega Ur Utblaestri fra virkjuninni.
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e Einnig fer fram stjornkerfisuppfaersla @ Nesjavollum, vidgerd a vél 2 og 4 og bygging varmastodvar 4 Hellisheidi.
e Vinna vid vinnsluholur NJ-33 og NJ-34 & Nesjavollum heldur afram sem og undirbuningur fyrir borun 8 nyrra
vinnsluhola, 3 holur 4 Nesjavollum, 1 a Hellisheidi og 4 i Hverahlid.

Onnur fjarfesting nam 6,8 ma.kr.

e Helstu fjarfestingar eru i aframhaldandi uppbyggingu ljosleidarakerfis, kaupum & stofnneti Synar, uppbygging Carbfix
og endurbygging a hofudstédvum Orkuveitunnar vid Baejarhdls.

Lanshafismat og fjarmégnun

Orkuveitan er med lanshaefismat i fjdrfestingarflokki hja tveimur matsfyrirtaekjum Moody‘s og Fitch Ratings.

Moody's Fitch

Langtimaeinkunn Baa3 BBB-
Horfur Stodugar Stodugar
Utgafudagur September 2021 April 2023

Eftirfarandi tafla dregur saman kennitélur Orkuveitunnar arin 2020-2024:

Orkuveita Reykjavikur

Eiginfjarhlutfall 47,7% 51,6% 54,7% 53,8% 52,1% 2 40%

Ardsemi eigin fjar 6,2% 6,0% 3,6% 2,5% 3,6%
Veltufjarhlutfall 1,3 1,3 1,2 1,2 1,2 21
Vaxtapekja 5,7 6,8 6,2 4,9 4,7 >3,5

ROCE 4,3% 5,1% 4,5% 4,2% 4,4%

Netté skuldir/handbaert fé fra rekstri 6,1 5,5 6,5 5,9 6,0
Handbaert fé fra rekstri/Nettd skuldir 16,3% 18,2% 15,5% 16,9% 16,8% >13%
RCF/nett6 skuldir 14,2% 15,3% 14,5% 13,5% 13,4% >13%

Fyrirtaekid er eins og adur had préun ytri patta; vaxta, gengis og alverds, en baettur rekstur og ahaettuvarnir styrkja
fjarhagsstodu pess sem leitt hefur til styrkari stédu fyrirtaekisins gagnvart fjdrmalastofnunum a sidustu arum.

Heildarfjarmoégnun Orkuveitu samstaedu 4 arinu nemur 34.509 m.kr. Skuldabréfautgafa Orkuveitunnar & innlendum markadi
var alls 24.300 m.kr. Utgafa i verdtryggdum flokki OR020934 GB nam 5.564 m.kr., verdtryggdum flokki OR180255 GB nam 7.670
m.kr., verdtryggdum flokki OR280845 GB nam 4.643 m.kr. og dverdtryggdum flokki OR031033 GB nam 6.423 m.kr. Orkuveitan
tok graent Ian fra Nordic Investment Bank (NIB) ad fjarhaed 50 m.USD, efa 6.903 m.kr. Fjarmognun Ljésleidarans nam 3.306
m.kr.

Medalverd a alverdi a arinu var 2.469 USD/tonn samanborid vid 2.288 USD/tonn a arinu 2023. bréun alverds hefur ahrif 4 tekjur
vegna raforkusolu til stéridju, mat & virdi innbyggdra afleidna orkusélusamninga, uppgjor ahesettuvarnarsamninga og
gangvirdismat peirra. Gjaldfeersla vegna breytinga 4 virdi innbyggdra afleidna raforkusélusamninga nam 1.247 m.kr. a érinu
2024. Innlausn &haettuvarna medal rekstrartekna var jakvaed og nam 152 m.kr. Oinnleystar gangvirdisbreytingar
adhaettuvarnarsamninga var neikvaed og nam alls 47 m.kr. Adrir paettir sem hafa ahrif vid mat gangvirdis fjarmalagerninga eru
gengi, vextir, ahaettualag og timi.

Ahzettustyring

Haekkun vaxta getur falid i sér ahaettu i rekstri og efnahag Orkuveitunnar. Orkuveitan hafur fest vexti med nyrri [antéku a fostum
voxtum og med framvirkum samningum til ad draga Ur ahaettu. Myndin synir hlutfall heildarskuldbindinga hvers ars sem ber
fasta vexti m.v. st66u 31. desember 2024.
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Varnarhlutfall vaxta
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Ahattuvarnarsamningar eru gerdir til ad verja tekjur af orkusélu til stéridju fyrir laekkun alverds og draga ur tekjusveiflum &
milli dra. Samningar eru gerdir nokkur misseri fram i timann. A myndinni ma sja varnarhlutfoll dlverdstengdra tekna pann 31.

desember 2024.
Alvarnarhlutfoll
60%
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50% ’
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30% 28%
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10%
0% 0% 0%
0%
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Nedangreind tafla synir upphadir tekna, kostnadar og afborgana lana i erlendri mynt.
2024 2023 Mism. %
Tekjur i erlendir mynt 10,234 9,996 238 2,4%
Kostnadur i erlendri mynt 2,675 1,982 693 35,0%
Afborgarnir i erlendri mynt 9,580 10,195 -615 -6,0%
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Fjarmala- og dhaettustyringarsvid vekur athygli a:

Grunnrekstur OR (EBITDA) haekkar samanborid vid arid 2023 um 3.361 m.kr. eda um 9,4%. Rekstrartekjur haekkudu um 5,6
ma.kr. eda 9,2% en rekstrargjold haekkudu um 2,3 ma.kr. eda 8,8%. Haekkun tekna skyrist helst af auknum tekjum af heitu
vatni og rafmagni dsamt pvi ad tekjur vegna innkomu burdarnets Synar i rekstur Ljésleidarans hafa ahrif til haekkunar m.v.
fyrra ar.

Rekstrarnidurstadan var jakvaed um 9,3 ma.kr. sem er haekkun um 2,9 ma.kr. milli ara. Meginskyring @ hakkun afkomu er
vegna haekkunar a tekjum.

Eignir OR jukust um 28,6 ma.kr. fra arsbyrjun eda um 5,9%. Vaxtaberandi skuldir hakkudu ur 182 ma.kr i 205 ma.kr. eda
um 12%. Eiginfjarhlutfall OR laekkadi a timabilinu i 52,1% ur 53,8% i arsbyrjun.

Handbaert fé nam 16,4 ma.kr. og hakkar um 6,1 ma.kr midad vid fyrra ar. Sterk stada handbaers fjar fra rekstri gerir OR
kleift ad standa undir haum afborgunum.

Lan sem hafa eigendaabyrgd nema um 41,4 ma.kr. en bein abyrgd borgarsjods a peim er um 38,7 ma.kr. og hefur laekkad
um 10,7 ma.kr. fra arsbyrjun 2024.

Kennitolur fyrirtaekisins eru yfir markmidum ardgreidsluskilyrda. Gjaldeyrisahaetta OR er einkum vegna erlendra lana og
einnig tekna hja ON Power. A drinu 2024 voru tekjur i erlendri mynt 10,2 ma.kr. 4 me&an kostnadur og afborganir i erlendri
mynt nam 12,3 ma.kr. bad er sambaerilegt midad vid arid 2023.

Abendingar Fjarmala- og ahaettustyringarsvids:

Framlegd Orkuveitu Reykjavikur (EBITDA / rekstrartekjur) er 58,5% en var 58,4% & si@asta ari. Mikilveegt er ad framlegd
reksturs OR haldist stodug og gdd par sem fyrirtaekid er viokvaemt vegna ytri patta; vaxta, gengis og alverds. Ad sama skapi
er mikilveegt ad félagid hafi @ hverjum tima getu til ad greida eigendum sinum edlilegan ard af pvi fé sem bundid er i
félaginu.
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SIokkvilid hofudborgarsvaedisins bs.

Slokkvilid hofudborgarsvaedisins bs. (m.kr.) Raun 2024_12 Aztlun 2024_12 Fravik Raun 2023_12 Breyting
Rekstrartekjur 5.291 5.119 172 3% 4.787 504 11%
Rekstrargjold -5.112 -5.103 -9 0% -4.626 -486 11%
EBITDA 332 176 156 89% 295 37 12%
EBIT 179 16 163 1041% 161 18 11%
Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold) 57 -14 71 n/a 47 10 n/a
Rekstrarnidurstada 236 2 234 13786% 208 28 13%

Rekstrarniourstada: Rekstrarafgangur arsins
nam 236 m.kr. en var um 208 m.kr. 2023. Megin

skyringu ma rekja til haerri tekna en aaetlun gerdi
rad fyrir. 500 25,0%

Rekstrarnidurstada og framlegd
(EBITDA) i hlutfalli rekstrartekna jan-des

Afskriftir og hreinn fjarmagnskostnadur var laegri 400 20,0%

en gert var rad fyrir, medal annars vegna pess ad 300 15,0%
hluti af fyrirhugudum fjarfestingum drsins hefur < 200 . 10,0%
frestast. E 100 33 _ sox
Rekstrartekjur: Heildartekjur arsins voru um 0 Ex 0.0%
504 m.kr. (11%) haerri en 2023 og um 172 m.kr. 100 '
haerri en daetlun 2024. -200 0%

-300 -10,0%
Adrar sértekjur og oreglulegir tekjulidir voru um 2020 2021 2022 2023 2024 20244

143 m.kr. heerri en aztlad var sem kemur ad
steerstum hluta til vegna tekna af verkefnum i
tengslum vid jar6hreeringar a Reykjanesi.

[—Rekstrarnidurstada s EBITDA | hlutfalli af tekjum

Tekjur (m.kr.) Raun 2024_12 Aztlun 2024_12 Fravik Raun 2023_12 Breyting %
Framlag eigenda til rekstrar 2.519 2.519 0 0% 2.353 165 7%
Framlag eigenda i fjarfestingasjod 110 110 0 0% 117 -7 -6%
Framlag eigenda til almannavarnanefndar 24 24 0 0% 22 1 6%
Rikissjédur vegna sjukraflutninga 2.227 2.197 30 1% 1.996 231 12%
Adrar sértekjur og oreglulegir tekjulidir 273 130 143 110% 167 106 63%
Husaleigutekjur 138 140 -1 -1% 131 7 6%

5.291 5.119 172 3% 4.787 504 11%

Rekstrargjold:

Gjold (m.kr.) Raun 2024_12 Azetlun 2024_12 Fravik Raun 2023_12 Breyting
Launakostnadur 4.192 4.266 -75 -2% 3.863 329 9%
Annar rekstrarkostnadur 767 677 90 13% 629 139 22%
Afskriftir 153 160 -7 -4% 134 19 14%

5.112 5.103 9 0% 4.626 486 11%

Heildarrekstrarkostnadur arsins var i takt vid aatlun.

Launakostnadur arsins var um 329 m.kr. (9%) heerri en 2023 en um 75 m.kr. (2%) laegri en daetlad var. Kjarasamningur
Landssambands slokkvilids- og sjukraflutningamanna hefur verid laus fra 1. april 2024. Nidurstada atkveedagreidslu um
kjarasamning, sem undirritadur var 5. februar sl., var ad hann var felldur med 52,65% atkvaeda. [ arsuppgjérinu eru gjaldfeerd
azetlud ahrif afturvirkra akvaeda kjarasamninga, fra 1. april til arsloka 2024.

Annar rekstrarkostnadur var 139 m.kr. (22%) haerri en 2023 og um 90 m.kr. (13%) haerri en dztlad var. Megin skyring a fravikinu
frd deetlun ma rekja til 52 m.kr. gjaldfaerslu @ framkveemdakostnadi vegna myglu- og rakaskemmda i husnaedi SHS i Skégarhlid.

Afskriftir voru heldur laegri en gert var rad fyrir par sem hluti fyrirhugadra fjarfestinga var frestad til 2025.
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Efnahagur:

75,4%

Efnahagur (m.kr.) 31.12.2024 31.12.2023 Breyting %
Fastafjarmunir 2.770 2.331 439 18,8%
Veltufjarmunir an handb.fjar 186 212 -25 -12,0%
Handbaert fé 1.043 1.050 -7 -0,6%
Eignir samtals 4.000 3.593 407 11,3%
Eigid fé 2.946 2.710 236 8,7%
Langtimaskuldir 192 202 -10 -5,0%
Naesta ars afborganir langt. skulda 18 16 2 11,4%
Skammtimaskuldir 4n naesta ars afb. 844 665 179 27,0%
Skuldir samtals 1.054 883 171 19,4%
Skuldir og eigid fé samtals 4.000 3.593 407 11,3%

Eiginfjarhlutfall SHS i lok ars var um 74%, en var i lok ars 2023

um 75%. Eina langtimaskuld samstaedunnar er vid Lanasjod Eiginfjarhlutfall

sveitarfélaga vegna lans sem tekid var vegna byggingar 0% . 76.5% 76.6%

80% 74,6% . .

slokkvistodvarinnar vid Skarhdlabraut i Mosfellsbae. 70%

Starfshépur um framtidaruppbyggingu SHS, sem skipadur var Egﬁ:

af stjorn SHS, skiladi tillégum sinum i lok ars 2023. Tillégurnar 40

voru sampykktar af stjéorn SHS. Tillogurnar ganga at a 30%

uppbyggingu i prem &féngum sem atlad er ad baeta 0%

vidbragstima vardlidsins a hofudborgarsveedinu. Timalina lg:

framkvaemdanna var dzetlud fra 2024 til 2031. 2020 2021 2022

2023

73,7%

2024

Fyrsti afanginn er bygging nyrrar stédvar vid Ténahvarf i Kdpavogi, sem yrdi vidboét vid paer sem fyrir eru, og var gert rad fyrir
ad hun yrdi tekin i notkun i 2027, en ljést er ad pvi seinkar og nu er gert rad fyrir ad pad verdi 2029. Annar afangi felur m.a. i
sér ad starfsemin i Skégarhlid myndi flytjast i nyja bjérgunarmidstod og samhlida pvi myndi verda fundin ny stadsetning fyrir
Gtkallstddina i Skégarhlid & BSI reitnum eda par i nagrenni. Jafnframt er gert rad fyrir ad byggd verdi ny UGtkallsstdd i

bjorgunarmidstodinni eda par i nagrenni sem myndi pa leysa stodina 4 Tunguhalsi af hdlmi. bridji og sidasti afangi gerir rad fyrir
ad nyrri stdd verdi baett vid | Hafnarfirdi til ad baeta vidbragdstima 4 Vollunum og nagrenni.

Framkvaemdir midad vid tillogur hdpsins hefur seinkad, par sem byggingu nyrrar bjorgunarmidstodvar hefur verid frestad um

6dkvedinn tima og afhending |68ar vid Ténahvarf i Képavogi hefur seinkad. Engu ad sidur er stefnt ad pvi ad

framtidaruppbygging SHS verdi i takt vid tillégur starfshépsins.
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Sjodstreymi:

Sjodstreymi jan-des 2024 (m.kr.)
1800 217 -598
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Handbeert féi  Veltufé fra Br. drekst. Fjarfestingar LangtimakrofurAfborganir Iana Handbeert fé
upphafi ars rekstri eignum og netto breyting 31.12.2024
skuldum

Handbaert fé i lok timabilsins var 1.043 m.kr. . .
Fjarmégun fjarfestinga

Fjarfestingar timabilsins voru samtals um 607 m.kr. p.e.
kaup & tveimur korfubilum fyrir 262 m.kr., kaup & 598
60rum bifreidum og bunadi fyrir slokkvistarf samtals

164 m.kr. og vidhald og vidgerdir & husnadi SHS fyrir s
um 181 m.kr. m.a. vegna myglu- og rakaskemmda i 10 e
Skégarhlid. A arinu voru eldri bifreidar seldar fyrirum9 3%
m.kr. 200
Fjarhagsdaetlun 2025 gerir rad fyrir ad fjarfest verdi 1 -
fyrir um 450 m.kr. par af eru um 150 m.kr. frad 2024. ° s
Gert er rad fyrir ad haldid verdi afram med vidhald 100
-200

hisnaedis SHS og endurnyjun & banadi fyrir
slokkvistarfi. Jafnframt er gert rad fyrir ad hefja
undirbuning a framtidaruppbyggingu SHS i samraemi
vid sampykktar tillégur starfshopsins sem skipadur var af stjérn SHS.

2020 2021 2022 2023 2024
I Netto fiarfesting s Veltufé fra rekstri

Fjoldi utkalla:

A arinu feekkadi atkollum slokkvilidsins eftir mikla fjélgun undanfarin ar og var fj6ldi Gtkalla 1.406 en var 1.578 & &rinu 2023.
Utollum feekkadi um 172 & milli dra eda um taep 11%.

Heildarbodanir sjukrabila voru 39.776 & arinu 2024, sem var um 1,3% minna en arid a undan, en pa var heildarfjoldi bodana
40.305. Heildarfjoldi utkalla sjukrabila sem verda ad flutningi sjuklings voru 31.957 eda rétt ramlega 80%, sem er sambzerilegt
og arid a undan.

Gert er rad fyrir aframhaldandi fjolgun sjukraflutninga a naestu arum, par sem paettir eins og ibuafjélgun og aldur landsmanna
stydja pa tilgatu.

Fioldiutkalla § jantar - desember Bodanir i janudar - desember 2024

45.000 2154 40.586 40.305 38,776
40.000
35.000 32.979
30.000
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w Sjlkrafiutningar = SHkkvild

mSEkkviid  m Sjokrafutningar
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Eftirfarandi tafla dregur saman kennitolur SHS samstadunnar arin 2020- 2024:

SHS - samstxe0da 2020 2021 2022 2023 2024
Eiginfiarhlutfall 74,6% 76,5% 76,6% 75,4% 73,7%
Ardsemi eigin fjar -9,4% 18,3% 4,0% 8,3% 8,7%
Veltufjarhlutfall 0,76 1,65 1,88 1,85 1,43
Langtimaskuldir/eigid fé 10,0% 8,3% 8,1% 7,4% 6,5%
Uppgreidslutimi n/a 0,4 0,9 0,6 0,5
Heildarskuldir/rekstrartekjum 21,4% 18,0% 17,7% 18,4% 19,9%
Veltufé fra rekstri/rekstrartekjum -2,4% 12,3% 5,5% 7,5% 7,5%
Framlegd (EBIDTA)/rekstrartekjur -2,3% 12,4% 5,1% 6,2% 6,3%

Fjarmala- og ahaettustyringarsvid vekur athygli a:

Rekstrarnidurstadan var 28 m.kr. haerri en arid 2023. Helsta skyring voru haerri tekjur af sérverkefnum vegna vinnu i
tengslum vid jardhreeringar a Reykjanesi.

Rekstrargjold voru 486 m.kr. hzerri en arid 2023 en rekstrargjold voru a pari vid datlun. Hluti annars rekstrarkostnadar er
gjaldfaerdur kostnadur vegna framkvaemda i Skégarhlidinni sem tengjast myglu og rakaskemmdum, samtals um 52 m.kr.

Kjarasamningur vid Landssamband sldkkvilids- og sjtkrafluttningarmanna hefur verid laus fra 1. april 2024. i drsuppgjérinu
eru gjaldfaerd deetlud ahrif afturvirkra akvaeda kjarasamninga, fra 1. april til arsloka 2024.

Framkvaemdir midad vid tillogur um framtidaruppbyggingu SHS hefur seinkad nokkud, par sem byggingu nyrrar
bjérgunarmidstddvar hefur verid frestad um 6akvedinn tima og afhending |6dar vid Ténahvarf i Képavogi hefur seinkad.
Engu ad sidur er stefnt ad pvi ad framtidaruppbygging SHS verdi i takt vid tillogur starfshépsins.

Vegna uppgjors reglna um byggdarsamlég og sameignarfélog er einungis abyrgdarhlutfall borgarinnar tekid inn i
samantekinn arsreikning Reykjavikurborgar. Medfylgjandi tafla synir hlut borgarinnar i rekstri SHS midad vid

abyrgdarhlutfoll sem voru 56,577% arid 2024 en 56,552% arid 2023:

Hlutur Reykjavikur i rekstri SHS bs (m.kr.) Zor;a:jlz Zor;a:jlz Breyting
Rekstrartekjur 2.993 2.707 286 11%
Rekstrargjold -2.892 -2.616 -276 11%
EBITDA 188 167 21 12%
EBIT 101 91 10 11%
Fjarmunatekjur og (fiarmagnsgjold) 32 27 5 20%
Rekstrarnidurstada 134 118 16 13%
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SORPA bs.

SORPA bs. (m.kr.) Raun 2024 Astlun 2024 Breyting Raun 2023 Breyting

Rekstrartekjur 7.778 6.935 843 12,2% 6.668 1.110 16,6%

Rekstrargjold -7.286 -6.102 -1.184 19,4% -6.349 -937 14,8%

EBITDA 1.149 1.300 -151 -11,6% 773 376 48,7%

EBIT 491 833 -341 -41,0% 319 172 53,9%

Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgj.) -229 -291 62 -21,4% -228 0 0,2%
Rekstrarnidurstada 263 542 -279 -51,5% 91 172 189,1%
s Rekstrarnidurstada og (EBITDA) i hlutfalli rekstrartekna Rekstrarnidurstada: Hagnaéur, a,rs-lns ,er 263
a0 . . m.kr. sem er 172 m.kr. hakkun fra arinu adur, en
700 § aeetlanir gerdu rad fyrir um 542 m.kr. i hagnad.
600 19% 20%  Skyringin & fravikum fra aeetlun og afkomu liggur fyrst
200 . og fremst i ad forvinnslulinan i MTFS var afskrifud um
:g w 50% & drinu eda 225 m.kr. og hafdi ekki verid deetlad
200 8% 10%  fyrir pvi og er gert rad fyrir ad hun verdi full afskrifud
100 B I 542 a arinu 2025. Afskriftir urdu pvi um 204 m.kr. haerri

O 5% s . e T4 .
100 . en dezetlad var. Vaxtagjold voru 15 milljonum laegri en

-200 0%
2020 2021 2022 2023 2024 2024_A

aaetlanir gerdu rad fyrir. EBITDA arsins var um 151

m.kr. fra pvi sem aeetlanir gerdu rad fyrir og er

m Rekstrarnidurstada === EBITDA i hlutfalli af tekjum

skyringin & pvi ad afsetning 4 brennanlegu sorpi var
dyrari en gert var rad fyrir og magn var meira.

i daetlun fyrir arid 2023 var gert rad fyrir ad nytt flokkunarkerfi og sérséfnun, sem innleitt var a arinu 2023, myndi hafa ahrif 4
magn i hverjum Urgangsflokki. | stérum drattum raungerdist pad & sidari hluta arsins en sja matti tilfeerslu @ magni trgangs Gr
blandada flokknum yfir i flokkana sem farid var ad sérsafna. bessi tilfeersla hafdi mikil ahrif a reksturinn til haekkunar a tekjum
og gjoldum en pessar breytingar komu ad fullu fram & arinu 2024 sem var fyrsta heila rekstrararid med pessum breytingum.
Tekjur samlagsins voru 1,1 milljardi haerri en arid 4 undan eda 16,6%. Gjold haekkudu um 14,8% milli dra og skyrist pad af
adurnefndri tilfaerslu & milli flokka.

Breytt irgangsmedhdndlun hafdi téluverd ahrif & kostnad samlagsins en sérstok ahersla er ad koma eins miklum drgangi ofar i
urgangsprihyrninginn og skapa pannig verdmaeti sem nytast afram i stad pess ad farga efninu.

Aform samlagsins um Gtflutning & brennanlegum Grgangi & arinu 2023 gengu eftir og héfst Gtflutningur & brennanlegum Grgangi
sidari hluta arsins 2023 og var eins og adur segir arid 2024 fyrsta heila rekstrararid sem brennanlegur urgangur for i utflutning.
Utflutningur & brennanlegum Grgangi er hluti af stefnumarkandi 4formum SORPU bs. um ad draga verulega Gr urdun drgangs
og koma urgangi ofar i Urgangsprihyrninginn.

Sérsafnadur lifreenn Urgangur for ad berast i auknum meeli til GAJA en vonir standa til ad sérséfnun a lifreenum drgangi muni
gera samlaginu kleift ad framleida gaeda moltu. Samlagid hefur unnid markvisst ad markadspréun metans og veruleg eftirspurn
er eftir afurdinni i idnad og storflutninga.

Til ad studla med markvissari haetti ad s6lu metan (unnid Ur lifgasi frd Gaja og hauggasi fra urdunarstadnum) var akvedid ad
feera gashreinsistodina Ur SORPU bs. yfir i Metan ehf. Markmidid med beirri adgerd er ad adskilja med skyrari hzetti
grunnstarfsemi SORPU fra heildsolu a metan. Stefnt er ad pvi ad gera pann rekstur sjalfbaeran og svo selja Metan ehf. Voru allar
eignir SORPU er tengjast gashreinsistodinni (242 m.kr.) feerdar yfir i Metan ehf med haekkun hlutafjar.
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Breyting

2023-2024

Endurvinnslustédvar gjaldtekid inn (m3) 33.534 38.118 30.807 34.171 33.988 -0,5%
Endurvinnslustédvar ut (tonn) 60.756 53.556 46.785 47.973 48.542 1,2%
Mottékustdd (tonn) 93.569 91.145 88.958 79.417 75.485 -5,0%
Alfsnes (tonn) 177.161 156.208 150.593 132.964 58.420 -56,1%
GAJA (tonn) 2.209 21.510 26.896 29.751 21.624 -27,3%
Breyting

Heimsdknir 2023-2024

Endurvinnslustédvar (fjsldi 8kutaekja) 983.510| 902.067| 858.829| 957.404 982.831 2,7%
Méttskustdd (fjsldi sélup) 47.173 49.796 49.730 46.519 46.849 0,7%
Alfsnes (fjéldi s6lup) 14.380 14.046 14.123 17.123 11.106 -35,1%
GAJA (fjéldi sélup) 109 1.072 2.940 3.797 4.038 6,3%
S 2020 2021 2022 2023 2024 ;;gi;;

Tekjur { hlidi (pkr) 182.893| 218.773| 236.801] 292,908 322.024 23,7%
Endurnytingarhlutfall 65,8% 66,8% 69,0% 68,7%| 80,4%| -0,4%

Endurvinnslustodvar eru reknar skv. pjénustusamningi samlagsins vid sveitarfélogin a héfudborgarsvaedinu. Tekjur peirra eru
avallt jafnhaar gjoldum og hefur rekstur peirra pvi ekki ahrif & rekstrarnidurstodu samlagsins. Umferd @ endurvinnslustédvunum
eykst & milli ara eda um 2,7%. Magn fra endurvinnslustédvunum minkar um 0,5% a milli ara en tekjur i hlidi haekka um 23,7%
a milli ara.

Adstedur & endurvinnslustdédvunum eru misgédar par sem magn inn a stédvarnar hefur aukist mikid fra 2010 asamt pvi ad
flokkum fjolgar stodugt, plassleysi er pvi farid ad hamla aframhaldandi préun stédvanna. Képavogsbeer dskadi eftir ad
endurvinnslustddin & Dalvegi yrdi lokad i september 2024 en bpeirri lokun var frestad til september 2025. Buid er ad uthluta
SORPU nyrri 166 i stad Dalvegar og mun ny endurvinnslustod risa &4 Gladheima svaedinu i Képavogi. Byrjad er ad undirbua
hénnun nyrrar stédvar en Képavogsbaer parf ad fara i breytingar 4 baedi adalskipulagi og deiliskipulagi og er pvi ekki ljost hvenaer
ny st60 mun risa. BUid er ad auglysa Utbod a byggingu nyrrar stodvar a Lambhagavegi i stad Seevarh6fda og er gert rad fyrir ad

ny stdd opni i april 2026.

Rekstrartekjur
Tekjur eftir starfspattum (i m.kr.) Raun 2024 Aeetlun 2024 Mism. Raun 2023
Gufunes 4.656 4.355 302 6,9% 4.115 542 13,2%
Alfsnes 2.308 2.528 -219 -8,7% 2.769 -460 -16,6%
EVST og Grenndarg. 2.428 2.299 129 5,6% 2.044 385 18,8%
GO48i Hirdirinn 662 661 1 0,1% 528 134 25,4%
Innri vidskipti -2.277 -2.907 630 -21,7% -2.786 509 -18,3%
7.778 6.935 843 12,2% 6.668 1.110 16,6%

Tekjur samlagsins jukust & milli d&ra um 16,6% og méatti marka aukningu & 6llum starfsstédvum, nema Alfsnesi sbr. téflu hér ad
ofan. Kemur pad til vegna adurnefnda breytinga a urgangsmedhondlun og hefur urdun milli 2023-2024 minnkad um 90% sem
er umfram daetlanir og i samraemi vid markmid SORPU um Urgangsprihyrninginn. Aframhaldandi véxtur var 4 tekjum méttoku-
og flokkunarstodvar i Gufunesi en stodin vard a sidari hluta arsins 2023 kjarninn i starfsemi SORPU. Starfsemin i stodinni er i &
rikari maeli farin ad sntast um mottoku a sérséfnudu efni, tryggja adskilnad & milli efnisflokka og préa hagkvaemar og sjalfbeaerar
urgangsmedhondlunarleidir i gédu samstarfi vid adila @ markadi. G64i hirdirinn var su deild sem jok tekjur sinar mest arid 2024.
Tvennt skyrir pad helst, annars vegar ad Godi Hirdirinn var lokadur i 40 daga arid 2023 er hann var ad flytja i nytt hisnaedi og
hins vegar ad nyja hisnadid er med steerra s6lusvaedi og baett adgengi sem jok vidskiptin.
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e Skipting rekstrartekna eftir starfspattum
GAd4i Hirdirinn

662; 7%

Rekstrargjold haekkudu um 937 m.kr. milli 4ra eda 14,8% (4n innri vidskipta). Laun haekkudu um 268 m.kr. & milli 4ra eda
12,1%. Skyrist pad af launahakkunum og fjélgun stédugilda. Fjoldi arsverka jokst dr 150 i 162 eda 8%.

Méttaka, flutningur og radstéfun drgangs var 2,9 milljardar sem er haekkun um 500 milljénir eda 20%. bessi haekkun skyrist af
pvi ad afsetning Urgangs var dyrari en gert hafdi verid rad fyrir.

Rekstur hisnaedis og l6dar leekkadi um 7% milli ara eda um 38 m.kr. Fragangur & urdunarstad er hafinn en byrjad er ad
grodursetja og byggja upp manir.

Rekstur endurvinnslustédva var yfir daetlunum a timabilinu og reyndust gjold umfram tekjur 29 m.kr. Tekjur stédvanna voru
um 98 m.kr. yfir dzetlun eda 4,26%. Rekstrargjold voru um 551 m.kr. yfir aaetlun eda 5,7%, en magn var meira en dzetlun gerdi
rad fyrir sem og féll kostnadur til vegna honnunar og undirbdnings a nyrri endurvinnslust6d ad Lambhaga asamt kostnadi vegna
skipulagsbreytinga. Rekstur endurvinnslustdédva er gerdur upp a nulli sem pydir ad ef tekjur arsins eru umfram rekstrargjold er
sveitarfélogum endurgreiddur rekstrarafgangur arsins og @ moti ef ad gjold eru umfram tekjur ad pa eru sveitarfélogin rukkud
um pad sem upp a vantar.

Gjold (i m.kr.) Raun 2024 = Aztlun2024 Mism. Raun 2023 Mism.
Gufunes 4.316 3.782 533 14,1% 3.932 384 9,8%
Alfsnes 2.154 1.809 345 19,1% 2.860 -706 -24,7%
EVST og Grenndarg. 2.432 2.299 133 5,8% 2.044 388 19,0%
GAdi Hirdirinn 662 653 9 1,3% 528 134 25,4%
Innri vidskipti -2.277 -2.907 -3.015 738 -24,5%
7286 | se36] | neso] 293% | eaes | o3 | 14m%
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i m.kr.

@

Skipting rekstrargjalda eftir starfspattum
GA64i Hirdirinn; 662;
7%

=3
E

Efnahagur
024 0
Fastafjarmunir 8.245 8.393 -148 -2%
Veltufjarmunir an handb.fjar 753 982 -230 -23%
Handbeert fé 509 298 211 71%
Eignir samtals 9.506 9.673 -167 -2%
Eigid fé 6.037 5.775 263 5%
Skuldbindingar 487 483 4 1%
Langtimaskuldir 1.925 2.033 -108 -5%
Naesta ars afborganir langt. skulda 215 230 -15 -6%
Skammtimaskuldir 4n naesta drs afb. 842 1.152 -310 -27%
Skuldir samtals 3.469 3.899 -429 -11%
Skuldir og eigid fé samtals 9.506 9.673 -167 -2%
Sjodstreymi
Sjédstreymi 2024 (m.kr.)
1200 1.022 -40
1.200
1.000
w00 769 268
600 - 20 509
400 208
200
0
Handbaert féi  Veltufé frérekstri  Br. & rekst. eignum  Fjérfestingar netté  Bundininnstada,  Afborganir lina  Adrar hreyfingar  Handbaert fé i drslok
upphafi ars og skuldum breyting
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Veltufé

Veltufé fra rekstri i hlutfalli af tekjum

25%
21,0%
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2020 2021 2022 2023 2024
Fjarfestingar
Fjarmoégnun fjarfestinga
1.400
1.211
1.200
1.022
1.000
800
600
400 545
409
200
0
2020 2021 2022 2023 2024
C—Nett6 fjdrfesting e \eltufé frd rekstri

Med nettd fjarfestingu er att vid fjarfestingu i varanlegum rekstrarfjarmunum ad fradregnum seldum rekstrarfjarmunum.
Fjarfestingar a timabilinu eru ad fjarhaed 512 m.kr. sem er mikil laekkun midad vid asetlun sem gerdi rad fyrir 999 m.kr. i
fjarfestingar en munar par um ad ekki var sprengt fyrir nyrri urdunarrein sem aatlud fjarfesting var 494 m.kr. a arinu 2024.

Eignabreytingar 2024

Fjarfestingar & timabilinu voru 512 m.kr. Helstu fjarfestingar voru i teekjabinadi fyrir urdunarstadinn par sem akvedid var ad
innvista vinnslu vid urdunarstadinn til ad na fram aukinni hagraedingu i rekstri asamt edlilegri endurnyjunarporf a eldri

teekjabunadi.
Kennitolur

Eftirfarandi tafla dregur saman kennitélur samlagsins arin 2020- 2024:

SORPA bs. 2020 2021 2022 2023 2024
Eiginfjarhlutfall 48,6% 55,6% 59,2% 59,7% 63,5%
Ardsemi eigin fjar -3,8% 7,9% 13,8% 1,6% 4,5%
Veltufjarhlutfall 0,43 0,79 1,15 0,93 1,19
Langtimaskuldir/eigid fé 57,6% 44,8% 37,6% 35,2% 31,9%
Uppgreidslutimi 11,8 3,3 2,0 3,6 2,1
Heildarskuldir/rekstrartekjum 115% 87% 68% 58% 44,6%
Veltufé fra rekstri/rekstrartekjum 5,8% 16,1% 21,0% 9,6% 13,1%
Framlegd (EBIDTA)/rekstrartekjur 8,0% 17,2% 22,7% 11,6% 14,8%
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Fjarmala- og dhaettustyringarsvid vekur athygli a:

Vegna nyrra uppgjorsreglna um byggdarsamlég og sameignarfélog er einungis abyrgdarhlutfall borgarinnar tekid inn i
uppgjor samstaedu Reykjavikurborgar en ekki allt samlagid eins og verid hefur. Medfylgjandi tafla synir hlut borgarinnar i
rekstri SOPRU midad vid abyrgdarhlutfoll sem voru 56,577% 2024 en fyrir arid 56,552% 2023

Hlutur Reykjavikur i rekstri SORPU bs. (m.kr.) Raun 2024 Raun 2023 Breyting

Rekstrartekjur 4.401 3.771 629 16,6%

Rekstrargjold -4.122 -3.591 -532 14,8%

EBITDA 650 437 213 48,7%

EBIT 278 181 97 53,9%

Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgj.) -130 -129 0 0,2%
Rekstrarnidurstada 149 51 97 189,1%

Hagnadur samlagsins & arinu var um 263 m.kr. sem er 279 m.kr. lakari afkoma en daetlun gerdi rad fyrir. Fravikid skyrist ad
mestu leyti @ afskriftum & forvinnslulinunni sem var aflogd pegar sérséfnun lifraens Grgangs hofst.

Kennitdlur samlagsins eru ad styrkjast. Veltufjarhlutfall er nd 1,19 midad vid 0,93 arid a undan. Ardsemi eiginfjar i lok arsins
er 4,5% midad vid 1,6% arid a undan. Uppgreidslutimi langtimaldna er 2,1 ar i lok timabilsins midad vid 3,6 ar arid a undan.

Abendingar Fjarmalasvids:

Rekstur samlagsins hefur verid ad styrkjast a sidustu arum sem er jakvaed proun.

Rekstur og efnahagur samlagsins er traustur og er samlagid ad mati stjérnenda vel i stakk buid til ad vera leidandi i
medhondlun og afsetningu trgangs 4 islandi an pess ad leita til eigenda eftir auknu fjarmagni.

Faersla endurvinnslustédvarinnar & Saevarhofda og breytingar & 6drum endurvinnslustodvum kalla a toluverdar
fjarfestingar 4 arunum 2025-2028. Fjarfestingar i endurvinnslustodvum greidist beint af sveitarfélogunum med beinum
fjarframlégum. Reikna stjornendur SORPU med ad pessar breytingar verdi fjarmagnadar med lantoku og pvi ljost ad
eiginfjarhlutfall SORPU mun laekka @ komandi arum. Ma buast vid ad eiginfjarhlutfallid muni fara nidur fyrir 50% & naestu
arum.

Gert er rdd fyrir ad endurvinnslustodin ad Dalvegi verdi lokad i september 2025. Mikilvaegt er ad hugad sé ad ds=ettanlegri
lausn ddur en til lokunar a stédinni kemur.

Arid 2024 var fyrsta heila rekstrararid i Gtflutningi & brennanlegum Grgangi til orkuendurvinnslu og minnkadi magn urdunar
um 90% a milli ara. Mikilvaegt er ad huga ad undirbuningi ad framtidarlausnum vardandi brennanlegan urgang.
Vinnuhdpur er i gangi vid ad greina rekstur SORPU og koma med tillogur i samraemi vid satt vid ESA um breytingar a
rekstrarformi samlagsins. Parf nytt rekstrarform SORPU ad koma til framkvaemda eigi sidar en 1.1.2027.
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Straeto

Straetd bs. (m.kr.) Raun 2024 A;tZI:n Breyting Raun 2023 Breyting

Rekstrartekjur 11.863 11.749 114 1% 11.089 774 7%
Rekstrargjold -11.301 -11.259 -41 0% -11.039 -262 2%
EBITDA 562 490 73 15% 50 513 1029%
EBIT 317 205 112 54% -227 544 -240%
Fjarmagnslidir -113 -195 82 -42% -147 33 -23%
Rekstrarnidurstada 204 10 193 1881% -374 578 -154%

Rekstarnidurstada batnadi verulega &rid 2024, par sem
félagid skiladi 204 m.kr. hagnadi samanborid vid 374 m.kr. tap fm.kr.
arid adur. Helstu astaedur fyrir pessum vidsnuningi eru auknar

Rekstrarnidurstada og framlegd
(EBITDA) i hlutfalli af rekstrartekjum

rekstrartekjur, sem haekkudu um 774 m.kr., einkum vegna 300 oo 6%
hzerri framlaga fra eignaradilum (+389 m.kr.) og haekkunar a i% % 10
fargjéldum (+138 m.kr.). o0 o .
EBITDA i hlutfalli af rekstrartekjum hefur einnig préast i §88

jakvaeda 4tt, Ur neikvaedu gildi 4rid 2022 { 0% 4rid 2023 og loks =0 ~ -
i 5% arid 2024. bessi préun méa ad mestu rekja til 50

aukaframlags fra eignaradilum, sem styrkti fjarhagsstodu 800

félagsins, asamt haekkun gjaldskrar til ad maeta auknum 2002 2023 024 20244 e
rekstrarkostnadi. bessir paettir hafa saman skilad sér i aukinni

tekjubflun og betri rekstrarafkomu, sem styﬁur Vla N Rekstrarnidurstada == EBITDA i hlutfalli af tekjum

aframhaldandi stodugleika og rekstrargrundvoll Streetd til
framtidar.

Rekstrartekjur arsins 2024 voru 11.863 m.kr. sem er aukning um 774 m.kr. eda 7% midad vid rekstrartekjur arsins 2023,
sem voru 11.089 m.kr. Tekjurnar voru einnig 114 m.kr. hzerri en aaetlad var fyrir arié 2024, eda um 1%.

Rekstrartekjur (i m.kr.) Raun 2024 Aztlun Raun 2023 Mism.
2024

Fargjold 2.185 2.355 -170 7% 2.047 138 7%
Rekstrarframlog eigenda 6.469 6.264 205 3% 6.080 389 6%
Rikisframlag 906 906 0 0% 906 0 0%
Pant aksturspjonusta 1.822 1.802 20 1% 1.630 192 12%
Adrar tekjur 481 423 59 14% 426 56 13%

11.863 11.749 114 1% 11.089 774 7%

Fargjold ndmu 2.185 m.kr. arid 2024, sem er 7% haekkun fra fyrra ari (2.047 m.kr.). Hins vegar voru pau 170 m.kr. undir daetlun,
eda um -7%. Haekkun fargjalda skyrist medal annars af gjaldskrarbreytingu sem toék gildi um mitt ar 2024, par sem
medaltalshakkun nam 3,5%. bratt fyrir pessa haekkun voru fargjaldatekjur 170 milljonum krénum undir dzetlun, sem bendir til
pess ad eftirspurn eftir pjénustunni hafi brugdist vid verdhakkuninni med neikvaedum haetti. betta gaeti verid merki um ad
verdteygni eftirspurnar hafi verid haerri en gert var rad fyrir, p.e. ad neytendur hafi dregid ur notkun pjénustunnar i meira meeli
en spad var vegna haekkunar fargjalda. i slikum tilfellum getur verdhaekkun leitt til minni tekjuaukningar eda jafnvel
tekjuskerdingar, par sem neytendur bregdast vid med pvi ad leita annarra samgéngumata, draga ur ferdalégum eda nyta
afslattarkjor i auknum meeli. Pessi préun bendir til pess ad akvednu verdlagningarpaki hafi verid nad, par sem frekari haekkun
skilar ekki tiletludum tekjuauka vegna breytinga i kauphegdun neytenda.

Rekstrarframlag eigenda nam 6.469 m.kr. arid 2024, sem var 205 m.kr. umfram dzetlun eda 3% og 389 m.kr. hzerra en arid
2023 eda 6% haekkun.

Framlogin eru innheimt samkvaemt sampykktri

L, A h Rekstrarframlag eigenda (i m kr.) Raun2024 Raun2023 Mism. %
fjarhagsdaetlun, par sem framlag fyrra ars er

K . - (s Rekstarframlageigenda 6.050 5.652 397 7%
uppreiknad i samreemi vid Straetdvisitolu og
nyjustu spa Hagstofu islands. Eigendur greida Nidurgreidsla farmida aldradra og éryrkja 156 135 21 16%
einnig mismun a nidurgreiddum farmidum fyrir Nidurgreidsla nemakorta 263 293 -29 -10%
oryrkja og aldrada samanborid vid almenna 6.469 6.080 389 6%

farmida.  Sveitarfélogin  veita  sérstakt
nemaframlag til ad nidurgreida kostnad nemenda vid almenningssamgongur. Framlagid nemur mismuninum a 400 m.kr., sem
er hamarksupphaed sveitarfélaganna 4 ari, og tekjum af seldum nemakortum. A arinu 2024 greiddu nemendur samtals 137
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m.kr. fyrir nemakort, sem pydir ad sveitarfélogin 16gdu fram 263 m.kr. i nemaframlag. betta er laekkun fra arinu 2023, sem
bendir til pess ad fleiri nemendur hafi keypt kort & drinu 2024. Umfang framlagsins reedst af s6lu nemakorta; pvi fleiri nemendur
sem kaupa kort, pvi minni verdur greidsla sveitarfélaganna, og 6fugt. Sveitarfélogin nidurgreida farmida fyrir aldrada og 6ryrkja
til ad tryggja ad Streetd fai fullt fargjald fyrir hverja ferd. Aldradir og oryrkjar greida afslattarfargjald, en eigendur greida
mismuninn, pannig ad Straetd verdi ekki fyrir tekjutapi vegna afslatta. betta fyrirkomulag var sett a til ad tryggja Straetd stodugt
rekstrarfé, 6had fjolda farpega sem njota afslattarkjara. Kostnadurinn er rukkadur sérstaklega af eigendum i samraemi vid fjolda
seldra afslattarfarmida. Nidurgreidsla farmida fyrir aldrada og 6ryrkja haekkadi um 21 m.kr. milli ara, dr 135 m.kr. i 156 m.kr.,
sem samsvarar 16% aukningu. Helsta skyringin 4 pessari haekkun er fjélgun seldra afslttarfarmida til aldradra og 6ryrkja. A
arinu 2024 16gdu eigendur félaginu til 397 m.kr. i aukid rekstrarframlag til ad maeta haekkandi rekstrarkostnadi. betta samsvarar
7% aukningu fra arinu 2023, pegar framlagid nam 5.652 m.kr. en haekkadi i 6.050 m.kr. arid 2024. Helstu astaedur
haekkunarinnar eru aukinn rekstrarkostnadur, medal annars vegna nys Utbods a akstri sem tdék gildi og var mun
kostnadarsamara en fyrra fyrirkomulag. betta aukna framlag fra eigendum tryggdi rekstrarlegan stodugleika félagsins og
hjalpadi til vid ad maeta haekkandi utgjoldum, sem eru naudsynlegir til ad vidhalda pjénustustigi almenningssamgangna.

Rikisframlag til Straetd bs. byggist 4 samningi frd 2012, sem midar ad pvi ad efla almenningssamgéngur a héfudborgarsvaedinu,
baeta umferdaroryggi og studla ad umhverfisvernd. Samningurinn hefur verid framlengdur til arsins 2034 og felur i sér
madnadarleg framlog fra rikissjodi. bratt fyrir ad samningurinn geri rad fyrir ad fjarhaedir framlaga séu verdbaettar arlega, hafa
paer i raun haldist ndnast dbreyttar fra upphafi, pratt fyrir aukinn rekstrarkostnad og breyttar adstaedur.

i lj6si fyrirhugadra breytinga & fyrirkomulagi almenningssamgangna hefur rikid akvedid ad koma inn med aukid fjarmagn til
almenningssamgangna 4 hofudborgarsvaedinu. Fjarlagafrumvarp fyrir arid 2025 gerir rad fyrir ad framlag rikisins aukist um 2,2
milljarda krona, sem mun faera rikisframlagid ar taepum 900 milljonum kréna i 3,1 milljard kréna. bessi breyting er hluti af
vidtaekari stefnumotun stjérnvalda i samgéngumalum og tengist m.a. fyrirhugadri stofnun nys félags sem a ad sinna
almenningssamgéngum.

Hins vegar hefur ekki enn verid skilgreint med nakveemum haetti hvert hlutverk Straeté verdur i nyju fyrirkomulagi og hvernig
verkaskiptingin milli Straeté og hins nyja félags verdur Gtfaerd. Ovissa rikir pvi um framtidarhlutverk Straeté bs., par sem verid
er ad endurskoda rekstrarfyrirkomulag almenningssamgangna med aukinni adkomu rikisins. Pessar breytingar geta haft ahrif a
fjarmognun, stjérnun og pjonustu Straetd til framtidar og mun naestu misseri skera Ur um hvernig petta nyja fyrirkomulag verdur
utfeert.

Tekjur Pant aksturspjonustu namu 1.822 m.kr. arid 2024, sem er 20 m.kr. umfram daetlun og 192 m.kr. haekkun fra arinu 2023,
eda 12% aukning. bessi pjonusta er sérstaklega eaetlud fotludu félki og eldri borgurum sem ekki geta nytt sér
almenningssamgongur vegna fotlunar eda annarra adstaedna.

Aksturspjonustan byggir 8 samkomulagi sveitarfélaga 4 héfudborgarsvaedinu, ad undanskildum Hafnarfirdi og Képavogi, um
framkvaemd aksturs fyrir fatlad folk, fotlud skdlaborn og eldri borgara. Hvert sveitarfélag sampykkir heimild hvers og eins
farpega til ad nota pjonustuna og akvedur gjaldskra fyrir hana. Sveitarfélogin greida Straetd verktakakostnad vegna aksturs
umfram fargjéld fra notendum vidkomandi sveitarfélags. Pessi pjonusta hefur reynst mikilvaeg fyrir notendur hennar og hefur
aukist i umfangi, sem skyrir haekkun tekna milli ara.

Adrar tekjur Arid 2024 ndmu adrar tekjur Straeté bs. 481 m.kr., sem er 14% umfram daetlun og 13% haekkun frd fyrra ari. Pessar
tekjur samanstanda medal annars af poknunum vegna aksturspjénustu fyrir fatlad félk og aldrada, sem og aksturs &
landsbyggdinni.

Straetd bs. sér um aksturspjénustu fyrir fatlad félk og aldrada i samstarfi vid Reykjavik, Seltjarnarnes, Mosfellsba og Gardabae.
Hafnarfjordur og Képavogur eru ekki hluti af pessu fyrirkomulagi og annast sjalf aksturspjonustu fyrir sina ibuda. Péknun fyrir
bessa pjénustu er samningsbundin og byggir & fostu hlutfalli milli adila samkveemt gildandi samningi. Hin haekkar reglulega i
takt vid visitélubreytingar.

Streetd feer pdknun fra Vegagerdinni fyrir ad annast skipulag og samramingu almenningssamgangna a landsbyggdinni.
Vegagerdin ber dbyrgd a fjarmognun pjonustunnar og er verkkaupi gagnvart verktokum sem sinna akstri. Samningar vid
verktaka, framkvaemd pjonustunnar og fjarhagsleg abyrgd eru pvi alfarid a hendi Vegagerdarinnar, 8 medan hlutverk Straetd
felst i skipulagi og samraemingu innan pess ramma sem Vegagerdin setur.

A hofudborgarsvaedinu rekur Straetd sex leidir sem pontunarpjénustu, annad hvort allan daginn eda hluta dags. bessi pjénusta
er sérstaklega honnud fyrir sveedi par sem farpegafjoldi er minni, sem gerir hana hagkveemari kost en hefébundnar
streetisvagnaleidir. Med pvi ad bjéda upp & pontunarpjonustu er haegt ad maeta porfum ibla a pessum sveedum an pess ad
keyra streetisvagna med litilli nytingu. Greidsla fyrir ferdir i péntunarpjénustu er st sama og i hefdbundnum straetisvognum.
Sveitarfélagid par sem aksturinn fer fram ber kostnadinn af pjonustunni. bjonustan jokst milli ara.

Straetd bs. héf naeturakstur um helgar i jandar 2018, med pad ad markmidi ad baeta pjonustu vid pa sem ferdast & néttunni.
bratt fyrir vonir um aukna notkun eftir afléttingu samkomutakmarkana vegna kérénuveirufaraldursins, stédu vaentingar ekki
undir sér. | oktdber 2022 var akvedid ad haetta naeturakstri Straet6 vegna 6ndgrar nytingar. Naeturakstur héfst & ny i februdar
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2023, en pa eingdngu i Reykjavik. | september sama ar var
pjonustan atvikkud og Hafnarfjordur og Mosfellsbaer
baettust vid. bjonustan er veitt a grundvelli samninga par
sem um fasta manadarlega fjarhaed er ad reeda, 6had 4%
umfangi akstursins.

Skipting rekstrartekna

M Fargjold
15% H Rekstrarframlog eigenda
Myndin hér til hlidar synir hlutfallslega skiptingu 8%

. - . . Rikisf I
rekstrartekna Straetdé bs. arid 2024. Steersti hluti tekna rstramies B
kemur fra rekstrarframlégum eigenda, sem nema 55% af Pant aksturspjonusta
heildartekjum og eru greidd af sveitarfélogum & B Adrar tekjur

hofudborgarsvaedinu til ad tryggja rekstur
almenningssamgangna.  Fargjold mynda 18% af
heildartekjum og samanstanda af greidslum fra notendum
fyrir einstok fargjold, askriftarkort og adrar greidslur fyrir almenningssamgongur.

Pontud aksturspjonusta, sem er sérsnidin pjonusta fyrir fatlad folk og eldri borgara, skilar 15% af heildartekjum og er
fjarmognud med greidslum fra sveitarfélogum samkvaemt samningum. Rikisframlag nemur 8% af heildartekjum og byggir 4
langtimasamningi vid stjéornvold til ad stydja vid almenningssamgongur i samraemi vid stefnu um baetta samgongupjoénustu,
umferdaroryggi og umhverfisvaenni ferdamdta. Ad lokum samanstanda adrar tekjur af mismunandi pjonustugjoldum,
poknunum fyrir akstur @ landsbyggdinni og aukaakstri innan sveitarfélaga, og nema paer 4% af heildartekjum.

Skipting rekstrartekna synir ad meirihluti fjarmoégnunar Straeté kemur fra opinberum adilum, med rekstrarframlog sveitarfélaga
sem staersta tekjustofn. Fargjold eru einnig mikilvaegur pattur i fjarmognun, en rikisframlagid hefur haldist stodugt i hlutfalli vid
heildartekjur.

Rekstrargjold hakkudu um 2% milli dranna 2023 og 2024, eda um 262 m.kr.. brétt fyrir pessa haekkun eru rekstrargjold
nanast i samraemi vid asetlanir arsins 2024, med adeins 0% fravik fra fjarhagsaaetlun.

Rekstrargjold (i m.kr.) ‘ Raun 2024 | Aztlun 2024 Mism. ‘ %
Laun og launatengd gjold 3.442 3.576 -134 -4% 3.670 -229 -6%
Rekstur vagna og adkeyptur akstur 5.268 5.104 164 3% 4.879 389 8%
Pant aksturspjonusta 1.822 1.802 20 1% 1.630 192 12%
Annar rekstrarkostnadur 769 778 -9 -1% 859 -91 -11%
11.301 11.259 41 0% 11.039 262 2%

Laun og launatengd gjold laekkudu um 6% fra 2023, eda um 229 m.kr., og eru einnig 4% undir dzetlun fyrir 2024. begar leidrétt
er fyrir gjaldfeerslu upp @ 257 m.kr. arid 2023, sem tengdist tryggingafraedilegu endurmati lifeyrisskuldbindinga, eru laun og
launatengd gjold nanast ébreytt milli dranna 2023 og 2024.

Nyr kjarasamningur var undirritadur i névember 2024 med gildistima fra 1. april 2024 til 31. mars 2028, sem felur i sér
launahaekkanir i samraemi vid proun vinnumarkadarins. bar sem samningurinn tok gildi um mitt ar, hoféu launahakkanir
takmorkud ahrif @ launakostnad 2024. Auk pess var yfirvinna minni arid 2024, en starfsmannafjoldi st6d ndnast i stad, sem
Utskyrir ad mestu leyti litla breytingu a launakostnadi milli ara.

Rekstur vagna og adkeyptur akstur jokst um 8% [LELETAELLELEELIGHITE G
fra 2023, eda um 389 m.kr., og er einnig 3% yfir JUUELD)

Raun 2024 Raun2023 Mism. %

daetlun drsins 2024. Steersti hluti pessarar Adkeyptur akstur 4.373 3.937 436 11%
haekkunar kemur fra adkeyptum akstri, sem er Vidhalds og vidgerdakostnadur 262 315 52 | -17%
g.relddur til verktaka samkvaemt utbodi. Kos'tr?af‘iur Orkugjafar 412 446 34 8%
vid adkeyptan akstur haekkadi um 11% milli ara,

Annar rekstrarkostnadur vagna 220 181 39 22%

eda um 436 m.kr. Helstu d&staedur pessarar
haekkunar eru ahrif nys Gtbods, sem ték gildi i 5.268 4.879 389 8%
agust 2024 og leiddi til aukins rekstrarkostnadar, auk almennra verdhakkana. Samningar vié verktaka eru verdtryggdir og taka
mid af breytingum i verdlagi, sem hafdi einnig ahrif 4 kostnadaraukninguna. Med nyju Utbodi var einnig gerd krafa um ad allur
vagnafloti akstursadila verdi kolefnislaus fyrir arslok 2029, i samraemi vid stefnu Straeté um kolefnislausan rekstur fra og med
2030. bessar auknu krofur, dsamt almennri verdhaekkun og adlégun ad nyju pjonustufyrirkomulagi, leiddu til haekkunar &
kostnadi vid adkeyptan akstur. Kostnadaraukninguna ma pvi ad hluta rekja til umfangsmeiri skilyrda sem studla ad sjalfbaerni
og orkuskiptum i almenningssamgongum. Vidhalds- og vidgerdakostnadur laekkadi hins vegar um 17% (52 m.kr.) fra fyrra ari.
betta skyrist af stérum vidgerdum arid 2023, par sem m.a. var skipt um vélar i nokkrum végnum vegna aldurs peirra. par sem
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slikar umfangsmiklar vidgerdir voru ekki naudsynlegar arid 2024, leekkadi vidhaldskostnadur Straetd. Orkugjafar laekkudu einnig
milli dra um 8% (34 m.kr.), sem ma ad mestu rekja til minnkadrar notkunar a eldsneyti og laegra medalverds a litra. Keypt
eldsneytismagn minnkadi um 5%. Auk pess leekkadi medalverd 3 litra Ur um 3%, sem leiddi til frekari kostnadarleekkunar.
Samtals hafdi pessi proun i eldsneytiskostnadi i for med sér 10% laekkun. Annar rekstrarkostnadur vagna haekkadi um 22% milli
ara, eda um 39 m.kr., ad mestu vegna aukinnar leigu a vognum. Leiguvagnar hafa verid naudsynlegir til ad vidhalda naegjanlegu
frambodi & pjonustu @ medan unnid er ad endurnyjun flotans, par sem margir vagnar eru ordnir of slitnir til framhaldandi
notkunar. bratt fyrir pessa radstofun hefur sifellt oftar komid upp su stada ad haetta purfi vid ferdir vegna skorts a tiltaekum
vognum. betta undirstrikar mikilvaegi pess ad flyta fyrir endurnyjun vagnaflotans til ad tryggja stoduga og areidanlega pjonustu
fyrir farpega.

i heildina hefur haekkun rekstrarkostnadar ad mestu leyti verid drifin 4fram af auknum kostnadi vid adkeyptan akstur, 4 medan
eldsneytisnotkun og vidhaldskostnadur hefur laekkad. Hins vegar er afram dvissa vardandi endurnyjun vagnaflotans vegna
mikillar keyrslu og aldurs, sem geeti haft hrif 3 vidhaldskostnad til framtidar.

Pant aksturspjonusta synir einnig haekkun, par sem kostnadur jokst um 12% fra 2023, eda um 192 m.kr.. bessi aukning skyrist
af metfjolda ferda a arinu 2024.

Annar rekstrarkostnadur laekkadi um 11% fra 2023, eda
um 91 m.kr., og var einnig 1% undir daetlun fyrir 2024. Skipting rekstrargjalda
bessi lekkun skyrist ad mestu af gjaldfeerslu upp a 115
m.kr. arid 2023 vegna endanlegrar nidurstddu démsmals
frd 2010, sem féll i Landsrétti i lok arsins 2023. bar sem
pessi gjaldfaersla var einskiptiskostnadur, hefur pad
veruleg ahrif 4 samanburd rekstrarkostnadar milli ara.

M Laun og launatengd gjold

M Reksturvagna og

keyptur akst
Myndin synir skiptingu rekstrargjalda Straetd bs. arid AoreyprT et

2024. Steersti hluti kostnadar tengist rekstri vagna og
adkeyptum akstri, en laun og launatengd gjold eru einnig
verulegur hluti  atgjalda.  Kostnadur vid  Pant
aksturspjonustu og annan rekstrarkostnad vegur minna,
en samanlagt endurspegla pessir lidir helstu
utgjaldaflokka Straetd i rekstri almenningssamgangna.

m Pant aksturshjonusta

Annar rekstrarkostnadur

Efnahagur

Heildareignir Streetd bs. ndmu 3.052 m.kr. i arslok 2024, samanborid vid 3.211 m.kr. arié 2023. Leekkunin skyrist adallega af
minni veltufjarmunum, en par vegur pyngst laekkun 4 kréfum 4 tengda adila. i lok ars 2023 var pessi krafa évenjuhé vegna
nidurstédu démsmals, en i jandar 2024 greiddi Straetd 437 m.kr. i skadabaetur vegna mals fra 2010, sem féll i Landsrétti i lok
arsins 2023 og var ad steerstum hluta fjdrmagnad med framlagi fra eigendum.

Fjarfest var i tveimur rafmagnsvognum, hledslust6dvum og ymsum bunadi i straetisvagna, auk aframhaldandi préunarkostnadar
vid greidslukerfi Straetd. Seinni hluta ars 2024 innleiddi Straetd tveer nyjar greidslulausnir til ad einfalda og baeta greidsluferlid
fyrir farpega: snertilausar greidslur og Kapp greidslupak. Pessar fjarfestingar og teeknilegar uppfaerslur eru hluti af
aframhaldandi stafreenum umbreytingum Straetd, sem mida ad pvi ad baeta pjonustu og gera almenningssamgongur skilvirkari
og adgengilegri.

Vagnafloti Streeté er metinn @ bokfeerdu verdi, par sem nidurlagsverd er ad hamarki 10% af stofnkostnadi. betta pydir ad
verdmaeti flotans er ekki skrdd a@ markadsverdi, heldur byggist a reikningsskilavenjum sem endurspegla endingartima vagna i
rekstri.

Eigid fé félagsins er neikvaett um 161 m.kr., en batnadi fra fyrra ari pegar pad var neikvaett um 364 m.kr. betta skyrist af jakvaedri
rekstrarnidurstodu arsins 2024.

Heildarskuldir leekkudu um 362 m.kr. milli ara, ad mestu leyti vegna laegri skammtimaskulda. Pessi laekkun skyrist adallega af
greidslu 437 m.kr. i skadabeetur i jantar 2024, sem voru ogreiddar i arslok 2023 og pvi hluti af skammtimaskuldum pess ars.
Langtimaskuldir og lifeyrisskuldbindingar standa ad mestu i stad.

Efnahagsstada Straetd synir vidsnuning til betri vegar med laegri skuldbindingum og batnandi eiginfjarstodu, en afram er
mikilvaegt ad tryggja sjalfbaerni i rekstri og fjarmognun til framtidar.
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Sjodstreymi

Handbaert fé i upphafi ars nam 370 m.kr. og Sjodsteymi 2024 (m.kr.)
veltufé fra rekstri var jdkveett um 514 m.kr.,

sem studladi ad haekkun lausafjarstédu. Helstu 900

514 -214
utgjold arsins voru breytingar 3 . -195
rekstrarfjdrmunum og skuldum (-214 m.kr.), 600 - o 108
370

fjarfestingar (-195 m.kr.) og afborganir lana (- e 367
108 m.kr.). Engin ny lan voru tekin a arinu. 300 l
0
Myndin S\'/nir br()un veltufja'r fra rekstri sem Handbzert fé Veltufé fra Br.arekst. Fjarfesting Ny lan Afborganir Handbzert fé
i upphafi ars rekstri eignum og nettd lana i drslok

hlutfall af tekjum @ drunum 2019-2024. skuldum
Arid 2019 var hlutfall veltufjar jakveett um 3%,

en leekkadi i -2% arid 2020 og hélt afram 4 svipudu stigi arid 2021.
Veltufé fra rekstri, % af tekjum Arig 2022 var neikvaedasta 4rid i rekstri med -4%, sem bendir til
4% bess ad rekstrarkostnadur hafi verid meiri en innkoma af rekstri.
Fra arinu 2023 hefur préunin verid jakvaed, med veltufé fra rekstri
ad hlutfalli 2% af tekjum pad ar og 4% arid 2024. bessi
vidsnuningur  bendir  til  beaetts  sjédstreymis,  laegri
rekstrarkostnadar i hlutfalli vid tekjur og markvissrar stjornar a

9 3%
4% ° 2%

0%
fjarhag félagsins. brounin synir ad rekstur félagsins hefur tekid
vidsnuning eftir erfitt timabil, par sem veltufé fra rekstri hefur

49, faerst ur neikvaedri stédu yfir i jdkvaeda. Fargjaldatekjur og framlog
eigenda standa nu betur undir rekstrarkostnadi, sem hefur skilad
sér i sterkara sjodstreymi og bazettri lausafjarstodu. Med pessari

8% proun hefur reksturinn ordid stédugri og sjalfbezerari til lengri

2019 2020 2021 2022 2023 2024 tima, bar sem aukid veltufé gerir félaginu kleift ad standa undir
utgjoldum an frekari fjarmognunar.
Kennitolur

Eftirfarandi tafla dregur saman kennitélur Straeto fyrir arin 2020-2024:

Eiginfjarhlutfall 39,9% 25,9% 0,3% -11,3% -5,3%
Veltufjarhlutfall 0,8 0,7 0,7 0,5 0,6
Uppgreidslutimi -6,3 -9,7 -4,2 7,0 3,3
Heildarskuldir/rekstrartekjum 24% 28% 33% 32% 27%
Veltufé fra rekstri/rekstrartekjum -2,0% -1,6% -4,4% 2,2% 4,3%
Framlegd (EBIDTA)/rekstrartekjur -1,7% -1,3% -3,8% 0,4% 4,7%

Eiginfjarhlutfall hefur leekkad stodugt fra 40% &arid 2020 nidur i -5% arid 2024. bessi préun endurspeglar vaxandi skuldir og
neikvaeda rekstrarnidurstodu arin 2021 og 2022, sem leiddu til pess ad eiginfjarstadan vard neikvaed. Arid 2024 er eigid fé enn
neikvaett, p6 ad stadan hafi skanad fra fyrra ari.

Veltufjarhlutfall hefur sveiflast a bilinu 0,5-0,8 & timabilinu, en var laegst arid 2023. Hlutfallid var 0,6 arid 2024, sem bendir til
bess ad félagid eigi ekki nsegjanlegt veltufé til ad standa alfarid undir skammtimaskuldum. betta gefur til kynna ad
lausafjarstada sé veik og ad fjarhagslegur sveigjanleiki sé takmarkadur, sem geeti kallad & frekari Grraedi til ad styrkja
lausafjarst6du og tryggja stédugleika i rekstri.

Hlutfall heildarskulda af rekstrartekjum jokst Ur 23,9% arid 2020 i hamark 32,9% arid 2022, sem synir ad skuldir jukust hradar
en tekjur. Arid 2024 lzekkadi petta hlutfall i 27,1%, sem bendir til pess ad skuldastada hafi styrkst midad vid tekjur félagsins.

Veltufé fra rekstri sem hlutfall af tekjum var neikveett arin 2020-2022, sem pydir ad reksturinn skiladi ekki nsegu sjédstreymi
til ad standa undir Gtgjoldum. Arid 2023 var petta hlutfall ordid jakvaett (2,2%), og styrktist enn frekar arid 2024 i 4,3%, sem
synir ad reksturinn er ordinn sjalfbzerari med betra sjodstreymi.

33



Framlegd (EBITDA) sem hlutfall af rekstrartekjum var neikvaed & drunum 2020-2022, sem bendir til pess ad rekstrarkostnadur
var haerri en tekjur. Arid 2023 vard framlegdin jakvaed i fyrsta sinn & timabilinu (0,4%), og jokst verulega arid 2024 i 4,7%. bessi
préoun synir ad Straetd hefur ndd ad baeta rekstrarafkomu sina med laegri rekstrarkostnadi og auknum tekjum.

Timabilid 2020-2022 einkenndist af neikvadu eigin fé, neikvaedu sjodstreymi og harri skuldsetningu midad vid tekjur. Fra arinu
2023 hefur fjarhagsstadan batnad med jakvaedri framlegd, auknu sjodstreymi og betri skuldastodu. bratt fyrir jakvaeda proun
er eiginfjarhlutfall enn neikvaett, sem undirstrikar porfina fyrir aframhaldandi fjarhagslega endurskipulagningu og sjalfbaerari
rekstur til framtidar.

Ahzettustjérnun

Straetd bs. hefur innleitt heildsteeda dhaettustyringu sem felur i sér greiningu, mat og vidbrogd vid helstu dhaettupattum i
starfseminni. Unnid er ad formlegri ahaettustefnu sem skilgreinir ahaettupol og ahaettuvilja félagsins med pad ad markmidi ad
draga ur dvissu, auka Oryggi og tryggja areidanlegan rekstur.

Helstu ahaettupeettir tengjast rekstri, fjarmalum og ytri adstaedum. Fjarhagsleg ahaetta felur i sér sveiflur i tekjum, breytingar a
opinberum framlégum og Oveentar kostnadarhaekkanir. Rekstrarleg aheaetta snyr ad truflunum i pjénustu, teeknilegum
ordugleikum og skorti & starfsfolki. Loggjafar- og reglugerdarahaetta getur kallad a breytingar i rekstri vegna nyrra krafa um
oryggi og umhverfismal. Markadsahatta tengist breyttum ferdavenjum og samkeppni fra 66rum samgdngumatum, en orku-
og umhverfisdhaetta felur i sér haekkandi orkuverd og adgengi ad vistvaeenum orkugjofum.

Straetd leggur aherslu a reglulegt mat 4 pessum pattum og métun adgerda til ad draga ur neikvaedum ahrifum peirra. Med
skyrri dhaettustyringu og innra eftirliti er tryggt ad félagid geti meett askorunum og studlad ad skilvirkum, 6ruggum og
sjalfoaerum almenningssamgdéngum.

Adlogun leidakerfisins ad Borgarlinunni er stért verkefni sem mun hafa veruleg ahrif a starfsemina. Markmidid er ad bezeta
almenningssamgongur og auka notendavaenleika, en breytingarnar gaetu timabundid haft ahrif &8 ndverandi farpega og krafist
vidbdtarurraeda til ad tryggja samfellda pjonustu @ medan umbreytingin fer fram.

Hzekkandi rekstrarkostnadur, medal annars vegna launahaekkana, vidhalds og orkuverds, skapar askoranir fyrir fjarhagsstodu
félagsins. bessar kostnadarbreytingar geta haft ahrif 4 getu Straetd til ad vidhalda pjonustustigi og fjarfesta i naudsynlegum
innvidum.

Straetd vinnur ad pvi ad draga ur kolefnislosun i samraemi vid stefnu stjornvalda, en fjarmégnun til ad na pvi markmidi hefur
ekki verid ad fullu tryggd.

Ahrif ytra umhverfis 4 starfsemi Straeté

Rafvaeding og innleiding umhverfisvaenni vagna er lykilpattur i langtimastefnu Streetd. bessi proun krefst umtalsverdrar
fjarfestingar i nyjum végnum og uppbyggingar & naudsynlegum hledsluinnvidum til ad tryggja skilvirkan og 6ruggan rekstur.
Orkuframbod og afhendingargeta rafmagns verda lykilpaettir, par sem adgengi ad naegjanlegri raforku er forsenda fyrir
o6ruggum og skilvirkum orkuskiptum. Samvinna vid opinbera adila, dreifiveitur og sveitarfélog er naudsynleg til ad tryggja ad
raforkukerfid stydji vid innleidingu rafvagna an pess ad skerda afhendingaroryggi @ 68rum svidum.

Til lengri tima mun rafvaeding Streetd draga ur rekstrarkostnadi med laegri eldsneytiskostnadi og minni vidhaldsporf. Aftur a
moti fylgja henni askoranir, svo sem haar stofnfjarfestingar, aukid dalag a rafdreifikerfid og porf fyrir sveigjanlegt
rekstrarfyrirkomulag vegna hledslutima.

Aukin umferd 4 hofudborgarsvaedinu hefur haft veruleg ahrif 4 pjonustu Straetd, sérstaklega a hdannatimum, par sem seinkanir
hafa ordid tidari og ferdatimi lengst. Helstu dhrifapaettir eru fjdlgun okutaekja, leekkun hamarkshrada og takmarkadur forgangur
straetisvagna i umferdinni. Til lengri tima litid mun uppbygging Borgarlinunnar gegna lykilhlutverki i pvi ad baeta skilvirkni
almenningssamgangna. Med nyjum sérakreinum, forgangi i umferd og betri tengingu milli samgdngumata verdur ferdatimi
almenningssamgangna styttri og areidanleiki peirra meiri. Uppbyggingin mun studla ad pvi ad gera almenningssamgoéngur
samkeppnishaefari valkost vid einkabilinn og stydja vid sjalfbaerar samgongulausnir til framtidar.

Rekstur félagsins hefur verid krefjandi undanfarin ar, medal annars vegna haekkandi adfangakostnadar umfram tekjuvoxt.
Eigendur hafa lagt félaginu til aukaframlog til ad bregdast vid pessum askorunum og tryggja aframhaldandi starfsemi.

Med uppfaerdum Samgongusattmala hefur rikid aukid fjarstudning sinn vid félagid, og a fyrstu manudum arsins 2025 hefur
meira fjarmagn borist fra rikinu en adur. Med hlidsjon af fjarhagsasetlun og auknu framlagi fra rikinu er rekstrarhaefi Straetd
tryggt.
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Framtidarhorfur

{ samraemi vid uppfaerdan Samgongusattmala hofudborgarsvaedisins, sem undirritadur var i 4gust 2024, hefur verid dkvedid ad
stofna nytt félag med adkomu rikisins og sveitarfélaganna sem nu eiga Streetd bs. Nyja félagid mun bera dbyrgd a stefnumétun,
uppbyggingu og rekstri almenningssamgangna, par a8 medal Borgarlinunni, med pad ad markmidi ad baeta skilvirkni og
samhaefingu samgongukerfisins 3 h6fudborgarsvaedinu.

Vidraeduhdpur skipadur fulltrdum rikisins og sveitarfélaganna vinnur nu ad pvi ad skilgreina fyrirkomulag hins nyja félags, par
a medal stjérnskipulag pess og dbyrgdarsvid.

Stofnun nyja félagsins mun hafa umtalsverd ahrif a Streetd bs. Breytingar a rekstrarfyrirkomulagi geetu leitt til pess ad hlutverk
Straetd verdi endurskodad og ad verkefni og dbyrgd feerist til hins nyja félags. par sem rikid mun bera pridjung rekstrarkostnadar
almenningssamgangna, ad fradregnum farpegatekjum, md gera rad fyrir breyttum fjarhagsramma, sem gaeti styrkt fjdrfestingar
i innvidum og pjénustu.

Innleiding Borgarlinunnar mun einnig hafa veruleg ahrif 8 framtid Streetd. Nuverandi leidakerfi verdur adlagad ad Borgarlinunni
med auknum forgangi almenningssamgangna og baettri tengingu milli svaeda. Strax & haustmanudum 2025 er stefnt ad pvi ad
auka tidni ferda a lykilleidum, sem mun studla ad betri pjonustu og stytta bidtima fyrir farpega. Jafnframt verdur afram unnid
ad orkuskiptum og teeknilegri proun til ad baeta pjonustu og rekstrarskilyrdi.

Til lengri tima litid er markmidid ad gera almenningssamgodngur ad samkeppnishaefum valkosti vid einkabilinn, baeta pjénustu
vid farpega og studla ad sjalfbaerari samgongum 4 hoéfudborgarsvaedinu. Straetd mun i framhaldinu laga starfsemi sina ad
pessum breytingum i samvinnu vid hagadila til ad tryggja skilvirka innleidingu og areidanlegan rekstur fyrir notendur
almenningssamgangna.

Uppbygging hledsluinnvida er lykilpattur i orkuskiptum. Verkefnid er umfangsmikid og krefst heildarskipulagningar til langstima
til ad tryggja naegjanlegt orkuframbod, rekstrardryggi og skilvirkni. Innvidauppbygging hledslustodva er pegar hafin og felur i
sér greiningu a stadsetningum, teeknilegum lausnum og samstarfi vid orkufyrirteeki og sveitarfélog.

Fjarmala- og dhaettustyringarsvid vekur athygli a:

e Vidsnuningur hefur ordid i rekstri félagsins samanborid vid si@ustu ar og var 204 m.kr. hagnadur af rekstri Straetd arid 2024
sem einkum ma rekja til haerri framlaga fra eigendum fyrirteekisins og adhaldi i rekstri en rekstrarutgjold voru i samreaemi
vid daetlun.

e [ljosi fyrirhugadra breytinga 4 fyrirkomulagi almenningssamgangna hefur rikid dkvedid ad koma inn med aukid fjarmagn til
almenningssamgangna 4 hofudborgarsvaedinu. Fjarlagafrumvarp fyrir arid 2025 gerir rad fyrir ad framlag rikisins aukist um
2,2 milljarda kréona, sem mun faera rikisframlagid ur teepum 900 milljonum kréna i 3,1 milljard kréna. bessi breyting er hluti
af vidteekari stefnumétun stjérnvalda i samgéngumalum og tengist m.a. fyrirhugadri stofnun nys félags sem 4 ad sinna
almenningssamgéngum.

o Ekki hefur enn verid skilgreint med nakvaemum haetti hvert hlutverk Straeté verdur i nyju fyrirkomulagi og hvernig
verkaskiptingin milli Straeté og hins nyja félags verdur utfeerd. Ovissa rikir pvi um framtidarhlutverk Straeté bs., par sem
verid er ad endurskoda rekstrarfyrirkomulag almenningssamgangna med aukinni adkomu rikisins. bPessar breytingar geta
haft ahrif a fjarmognun, stjérnun og pjonustu Straeto til framtidar og mun naestu misseri skera Ur um hvernig petta nyja
fyrirkomulag verdur utfeert.

e Haekkun rekstrarkostnadar hefur ad mestu leyti verid drifin afram af auknum kostnadi vid adkeyptan akstur, 4 medan
eldsneytisnotkun og vidhaldskostnadur hefur laekkad. Hins vegar er afram dvissa vardandi endurnyjun vagnaflotans vegna
mikillar keyrslu og aldurs, sem geeti haft ahrif 4 vidhaldskostnad til framtidar.

e Kostnadur vid adkeyptan akstur haekkadi um 11% milli ara, eda um 436 m.kr. Helstu astaedur pessarar haekkunar eru ahrif
nys utbods, sem tdék gildi i agust 2024 og leiddi til aukins rekstrarkostnadar, auk almennra verdhakkana.
Kostnadaraukninguna ma ad hluta rekja til umfangsmeiri skilyrda sem studla ad sjalfbaerni og orkuskiptum i
almenningssamgongum.

e Vegna uppgjors reglna um byggdarsamlog og sameignarfélog er einungis abyrgdarhlutfall borgarinnar tekid inn i
samantekinn arsreikning Reykjavikurborgar. Medfylgjandi tafla synir hlut borgarinnar i rekstri Streeté midad vid
abyrgdarhlutfoll sem voru 56,577% arid 2024 en 56,552% 4arid 2023:
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Straeto bs. (m.kr.) Raun2024 Raun2023 Breyting %

Rekstrartekjur 6.712 6.271 441 7%
Rekstrargjold -6.394 -6.243 -151 2%
EBITDA 318 28 290 1029%
EBIT 179 -129 308 -240%
Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold) -64 -83 19 -23%
Rekstrarnidurstada 115 212 327 -154%

Abendingar Fjarmala- og dhaettustyringarsvids:
Fyrir liggur samkomulag rikis og sveitarfélaga &4 hofudborgarsvaedinu um sameiginlegan rekstur almenningssamgangna.
Breytingin mun hafa mikil ahrif & framtidarrekstur Straetd bs. Mikilvaegt er ad geett sé ad fjarhagslegum hagsmunum Straetd

bs. vid paer breytingar.

Kennitolur fyrirteekisins hafa batnad milli ara en eigid fé er p6 enn neikvaett um 161 m.kr.

36




Vidauki: Nanar um B-hluta fyrirtaeki

Fyrirtaeki i B-hluta eru afar mismunandi hvad vardar pjénustuhlutverk, rekstrarform, rekstrarumfang og fjarhagslega stodu og
styrk. [ medfylgjandi greinargerd um B-hluta fyrirtaekin er reynt i stuttu mali ad varpa ljési & rekstur, afkomu og fjarhagslega
stodu.

Félagsbustadir er hlutafélag i 100% eigu Reykjavikurborgar sem var stofnad 8. april 1997 um uppbyggingu ibudarhisnaedis
sem félagslegs Urreedis a abyrgd eigandans. Fyrirtaekid hefur sérstaka stjorn. Fyrirtaekid gerir arsreikning sinn 4 grundvelli
gangverds eigna enda er fyrirtaekid & skuldabréfamarkadi i kauphdll. | arslok 2024 attu Félagsbustadir 3.140 ibudareiningar. bar
af voru 71% almennar leiguibudir vids vegar um borgina, 11% pjoénustuibudir fyrir aldrada, 15% ibudir i sérteekum
busetuurraedum fyrir fatlada einstaklinga og 2% ibudaeiningar fyrir heimilislausa og 1% husnaedi utan kjarnastarfsemi.

Fyrirteekid Faxafléahafnir sf. er rekid sem sameignarfélag Reykjavikurborgar, Akraneskaupstadar, Hvalfjardarsveitar,
Skorradalshrepps og Borgarfjardarsveitar og er eignarhlutur borgarsjéds 75,5551%. i pessu rekstrarformi felst ad eigendur bera
sameiginlega abyrgd a rekstrinum. Fyrirtaekid hefur sérstaka stjorn. Fyrirtaekid @ og rekur fjorar hafnir, Reykjavikurhofn,
Grundartangahofn, Akranesh6fn og Borgarneshofn.

Jafnlaunastofa sf. er samvinnufélag i 50% eigu Reykjavikurborgar 8 méti Sambandi islenskar sveitarfélaga, stofnad i ndvember
2021. Helsta hlutverk fyrirtaekisins er ad veita sveitarfélogum studning i jafnlaunamalum medal annars med fraedslu og radgjof,
asamt studningi vid proun greiningar- og matstaekja sem studla ad launajafnrétti og studla ad gagnseei launadkvardana.
Fyrirtaekid hefur sérstaka stjorn.

Malbikunarstodin H6fdi hf. er 99% i eigu Borgarsjéds Reykjavikur og 1% i eigu Aflvaka hf. en vid stofnun fyrirtaekisins 4 arinu
1996 sameinudust tvd borgarfyrirtaeki, Malbikunarst6d Reykjavikurborgar og Grjétnam Reykjavikurborgar, i eitt hlutafélag.
Fyrirtaekid hefur sérstaka stjorn. Fyrirtaekid gerir arsreikning sinn samkvaemt 16gum um arsreikninga. Malbiksmarkadur er ad
mestu i héndum priggja fyrirteekja; H6fda, Malbikstédvarinnar og Hladbaejar Colas sem er i erlendri eigu.

Orkuveita Reykjavikur er sjélfstaett pjonustufyrirtaeki. Vid stofnun pess arid 1999 samanst6d fyrirtaekid af Rafmagnsveitu
Reykjavikur, Hitaveitu Reykjavikur, Vatnsveitu Reykjavikur, Akranesveitu, Andakilsarvirkjun og Hitaveitu Borgarness.
Starfssvaedi Orkuveitu Reykjavikur hefur staekkad umtalsvert og pjénustusvaedid nzer nu til sudur- og vesturlands auk
hofudborgarsvaedisins. Orkuveita Reykjavikur sem er langstaersta fyrirtaekid i B-hluta borgarinnar og stérfyrirtaeki 8 landsvisu,
er rekid sem sameignarfyrirteeki samkvaemt sérstokum légum. Eigendur auk borgarinnar sem a 93,539% hlut eru
Akraneskaupstadur og Borgarbyggd. Reikningsskilaadferdir samkvaemt alpjédlegum st6dlum (IFRS) voru teknar upp vid gerd
arsreiknings 2007.

Dotturfyrirtaeki i samsteedu Orkuveitunnar eru:

Détturfélog i samstaedunni Meginstarfsemi

Ljésleidarinn ehf. Gagnaflutningar

OR Eignir ohf. Eignarhaldsfélag

Veitur ohf. Uppbygging og rekstur veitukerfa

Orka natturunnar ohf. Vinnsla og sala rafmagns

ON Power ohf. Vinnsla og sala rafmagns

OR - vatns- og fraveita sf. Vatns- og fraveitustarfsemi

Eignarhaldsfélagié Carbfix ohf. Radgjéf, rannséknir og nysképun

Carbfix hf. Radgjof, rannsoknir og nysképun

Coda Terminal hf. Uppbygging og rekstur a
mottdku- og férgunarstdd fyrir
koldioxid.

iprétta- og syningarhollin hf. er sjalfstaett fyrirtaeki i 50% eigu borgarinnar og ad jafnstérum hlut i eigu Samtaka idnadarins.
Fyrirtaekid hefur sérstaka stjorn. Fyrirtaekid gerir upp arsreikning sinn samkvaemt I6gum um arsreikninga.

Slokkvilio hofudborgarsvaedisins bs er byggdasamlag sem sinnir slékkvistarfi, sjukraflutningum, forvérnum,
almannavérnum og 68rum verkefnum sem stjorn SHS dkvedur hverju sinni og varda velferd ibda, enda falli pau ad tilgangi SHS
og séu ekki falin 6drum til drlausnar i 16gum. Stofnendur og eigendur SHS eru sex sveitarfélég & hofudborgarsveedinu:
Reykjavikurborg, Kodpavogsbzer, Hafnarfjardarbzer, Gardabzer, Mosfellsbeer og Seltjarnarneskaupstadur. Slokkvilid
hofudborgarsvaedisins bs er i 60,8% eigu borgarsjods. Fyrirtaekid hefur sérstaka stjorn.

SORPA bs er 58,3% i eigu Reykjavikurborgar sem & pad med nagrannasveitarfélogum a hofudborgarsvaedinu. Fyrirtaekid hefur
sérstaka stjorn. SORPA annast urdun og medferd sorps og rekur endurvinnslustédvar.

Straetd bs er byggdasamlag i eigu Reykjavikurborgar og nokkurra sveitarfélaga 4 héfudborgarsvaedinu. Eignarhlutur
borgarsjéds er 60,3%. Fyrirtaekid hefur sérstaka stjorn og annast almenningssamgoéngur a hofudborgarsvaedinu.
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Aflvaki er hlutafélag i 95,7% eigu Reykjavikurborgar og fyrirtaekja i samstaedu hennar. Fyrirtaekid er eignarhaldsfélag og var
ekki med daglegan rekstur a arinu 2024. Félaginu verdur slitid 4 arinu 2025.

bjédarleikvangur ehf er hlutafélag i 50% eigu Reykjavikurborgar 4 méti riki og KSi, stofnad 12. jini 2019. Tilgangur pess er
ad undirbua byggingu pjédarleikvangs i Laugardal. Félagid stendur fyrir parfagreiningu og verkefnaskipulagi vid undirbuning og
framkvaemd verkefnisins. Fyrirtaekid hefur sérstaka stjérn.
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