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Reykjavik, 13. febraar 2024
MSS23050036

Borgarrad

Hringrésargardur & Alfsnesi — fysileikagreining og naestu skref

Lagt er til ad borgarrad sampykki ad nsestu skref i préun a Hringrasargardi a Alfsnesi
verdi skv. hjaldgdu minnisbladi. Jafnframt er 16gd fram til kynningar skyrslan
L Hringrasargardur & Alfsnesi — fysileikagreining” unnin fyrir starfshop Reykjavikurborgar
og samstarfsadila af radgjafateyminu ReSource International ehf., Transition Labs ehf.
og M/STUDIO Reykjavik ehf.

Greinagerd:

Hringrasargardur & Alfsnesi getur ordid mikilveegur lidur i ad efla hringrasarhagkerfid i
Reykjavik og a sud-vesturhorni landsins. Hringrasargardar eda greenir idngardar hafa
préast undanfarna aratugi sem leid til ad studla ad sjalfbaerni i vibum skilningi. beir eru
skipulagdir til ad hamarka samvinnu fyrirtaekja med pad ad markmidi ad na fram beettri
nytingu audlinda og innvida til hagsboéta fyrir umhverfi og samfélag.

A fundi borgarrads pann 3. febriar 2022 var sampykkt tillaga borgarstjora um ad
skipadur yrdi starfshopur til ad til ad taka afstddu til og utfeera tillbgur um hringrasargard
a Alfsnesi. Starfshopurinn samanstendur m.a. af adilum fra Sorpu, Faxafléah6fnum,
Samtokum idnadarins og Samtdékum sveitafélaga a héfudborgarsvaedinu. Starfshépur
valdi ad fara i opid utbod undir merkjum verd&fyrirspurnar i leit sinni ad radgjéfum sem
gaetu unnid fysileikagreiningu fyrir Hringrasargard & Alfsnesi. | kjolfar mats & tilbodum
var teymi valid til samstarfs sem samanstendur af Resource International, M-Studios og
Transition Labs.

| skyrslunni ma finna greiningu teymisins & audlindastraumum sem liggja um Alfsnes og
mottdkustdd SORPU i Gufunesi sem og innvidi & Alfsnesi. | samstarfi vid radgjafateymid
auglysti Reykjavikurborg eftir fyrirteekjum sem hafa ahuga & ad vera med starfsemi a
Alfsnesi og var haldinn vinnustofa med &hugasémum adilum. Settar voru fram hugmyndir
um hvernig idnadarvistkerfi gaetu métast i hringrasargardinum og teiknud upp tillaga ad
deiliskipulagi, auk pess sem leidir til ad gera sveedid ad adladandi utivistarsveedi
skodadar. Ad lokum greindi radgjafateymid moguleg rekstrarform og setti fram tillégu um
verkazetlun, fjarmdgnun og markadssetningu auk pess sem framkvaemd var ahaettu- og
hagadilagreining.

Hjalagt er minnisblad par sem gerd er tillaga ad naestu skrefum.

Einar Porsteinsson
borgarstjori

Hjalagt:
Minnisblad vegna Hringrasargards a Alfsnesi
Skyrslan Hringrasargardur a Alfsnesi — fysileikagreining

;

\j) Reykjavik



333

Minnisblad

Hringrasargardur vid Alfsnes

febraar 2024

Hugmyndir um Hringrasargard vid Alfsnes hafa veri® lagdar fram i Graena plani
Reykjavikurborgar, atvinnu- og nyskdépunarstefnu borgarinnar en tengist einnig sdknarazetlun
samtaka sveitafélaga & héfudborgarsvaedinu.

Stofnadur var starfshépur samkvaemt erindisbréfi borgarstjéra sem samanstendur m.a. af
adilum fra Sorpu, Faxafléahéfnum, Samtékum idnadarins og Samtdkum Sveitafélaga a
Hofudborgarsvaedinu. Akvedid var ad fara i opid Gtbod undir merkjum verdfyrirspurnar. |
kjélfar mats a tilbodum var teymi valid til samstarfs. Teymid samanstendur af Resource
International, M-Studios og Transition Labs.

Teymi® hefur nt unnid hjalagda fysileikagreiningu & Hringrasargardi vid Alfsnes sem er 16gd
fram til borgarrads til kynningar. Mikilveegt er ad arétta ad um fyrsta skref i fysileikagreiningu
er ad raeda. Engar akvardanir hafa verid teknar um proun verkefnisins. Horft er & skyrsluna
sem vinnugagn sem haft verdur til hlidsjonar i komandi préunarvinnu en ekki sem formlega
stefnu.

Lagt er til vid borgarrad ad naestu skref i verkefninu verdi eftirfarandi:

1. Starfshépi sem hefur haldid a malinu fai nytt erindisbréf til pess ad halda utan um
gerd vidskiptaaaetlunar fyrir hringrasargard sem unnin verdur a grunni ofangreindra
tillagna og fysileikagreiningarinnar. Til skodunar verdi m.a. ad borgin leggi akvedid
landssvaedi inn i préunarfélag um verkefnid.

Starfhépnum verdi einnig falid ad kynna skyrsluna fyrir helstu hagadilum.

3. Umhverfis- og skipulagssvidi, deild adalskipulags, verdi falid ad leggja fram til
kynningu tilldgu ad breytingu & adalskipulagi par sem gert er rad fyrir starfsemi
hringrasargards — fysileikagreiningin verdi fylgiskjal med skipulagstillégunni.

4. Skrifstofu borgarstjora og borgarritara verdi falid ad vinna viljayfirlysingu vid
Faxafléahafnir um vilja borgarinnar til pess ad tryggja land undir héfn sem nytist baedi
hringrasargardi en einnig undir pjénustu vid heilfarmaskip.

5. Sett verdi af stad verkefni vid ad finna stad undir nytt skotaefingasvaedi a
hoéfudborgarsvaedinu svo haegt verdi ad ryma svaedid fyrir hringrasargard.

N

Afram verdur rikt samrad vid adra hagadila verkefnisins par 8 medal énnur sveitarfélog &
hoéfudborgarsvaedinu. Einnig verdur gott samrad verdur haft vid verkefnastofu Sundabrautar
vardandi alla verkafanga sem hafa snertifleti vid Sundabrautarverkefnid.

:
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SAMANTEKT

Hringrasargardar eda  grenir idngardar (e.
eco-industrial parks) hafa préast undanfarna aratugi
sem leid til ad studla ad sjalfbeerni { vidum skilningi.
beir eru skipulagdir til ad hdmarka samvinnu
fyrirteekja med pad ad markmidi ad nd fram beaettri
nytingu audlinda og innvida til hagsbéta fyrir
umhverfi og samfélag. Slik samvinna studlar ad
hagkveemri og umhverfisveenni hrdefnanotkun, seiglu
hagkerfisins og félagslegum stodugleika i neerliggjandi
byggdum. bréun bpeirra hefur hafist 4 nokkrum

stddum 4 fslandi, m.a. i Svartsengi og Helguvik.

I nokkur &r hefur legid i loftinu si hugmynd ad préa
hringrésargard 4 Alfsnesi, m.a. til ad hringrdsarveeda
hagkerfi sveedisins, draga ur kolefnisspori og audvelda
pad ad hetta wurdun. Vorid 2023 valdi svo
Reykjavikurborg teymi ReSource International,
M/Studio og Transition Labs til ad vinna
for-fysileikakonnun um hringrdsargard sem birtist

hér.

Hopurinn greindi audlindastrauma sem liggja um
Alfsnes og moéttokustod SORPU i Gufunesi sem og
innvidi 4 Alfsnesi. Auglyst var eftir fyrirteekjum sem
hafa dhuga 4 ad vera med starfsemi 4 Alfsnesi. Settar
voru fram hugmyndir um hvernig idnadarvistkerfi
geetu motast 1 hringrasargardinum. Teiknud var upp
tillaga ad deiliskipulagi og leidir til ad gera sveedid ad
adladandi utivistarsveedi skodadar. A9 lokum var gerd
greining 4 mogulegu rekstrarformi og sett fram tillaga
um verkdeetlun, fjirmdégnun og markadssetningu auk
pess sem framkveemd  var aheettu- og

hagadilagreining.

Nidurstada hépsins er su ad Alfsnes hentar mjog vel
fyrir hringrdsargard. Nesid byr yfir gédum innvidum &
bord vio hofn og vegtengingar i nokkrar attir eru i
kortunum. A svaedinu eru fjolbreyttir

audlindastraumar sem byggja ma rekstur 1 kringum.

Vidskiptahugmyndum beirra fyrirteekja sem syndu
dhuga er vel haegt ad rada saman { ionvistkerfi sem
mynda hringrds. bvi liggur & ad kldra undirbuning
hringrasargards sem fyrst og vanda til verka pannig

ad spennandi starfsemi fari ekki annad.

Lagt er til sveigjanlegt l6daskipulag med l6dum I
ymsum staerdum til ad hamarka préunarmoguleika.
Askilegt er ad i austurhluta hringrdsargards sé
pjénustubygging og sameiginlegir innvidir. Onnur
héfn keemist fyrir { Alfsnesvikinni. Alitlegt er ad
tvinna saman 1 skipulagi idnadarsvedi og

utivistarsveedi og eru ymsar leidir til pess.

Vid stofnun graens idngards eru morkud stefna og
umgjord fyrir sveedid sem mynda grundvoll fyrir
stjornun gardsins en hugmyndin med greenum
idngdéroum er su ad gengio sé lengra en 16g og reglur
kveda & um. Bent er & ymis vidmid sem hagt er ad
hafa til hlidsjonar; vidomid um stjérnarheetti,
umhverfis- og  loftslagsmdl, samfélags- og
efnahagsmal. M4 par nefna Planetary Boundaries og
sjalfberniskyrsluformid Nasdaq UFS. Sett eru fram

demi um arangursvisa.

Nokkrar leidir koma til greina vid rekstur
hringrdsargards og fer val eftir fjarhagslegum
burdum og aheettuvilja eigenda verkefnis. Hér er lagt
til ad hringrasargardur a Alfsnesi yrdi préadur sem
PPP-verkefni, p.e. samstarf opinberra og einkaadila.
Gardurinn yrdi pa markadssettur, préadur og i eigu
opinberra adila en stjérnun hans veeri utvistad til

einkaadila, ymist alfarid eda ad hluta til.

Naestu skref:

o Utbtia samskiptaasetlun

o Akvarda stefnu og umgjord

o Akvarda rekstrarfyrirkomulag og
félagaform

° Stofna verkefni eda undirbuningsfélag

° Fjarmagna undirbuningsfasa

° Skilgreina fjarhagslega uppbyggingu
verkefnisins

° Vinna fulla fysileikagreiningu

° Deiliskipulag og uthlutun 168a

° Honnun, m.a. landslags og asyndar

bygginga

° Skilgreina hlutverk og abyrgo adila fyrir
uppbyggingu

° Frekari fjarmognun
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VERKEFNID

Hringrdsargardar eda  greenir idngardar (e.
eco-industrial parks) hafa préast undanfarna aratugi
sem leid til ad studla ad sjalfbeerni { vidum skilningi.
bréun peirra hefur hafist 4 nokkrum stédum 4 fslandi.
Lengst komin er préunin i Svartsengi par sem ymsar
aukaafurdir jardhitavirkjunar HS Orku eru nyttar

innan og i neesta nagrenni idongaras.

f nokkur &r hefur legid i loftinu st hugmynd ad préa
hringrédsargard a Alfsnesi. [ skyrslu starfshéps um
hringrasarhagkerfid eru tillégur um  préun
audlindagards fyrir jardefnaurgang (Jon Viggo
Gunnarsson et al., 2021). Vorid 2023 valdi svo
Reykjavikurborg teymi ReSource International,
M/Studio og Transition Labs til ad vinna
fysileikakénnun um hringrasargard sem fyrsta skref {
pessari préun og felur { sér mat & forsendum fyrir
hvernig heegt veri ad moéta hringrasarveett
ionadarvistkerfi 1  kringum = starfsemi = GAJU

(Innkaupaskrifstofa Reykjavikurborgar, 2023).

Markmid Reykjavikurborgar med verkefninu eru
eftirfarandi:

e AJ greina pd audlindastrauma sem eru til stadar
nu pegar og geetu ordio til stadar vegna
annarrar starfsemi og nytingu peirra strauma.

e AOQ gera grein fyrir pvi hvada starfsemi geti
tengst peim audlindastraumum sem fyrir eru og
hvada audlindastraumar falli fra peirri
starfsemi.

e AQ gera grein fyrir 4bata mogulegs
idnadarvistkerfis i hringrasargardi 4 Alfsnesi
fyrir héfudborgarsveedid.

e AQ gera grein fyrir pvi hvernig haga megi
umsjén, fjarmognun og markadssetningu
hringrasargardsins til ad na sem bestum arangri

med tilliti til vidskipta, samfélags og umhverfis.

Ymsir  hvatar  liggja ad  baki  stofnunar
hringrasargardsins. SORPU ber skylda til ad heetta
urdun & Alfsnesi og er hringrasargardurinn ein leid til
ad koma 1 veg fyrir urdun urgangs. Hringrasargardur
geetl einnig ordid mikilveeg adgerd til ad draga ur
kolefnisspori Reykjavikur og hofudborgarsvadisins og

til ad hringrésarveeda hagkerfi sveedisins.

Auk Dpess getur hringrdsargardur til lengri tima
minnkad 4gengni & nattiruaudlindir, aukid verdomaeeti
urgangs, skapad storf & hofudborgarsveedinu, beett
imynd svaedisins, skapad tekjur fyrir
Reykjavikurborg og dreift atvinnusveedum svo
umferd til og frd midbae Reykjavikur pyngist ekki

frekar.

Fyrsti  verkhluti var ad safna upplysingum um
audlindastrauma, p.e. urgang og afurdir, til og fra
GAJU, urdunarstadnum & Alfsnesi og méttokustdd i
Gufunesi. Einnig var auglyst eftir fyrirteekjum sem
hefdu &huga 4 ad vera med starfsemi {
hringrdsargardinum. Vinnustofa var haldin med
fyrirteekjunum bar sem peirra sjénarmid um ymsa
peetti hringrésargardsins voru konnud.
Nytingarmoguleikar audlindastrauma voru kannadir
og tillogur ad mogulegum idnvistkerfum innan

hringrésargards settar fram ut frd peirri greiningu.

f 6drum verkhluta er sett fram tillaga um skipulag
svaedisins, p.d.m. hofn, og i hvada skrefum veeri haegt
ad byggja svaedio upp. Auk pess er fjallad um hvernig
md mota gott samfélag innan hringrdsargards og

skapa fjolbreytta utivistarmoguleika & sveedinu.

brigji verkhluti fjallar um wundirbuning, rekstur,
fjArmognun, markadssetningu og eignarhaldi
hringrédsargardsins. Greint er helstu teekifeeri og
aheettur 1 rekstri gardsins. Fjallad er um olika kosti i
stjornun sjalfbeerni og 4&hrif gardsins & hagadila
greind. Ad lokum er fyrirteekjum sem syndu dhuga a
ad vera I hringrdsargardinum radad I mogulegt
l6daskipulag og lyst hugsanlegu audlindastreymi

milli peirra.

“I nokkur ar hefur
legid i loftinu su
hugmynd ad proa
hringrasargard a

Alfsnesi”



HRINGRASARGARDUR

Hringrasargardur er idngardur sem skipulagdur er til
ad hdmarka samvinnu fyrirteekja med bad ad
markmidi ad nd fram beettri nytingu audlinda og
innvida til hagsbéta fyrir umhverfi og samfélag. Slik
samvinna studlar ad hagkveemri og umhverfisveenni
hrdefnanotkun, seiglu hagkerfisins og félagslegum
stodugleika 1 neerliggjandi byggdum. Annar
mikilveegur pattur i virkni hringrésargarda er ad peir
eru idnadarvistkerfi hannad eftir hugmyndafraedi
hringrasarhagkerfisins, en innan peirra er skipst a
orku og hrdefnum par sem urgangur, afurd eda
hlidarafurd eins fyrirtekis getur nyst sem audlind
annars. Med pvi ad lita 4 urgang sem audlind studla

hringrasargardar ad jakvaedri préun umhverfismala.

Auk samvinnu um audlindir er aeskilegt ad
hringrasargardar studli ad samvinnu { vidskiptum og
samnytingu pjénustu. Med gdédu samtali vid
naersamfélagid og  réttum  innvidum  geta
hringrasargardar ~ ytt  undir nyskdpun  um
urgangslausnir sem veitir svo sannarlega ekki af
(Guorun Fjéla Gudmundsdoéttir, Ingibjérg Andrea
Bergpdrsdottir, et al., 2021; Nilgun et al., 2021). Oft er
visad til idnadarvistkerfis sem préadist i Kalundborg i
Danmérku sem upphafs hringrésargarda. Fyrsta
tenging audlindastrauma innan hringrasargardsins
var arid 1972 pegar gas fra oliuhreinsist6d Statoil var
leitt yfir {1 ofna gifsplotuverksmidju Gyproc.
Hringrasargardurinn préadist svo neestu tvo dratugina
pbangad til 6tal tengingar myndudust milli fyrirtekja &
svaedinu. Tengingarnar leiddu til mikils sparnadar i

orkunotkun, hrdefnanotkun og urgangsmyndun.

Kalundborg-gardurinn var ekki beinlinis hannadur,
heldur vard til vegna vidleitni fyrirteekja til ad finna
kaupanda ad hlidarafurdum starfsemi sinnar. Hann
proéadist pvi ut frad vidskiptahagsmunum sem voru
métadir af vaxandi umhverfiskrofum stjérnvalda
(Ehrenfeld & Gertler, 1997). Nokkur g6d demi um vel
heppnada hringrésargarda hafa sidan sprottid upp
vidsvegar um heiminn. Par mé nefna hringrasargaro i
Ulsan { Sudur-Kéreu par sem meira en 700 fyrirtaeki
starfa og skiptast medal annars & urgangsoliu, sinki og
gufu (Perrucci et al, 2022). Annad demi er
hringrdsargardur i Forssa i Finnlandi par sem
frumkvddlar fa endurgjaldslausa radgjof um hvernig
peir geta stofnad fyrirtaeki i kringum hringrésirnar i
gardinum (Nordurping, 2021).

Einnig eru fleiri hringrasargardar i préun. f kringum
HOOP verkefni Evrépusambandsins hafa farid af stad
metnadarfull préunarverkefni um hringrasir lifmassa,
m.a. { Murcia & Spani, Almere i Hollandi og Bergen {
Noregi. BIR,

nagrannasveitarfélaga, hefur i gegnum HOOP unnid

sorpsamlag Bergen og

ad myndun hringrdsargards sem hverfist um nytingu
lifreens trgangs, m.a. par sem notast er vid skordyr og
porunga til ad bua til f60ur i laxeldi (Bergen Norway,
2021).

Hringrasargarda-mddelid hefur ymsa kosti sem geta
studlad ad betri nytingu audlinda, stodugleika i
hagkerfi naersamfélagsins og préun nyrra lausna. Eins
og hefobundnir idngardar skapa beir teekifeeri og storf

fyrir ibuia 4 svaedinu, en med dherslum sem studla ad

félagslegri velseeld og Oryggi.




ALFSNES

Alfsnes er steinsnar fra byggd og liggur vid fallega
sjavarsidou. Vegurinn frd Mosfellsbee til Kjalarness
liggur framhja Alfsnesi en nesid er ekki mjog sjaanlegt
fra veginum. Pad hefur verid kostur hingad til i
nuverandi starfsemi par sem sjénmengun af rusli er
mikil en mogulega er hegt ad breyta sveedinu 1 falda
perlu eda a.m.k. meira adladandi atvinnu- og
utivistarsvaedi, enda leynir landrymid 4 sér. A nesinu
eru nu pegar GAJA og urdunarstadur SORPU. Einhver
buskapur er & nesinu, auk pess sem skotfélég og
kajakreedarar eru med adstodu fyrir sina ipréttaiokun.
Sydst 4 nesinu er Vidines, husnadi par sem rekin hafa
verid medferdarheimili fyrir félk med afengis- og
vimuefnavanda, vistheimili fyrir ungmenni og fleira i
gegnum drin, en i dag er par rekid gistiheimili. Fyrir
nokkrum 4arum reisti Bjérgun hofn og steinhdérpu &
nesinu, en par landar fyrirtekid steinefnum ur

nadmum og flokkar til frekari vinnslu, pd helst { steypu.

Sigurdur Olafur Sigurdsson / Reykjavikurborg

I adalskipulagi Reykjavikurborgar hefur verid teiknad
upp nytt idnadarsvaedi a Alfsnesi. Svaedid er 26,9
hektarar og er gert rad fyrir 50.000 m? {
byggingarmagni. I adalskipulagi er nefnt ad par leyfi
borgin idnad sem er dprifalegur, landfrekur, gréfur og
mengandi (Umhverfis- og skipulagssvid
Reykjavikurborgar, 2022) p6 hun vilji ad sjalfsogou
helst ad mengun fra sveedinu sé i ldgmarki. A pessum
hluta Alfsness er ni adstada Skotfélags Reykjavikur.
Til stendur ad skipuleggja adra hofn & Alfsnesi og geeti
pbé idnadarsveedio stekkad i leidinni. Auk pess ma
nefna ad idnadarsveedid & Esjumelum 1 neesta
nagrenni hefur ekki verid kldrad. Esjumelar eru
samtals 113,4 hektarar og geeti par komid starfsemi
sem tengist hringrasargardinum & Alfsnesi. bad svaedi
er po skipulagt I kringum starfsemi sem hefur litla
mengunarhettu og myndi pvi ekki passa eins mérgum
og svaedid & Alfsnesi (Umhverfis- og skipulagssvid
Reykjavikurborgar, 2022).
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A loftmyndum sést ad fyrirhugad idnadarsvaedi a
Alfsnesi er vida grytt, en stér hluti idnadarsveedisins
er mjog mikid rofid land ad mati Skégraektar Rikisins
(Gustaf Jarl Vidarsson & Gyda S. Bjornsdottir, 2019).
Samkvaemt vistgerdaflokkunarkorti
Nétturufreedistofnunar fslands er sterstur hluti
svaedisins metinn sem hraungambravist
(Natturufreedistofnun fslands, 2018), sem pydir ad
svedid er moslent. Austan vid idnadarsvedid a
Alfsnesi er nattirufar sambeerilegt, par eru neer engar
fornminjar og land er i eigu Reykjavikurborgar. bad
geeti p6 verid annmorkum had ad steekka idngardinn {
b4 att. A mynd 1 sést raud punktalina sem afmarkar
bad sveedi sem Reykjavikurborg hefur fengid leyfi til
ad byggja idnadarstarfsemi 4. Oll steekkun umfram
pad er had leyfi annarra sveitarfélaga &
hofudborgarsveedinu, sem hvert um sig hefur

neitunarvald.

&
(o4
)

Hringrasargardur

Mikid fuglalif er &4 Alfsnesi enda saekja ymsir fuglar
@ti 4 urdunarstadinn. [ september 2022 var
Blikastadakro6-Leiruvogur fridlyst sem fridland en
leirurnar eru rikar af fuglalifi og
sjavarhryggleysingjum. Arid 2008 verptu nokkur
fylspér i ndgrenni fyrirhugads idnadarsveedis. A
idnadarsveedinu sjalfu fundust ymsar fuglategundir
og voru par heidléa og pufutittlingur algengastir.
Einnig so6tti mikid af mafum ad urdunarstadnum
(Jéhann Oli Hilmarsson & Olafur Einarsson, 2009).
Mynd 1 synir Alfsnes eins og pad birtist i
adalskipulagi:

Kollafjérdur

Mynd 1. Adalskipulag fyrir Alfsnes. Ljos- og dékkgrdu svedin eru idnadarsveedi.
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SAMANTEKT

FYRSTI HLUTI

Hringrasargardar eda graenir idngardar (e. eco-industrial parks) hafa préast undanfarna
aratugi sem leid til ad studla ad sjalfbeerni { vidum skilningi. f nokkur &r hefur legid
loftinu su hugmynd ad préa slikan idngard & Alfsnesi. Stofnadur var starfshépur um
undirbuning hringrdsargards nyverid og i framhaldinu, i &rsbyrjun 2023, baud

Reykjavikurborg tt gerd fysileikakénnunar um hringrasargard a Alfsnesi.

[ Adalskipulagi Reykjavikur hefur verid afmarkad sveedi undir hringrasargard sem er
26,9 hektarar, og ramir 50.000 m? i byggingarmagni, auk pess sem fleiri sveedi a og vid
Alfsnes geta hyst fyrirteeki i hringrésargardi. A loftmyndum sést ad fyrirhugad
idnadarsveedi & Alfsnesi er vida grytt, en stor hluti idnadarsveedisins er mjog mikid rofid

land. Mikid fuglalif er & Alfsnesi enda seekja ymsir fuglar eti 4 urdunarstadinn.

Midpunktur hringrésargardsins er GAJA og urdunarstadurinn. Umhverfismal eru
4kvedinn hvati ad uppbyggingu hringrasargardsins auk imyndar svaedisins og breytinga
1 skipulagi hja Reykjavikurborg. Fyrir SORPU geeti hringrasargardur eflt fjarhags- og

umhverfispeetti reksturs.

Ymsir innvidir eru nu pegar 4 Alfsnesi en e.t.v. geeti skortur & rafmagni og heitu vatni
verid hamlandi pattur fyrir suma starfsemi sem pyrfti pba ad reida sig &4 adra orkugjafa.
Vidinesvegur, vegurinn um Alfsnes, er illa 4 sig kominn. Til stendur ad leggja nyjan
Vidinesveg auk pess sem framkvemdir eiga ad hefjast ario 2026 vid Sundabraut.
Bjérgun rekur nu héfn fyrir sina starfsemi vestarlega 4 Alfsnesi og hafa Faxafléahafnir

aform um ad reisa hofn fyrir bulkaskip & Alfsnesi.

Til ad koma auga & hringrdsarmoguleika audlindastrauma sveedisins voru greindir
audlindastraumar til og fra GAJU og urdunarstadnum og auglyst var eftir adilum
dhugasdmum um rekstur innan hringrasargards. Bent var 4 ymsar leidir adrar en urdun

fyrir 17 flokka drgangs sem nu eru urdadir.

Ut fra greiningu audlindastrauma og samtali vid dhugasama var dregid upp demi um
6lik idnvistkerfi sem geetu byggst upp innan hringrasargardsins. Innan Alfsness var
dregid upp idnvistkerfi { kringum nytingu jardefnaurgangs, 1 kringum afurdir GAJU og
nytingu fituurgangs. Einnig var dregin upp mynd af idnvistkerfi sem geeti byggst upp i
6drum landshlutum eda erlendis i kringum hlidarafurdir sorpbrennslu. { lok pridja
hluta er svo sértaekara demi par sem fyrirteekjum er radad i lédaskipulag og lyst

hugsanlegu audlindastreymi milli peirra.

Ad bvi s6gou er po erfitt ad sja fyrir hvada mynd idnvistkerfid i hringrasargaréinum
myndi & endanum taka og 6aeskilegt er ad hafa of fastmétadar hugmyndir um hvernig
pad eigi ad vera b6 vissulega megi styra proun i dkvedna Aatt. Markads- og
teekniforsendur og rekstur fyrirteekja myndu 4 endanum hafa mikid ad segja um hvada

starfsemi yrai sjalfbeer innan hringrdsargards til lengri tima.
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1. KJARNI HRINGRASARGARDS

Kjarni hringrasargardsins er GAJA og
urdunarstadurinn. Pad eru helstu fastarnir {
audlindastreymi 4 Alfsnesi sem verda par afram eftir
ad urdun verdur heett. A éhlutbundnari hatt ma segja
ad starfsemi SORPU sé dkvedinn kjarni lika pvi ansi
mikid af drgangsstraumum sem nyst geetu
hringrdsargardinum fara i gegnum SORPU i dag. bad
er svo utfersluatridgi hvort SORPA eda Onnur
sorphirdufyrirteeki verdi millilidur um ad skaffa
hraefni fyrir adila innan hringrésargardsins. Einnig
eru uppi hugmyndir um ad bjéda ut méttoku a
endurvinnsluefnum sem flokkud eru uar
heimilsurgangi og ad Sorpa muni sja um utbodid. En
mikilveegt pykir ad skapa markadslegar forsendur til
bess ad urgangur fra hirdufyrirteekjum 4 markadi leiti
i hringrdsargardinn.

Molta til
notkunar i landbunadi,
landgraedslu ofl.

<P
-8

M —> GAA

Urgangur

-
i —>

Annar moguleiki sem fyrirteeki innan
hringrasargardsins eettu ad skoda er ad kaupa urgang
eda hlidarafurdir beint af stérum uppsprettum
urgangs eda hlidarafurda sem pau vinna ur i stad pess
ad reida sig 4 sorpvinnslufyrirtaeki sem millilid. Mynd
2 synir einfaldada mynd af audlindastreymi 4 Alfsnesi,

en audlindastreyminu er lyst ndnar i kafla 4, greining

audlindastrauma.

Lifgas

Metan Ea
selt

Metan ‘
brennt

...)

Metan til
eigin nota

Lifgas

Mynd 2. Einfoldud mynd af audlindastreymi i starfsemi SORPU d Alfsnesi.
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2. HVATAR AD STOFNUN
HRINGRASARGARDS A ALFSNESI

Umhverfismal eru 4kvedinn hvati ad uppbyggingu
hringrdsargards 4 Alfsnesi  (Innkaupaskrifstofa
Reykjavikurborgar, 2023). Néanar tiltekid ma
sérstaklega nefna ad pann 1. jandar 2023 atti ad heetta
urdun 4 pappir og pappa, plasti, malmum, gleri,
lifargangi, textil og spilliefnum (16g nr. 55/2003 um
medhondlun urgangs). Einnig hefur bad verid
markmid sveitarfélaga & hofudborgarsvedinu ad
heetta urdun 4 Alfsnesi. Med uppbyggingu nys idnadar
I kringum bad sem &dur var urgangur verour
audveldara fyrir sveitarfélég 4 hofudborgarsvaedinu
ad nad pessum markmidum. Auk Dpess getur
hringrasargardur stutt vid markmid sem sett hafa
verid fram 1 Greenu plani Reykjavikurborgar
(Reykjavikurborg, 2022), ba sérstaklega markmidum
um ad draga ur losun grédurhusalofttegunda og um
samdratt I orkunotkun. Einnig er tenging vid syn
stjornvalda um hringrdsarhagkerfio (Umhverfis- og
audlindardduneytid, 2021). Hvort hringrdsargarour
fellur sidan ad bessum markmidum fer eftir pvi
hvernig fyrirteki veljast inn { gardinn og hversu vel

peim tekst ad viohalda sinum rekstri.

I Reykjavik er i vinnslu ad flytja sum atvinnusveedi
fjeer midju borgarinnar, til deemis Hoéfda og hluta
Sundahafnar. A Alfsnesi er méguleiki 4 uppbyggingu
hafnar og mikid landrymi. Alfsnes er i um halftima
akstursfjarleegd frd midbee Reykjavikur. Af pessum
sokum byour Alfsnes upp & mdoguleikann & rekstri
ymiss idnadar sem erfidlega gengi ad reka neer
ibudahverfum. b6 hafa borist kvartanir frd ibuum
Kjalarness og Mosfellsbajar undan urdunarstadnum,
GAJU og skotsveedinu & Alfsnesi, m.a. ut af lykt, havada
og mengun. byrfti pvi ad huga vandlega ad satt vid

ibua 4 pessum svaedum vid val 4 starfsemi & Alfsnesi.

Annar hvati tengdur skipulagsmdlum er dvissa um
framtid mottokustoovar SORPU a4  Gufunesi.
Mottokustodin feer ad standa afram i Adalskipulagi
(Umhverfis- og skipulagssvid Reykjavikurborgar,
2022), en i eldri drogum var gert rad fyrir ad hun yrai
feerd fyrir 4rid 2040 (Umhverfis- og skipulagssvid
Reykjavikurborgar, 2018). Verdi hins vegar bodin ut
mottaka 4 endurvinnsluefnum verdur porfin fyrir
nyja mottokustod lagmorkud. Endurvinnsluefni eru i
morgum tilfellum verdmeet markadsvara en pegar pau
eru pad ekki pa er pad skylda sveitarfélaganna ad
bj6da lausnir vid mottoku og medhondlun 4 peim

samkvemt 1ogum.

Fyrir SORPU felast teekifeeri og dgnir 1 stofnun
hringrdsargards. Med tilkomu hringrdsargards geta
ahrif SORPU & umhverfid ordid mun jakveedari og
reksturinn batnad fjarhagslega, p.e.a.s. ef tekst ad
selja meira af afurdum SORPU pé parf hun ekki eins
mikid ao reida sig 4 fjarframlog fra sveitarfélogunum.
Hins vegar getur verid hagkveemara fyrir fyrirteeki
innan hringrdsargards ad nalgast urgang til vinnslu &n
milligobngu SORPU, sem { pad minnsta myndi breyta
starfsumhverfi SORPU en jafnvel lika breyta afkomu
SORPU til hins verra.

“Med uppbyggingu nys
idnadar i kringum pad
sem adur var urgangur
verdur audveldara fyrir
sveitarfélog a
hofudborgarsvaedinu ad
na markmidum sinum i

umhwverfismalum”
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3. INNVIBIR Ad oOllum likindum pyrfti ad stekka a.m.k.

dreifistodina neest Skotfélagi Reykjavikur og fjolga
3.1 ORKA 0G VAN dreifistodvum 1 hringrdsargardinum eftir pvi sem
3.1.1 RAFMAGN fyrirteeki beetast vid.

Nu pegar eru rafmagnstengingar fyrir alla helstu
starfsemi 4 Alfsnesi, sj& myndir 3 og 4. [ dag eru
tengingar inn & nesid frekar veikar en Veitur myndu
meeta aukinni orkupdrf med frekari uppbyggingu eins
og porf kreefi. Inn 4 nesid liggur nordarlega medfram
Vidinesvegi einn 11 kV jardstrengur auk bpess sem
loftlina, Vidineslina, liggur sunnarlega 4 nesinu en

hun hefur einnig 11 kV spennu. Atta dreifistddvar eru

a nesinu:
1. vio Vidinesveg 30, nalaegt gistiheimili,
2. vio utvarps- og farsimasenda daleidis ad
Vidinesvegi 30,
vid gasséfnun SORPU,

vio Vidinesveg 22, par sem Bjorgun er
stadsett,
5. vid Vidinesveg 20, par sem SORPA er med
adstoou,
6. 4 Vidinesvegi 21, GAJU,
nalaegt adst6du Skotfélags Reykjavikur og
8. vio vigtina 4 urdunarstad SORPU.

Skyringar

= Midlina Sundabrautar

=== OR Haspennulagnir loft

OR Haspennulagnir joérd

—— Adveituldgn

—— Haspennudreifilogn

— GOtur

Landnotkun Adalskipulag RVK
[ Atvinnusvaesi

[] 18nadarsvaedi

Naverandi innvidir & Alfsnesi
Héspennulagnir

Gogn fengin fra LMI, Adalskipulagi Reykjavikur og
Orkuveitu Reykjavikur

Mynd 3. Hdspennulagnir d Alfsnesi.



Uppsett rafafl 4 Islandi arid 2019 nam 2.923 MW. {
nytingarflokki rammadeetlunar eru mogulegar
virkjanir sem samtals hafa 1.151 MW 1 uppsett afl. bar
beetast vid tillogur ad virkjanakostum upp & 657 MW i
uppsett afl (Umhverfis- orku- og loftslagsraduneytid,
2022). Auk vidbdota 1 Kerfid eru teekifeeri til
raforkusparnadar i kerfinu. bvi ma atla ad pad verdi
freedilega mogulegt ad afla rafmagns fyrir
rafmagnsfreka starfsemi & Alfsnesi. Mogulegt er ad
afla rafmagns fyrir hluta starfseminnar med
sdlarsellum, t.d. innbyggdum i pok og veggi, og jafnvel
4 hluta opinna sveeda. Slikt pyrfti p6 ad skoda nanar
par sem notkun raforku er ad 6llu jofnu mest i januar
og februar, pegar orka frd solinni er i ldgmarki. Frekar
en ad nyta sélarorku allt 4rid um kring veaeri moguleiki
ad nota solarsellur med rafhlédum eda 4 moti
hefédbundnu vatnsafli til ad geyma orku milli daga eda

arstida.

Samkomulag hefur verid gert um ad ekki verdi
sorpbrennsla & Alfsnesi. Veeri pvi eingéngu heegt ad
afla raforku med brennslu urgangs fyrir Alfsnes ef su
brennsla er vidsfjarri, og pvi einnig o¢ljést hvort
hitaorka ur sliku veri geeti yfirleitt nyst starfsemi
hringrdsargards. Vindorkuver eru moguleg 4 svaedinu
en Kkortleggja pyrfti m.a. mogulegan héavada fra
vindmyllum (Orkustofnun, 2015) og skoda &hrif a
fuglalif, en alpjodlega mikilveeg fuglasveedi eru a
Akurey og Andridsey sem badar eru i nagrenni
Alfsness (Kristinn Haukur Skarphédinsson et al.,
2017).

Skyringar
== Midlina Sundabrautar
— GOtur
Landnotkun Adalskipulag RVK
[ Atvinnusvaedi
[] 18nadarsveedi
OR Lagspennulagnir jérd
—— Gotuljosalogn
Heimtaug
Jardsambandslogn
Kvisl
— Lagspennu- og gotuljésalog
Lagspennudreifildgn
—— Skinna
—— Annad

e

Nuverandi innvigir & Alfsnesi
Lagspennulagnir

Gogn fengin fra LMI, Adalskipulagi Reykjavikur og
Orkuveitu Reykjavikur

_\/\/
e ‘\\Y

Mynd 4. Ldgspennulagnir d Alfsnesi.
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3.1.2 METAN

Arid 2022 seldi SORPA 1.987.316 Nm® af metani,
brenndi 8.217 Nm? og notadi sjalf 2.125 Nm?3 (SORPA,
2023). Fram ad midju sumri 4rid 2023 var eftirspurn
eftir metani meiri en paverandi frambod SORPU.
Moguleikar eru fyrir hendi ad auka framleidsluna,
hdmarksgeta gasvinnslustédvarinnar er um 4
milljénir Nm?® en eftirspurn &rid 2022 um 2 milljénir
Nm®. GAJA er ekki fullnytt enn, p.e.a.s. magnid af
lifrenum urgangi sem hun vinnur Ur er minna en
hdmarkid sem hun er hénnud fyrir. Sérsafnadar
matarleifar sem eru farnar ad berast til GAJU fra
sumri 2023 geta aukid vid framleidslu. Talsvert lifgas
af urdunarstadnum fer beint ut i andrumsloftid, en
sumarid 2023 var borholum beett vid sem gerdi pad ad
verkum ad magn og geedi lifgass jokst (lifgas er pad gas
sem myndast & urdunarstadnum vid nidurbrot
lifreenna efna, metan er lifgas sem hefur verid siad
bannig ad pad nytist sem eldsneyti). Einnig er heaegt ad

bata vidhald og annan rekstur gasséfnunarkerfisins

og auka pannig magnid sem er framleitt.

| Gsigtud molta i yfirlag: 14.030
® Omalud timburflis: 6.427
Kurladar trjagreinar: 240

" Molta

Baggadur rgangur: 51.807

[l matas timbur: 19.670

Metan er helst selt til oliufélaganna en er p6 notad i
einhverjum meeli { idnadi. Margir hafa lyst yfir dhuga
4 ad nyta metan 1 idnadi og var pvi stadan sumarid
2023 su ad eftirspurn var meiri en frambodid. Mynd 5
synir helstu flaedi til Alfsness og magn metans sem
framleitt var arid 2022.

Huga parf ad pvi ad heeta rekstrardryggi peirra adila
sem nyta metan { sinni starfsemi. Hérlendis er lifgasid
fra SORPU eina uppsprettan og pvi er naudsynlegt ad
hér verdi til varabirgdir til ad stemma stigu vid
mogulegum  4follum  sem  gaetu  ordid i

gassofnunarkerfi SORPU.

“Talsvert lifgas af
urdunarstadnum fer
beint ut 1 andrumsloftio,
en sumarid 2023 var
batt vid borholum sem

jok sofnun og gaedi”

Metan til eigin nota: 2.125 Nm3

Metan selt: 1.987.316 Nm3

| steinefni: 18473

= Mengadur uppgroftur: 6.367

SlaturGrgangur: 6.201
= Gardaurganqur: 4.654

ppsop frag
= Omalad timbur til frekari
= Trod-Grnidu ut

- Metanbrennt: 8.217 Nm3

Mynd 5. Urgangsstraumar til Alfsness og magn af framleiddu metani drid 2022.
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3.1.3 HEITT VATN

Hitaveita liggur um Alfsnes. Hun hefur ekki verid 16gd
inn 4 sveedid par sem hringrdsargardurinn verdur en
Veitur uppfera kerfio sitt pegar ny porf myndast, hvort
sem pad er fyrir heitt og kalt vatn eda fraveitu. Almennt
séd er hitaveita 1 bodi til nytingar i idnadi a
hofudborgarsvaedinu, en i kuldakdstum geeti purft ad
skrufa fyrir heitt vatn til stérnotenda. Alfsnes er & pvi
svaedi hofudborgarsveedisins sem tengt er Vvid
laghitakerfin, til deemis Reyki og Reykjahlio {
Mosfellsheae. Heita vatnid par kemur sem sagt ekki ur
Hellisheidarvirkjun og Nesjavallavirkjun. Arid 2022 var
voxturinn 1 notkun hitaveitu 2,4% 4 ari og var ljost ad
vinnslusvaedin onnudu ekki framtidareftirspurn. byrfti
pvi ad virkja meira eda nyta betur nuverandi
vinnslusvaedi (Hera Grimsdéttir, 2022). Ad 6drum kosti
veaeri heegt ad afla hitaorku 4 svaedinu med fongun

glatvarma.

3.1.4 KALT VATN

Um nesid liggur 225 mm kaldavatnslogn af Esjumelum,
315 mm logn sem liggur 1 sj6 ad Kjalarnesi og jafnstér
l6gn sem liggur i sj6é fra Korpu og inn & Gunnunes, en
tveer sidast toldu lagnirnar leida vatn inn & Kjalarnes.
Vid reetur Esju fyrir ofan Kjalarnes er brunnsvadi sem
ekki er 1 notkun en er haegt ad nyta seinna meir. Inn a

reitinn sem skipulagdur er fyrir hringrdsargardinn

liggur sidan 75 mm logn.

3.15 SIOR

Hringrasargardurinn liggur upp ad sjo6. Skapar pad
moguleika & ad nyta sjo til kelingar { idnadi. Hluti
garosins liggur alveg upp ad sjavarhomrum en s hluti

sem liggur lengst frd sjo er u.p.b. 450 metra i burtu.

3.1.6 FRAVEITA

Engin fraveita er 4 Alfsnesi og yrdi veentanlega &
endanum ad leggja hana pegar meiri starfsemi flyst

pangao.
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3.2 SAMGONGUR 0G FLUTNINGAR

I dag eru i sjalfu sér tveir virkir flutningsmatar inn &
Alfsnes: Vidinesvegur og héfn Bjorgunar pé hingad til
hafi héfn Bjérgunar einungis verid nytt fyrir peirra
eigin starfsemi. Til stendur ad endurbeeta Vidinesveg,
leggja Sundabraut og reisa nyja héfn & Alfsnesi. Vid
flutninga til og fra hringrdsargardinum verda oryggi,
minna 4lag & vegakerfi og minna umhverfisspor h6fd
ad leidarljosi. bvi keemi til greina ad stjorn gardsins
adstodi fyrirteki vid ad samnyta ferdir skipa og
flutningabila. Einnig geeti fyrirteeki sem nytir urgang,
hlidarafurd eda voru frd o6doru fyrirteeki innan
idnadarsvaedisins notast vid flutninga med feeribandi
eda rori ef vegalengd er mjog stutt. Vegna dlags &
Vesturlandsveg er @skilegra ad sem mest af
voruflutningum fari um sjé. b6 pyrfti ad velja skip og
innvidi m.t.t. pess ad ldgmarka kolefnisspor og énnur
Oaeskileg umhverfisahrif. Samanburdir & flutningum
yfir styttri vegalengdir erlendis med skipum og
flutningabilum hafa gefid 6likar nidurstédur, m.a. eftir
flutningsleioum, b6 vissulega sé kolefnisspor

sjéflutninga leegra per tonnkilometra 4 stérum

flutningaskipum sem ferdast langar leidir um rumsjo
(Hjelle, 2014; Liao et al., 2009; Ulker et al., 2021).

“Fyrirteki sem nytir
urgang, hlidarafurd eda
voru fra 66rum i
hringrasargardinum
geeti notast vid flutninga
med faeribandi eda rori
ef vegalengd er mjog

stutt”




3.2.1 VEGIR

Vegurinn um Alfsnes heitir Vidinesvegur og um hann
eru pungaflutningar allan arsins hring. Vegurinn er {
forgangi 1 pegar kemur ad snjémokstri. [ adalskipulagi
er markmid um ad feera tengingu Vidinesvegar vid
Vesturlandsveg ner Kollafirdi og beenum Naustanesi.
bannig mun hann liggja medfram endimérkum
staekkunar idnadarsvaedis 4 Esjumelum 1 stad pess ad
pvera pad. Nuverandi vegur er holéttur 4 kéflum. Er
pvi eeskilegt ad nyr vegur sé lagdur adur en meiri
starfsemi feerist & Alfsnes svo heimreidin verdi
oruggari og fallegri. Mynd 1 synir nyja veginn (hvitur
4 myndinni) og ma sja 4 linu sem skiptir Esjumelum

vestan Vesturlandsvegar hvar gamli vegurinn liggur.

Til stendur ad lata Sundabraut liggja um Alfsnes. Hin
mun liggja frd Gufunesi inn & sudvesturhorn Alfsness,
par sem heitir Gunnunes. Padan mun Sundabraut
liggja austan vid hofn Bjorgunar, milli GAJU og
urdunarstadarins og { nordur ad Afstapa, par sem hun
mun liggja yfir sj6 ad rétum Esju, sja kort i lok
inngangs a s. 11 (Reykjavikurborg, 2021a). Verdur pvi
haegt ad aka inn & Alfsnes Ur premur attum og mun
tilkoma Sundabrautar leida til pess ad umferd i
gegnum Mosfellshae pyngist sidur (VSO radgjof, 2017).
Framkveemdir eiga ad hefjast 2026 og hefur fjarmagn
verid tryggt til undirbunings (Sigurdur Ingi
Jéhannsson, 2023).

3.2.2 HOFN

Bjorgun rekur héfn og efnisvinnslusveedi til méts vid
austurenda Perneyjar en molin og sandurinn sem
unninn eru & sveedinu er deelt ur sjé i Kollafirdi,
Hvalfirdi og Faxafléa. Arid 2019 é&eetladi Bjorgun ad
200-300 pusund rummetrum yrdi landad arlega af
steinefni (ALTA, 2019). Arid 2022 lysti Bjérgun yfir
dhuga 4 a0 reka jardefnagard vido hofnina sina
(Fysileikakénnun um Jardefnagard i Alfsnesi, 2022) og
gerdu pau { samvinnu vid Mannvit athugun 4 porfinni
fyrir jardefnagard & h6fudborgarsvaedinu ([Nina Maria
Hauksdottir] et al., 2023).

Faxafléahafnir rddgera ad reka einnig h6fn 4 Alfsnesi.
bangad vilja pau flytja adstodu fyrir heilfarmaskip,
p-e. skip sem flytja farm { lausu, en pegar Sundabraut
verour byggd verdur ekki lengur haegt ad reka adstoou
fyrir slik skip vid Vogabakka (Gunnar Tryggvason,
munnleg heimild, 19. mai 2023). Vogabakki liggur vid
Ellidadrvog sunnan Holtavegar en sudurendi
Sundabrautar mun vera framhald af Holtavegi og
hindra innsiglingu ad Vogabakka (Reykjavikurborg,
2021b, 2021a). A Vogabakka er m.a. flutt timbur og
annad fyrir byggingarvoruverslanir og keemi til greina
ad adstada fyrir pad myndi flytjast & Alfsnes. Ad svo
stéddu sja Faxafléahafnir helst fyrir sér hafnaradstoou
i vikinni par sem vatn af urdunarstadnum er siad adur
en pad fer i sj6. Pau vilja ekki vera 4 nordurstrond
Alfsness vegna vinds (Gunnar Tryggvason, munnleg
heimild, 19. mai 2023). Athuga pyrfti hvada hrif pad
hefdi 4 frarennslid ad koma fyrir héfn 4 pessum stad

aour en lengra er haldio.

avikurborg
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Oskad var eftir gognum fra SORPU um 61l inn- og
utstreymi fra GAJU og urdunarstadnum Alfsnesi. A
seinni stigum var svo upplysingum um streymi um
mottoku- og flokkunarst6d SORPU i Gufunesi beett vid.
Auglyst var eftir fyrirteekjum sem hoféu dhuga 4 ad
vera med rekstur innan hringrésargards og haldin
vinnustofa med peim. To6lur béarust um alla
urgangsstrauma og afurdir GAJU, Gufuness og
urdunarstadarins & arinu 2022. Greindar voru allar
afurdir uréunarstadar og GAJU, utblastur ur GAJU, allir
urgangsstraumar til GAJU, til urdunarstadar og til
mottokustédvar 1 Gufunesi sem voru meira en 1% af
pbyngd alls urgangs sem pangad barst. Vegna mikils
fjélda urgangsstrauma var greiningin afmoérkud, en 101
urgangsflokkur var tilgreindur auk pess sem oliklegra
potti ad heegt veeri ad byggja idnad i kringum

urgangsflokka eftir pvi sem peir voru smeerri.

Skodud var framtidarnyting audlindastrauma ut fré
moguleikum & ad auka verdmeeti og beeta vistspor
audlindastraumanna. Leida til beettrar nytingar var
leitad i greiningum & urgangsmalum & Islandi, i
tillégum fyrirteekja ad beettri nytingu og i fraedigreinum
um vidkomandi urgangsstrauma. Ut fra mégulegum
notum audlindastrauma voru settar fram tillégur ad

idnvistkerfum innan hringrdsargardsins.

/8 >
S wur

s
Y

({

4 \




4.2 STRAUMAR
4.2.1 URGANGSSTRAUMAR i GUFUNESI

A mynd 6 sjast trgangsstraumar sem komu inn i
mottokustod SORPU i Gufunesi 4rid 2022 og afdrif
peirra. Ndanari umfjéllun um urgangsstrauma og
afurdir sem heegt veri ad nyta betur I

hringrdsargardinum fylgja 4 neestu sidum.

og
dilum: 32.432

I *Pressanlegur (rgz

I Omalad timbur: 8.567

| “Oflokkadur trgangur: 4.616

Blandadarp budir og
plastan drvinnslugjalds: 2.154

(rgangur:1.937
— Vorubretti og kassar: 36

— Yleiningar: 99

AnNad plast: 14""'#
— JarévegUfb ppgroftur: 3

j6tbardar: 0,7

_Gufunes: 88.956.7

Samkveemt vidauka nys eigendasamkomulags SORPU
sem dagsett er 4. september 2023 verda ymsir
urgangsflokkar utilokadir fra urdunarstadnum Alfsnesi
og bvi verdur ad finna nyja farvegi fyrir pann urgang.
Sem deemi mé nefna ad frd og med 31. desember 2023
verdur 6heimilt ad urda { Alfsnesi: Lyktarsterkan og
lifrenan urgang og baggadan/blandadan urgang.
Baggadur urgangur verdur sendur beint frd Gufunesi
erlendis til brennslu og mun pvi ekki koma inn 4

urdunarstadinn.

Elkem: 4.645 =

Rure No

Holland:o;

Mynd 6. Urgangsstraumar sem foru { gegnum méttoku- og flokkunarstod SORPU { Gufunesi drid 2022 og hvert peir endudu. Allar t6lur eru { tonnum.
Stjornumerktir flokkar eru peir tirgangsflokkar sem er fyrirséd ad muni minnka eda breytast ad miklu leyti vegna skyldubundinnar flokkunar sem hofst 1.
januar 2023, (16g nr. 55/2003 um medhéndlun tirgangs), sjd ndanar i peim kéflum sem d eftir koma.
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4.2.1.1 Almennur heimilistirgangur og skyldur tirgangur fra
rekstraradilum i forvinnslu

[ gegnum Gufunes féru 32.432 tonn af bessum
urgangsflokki &rid 2022. Sumarid 2023 var sérséfnun
matarleifa frd heimilum innleidd og pvi hefur pessi
flokkur minnkad og samsetning breyst. I nuverandi
vinnslu eru segulmagnadir malmar hreinsadir fra
asamt léttasta plastinu og geetu pau efni ordid hreinni
og verdmeetari pegar minna af matarleifum er { bland.
bad sem eftir st6d var baggad i Gufunesi og urdad {
Alfsnesi en fra haustinu 2023 verda baggarnir sendir

erlendis til brennslu.

4.2.1.2 Pressanlegur tirgangur

I gegnum Gufunes féru 10.867 tonn af bessum
urgangsflokki arid 2022 sem skiptist i urgang fra
daglegum rekstri annars vegar og urgang fra
byggingarsveedum hins vegar. Segulmagnadir malmar
eru fjarlegdir ur pessum flokki og er restin bdggud.
Pbann 1. januar 2023 vard pad skylda logadila ad flokka
urgang auk pess sem bad vard skylda ad flokka
byggingar- og nidurrifsurgang. bvi mé etla ad pessi
flokkur muni a.m.k. ekki steekka i tonnum samfara

vexti { umsvifum hagkerfisins.

Eins og med annan baggadan urgang verdur pessi
urgangsstraumur fluttur ur landi til brennslu fra og
med haustinu 2023. Z£tti pvi ad medhoéndla hann par
sem fjarleegdir frd heimilum og rekstraradilum til

hafnar lagmarkast.

4.2.1.3 Malad timbur

Nénari umfjollun er i kafla 4.2.2.2.

4.2.1.4 Blanda af pappir og umbtdum dr sléttum pappa og
bylgjupappa

6.959 tonn ur pessum urgangsflokki barust i Gufunes
ario 2022. Mikid af pessu berst frd heimilum en einnig
eitthvad frd rekstraradilum. Gjaldfrjalst er ad skila
annars vegar bylgjupappa og hins vegar sléttum
pappa til SORPU, ef pad er flokkad. Hins vegar eru
greiddar 6,56 kr./kg fyrir skil & ¢éflokkudum pappa
samkveemt gjaldskra eins og hun leit ut i juli 2023. bad
er pvi hvati til ad flokka meira fyrir pa sem losa mikid

af 60rum hvorum undirflokknum.

I Gufunesi er vél sem skilur bylgjupappa frd 6drum
pappir. Ur verda pvi tveir urgangsflokkar sem
baggadir eru og sendir til Svipjodar til endurvinnslu.
Eftir pvi sem félk fordast plastumbudir meira mé etla

ad aukning verdi { pessum urgangsflokki.

E.t.v. er magnid af pappirs- og pappategundum sem
falla til &4 Islandi ordid slikt ad heegt veeri ad reka
endurvinnslu hér 4 landi. Veeri pad sérstaklega
alitlegur kostur ef afurdir hennar nyttust hérlendis
eda ef haegt veeri ad reka hana & umhverfisvenni hatt

en tidkast erlendis.

begar Gufunes lokar etti ad koma vélrenni flokkun
pappirs fyrir par sem fjarleegdir frd heimilum og

rekstraradilum til hafnar ldgmarkast.
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4215 Omélad timbur
Sja kafla 4.2.3.3.

4216 Oflokkadur drgangur

Ur pessum flokki komu 4.596 tonn i Gufunes &rid
2022. Atla meetti ad petta magn muni minnka vegna
aukinnar flokkunarskyldu i 16gum sem téku gildi 1.
januar 2023 (16g nr. 55/2003 um medhondlun

argangs). Sja nanari umfjollun { kafla 4.2.2.1.

4.2.1.7 Gréfur trgangur

7.303 tonn af gréofum urgangi barust i Gufunes ario
2022, 3.933 tonn frd byggingarframkvemdum og
3.370 tonn af husgégnum, dynum og apekkum
urgangi. Eins og med 6flokkada urganginn ma eetla ad
pessi urgangsflokkur muni minnka vegna rikari
flokkunarskyldu (16g nr. 55/2003 um medhondlun
urgangs). Malmar voru fjarleegdir ur urganginum og
hann baggadur, sem minnkadi umfang hans i 6.799
tonn sem voru urdud i Alfsnesi til haustins 2023.
Ymislegt er gert til ad ldgmarka urdun grofs trgangs,
t.d. sala 4 notudum munum { gegnum Gdda Hirdinn,
Efnismidlun SORPU og ymis vefsvedi s.s.
Efnisveituna. E.t.v. er haegt ad draga ur pessum flokki
med bvi ad hvetja til pess ad munir séu teknir i
sundur og endurunnir ef ¢liklegt pykir ad peir nytist
aftur. Pangad til meetti beina stérum hluta pessa
flokks 1 brennslu, a.m.k. peim sem hefur hatt

varmagildi.

Eins og med annan baggadan urgang verdur pessi
urgangsstraumur fluttur erlendis til brennslu fra
haustmdnudéum 2023. Ztti pvi ad medhdndla hann
par sem fjarleegdir frd heimilum og rekstraradilum til

hafnar ldgmarkast.

4.2.1.8 Bylgjupappi
2.983 tonn af bylgjupappa barust i Gufunes &rié 2022,
par sem hann var baggadur og fluttur til

endurvinnslu i Svipj6d.

Eins og med annan urgang sem er fluttur ut eetti ad
medhondla hann par sem fjarlegdir fra heimilum og

rekstraradilum til hafnar lagmarkast.

4.2.1.9 Blandadar plastumbtidir og plast an trvinnslugjalds

2.045 tonn af pessum urgangsflokki barust i Gufunes
4rid 2022, 814 tonn par sem meira en 80% eru
umbudir og 1.231 tonn sem innihalda 20-79%
umbudir. Pessi plastflokkur er sendur til Svipjédar
par sem hann er flokkadur { endurvinnanlegt plast og

plast til orkuvinnslu.

Eins og med annan urgang sem er fluttur ut eetti ad
medhondla hann par sem fjarlaegdir frd heimilum og

rekstraradilum til hafnar ldgmarkast.

42110 Lifreenn trgangur

Sja nanari umfjollun { kafla 4.2.3.2.

42111 Vorubretti og kassar

362 tonn af vorubrettum og késsum barust 1 Gufunes
4rid 2022. Efnid er mdalmhreinsad og sidan kurlad
4dur en pad er sent til brennslu { Elkem. Vorubretti
eru mikid endurnotud og eru e.t.v. teekifeeri til ad
endurnota pau enn frekar &dur en pau fara i
urgangsmedhondlun. Nordur-amerisk vorubretti eru
notud i framleidslu Arctic Plank en steerdin sem par er
notud er 6nnur en i Evrépu. Pau eru ur gééum vidi
sem nytist { framleidslu fyrirteekisins og i innréttingar
sem bpad utbyr. Sterri dform eru um nytingu &
6méludu timbri, svo sem vorubrettum, i framleidslu &
Islandi 4 komandi &rum. Erfitt er ad segja hvar
framtidarstadsetning urgangsmedhodndlunar etti ad
vera. Ef Elkem verdur afram steersti kaupandinn eetti
vinnslan ad vera dleidis ad Hvalfirdi, t.d. & Alfsnesi. Ef
hins vegar adrir kaupendur verda fyrirferdarmeiri

pyrfti ad finna annad fyrirkomulag.

4.2.1.12 Stadsetning fyrir tirgang til atflutnings

Alfsnesid geeti verid alitlegur kostur fyrir drgang til
utflutnings en par er landrymi ndlegt veentanlegri
hoéfn.

Adrir moguleikar sem veri heaegt ad skoda er
stadsetning 4 leid til Hafnarfjardarhafnar, en pé pyrfti
ad athuga hvada sveaedi eru I mestri dheettu vegna

eldgosa & Reykjanesi.
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4.2.2 URGANGSSTRAUMAR A URDUNARSTAD i ALFSNESI
4.2.2.1 Baggadur tirgangur

Baggadur urgangur naer yfir blandadan
heimilisurgang og blandadan urgang fra fyrirteekjum
sem er urdadur { boggum. betta var steersti flokkurinn
sem foér inn 4 Alfsnes, en arid 2022 voru urdud tep
52.000 tonn af béggudum urgangi. Sumarid 2023 hoéfst
sérsofnun 4 matarleifum og mun bp& samsetning
baggads urgangs breytast med tilliti til pess. Baggar
munu pd innihalda meira af illflokkanlegu efni,
annadhvort sem passar { enga endurvinnslufarvegi
eda sem fyrirteeki og heimili kjésa ad flokka ekki i pa
endurvinnsluflokka sem 1 bodi eru. Samkvemt
baggarannséknum SORPU frad 2021 og 2022 var
varmagildi bagga sem komu inn { Alfsnes hatt midad
vid medaltal dansks urgangs af heimilum og ekki er
fyrirséd ad varmagildid minnki med sérséfnun
matarleifa. b6 geeti varmagildid dregist saman ef betur
tekst ad flokka plast og textil en 4dur hefur verid.
Varmagildi segir til um pann hita sem faest med bruna
tiltekins efnis. Med nyju eigendasamkomulagi SORPU
verdur heett ad urda baggadan urgang fra 31.
desember 2023. DPess i stad verdur baggadur urgangur

fluttur erlendis til brennslu og midad vid fyrri

rannsoknir & varmagildi munu baggarnir nytast vel i
slikt.

4222 Malag timbur

Maélad timbur er timbur med mdlningu, plasthud eda
pekjandi vidarvérn. A urdunarstadinn barust 19.670
tonn af mdaludu timbri 4rid 2022, par af voru 10.415
sem hofou viokomu { Gufunesi. Hakkad malad timbur
er notad I dag sem yfirlag & urdunarstadnum til ad

draga ur lyktarmengun.

Vegna fyrirséds samdrattar 1 urdun og fyrirhugadrar
lokunar méttoékustoovarinnar i Gufunesi parf ad
finna betri farveg fyrir malada timbrid. Heegt er ad
studla ad meiri endurnotkun. Ad svo stéddu eru
Efnismidlun SORPU, Efnisveitan og nytjamarkadir ad
sinna pvi hlutverki. Auk pess er komin meiri dhersla
a4 endurnotkun byggingarefnis ur neerumhverfi i

nybyggingum i dag.

Mélad timbur er erfitt ad selja I endurvinnslu pé til
séu adilar sem eru tilbunir ad endurvinna pad, t.d.
hefur aoili synt dhuga & ad préa slika endurvinnslu
innan  hringrdsargardsins & seinni  stigum
vidskiptapréunar sins fyrirteekis. Pad sem ekki er
endurnotad eda endurunnid er best ad brenna til

orkuvinnslu.

Zskilegt er ad dframhaldandi vinnsla mélads timburs
feerist ur Gufunesi 4 Alfsnes ef aform um
endurvinnslu par takast. Annars pyrfti ad fera og

adlaga hana ad utflutningi.

~_ Metantil eigin nota: 2.125 Nm3

| Gsigtud molta iyfirlag: 14.030

B Omalud timburflis: 6.427
— Kurladar trjagreinar: 240

. Molta
Baggadur (rgangur: 51.807

Malad timbur: 19.6
I 9:970) Metan selt: 1.987.316 Nm3

I Steinefni: 18.173

® Mengadur uppgroftur: 6.367 Urdunarstadur: 12

Slaturdrgangur: 6.201
= Gardalrgangur: 4.654

insun:4.195

PPIOP ey

= Omalad timbur til
163 Gr nidurt

~Trjagreinar:2.990

~—

~—______ Metanbrennt: 8.217 Nm3

Mynd 7. Urgangsstraumar drsins 2022 d Alfsnesi. Allar t6lur eru { tonnum nema télur um metan.
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4.2.2.3 Jardefnaiirgangur, ad gleri undanskildu

Jardefnaurgangur getur verid steinefni eda jardvegur
sem hegt er ad nyta i byggingaridnadi, hvort sem er til
landmotunar, sem fylliefni 1 vegi eda sem hréefni i
byggingarvorur, t.d. malbik, steypu eda steinlim. {
gdgnum um urdunarstadinn Alfsnes er petta flokkad
sem

° steinefni fra s6fnun sveitarfélaga,

° steinefni fra framkveemdum,

° steinefni fra

sorpmedhéndlunarstédvum og
° steinefni fra framleidslu

byggingarefna.

AJ auki er smaflokkur sem er jardvegur og uppgroftur
en litid af pvi efni fer inn & urdunarstadinn, eda 187
tonn af samtals 143.000 tonnum sem mottekin voru i
Alfsnesi 4rid 2022. Af steinefnum voru uréud 18.173
tonn. Auk bess fer talsvert af jardefnaurgangi i
landmétun 4  60rum  st6dum I og  vid
hofudborgarsveedid. Bolalda hefur tekid vid stérum
hluta pess efnis en straumurinn pangad hefur
minnkad eftir ad mottékunni voru sett strangari
skilyrdi og sett var & moéttokugjald. Nu pegar skylda er
ad flokka byggingar- og nidurrifsurgang i steinefni og
sex adra urgangsflokka (skv. logum nr. 55/2003 um
medhondlun urgangs) mé setla ad magn adskotaefna i
pessum flokki muni minnka, en erfitt er ad segja hvort
magn muni aukast verulega umfram myndun annars

urgangs.

Jardefnaurgangur getur verid af margvislegu tagi, t.d.
leir eda annar jardvegur, steypuurgangur og ymsar
steindir. Notagildi hans getur pvi verid fjolbreytt. Er
pad einn af hvdétum stofnunar jardefnagards ad
flokkun jardefnaurgangs pjoni betur endurnytingu
hans, p.e. ad safnad sé saman efni sem hefur apekkt

notagildi og parfnast svipadrar vinnslu til ad verda

notheeft.

Nanar er fjallad um jardefnagardinn i kafla 5.2.1,

Hringrasarveeding jardefnaurgangs.

4.2.2.4 Mengadur uppgroftur

6.367 tonn af mengudum uppgreftri var urdadur a
Alfsnesi 4rid 2022. betta er t.d. oliumengadur
jardvegur sem er nyttur sem yfirlag &
urdunarstadnum. Eins og stadan er i dag verdur
6heimilt ad urda nidurbrjétanlegan urgang 4 Alfsnesi
skv. nyju eigendasamkomulagi SORPU og mun
mengadur uppgroftur falla par undir. Mjog mikilvaegt
er pvi ad finna pessum flokki nyjan farveg. Oliur geta
hreinsast ur jardvegi vid nidurbrot orvera a
urdunarstooum. Einnig eru til ymsar sérhaefoar
aoferoir til ad hreinsa mengun af ¢liku tagi ur jardvegi
svo Oruggt sé ad nyta hann aftur og hafa adilar synt
ahuga 4 ad koma upp slikri starfsemi 4 Alfsnesi. Slik
starfsemi pyrfti p6 ad vera i lokudu ferli 4 Alfsnesi og
unnid med sampykkt neerliggjandi byggdar og
hagaoila.

4.2.2.5 Slaturirgangur
Sja kafla 4.2.2.12, Fitur.

4.2.2.6 Gardairgangur

4.654 tonn af gardaurgangi voru urdud 4 Alfsnesi 4rid
2022, auk pess sem 2 tonn af gardaurgangi, nanar
tiltekid grasi, voru unnin i GAJU. Lifreent efni er valid
inn 1 GAJU til ad jardgerdin par virki rétt og er ferlio
par hannad i kringum lifreenan heimilisurgang.
SORPA jardgerdi gardaurgang aour fyrr og veeri haegt
ad byrja a pvi aftur en pa pyrfti ad forhreinsa eiturefni
ur adur. Einnig hafa verid préadar adferdir til ad
vinna ymis efni, t.d. prdétein, lignin og fitusyrur ur
gardaurgangi (Langsdorf et al., 2021) og veeri slikur
idnadur pvi mogulegur i kringum pann gardaurgang

sem hingad til hefur endad & Alfsnesi.
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4.2.2.1 Uppsop tir gotuhreinsun

Arid 2022 voru 4.195 tonn af efninu urdud { Alfsnesi.
Efnid nytist illa { orkuvinnslu (Stefan Gislason et al.,
2021) og aod svo stoddu er ekki haegt ad meela med pvi

sem hraefniiionad.

4.2.2.8 Omalad timbur
Sja kafla 4.2.3.3.

4.2.2.9 Trdd tr nidurrifi okutaekja

Tréd ar nidurrifi 6kutekja er ymislegt efni ur bilum,
t.d. plast, textill og fleira. Trdd inniheldur eitthvad af
malmi en mest af honum er fjarlegt vid
urgangsmedhondlun og selt I brotajarn. 3.323 tonn af
trodi voru urdud { Alfsnesi 4rid 2022. Til eru
sérheefdar flokkunarstédvar fyrir tr6d & meginlandi
Evrépu. beer nd ad bua til hreina urgangsstrauma ur
tr6dinu sem henta i endurvinnslu en pé verdur eftir
eitthvad efni sem eingdngu hentar I brennslu til
orkuvinnslu. Pessar sérhaefou flokkunarstodvar eru
faar og hafa nokkrar verid lagdar nidur undanfarna
aratugi. Arid 2023 lokadi SORPA fyrir mottoku &
pessum flokki og héf ad rukka fyrir méttdku & honum

skv. verdskra.

4.2.2.10 Trjagreinar
Sja kafla 4.2.3.3.

42.2.11 Gler

2.973 tonn af gleri voru méttekin i Alfsnesi arid 2022.
Samkveemt heimasidu SORPU er glerid moéttekid og pvi
haldid til haga & urdunarstadnum. bvi er pad ekki
bokfeert sem urdadur urgangur par sem leiddar eru
likur ad pvi ad haegt sé ad nyta glerid afram. {
reglugerd nr. 738/2003 um urdun urgangs er uroun
skilgreind sem: “varsla urgangs d eda i landi sem ekki
felur i1 sér frekari vinnslu hans eda nytingu um
fyrirsjdanlega framtid.” bvi ma velta fyrir sér hvort
glerio eetti frekar ad vera talid med 6drum uréudum
urgangi i gognum SORPU par sem ekki er vitad til pess
ad baod hafi farid ut af urdunarstadnum i adra nytingu

eftir ad pad endar par.

Glerid er vannytt audlind sem veeri heegt ad nyta
betur. Ymis glerendurvinnslufyrirtaeki erlendis eru
dhugasobm um ad kaupa gler og hefur
vistferilsgreining synt ad séfnun glers 4 Islandi til
endurvinnslu erlendis dregur ur kolefnisspori og
00rum umhverfisdhrifum glerframleidslu (Sigurdur
Thorlacius et al., 2014). Einnig eru tilraunaverkefni
med nytingu glers i byggingarvérur 4 islandi, t.d. sem
fylliefni, og 1 litlu magni { malbik. Einnig m4 velta fyrir
sér hvort ad aukinn hvati myndi skapast fyrir
endurvinnslu glers ef SORPA myndi breyta flokkun

sinni og par af leidandi verdskra fyrir moéttoku glers.

4.22.12 Fitur

2.935 tonn af fitum voru mottekin i Alfsnesi drid 2022.
bar af voru 1.469 tonn af lysishrati. Einnig komu inn 4
urdunarstadinn 6.686 tonn af slatur- og fiskiurgangi
sem inniheldur talsvert af fitu. E.t.v. veeri heegt ad
vinna betur fitu ur hluta pess urgangs. SORPA & vél
sem getur unnid fitu ar sldtururgangi og hefur fita ur
vélinni verid notud i préun efnavoru. Fitur eru af
margvislegum toga og mishreinar og henta pvi i 6lika
vinnslu. Mikid af peim geeti farid { sorpbrennslu hér-
eda erlendis og eitthvad geeti farid i GAJU. Einnig eru
ymis fyrirteki 4 fslandi sem eru ad préa leidir til ad
nyta fitudrgang, t.d. vid framleidslu lifdisils eda
svansvottadra efnavara og séridefna auk pess sem nu
pbegar er framleitt iblondunarefni i malbik hérlendis

ur afleidum lysis.

4.2.2.13 Olifrenn deelanlegur irgangur

2.621 tonn af Olifreenum delanlegum urgangi voru
urdud 4 Alfsnesi 4rid 2022. betta getur t.d. verid efni
ur sand- og oliugildrum en peer fanga oliur og 6nnur
efni sem fara i nidurfoll 4 ionadarsveedum. Ef vatn og
sandur eru siud nagjanlega vel frd oliunni getur hun

nyst til orkuvinnslu.

4.2.214 Aska

1.739 tonn af 6sku voru urdud & Alfsnesi arid 2022 og
kom mest 61l askan ur sorpbrennslu. Erlendis er pekkt
ad nyta botndsku og flugdsku ur sorpbrennslu i
byggingarionadi. Flugaskan hefur svipada eiginleika
og sement og er pvi haegt ad pynna sement Ut med
flugosku og bannig minnka  kolefnisspor
steypuframleidslu. Botnaskan nytist sem fylliefni t.d. i
steinsteypu og undirlag vega. Ad pvi sogdou pa pyrfti ad
tryggja ad askan sé nagilega laus vid heaettuleg efni til

bess ad 6ruggt sé ad nyta hana i stad pess ad urda.
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4.2.2.15 Hasdyraskitur: Hrossatad og hansnaskitur

Arid 2022 komu i Alfsnes 83 tonn af hensnaskit og
1.373 tonn af hrossatadi. betta er litill hluti af peim
143.473 tonnum urgangs sem méttekin voru & Alfsnesi
arid 2022, en getur sveiflast milli dra og pvi dsteeda til
ad skoda ndnar. Heensnaskiturinn er urdadur en
hrossatadid er notad vid uppgredslu vid
urdunarstadinn.

Arid 2021 voru urdud 75 tonn af husdyraskit af
hofudborgarsveedinu & medan 268 tonn voru jardgerd
og 873 foru i adra endurnytingu (Umhverfisstofnun,
2022). Utan vid pessar tolur er sidan husdyraskitur
sem beendur nota 4 eigid land, t.d. sem dburd & tun,
vid uppgraedslu 4 hluta sinna jarda eda sem beir

einfaldlega losa 4 tiltekinn stad 4 sinni jord.

Landgreedslan hefur aukid hlutfall lifreens dburdar i
sinum uppgredsluverkefnum & sidasta 4ratug.
Hlutfallid jokst ur 2% &rid 2009 { 12% 4&rid 2019
(Magnus H. Jéhannsson, 2020, tilvisun ur Magnus H
Jéhannsson et al.,, 2021) og stefnir 4 ad auka pad
hlutfall meira. Reynsla peirra er ad lifreenn dburdur
hentar betur en tilbuinn dburdur & illa gréid land
vegna pess ad hann losar neeringarefni heegar og pau

skolast sidur { burtu 4dur en plontur nd ad nyta hann.

Gefa kolefnisutreikningar til kynna ad lifreeni
aburdurinn hafi leegra kolefnisspor en sa tilbuni og
komu par heaensnaskitur og hrossatad sérstaklega vel
ut 1 samanburdi vid adrar tegundir lifreens dburdar,
einnig med tilliti til kostnadar (Magnus H Jéhannsson
et al., 2021). { 1jési 1ags kostnadar og kolefnisspors méa
@tla a0 audvelt verdi ad hindra urdun pessara
urgangsflokka. Med auknu landeldi geetu aftur 4 méti
skapast vandraedi vid nytingu 4 urgangi padan. bad
eru einmitt 4&form um stér landeldi 4 Reykjanesi og i
Olfusi, og framleidslu & &burdi ur landeldi
(Terraforming LIFE, 2023). Geeti pvi ordid offrambod &
lifreenum urgangi sem geeti pa endad & Alfsnesi og &

Kirkjuferjuhjaleigu (Sorpstdd Sudurlands bs.).

42.2.16 Gifs

Arid 2022 voru 1.443 tonn af gifsi méttekin i Alfsnesi.
Frd og med 2023 er skylda ad flokka gifs i
byggingarframkvemdum og nidurrifi (16g nr. 55/2003
um medhondlun urgangs). Skv. reglugerd nr. 738/2003
mad ekki urda gifs med 60ru lifreenu efni til ad hindra
myndun brennisteinsvetnis (H,S). Gifs er hins vegar
ekki notad afram eins og stadan er { dag. Haegt er ad
endurvinna gifs eftir ad buid er ad hreinsa ur pvi
nagla, pappir og annad en t.d. er haegt ad mylja gifs
nidur og mdta pad i nytt form. Einnig er heegt ad nyta

mulid gifs sem fylliefni i ymiskonar byggingarvérur,

s.s. sement, steinlim og flisar (Pantini et al., 2019).
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4.2.3 STRAUMAR i GAJU

4.2.3.1 Blandadur heimilis- og rekstrartrgangur
Til 1. oktéber 2023 féru nokkrir flokkar inn i GAJU af
blondudum heimilis- og rekstrarurgangi. Dbetta var
urgangur sem buid var ad hreinsa til ad hamarka hlutfall
jardgeranlegs efnis. bessir flokkar voru:

° forunninn lifreenn urgangur,

° matveeli i umbudum,

° forunninn almennur heimilisirgangur

fra rekstri i gasgero og
° matvaeli i umbudum.

bessir flokkar voru samtals 16.203 tonn &arid 2022 en fra
1. oktéber 2023 fara einungis sérsafnadar matarleifar i
GAJU.

42.3.2 Matarleifar
Auk blandads heimilis- og rekstrarurgangs féru hreinni
straumar lifreens urgangs inn i GAJU arid 2022. Petta eru
flokkarnir:

° sérsafnadur lifreenn heimilisirgangur,

° lifreenn daelanlegur heimilisurgangur

fra rekstri,
° deig og
° sérsafnadur lifreenn heimilisurgangur

fra rekstaradilum.

Samtals voru petta 5.669 tonn &rid 2022 og mun
magnid aukast mikid nu pegar sérséfnun matarleifa er
hafin. Par af voru 1.639 tonn sem héfou vidkomu {
Gufunesi. bessi urgangur verdur notadur til moltu- og
gasgerdar { framtidinni. Ad hdmarki gaeti GAJA unnid
ur 27.000 tonnum af lifreenum urgangi & 4ri. b6 er
hegt ad sérsafna dkvednum tegundum lifreens
urgangs fyrir sérstok not. Heaegt er ad taka
eggjaskurnir sem deemi. baer eru ad sjalfsogou svo
mikill sméaflokkur drgangs ad ekki veeri haegt ad fa
heimili eda rekstraradila til ad safna peim sér. En
stérnotendur geetu safnad peim fyrir sméidnad, t.d.

gardyrkju eda handverk.

4.2.3.3 Omalad timbur og trjdgreinar

I GAJU voru notud 6.427 tonn af émaludu timbri og
240 tonn af kurluéum trjagreinum arid 2022. bar virka
pau sem stodefni vid moltugerd. A sama tima voru
urdud 2.990 tonn af trjadgreinum 4 medan 3.691 tonn
af 6maladu timbri komu vid & Alfsnesi 4dur en pau
voru nytt af Elkem. Talsvert af émdaludu timbri atti
vidkomu i Gufunesi eda 8.540 tonn. Nyting i GAJU og
hjd Elkem eru bedi nokkud hringrasarveenar
urvinnsluleidir en p6 skal halda pvi til haga ad fleiri
fyrirteeki hafa synt dhuga 4 ad prda leidir til ad nyta

6madlad timbur { nyjar vorur, td. framleidslu &

byggingarvorum.




4.2.4 AFURDIR URDUNARSTADAR 0G GAJU

4.2.41 Metan
Sja kafla 3.1.2.

4242 Molta

Ein af hlidarafurdum GAJU er molta sem verdur til ur
matarleifum. Adur en sérséfnun matarleifa héfst var
of mikid um o6hreinindi { moltunni og pvi var hun
notud innan svaedis & Alfsnesi. Med sérséfnun
matarleifa er utlit fyrir ad moltan verdi nsegjanlega

hrein til ad nytast i gardyrkju eda landgraedslu.

4243 Koltvisyringur

Koltvisyringur kemur beedi af urdunarstadnum 4
Alfsnesi og ur GAJU auk pess sem hann berst ur
vinnuvélum & sveedinu. Magnid er pad mikid ad
tilraunaverkefni hafa farid af stad med ad fanga hann
og binda auk pess sem athugad hefur verid hvort heegt

sé ad safna honum og nyta i dburdarframleidslu.

4.2.4.4 Amméniak

Ammoéniak kemur {1 formi gass badi af
urdunarstadnum & Alfsnesi og ur GAJU. Magnid er bad
mikid ad tilraunaverkefni hefur farid af stad um ad

safna pvi og nyta { dburdarframleidslu.

poy
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Pad mé segja ad nu begar sé hringrdsargardur a
Alfsnesi sem hverfist um SORPU. B&di eru fleiri en eitt
fyrirteeki & sveedinu ad nyta audlindastrauma hvert
fr4 60ru en einnig eru ymis préunarverkefni i gangi.
Auk bess eru o6tal fyrirteeki i einhvers konar samstarfi
vid SORPU sem stadsett eru annars stadar en &

Alfsnesi.

Malbikstddin nytir ni malbiksurgang sem ddur endadi
4 urdunarstodum i meiri meeli og er ad koma upp
metanknuinni malbiksframleidslu. Auk bess er
Malbikstddin ad prda iblondun gler- og plasturgangs

(fra fslenska gamafélaginu og Pure North) i malbik.

Bjorgun safnar nu eigin jardefnaurgangi i visi ad
jardefnagaroi sem fyrirtaekid hefur préad i samstarfi
vid SORPU. Vonir standa til ad jardefnagardurinn

muni beina jardefnaurgangi sem 4dur var urdadur hja

SORPU { betri nytingu.

Ymir Technologies eru ad préa leidir til ad nyta
fituurgang og metan fra SORPU i efnaidnadi, m.a. fyrir
framleidslu lifdisils. Atmonia voru ad prdéa leid til ad
nyta metan og koltvisyring af svaedinu vid framleidslu
aburdar. Rockpore er ad profa strauma af gleri fra
SORPU og jardefni fra Hornsteini (modurfélagi
Bjorgunar) til ad framleida umhverfisveent fylliefni

fyrir steypu og gervigrasvelli.

SORPA 4 einnig i samstarfi vid ymis onnur fyrirteki og
jafnvel félagasamtok um betri nytingu urgangs. Med
frekari préun hringrdsargards mun SORPU vonandi
takast ad hringrdsarvaeda enn betur urgang og afurdir

sinar.
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5.2 PROUNARMOGULEIKAR

5.2.1 HRINGRASARVADING JARDEFNAURGANGS
Mikid af jardefnatirgangi sem fellur til i dag & fslandi

er notadur i landfyllingar eins og sést & myndinni fyrir
nedan. A héfudborgarsveedinu er mest notad til ad fylla
upp I aflagdar ndmur, Boladldu og Vatnsskardsnamu,
en einnig eru rum 18.000 tonn af ¢virkum urgangi
urdud & Alfsnesi og rim 17.000 notud til ad steekka
strandlengjuna i ndgrenni Bryggjuhverfis ([Nina Maria
Hauksdottir] et al., 2023). Nu bpegar eru til fyrirteki
sem nyta jardefnaurgang og fyrirteeki sem hafa
nytingu i bigerd. Malbikunarstédvarnar endurvinna
eitthvad af malbiki. Ein peirra er Malbikst6din sem
stadsett er & Esjumelum i naesta nagrenni Alfsness. Auk
pess eru Bjorgun og SORPA ad hefja préunarverkefni

um nytingu jaréefnatrgangs.

Jardefnaurgangur

Stadan 2022 Framtidarsyn

Mynd 8. Straumar jardefnatirgangs d héfudborgarsvedinu og mégulegar breytingar ([Nina Maria Hauksddttir] et al., 2023; Sigridur Osk Bjarnaddttir &
Alexandra Bjérk Gudmundsdottir, munnleg heimild, 23. mai 2023; Umhverfisstofnun, 2022). Mismunandi pykkt strauma gefur til kynna groft mat d magni
efna sem enda d hverjum stad.



Bjorgun hof nylega s6fnun & steypuurgangi og ¢drum
byggingarurgangi ur framkvemdum sem Hornsteinn
og dotturfélog koma ad, en Hornsteinn er médurfélag
Bjorgunar. Til stendur ad gera profanir 4
jardefnaurganginum og kanna moguleika & ad nyta
hann i steypu og adrar byggingarvérur (Sigridur Osk
Bjarnadéttir & Alexandra Bjork Gudmundsdottir,
samtal, 23. mai 2023). I augnablikinu er Bjérgun med
hofn, steinefnaflokkun og visi ad
jardefnaurgangssofnun sudvestan vid urdunarstadinn

4 Alfsnesi.

Bjorgun er med 1 bigerd ad utfera sofnun
jardefnaurgangs enn frekar og reka jardefnagard a
Alfsnesi 1 samstarfi vid SORPU. Jardefnagardurinn veeri
markadur fyrir jardefnaurgang sem nytilegur er i
adrar framkvaemdir (Fysileikakénnun um jardefnagard
{ Alfsnesi, 2022). bannig er vonast til ad halda i

ldgmarki neikveedum umhverfisdhrifum ndmugraftar

og ad veromeeti jardefnaurgangs aukist ([Nina Maria
Hauksdéttir] et al., 2023).

Malbikstdoin hefur undanfarin ar endurunnidé malbik
og blandad i nytt. Pannig hefur peim tekist ad draga ur
magni nys steinefnis sem notad er 1 malbikio.
Malbiksframleidsla peirra og malbiksendurvinnsla eru
stadsett til moéts vid afleggjarann inn & Alfsnes.
Malbikst6din hefur ahuga a ad flytja

malbiksendurvinnslu sina inn & nyja 168 & Alfsnesi.

Nokkur fyrirteeki sem framleida byggingarvorur hafa
og eru ad proa leidir til ad nyta jardefnaurgang i sina
framleidslu. Hagreeni hvatinn fyrir nytingu hefur
styrkst og ordid greinilegri. Geta pvi fyrirtaeki med
bolmagn fjarmagnad slikar rannsoknir. En meira parf
til og e.t.v. pyrfti ad skoda hvort adstada, fjarmagn og
pekking sé neegilega adgengileg sprotum bannig ad
tilraunir med nytingu jardefnaurgangs leidi til

sjalfbeers reksturs.




5.2.2 SORPBRENNSLA

SORPA hof nylega uthod um utflutning & bléndudum
heimilisurgangi til brennslu (Rébert J6hannsson, 2023)
og & haustmdnudum 2023 verdur byrjad ad flytja
baggadan urgang til Stena Recycling i Svipj6d sem
kemur honum { brennslu (Utflutningur d
Brennanlegum Urgangi Hefst d Haustmdnudum, 2023).
Allur baggadur urgangur sem adur var urdadur mun
fara i pann farveg og veeri eflaust heegt ad beina fleiri
urgangsflokkum i pann farveg. Bent hefur verid 4 ad {
stad pess ad senda urgang til brennslu i 16ndum eins
og Svipjod med tiltélulega hreinum orkukerfum er
haegt ad minnka kolefnisspor og onnur oaeskileg
umhverfisdhrif enn meira med pvi ad senda urgang til
brennslu { 16ndum med dhreinni orkukerfum (Haflioi
Eirikur Gudémundsson, 2019).

A0 svo stoddu virdist sorpbrennsla erlendis vera lausn
til bradabirgda, pvi samstada er um bpad milli
sérfredinga sem kannad hafa malid (Gudrin Fjola
Gudmundsdodttir et al, 2020; Stefdn Gislason et al,
2021),
(Gudlaugur bor bérdarson, 2023) og SORPU (Gunnar
Dofri Olafsson, 2023) ad best sé ad 4 endanum risi

sorpbrennslustdd & fslandi.

umhverfis- orku og loftslagsrddherra

Sorpbrennsla erlendis

W Tréd ar nidurrifi okutaekja

= Daelanlegur 6lifreenn tirgangur

Stadan 2022

Mynd 9. Megintillaga ad framtidarskipan sorpbrennslu (Fazli & Rodrigue, 2020; Gudrun Fjéla Gudmundsddttir et al., 2020; [Nina Maria Hauksddttir] et al.,
2023; Stefdn Gislason et al., 2021; Umhverfisstofnun, 2022; dsamt télum frd SORPU). Mismunandi pykkt strauma gefur til kynna gréft mat d mafni efna sem

I Malad timbur

Daelanlegur
6lifrenn Grgangur

b6 hafa eldri skyrslur um sorpbrennslur & fslandi bent
4 suma kosti pess ad brenna urgang { Evrépu, t.d. ad
pado geti
jardefnaeldsneytis sem notad er i Evrépu (Gudrun

komid 1 stad kola, gass og annars
Fjéla Guomundsdéttir et al., 2020). bess mé einnig geta
ad orkufatekt er vandamal i flestum 1léndum Evrépu
en um 7% ibua Evrépu hofou ekki efni 4 ad kynda
almennilega heima hja sér &ri fyrir Ukrainustridid
(Eurostat, 2023). Myndi sorpbrennsla & meginlandi
Evrépu, p6 svo ad hun veeri i landi par sem orkufataekt
er sjaldgeef, 1étta & eftirspurn eftir 66rum orkulindum

4 sveedinu.

b6 etti alltaf ad hafa augun opin fyrir nyjum
moguleikum & endurvinnslu og endurnotkun efnis
sem feeri { sorpbrennslu. Ef eftirspurn verdur eftir
hluta brennda drgangsins i endurvinnslu, sem myndi
nyta orku betur en sorpbrennsla og hefdi betri dhrif &
umhverfid, bad & tvimeelalaust ad velja frekar

endurvinnslu.

Hitaveita I

f;lelta I

: /lugaska

eimilisirgangur

Botnaskal

Koltvioxid

“ Plastumbudir
= Fitur

Tillaga ad idnadarvistkerfi
framtiéar

enda d hverjum stad.

Fylliefni i vegi,
landmotun
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Sorpbrennsla innanlands

1 Tr6d ar nidurrifi 6kutaekja

 Dzelanlegur 6lifreenn rgangur

Stadan 2022

I Malad timbur

1+ Daelanlegur 6lifr:

- Fitur

H itaveital

'fveital

eimilisirgangur

Flugaska

Botnask,al

Koltvioxid

» Plastumbiair

Tillaga ad idnadarvistkerfi
framtidar

Mynd 10. Onnur ttfersla d sorpbrennslu (Fazli & Rodrigue, 2020; Gudrun Fjéla Gudmundsdéttir et al., 2020; [Nina Maria Hauksddttir] et al., 2023; Stefdn
Gislason et al., 2021; Umhverfisstofnun, 2022, dsamt télum fra SORPU). Mismunandi pykkt strauma gefur til kynna groft mat ¢ magni efna sem enda d

hverjum stad.

bvi er lagt til ad & medan eftirspurn er eftir urgangi til
brennslu 4 meginlandi Evrépu Dpd séu peir
urgangsflokkar sendir erlendis sem henta vel til
brennslu en illa { adra vinnslu. Mynd 9 synir tillogu ad
urgangsflokkum sem veeri heegt ad beina i brennslu

erlendis.

Hins vegar meetti bua jardveginn undir sorpbrennslu &
Islandi pannig ad ef markadir fyrir tirgang lokast b4 sé
til stadar sorpbrennsla 4 fslandi. P6 er nu fyrirséd ad
ekki muni risa brennsla 4 Alfsnesi og verdur pvi ad
huga ad 60rum svedum. Mynd 10 synir tillogu ad
idnvistkerfi i kringum sorpbrennslu 4 fslandi en skv.
mati COWI fra 2021 mé& gera rad fyrir ad
sorpbrennslust6d pyrfti a.m.k. 2,8 hektara 160 (Gudrun
Fjola Guomundsddttir, Daniel Eldjarn Vilhjalmsson, et
al., 2021).

Afurdir sorpbrennslunnar veeru rafmagn og varmaorka
sem getu nyst neersamfélagi beint og baest vid
rafmagns- og hitaveitukerfid. Reiknad er med ad beeta
purfi ~ vid  uppsprettur  fyrir = hitaveitu 4
hofudborgarsveedinu og rafmagnsveitu & landinu &
komandi misserum eins og sagt er fra { kafla 3.1, Orka
og vatn. Aukaafurdir sorpbrennslu yréu botnaska og
flugaska. Botnaska getur nyst t.d. i landfyllingar, vegi og
i steinsteypu. Flugaska, ef neegjanlega vel hreinsug,
(Stefan Gislason et al., 2021) getur komid { stad sements
1 steinsteypu. Koltvisyring ur utbleestri sorpbrennslu er
haegt ad hreinsa fra og nyta, t.d. { grédurhtisum par sem
hann stydur vid voxt. Einnig er haegt ad nyta hann i
ymiss konar efnaidnadi, t.d. vid framleidslu lifdisils,

metanols eda aburdar.

Fylliefni i vegi,
landmétun
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5.2.3 AFURDIR FITUURGANGS

Arid 2022 var tekid & méti teepum 3.000 tonnum af fitu
ur fraveitu og lysishrati 4 Alfsnesi. Ad auki komu inn &
urdunarstadinn 6.686 tonn af slatur- og fiskiurgangi
sem inniheldur talsvert af fitu. Fyrir utan fituna sem
var urdud arid 2022 pd er eitthvad af fitu flutt ut til
endurvinnslu. Tekid skal fram ad  pessir
urgangsflokkar purfa o¢lika medhondlun og hafa
afurdir peirra ekki fyllilega sambeerilegt notagildi.
Samkveemt nyju eigendasamkomulagi SORPU verdur
fitu- og slatururgangi ekki hleypt inn 4
urdunarstadinn eftir 31. desember 2023. bvi er
mikilveegt ad finna pessum urgangi annan farveg.
Mynd 11 synir nuverandi medferd fituirgangs eins og
hann var 4rid 2022 og tillégu ad baettu idnvistkerfi

fitudrgangs.

I nylegri greiningu Eflu fyrir Veitur (Jon Heidar
Rikhardsson et al.,, 2023) eru bornir saman ymsir
moguleikar 1 nytingu fitu ur fraveitu, fyrst og fremst ut
fra pvi hvad veri hagkveemast fyrir Veitur, en bé
einnig ut frd praktiskum og umhverfislegum pattum.
Helst var meelt med ad fita ur fraveitu yroi siud og
notud { gasgerd i GAJU, p.e. ad henni sé bett vid

lifreenan urgang sem er ad gerjast.

Vinnsla fitulirgangs

Endurvinnsla er

Stadan 2022

Leysiefni

b6 pyrfti ad passa ad dela aldrei meiri fitu en
bakteriurnar i gerjuninni rdda vid. b6 meetti skoda ad
breyta drverusamsetningunni og styra
umhverfispattum pannig ad gerjunin radi vid aukid

magn fitu.

Fyrir fitu umfram péd sem GAJA reedur vid meetti koma
sem mestu i nytingu erlendis, t.d. { lifdisil. Einnig eru
til fyrirteeki 4 Islandi sem eru ad préa adferdir til ad
framleida ur fituurgangi lifdisil og efnavoérur eins og
ibléndunarefni i malbik, karbénata og fitusyruestera.
Tvo sidasttdldu efnin eru hrdefni { allskyns efnaidnadg,
t.d. er lifdisill framleiddur ur fitusyruesterum. Sum
bessara fyrirteekja hafa synt dhuga 4 ad vera med
starfsemi & Alfsnesi auk pess sem { dag er starfraekt
fyrirteeki 4 Alfsnesi sem proéar leidir til ad endurvinna

fitu.

Einnig er &hugi fyrir ad vinna fitu Ur notudum
bleikileir (e. spent bleaching earth). Bleikileir getur
verid sepidlit, attapulgit eda montmdrillénit sem eru
tegundir leirsteinda sem geta m.a. bleikt oliur og
vokva. Vid vinnsluna verdur notadi bleikileirinn
hreinni og er p4 haegt ad nota hann vid skdlphreinsun,
hreinsun pungmélma, foéngun koltvisyrings o.fl.
(Abdelbasir et al., 2023). Vid hreinsun bleikileirsins
barf leysiefni og parf pvi ad velja leysiefni og vinnslu
leysiefnadrgangs svo ad heildarvistsporid sé betra en

urdun notada bleikileirsins.

Lifd isilframleibslal

hreinsun pungmalma,

Skolphreinsun,
fongun koltvioxids|

Endurvinnsla leysiefna

Tillaga ad idnadarvistkerfi
framtidar

Mynd 11. Vinnsla fitutirgangs i dag og tillaga ad breytingu (Abdelbasir et al., 2023, dsamt gégnum fra SORPU). Mismunandi pykkt strauma gefur til
kynna gréft mat d magni efna sem enda d hverjum stad.

Malbiksframleibslal

Efnaibnadurl
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5.2.4 STODVIRKI GARDYRKJU

beir prir peettir idnvistkerfisins sem taldir hafa verid
upp { kéflunum hér ad framan geta allir stutt vid
gardyrkju med 6beinum heetti, p.e. med framleidslu
orku, efna og jafnvel byggingarefnis. bar ad auki getur
starfsemi GAJU { Alfsnesi veitt beinan studning vid
gardyrkju med premur afuréum:

° Moltu

° Koltvisyring

° Ammoniaki

Olikt pattunum sem adur eru taldir upp eru pessar
afurdir landfraedilega beintengdar Alfsnesi.
Hringrdsarveding  jardefnaurgangs  parf  ekki
naudsynlega ad fara fram 4 Alfsnesi og getur, ad
malbiksendurvinnslu undanskilinni, faerst annad.
Nuverandi asetlun er ad brenna urgang erlendis a
medan skodadar eru ymsar stadsetningar fyrir
sorpbrennslu hérlendis. Svo geeti fita farid {
endurvinnslufarvegi vidsfjarri Alfsnesi. I GAJU verdur
aftur & moti til frambudar vinnsla matarleifa &
Alfsnesi og eru pvi afurdir hennar dsamt afurdum
urdunarstadarins peir peettir hringrasargardsins sem
eru hvad fastastir { sessi. A myndinni fyrir nedan sjast
hrdefni sem nytt eru i GAJU, afurdir hennar og
hvernig meetti hanna betra idnvistkerfi i kringum

hana.

Eftir ad sérséfnun matarleifa hoéfst sumario 2023
standa vonir til ad GAJU takist ad framleida moltu sem
haegt er ad nyta { gardyrkju eda landgraedslu. Sidustu
ar hefur moltan verid urdud a Alfsnesi vegna of mikils

magns ohreininda.

Stodvirki gardyrkju

Blandadur og lifreenn Girgangur
Urdunarstadur
Molta Alfsnesi
Osigtud molta i yfirlag
GAJA
. Metan Oliufélég, idnadur
Omalud timburflis
Koltvisyringur, Andramsloft
Kurladar trjagreinar Ui
Stadan 2022

Heegt veeri ad hreinsa betur Koltvisyring ur
gasframleidslu GAJU og urdunarstadnum til nytingar {
olikum iénadi, en i augnablikinu er metangas eina
lofttegundin ur Alfsnesi sem er hreinsud til frekari
nota. Athuga parf ad krofur um hreinleika
koltvisyrings i idnadi (m.a. I Evrépureglugerdum, t.d.
231/2012) eru olikar eftir pvi hvort koltvisyringurinn
er notadur i bruggun, matvelaframleidslu eda annan
ionad. Ef vel tekst til veeri heegt ad leida koltvisyring ur
Alfsnesi i grédurhus eftir hreinsun. Koltvisyringur er
notadur til ad orva voxt plantna i grodurhusum og
getur haft margvisleg ahrif 4 neeringargildi afurda
(Doddrell et al, 2023). Lifrenan urgang ur
grédurhuisum & Alfsnesi veeri sidan hegt ad molta i
GAJU.

Fyrir utan nytingarmoguleika i gardyrkju er mogulegt
ad nota koltvisyring i ymsum efnaionadi, t.d. vid
framleidslu karbonata, karbamida og metandls
(Naims, 2016).

Ammoniak sem lifsiur safna er heegt ad nyta sem
aburd, annad hvort sem gas undir prystingi eda leyst
upp 1 vatni. Einnig er ammoniak notad sem eldsneyti
og sem hraefni i ymis solt sem notud eru I dburd. Fra
2022 til 2023 var SORPA i tilraunaverkefni med
Atmonia um framleidslu dburdar ur ammoniaki og
koltvisyringi sem safnad var ur GAJU og
urdunarstadnum. Mynd 12 synir tillogu ad beettu

ionvistkerfi { kringum starfsemi GAJU.

Gardyrkja utandyra [|
IBIandaOurog lifraenn Grgangur Molta
Grodurhis

Osigtud molta fyfirlag Metan I

Oliufélog, idnadur

Omalud timburflis Koltvisyringur

Aburdarframleidsla

Kurladar trjagreinar Ammaéniak

Tillaga ad idnadarvistkerfi
framtioar

Mynd 12. Tillaga ad beettu idnvistkerfi { kringum GAJU. Mismunandi pykkt strauma gefur til kynna gréft mat d magni efna sem enda d hverjum stad.
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6. NIDURLAG

Um Alfsnes liggja i dag fjplmargir audlindastraumar
sem flestir tengjast starfsemi SORPU 4 svaedinu. Gaeti
hringrasargardur préast i ymsar attir & Alfsnesi i
kringum ¢lika nytingarmdguleika fyrir afurdir GAJU

og urgang sem i dag er urdadur.

Dregin voru upp demi um hvernig heegt veri ad
byggja upp hringrasargard i kringum jardefnatrgang,
fituurgang og afurdir GAJU. Hafa skal { huga ad flestir
nytingarmoéguleikar sem stungid er upp a eru i préun
eda 4 hugmyndastigi innan islenskra fyrirteekja, par af
flestir innan fyrirteekja sem syndu dhuga 4 ad vera
med starfsemi & Alfsnesi. Inn & milli eru nuverandi
framleidsla eda deemi um eitthvad sem préad hefur
verid erlendis en er ekki hluti af vigskiptamédelum &

fslandi.

Sumar tillégurnar munu e.t.v. ekki verda ad sjalfbeerri
framleidslu, p.e.a.s. ef eftirspurn eftir afurdum er ekki
naeg, framleidslukostnadur of har eda ef ekki tekst ad
lata framleidsluna virka rétt. Eins pyrfti ad tryggja
adgengi ad urgangi, hlidarafurdum eda afuréum yfir
lengri tima med vidskiptasamningum sem byggja a

raunsaju mati & pvi magni sem heegt er ad athenda.

betta pydir ad hringrdsargardurinn geeti proast i
ymsar attir og er e.t.v. ekki askilegt ad festa sig i
akvedinni syn 4 hvada vinnsla verdur innan hans.
Beina mé préun i dkvednar attir en & endanum parf
lika ad leyfa hringrasargardinum ad prdéast eftir peim
pattum sem taldir voru upp i mélsgreinunum tveimur

fyrir ofan.

Greiningin takmarkast vid urgang sem fer i gegnum
Gufunes, sem er méttekinn og/eda urdadur & Alfsnesi
og afurdir GAJU og urdunarstadarins. Haegt veeri ad
setja upp fleiri deemi um starfsemi i hringrasargardi
med pvi ad skoda audlindastrauma sem tengjast
atvinnusvaedum nélegt Alfsnesi eda turgang sem

unninn er af fleiri sorpvinnslufyrirtekjum.

Greiningin fer ekki djupt { 4stand og edli hvers
urgangsstraums og skellir saman urgangsflokkum til
einféldunar. T.d. var nefnt { umfjéllun um fitur ad
peer geta verid 1 6liku 4standi, haft dlika
efnasamsetningu og par af leidandi mjog Olika
nytingarmoéguleika. Dypri greining 4 d4kvednum
urgangsflokkum myndi skila betri mynd af hvers
konar idnad veeri haegt ad byggja upp 4 sveedinu. T.d.
meetti athuga hvort skipta megi nidur einhverjum
urgangsflokkum og breyta medhdndlun peirra svo

peir falli betur ad pérfum peirra sem vilja nyta pa.

Greiningin reedir hringrdsarveedda starfsemi sem er
moguleg &4 Alfsnesi en festir sig ekki i ad sa idnadur
verdi & svaedinu, t.d. eru feerd rok fyrir pvi ad flytja
urgang ut til brennslu, svo lengi sem haegt og fysilegt
er, eda koma upp sorpbrennslu innanlands p6 svo ad

slik brennsla muni ekki risa &4 Alfsnesi.

Ekki er kortlagt ndkvemlega hvernig prda parf
innvidi fyrir hringrdsargard, s.s. adgengi ad rafmagni,
heitu og kdldu vatni og fraveitu, en 1jést er ad morg af
pessum kerfum parf ad styrkja & nesinu til ad gera
hringrdsargard mogulegan. E.t.v. pyrfti ad fara {
framhaldsgreiningar & pessum pattum pegar meira er

fast i hendi um hvada starfsemi verdur a sveedinu.
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SAMANTEKT

ANNAR HLUTI

I 66rum hluta er mégulegt skipulag hringrasargards 4 Alfsnesi skodad. Sett er fram
tillaga ad skipulagi & svaedinu sem hefur verid afmarkad. Eins og komid hefur fram i
fyrsta hluta er ekki horft til dkvedins idnadarvistkerfis og pess vegna leitast eftir ad
skapa mismunandi lédasterdir sem bjéda upp 4 sveigjanleika og moguleika &
sameiningu 160a. I tillégunni er svaedinu skipt upp i reiti og farid yfir mogulega

afangaskiptingu 1 uppbyggingu svadisins.

Samgoéngur munu taka miklum stakkaskiptum & Alfsnesi 4 neestu drum. Til stendur ad
reisa nyjan Vidinesveg, auk pess sem framkveemdir vid Sundabraut eiga ad hefjast arid
2026. I dag rekur Bjérgun hofn fyrir sina starfsemi 4 Alfsnesinu en Faxafléahafnir hafa
einnig synt pvi dhuga ad reka héfn 4 sveedinu fyrir heilfarmaskip. I 66rum hluta eru
reifadar asteedur fyrir moégulegri stadsetningu hafnarstarfseminnar, sem er sidan gengid

ut fra vid gerd tillogu ad skipulagi svaedisins.

Til pess ad uppbyggingin verdi sem farseelust 4 greenum idngardi er farid inn 4
mikilveegi pess ad skilgreina strax 1 upphafi 160ir undir sameiginlega innvidéi og
pjonustu. Sett er fram tillaga ad stadsetningu pessara pjonustubygginga og fario litillega
yfir hvers konar starfsemi geeti att sér par stad. Reett er um mikilveegi tengsla og
samskipta fyrirteekja innan hringrdsagarda og pau t6l sem hafa komid ad gédum notum

til ad meta pau.

Eins og 4form gefa fyrirheit um mun urdun 4 Alfsnesi minnka til muna med tilkomu
greens iongardar og ad endingu heetta. Settar eru fram hugmyndir ad utivistarsvaedi a
fyrrum urdunarstad sem veeri mikill dbati fyrir neersamfélagio og eflaust til pess fallid
ad auka 4 velvild vardandi uppbygginguna. I ferlinu voru tekin vidtél vid ymsa adila,
par & medal fagstjéra gardyrkju og skégreektar i Mosfellsbae par sem kom bersynilega 1
ljés  toluverdur hljémgrunnur med peim hugmyndum um framtidarsyn

urdunarsvaedisins sem hér eru settar fram.

b4 eru nokkur erlend demi skodud par sem fyrrum urdunarstédum hefur verid
umbreytt i utivistar- og dningastadi, verkefni par sem vel hefur pétt takast til og vert er

ad skoda vid métun & framtidarsyn Alfsness.
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1. HOFN FYRIR HEILFARMASKIP

Faxafléahafnir hafa synt pvi dhuga ad reka hofn &

Alfsnesi  fyrir heilfarmaskip. I pvi geeti falist
innflutningur timburs, sements, asfalts, stals, korns og
fleira sem flutt er til landsins i heilum férmum. Til
greina kemur ad samnyta hafnarbakka Bjoérgunar ad
einhverju leyti og nu pegar eiga sér stad vidredur
hvad pad vardar. Forsenda fyrir pessum aformum
veeri su ad haegt veeri ad skilgreina 16dir 4 sveedinu
undir hafnsekna starfsemi. Haegt veeri ad mida vid um
sex 160ir fra einum og upp 1 fjéra hektara hver eda um
fimmtén hektara samtals. A pessum 16dum veeru til ad
mynda voOruhus, asfaltstankar, sementstankar,
brotajarnsvinnsla og f66urbléndun.

Hafnarbakkinn pyrfti ad vera um 150-200 metra

langur til ad ruma pessa starfsemi.

1.1 FORSENDUR FYRIR STADSETNINGU

Frummatsskyrsla vardandi mat & umhverfisdhrifum

vegna landfyllingar og hafnar fyrir efnisvinnslusvaedi

Bjorgunar 4 Alfsnesi 14 fyrir { 4gust 2019. Skyrslan var

unnin af Alta fyrir Bjérgun.  pessu samhengi var horft

til eftirfarandi framkveemdapatta sem pyrfti ad skoda

sérstaklega:

Gerd landfyllingar og athafnasvaedis &
landi.

Bradabirgda vegtenging ad svaedinu.
Nyr vidlegukantur og dypkun i
Perneyjarsundi fyrir siglingarennu.

Londun jardefna.

beir umhverfispeettir sem matid horfdi til voru:

1
2
3
4.
5
6
7

Landslag og asynd.
Strandsvadi og sjavarbotn.
Lifriki 1 sjo.

Lifriki 4 landi.

Straumar.
Menningarminjar.

Natturuminjar og samfélag.
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1.2 STADSETNING

Sex mogulegar stadsetningar voru ryndar i ferlinu:
Sundahofn, Gufunes, Geldinganes og loks brjar
stadsetningar 4 Alfsnesi, pad er vid Kollafjérd, vid
Alfsnesbaeinn og Alfsnesvik. Nidurstadan var si ad
Alfsnesvik vaeri besti kosturinn fyrir héfn Bjérgunar sem
nu pegar er risin a svaedinu. La fyrir ad vid Kollafjord og
Alfsnesbainn  veeru  nattirulegar  adstedur  til
landmétunar mun 6hagstaedari vegna sjavarhamra eda
kletta vid stréondina. Par veru jafnframt déhagstaedar
veduradstedur (Alta, 2019).

Eins og kemur fram i nidurstodum skyrslunnar var pad
metid svo ad framkvemdin vid uppbyggingu hafnar i
Alfsnesvik hefdi 6veruleg eda engin &hrif i sjé af peim
atta umhverfispattum sem metnir voru. Jafnframt ad
heildarahrif framkvemdarinnar ad teknu tilliti til
motvaegisadgerda yrou overuleg, nema a samfélag sem
teljast talsvert jakveed (Alta, 2019). Komid hefur til tals
ad vid pad ad reisa hofn vid setlénid vid hlid Bjérgunar
veeri haegt ad koma i veg fyrir eda hindra ad mengad
vatn frd urdunarstadnum endi i sjéonum 4 sveaedinu
(Gunnar Tryggvason, samtal 27. juni 2023). Til ad
stadfesta petta pyrftu frekari athuganir & sveedinu ad

eiga sér stao.

Ut frd peim rannséknum sem gerdar hafa verid 4
Alfsnesi fram til pessa er vandasamt ad sj4 fyrir sér adra
stadsetningu fyrir pba hafnarstarfsemi sem
Faxafléahafnir hafa 4form um en i Alfsnesvikinni. Veeri
pvi dhugavert ad skoda frampréun hafnarbakkans &
svaedinu, sérstaklega 1 1j6si pess ad fyrrnefndir adilar sja

hag sinn { pvi ad samnyta hofn & sveedinu ad einhverju

leyti.

“Ut frd peim
rannsoknum sem geroar
hafa verid & Alfsnesi
fram til pessa er
vandasamt ad sja fyrir
sér adra stadsetningu
fyrir pa hatnarstarfsemi
sem Faxafloahafnir hafa
aform um en i

Alfsvikinni”
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2. SKIPULAG SVADIS

2.1 FORSENDUR

I Adalskipulagi Reykjavikur hefur verid afmarkad 26,9
hektara sveedi undir hringrasargard & Alfsnesinu, med
ramum 50.000 m? i leyfilegu byggingarmagni.
Midpunktur  hringrdsargardsins er GAJA og
urdunarstadurinn ~ (Umhverfis- og  skipulagssvid

Reykjavikurborgar, 2022).

[ dag eru tvé skotfélsg med adstvdu & utanverdu
Alfsnesi; Skotfélag Reykjavikur (SR) sem er ipréttafélag
og Skotveidifélag Reykjavikur og ndgrennis (SKOTREYN)
sem er félag skotveidimanna. Adalskipulag Reykjavikur
(AR2024, AR2030, AR2030) hefur ekki gert rad fyrir
tilvist skotvallanna til lengri tima litid vegna &rekstra
vid framtidar landnotkun. Skotvellirnir rekast nu a vid
framtidar idnadarsvaedi & nordvestanverdu Alfsnesi og
framtidarlegu Sundabrautar. Sett voru inn sérstok
adkvedi um skoteefingasveedin og peim skeytt vid
landnotkunarskilgreiningu fyrir umreett idnadarsveedi.
bar er kvedid & um ad heimilt sé ad stunda skotiprottir
timabundid innan svedisins, enda sé su starfsemi pegar
til stadar 4 svaedinu (Umhverfis- og skipulagssvio

Reykjavikurborgar, 2023).

Samgongur munu taka miklum stakkaskiptum 4
Alfsnesi 4 neestu 4drum. Til stendur ad reisa nyjan
Vidinesveg auk pess sem framkvemdir vid Sundabraut
eiga ad hefjast arid 2026. Sundabrautin mun liggja
austan vid hofn Bjorgunar, milli GAJU og
urdunarstadarins, og { nordur ad Afstapa, par sem hun
mun liggja yfir sj6 ad rétum Esju. Gatnamdt vid hofn
Bjorgunar hafa verid teiknud inn og stadsetning
gatnaméta vid nordanverda 168 GAJU verid akvéroud.
tillégunni ad skipulagi & sveedinu var gengid ut fra pvi
ad pau gatnamot verdi med svipudu moti. Bjorgun rekur
nu hofn/hafnarbakka fyrir sina starfsemi vestarlega &
Alfsnesi og hafa Faxafléahafnir synt pvi ahuga ad reka
héfn fyrir heilfarmaskip & sveedinu. [ kafla 1 hér ad
framan eru reifadar forsendur fyrir mogulegri

framproéun hafnarbakkans 4 svaedinu.

A pvi 26,9 ha sveedi sem hefur verid afmarkad eru par
med taldir um 2 hektarar nordanmegin vid svaedio sem
nd allt ad klettabeltinu vid strondina. En par sem liggur
fyrir ad adstedur vid Kollafjord og Alfsnesid
nordanvert eru ekki taldar fysilegar fyrir legu hafnar
var bessi skiki ekki tekinn med pegar mogulegt skipulag
svaedisins var skodad (Alta, 2019). Svaedid var aftur a
moti steekkad til vesturs sem pessum 2 hekturum

nemur til ad hdmarka nytingarméguleika & sveedinu.

Vid vinnslu 4 svidsmyndum fyrir skipulag
hringrdsargards var ekki horft til &dkvedins
idnvistkerfis, pvi eins og fram hefur komid er erfitt ad
segja til um i hvada &att pad muni préast. bvi veeri
askilegt ad deiliskipulag sem gert verdur fyrir sveedid
verdi sem sveigjanlegast par sem audvelt veeri ad fa
leyfi fyrir sameiningu 160a og byggingareita. Einnig er
meelst til pess ad deiliskipulagid verdi umhverfisvottad,
til deemis med BREEAM vottunarkerfinu, og pannig 16gd
dhersla & pad stefnu sem gardurinn setur I

umhverfismalum.

begar skapa 4 farseelan greenan idngard parf ad gera
rdd fyrir fyrirteekjum af Olikri sterdargrddu innan
svaedisins sem og ad bjéda upp & adstodu fyrir
nyskopunarfyrirteeki og rannséknir til ad yta undir
framproéun (Sjostedt, 2020).

Med betta ad leidarljosi var farid { ad skoda mogulegt
skipulag 4 svaedinu par sem leitast var eftir ad skapa
mismunandi l6dasterdir en pé horfa til pess ad
skipulagid bydi upp 4 sveigjanleika par sem heimilt
veri ad byggja eina eda fleiri byggingar innan
byggingarreits, hafa hds sambyggd milli 166amarka
og/eda samnyta athafnasveedi. Skodadar voru tveer
svidsmyndir par sem annars vegar uppskipting 16da er
hdmoérkud (sjd mynd 14) og hins vegar buid ad sameina

166ir ad hluta til 4 sveedinu nordanverdu (sjd mynd 15).
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2.2 LODASKIPULAG

I tilldgunni er sveedinu skipt upp 1 reiti: reit A, B, C og D.
Einnig er horft til pess ad & seinni stigum geeti svaedid
steekkad vid 16dina sunnanverda og er pad nefnt sveedi
E. Reitur F er sidan sveedid i kringum GAJU, vestan
megin vid Sundabraut, par sem veeri haegt ad koma fyrir

160um fyrir fyrirteki sem nytu géds af starfsemi GAJU.

I mai 2023 var auglyst eftir fyrirteekjum sem hefdu
dhuga 4 ad vera med starfsemi { hringrdsargardinum &
Alfsnesi og toku l6dasteerdir mid af peim ¢skum sem par
komu fram. Einnig voru sambeerilegir hringrdsargardar
skodadir erlendis og hafoir til vidmidunar vid vinnslu

svidsmynda.

I tilldgunni eru 163ir 4 reit B og D sveigjanlegar ad steerd,
b.e. audvelt ad sameina peer. bar geetu verid stadsett
fyrirteeki sem hefdu moétandi dhrif & starfsemi sveedisins
og akkeri fyrir fyrirteekin sem keemu & seinni stigum.
Meelst er til pess ad ekki veeri hegt ad sameina 160ir &
reitum A og C, p6 svo ad samnyta meetti athafnasveedi.
Med bessu veeri heegt ad tryggja frambod 16da af

mismunandi steerdargradum & sveedinu.

Innkeyrsla I hringrdsargardinn er ad sudaustanverdu
og umferd um sveaedid ad mestu innan gardsins en ef
uppskipting 16da 4 reit B verdur mikil veeri vegtenging i
nordanverdum utjadri moguleg. Til ad lagmarka
pungaflutninga innan sveedisins er vegi komid fyrir ad
sudvestanverdou sem sei um flutninga til og fra

hafnarsveedi.
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Mynd 13. Lédaskipulag
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Mynd 14. Uppskipting 166a hamérkud

Mynd 15. L6dir 4 reitum B og D sameinadar



3. AFANGAR.



3. AFANGAR

3.1 FYRSTI AFANGI : 117 ha

Heegt veeri ad sja fyrir sér ad i fyrsta afanga veeri fario {
utdeilingu 4 166um B1, C1 og C2, sem og D1, D2 og F hja
GAJU. L60ir 4 reit D veeri heegt ad sameina og geeti
starfsemin sem par feeri fram haft mdétandi ahrif 4
préun svaedisins og efnisstrauma. A 166 B1 veeri haegt ad
koma fyrir einhvers konar méttékumidstéd fyrir
hringrdsargardinn, par sem etti sér stad fraedsla og
gestamottaka. Par geetu einnig verid afmoérkud rymi
fyrir nysképunar- og sprotafyrirteeki og adstada fyrir
samnytingu teekjabunadar til rannsékna. Styring

garosins veeri par einnig med adstoou.

A 166 F2 veeri haegt ad koma fyrir idnadi sem nyti gods af

nalegdinni vid GAJU, meetti ar nefna , i o L,
& J b | fyrsta afanga veeri farid i framkvaemdir a alls 11,7 hekturum:

e  L6dB1:294ha
° Ladir C1 og G2:2,12 ha

ammoniakvinnslu, efnaidnad, hreinsun 4 mengudum
jardvegi eda jafnvel grédurhus fyrir plontur sem
reektadar veeru 4 sveedinu. Samhlida uppbyggingu veeri
farid i vegaframkveemdir, ad planta trjam og grodri & L Lodir D10g D2:5,13 ha

sveedinu sem og komid fyrir mén i ttjadri svaedis. ° Log F2:1,5ha

-

TR T ¢ e

Mynd 16. Fyrsti 4fangi uppbyggingar




3.2 ANNAR AFANGI : 15,25 ha

I 66rum &fanga veeri stefna gardsins ordin skyrari og
idnadarvistkerfi fario ad taka 4 sig mynd. P4 veeri fario {
utdeilingu & eftirstandandi 16dum 4& reit B sem og fario {
vegaframkvaemdir { nordanverdum utjadri til ad tryggja

adgengi ad l6dunum par.

Med aukinni samnytingu fyrirteekja um audlindir er
askilegt ad hringrdsargardur yti undir og studli ad
samvinnu i vidskiptum og samnytingu pjéonustu (Gudrun
Fjola Gudémundsdottir, Ingibjorg Andrea Bergporsdottir,
et al., 2021; Nilgun et al, 2021). f 6drum afanga er pvi
meelst til pess ad fara i framkveemdir 4 160 A par sem
heegt veeri ao koma fyrir sameiginlegri
pjénustubyggingu.

A reit C veeri haegt ad koma fyrir minni fyrirteekjum 4 1
ha 16dum. Ef vilji er fyrir hendi veeri heegt ad fara i

framk dir & reir E i pridja af: . , .
ramkvaemdir 4 reir E { pridja dfanga | 6drum afanga veeri farid i framkvaemdir 4 alls 15,25 hekturum:

o L6dA:25ha
e  lddumB2-B8:8,51ha
o  LddumC3-C6:4,24 ha

Samhlida uppbyggingu 4 idnadarsveedi veeri farid i
framkveemdir 4 stigum og greenu sveedi par sem adur

var urdunarstadur SORPU.

Mynd 17. Annar afangi uppbyggingar







Endurnytt efni f gtugdgnum

4. ASYND 0G EFNISVAL

Til ad skapa sterka imynd fyrir hringrdsargardinn
teljum vid mikilveegt ad sjalfbeerni verdi hofo ad
leidarljosi 1 allri hdnnun og gerd mannvirkja sem og
umbhverfis byggingar og vid gerd innvida. Efnisnotkun
verdi ad miklu leyti ur endurunnum eda endurnyttum
efnum og falli undir umhverfisvottada stadla.

Askilegt veeri ad mannvirki { gardinum veeru ad
storum hluta 16gd greenum pokum til ad falla betur ad
umhverfinu. En green pok taka einnig vid ofanvatni,
auka liffreedilegan fjolbreytileika og baeta hljodvist.
Einnig veeri heegt ad koma fyrir sélarsellum & hluta

pakflatar til ad nyta birtu til raf- og varmaorku.

2. Hljodmanir og skjolgardar

Mynd 18. Skyringarmynd, dsynd og efnisval

3. Grassteinar & bilastedum

Til ad studla ad vistlegu og adladandi umhverfi i takt
vid hringrdsargard veeri eeskilegt ad koma fyrir
gotutrjdm vid torg og goturymi. bPannig veeri heaegt ad
skapa manneskjulegri skala i idnadarumhverfi og
draga ad einhverju leyti ur vindi. Nyta eetti blagreenar
ofanvatnslausnir eins og haegt er par sem t.d. yfirbord
bilastaeda veeru 10go grassteini eda 6dru gegndraepu
efni til ad lagmarka &lag 4 veitukerfi. Med heildraenni
asynd og adladandi umhverfi { hringrdsargaréinum
veeri leitast eftir ad skapa sveedi sem er baedi

eftirsoknarvert ad vinna i og endurspeglar starfsemina

sem par fer fram.

4. Gren hok og solarsellur
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5. Endurunnid efni nytt i kledningu






5. PJONUSTUBYGGING 0G MOTTOKUMIDSTOD

UNIDO (United Nations Industrial Development
Organization) meelir med ad skilgreina strax I upphafi
reiti fyrir sameiginlega innvidi og pjénustu til ad

uppbygging 4 greenum idngardi verdi sem farsaelust.

A reit A veri hagt ad koma fyrir sameiginlegri
bjonustubyggingu, par sem & sér stad veitupjonusta og
skrasetning 4 efnastraumum sem koma inn 4 svaedid.
bar geeti einnig verid ad finna sameiginlega geymslu,
vélaskemmu og verkstaedi svo eitthvad sé nefnt. Hluti
nuverandi starfsemi vid méttoku SORPU i Gufunesi

geeti flust & pennan reit.

Med stadsetningu pjonustubyggingar 4 160 vid
adaladkomuleid inn 4 svaedid, er leitast eftir ad

ldgmarka pungaflutninga innan hringrasargardsins.

I dag saekja um 2.500 gestir SORPU & hverju ari og fa
par fraedslu um pau umhverfissjdnarmid sem tengjast
flokkun urgangs og endurnytingu hans. Med tilkomu
hringrdsargards veeri heegt ad efla pad fraedslustarf
sem par pegar & sér stad 1 par til gerdri
mottékumidstod & 160 B1.

{ midleegri mottékumidstdd geeti rannséknarsetur verid
med adsetur par sem tilraunir & svioi efnistaekni geetu
farid fram sem og verid adstada fyrir verklega kennslu
og samstarfsverkefni haskola. bParna geta nyskdpunar-
og sprotafyrirteki vidhaldid og studlad ad framproun
starfseminnar innan hringrdsargardsins. Adsetur fyrir
skapandi fyrirteki og einstaklinga par sem sjalfbeerni
er leidandi afl 1{ hugsunarheetti og rekstri

fyrirteekjanna.

barna feeri styring gardsins fram og stjorn gardsins
hefdi par adsetur. bPar studlad veri ad sampeettingu
fyrirteekja & ymsum svidum, hvort sem er til ad deila

hlidarafurdum, pekkingu eda 6dru.

{ pessu samhengi er vert ad geta ad Reykjavikurborg
hefur i hyggju ad koma & Hringrasarmiostod par sem
skopud verdur adstada (audlindatorg) sem audveldar
og eflir hringrads endurnytanlegrar véru og hréefna.
bar verdi einnig vidgerdaradstada, fredsluvettvangur
og adstada fyrir frumkvddla i hringrdsarverkefnum.
Ztti su starfsemi bersynilega vel heima innan

hringrésargardsins & Alfsnesi.

63



5.1 VIDBURDIR 0G MOGULFIKAR

Ymsar leidir veeri haegt ad fara til ad 6rva skapandi
hringrdsarhugsun og pekkingu 4 umhverfismalum hja
gestum gardsins. Tilvalid veeri ad i mottékumidstod
gaetu gestir freedst um gardinn og starfsemi hans, t.d.
um turgang, endurvinnslu og moltugerd. [ dag sekja
um 2.500 gestir SORPU, b6 adallega nemendur, en veeri
heegt ad benda 4 ad freedslusetur i Hellisheidarvirkjun
og Ljdésafossstéd eru ordnir vinselir afangastadir
ferdamanna og heimamanna. I freedslusetrinu geeti
verid gagnvirk syning par sem heagt veeri ad fraedast
um urgang, urdun og ahrif pess & umhverfid. Einnig
geeti par verid syningarrymi fyrir listafélk og hénnudi
par sem synd veeru verk bpar sem notast er vid
endurunnié og endurnytt efni. Parna geeti verid
verslun med varning ur endurunnum og endurnyttum
efnum sem og kaffiadstada fyrir gesti og starfsfélk &

svaedinu. Ymsir ,,pop-up” vidburdir i pessu samhengi

veeru spennandi vidbot.

5.2 TILRAUNIR MED EFNI

bad efni sem fellur til innan gardsins verdur heegt ad
préa afram 4 tilraunastofu innan hans og skoda
nystarlegar leidir vid nytingu. Sem deemi veeri heegt ad
nyta urgangsplast i malbiksbléndur og pannig leggja
vegi og adra innvidi innan gardsins. Slikt hefur nu
pegar verid gert med g6dri raun fyrir utan Méttéku- og
flokkunarst6d SORPU { Gufunesi. Urgangsplast styrkir
malbik, dregur ur myndun hjélfara og kemur i veg
fyrir notkun nyframleidds plasts. Hefur pad til ad
mynda verid notad { malbik um allan heim fra nfunda
aratugnum. [ pessu samhengi veeri haegt ad koma &
samstarfi vid Teeknisetur, haskélanna og adra um

tilraunir med nytingu efnis (Rannis, 2021).
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6. SAMFELAG INNAN
HRINGRASARGARDA.



6. SAMFELAG INNAN HRINGRASARGARDA

Tengsl og samskipti fyrirtekja innan
hringrasargardsins eru afar mikilvaeg eins og nylegar
rannsOknir benda & (Perrucci.D.V, Aktas.C.B et al,
2022). Til pess ad mela pessa peetti hefur SNA (Social
Network Analysis) verid gagnlegt tél og hefur leitt {
lj6s orsakir pess ad einstaka idnadarvistkerfi ganga

betur en 6nnur.

Hefdbundnir idngardar hafa hingad til adallega horft
til efnahagslegs avinnings og reglugerda til frekari
préunar en samskipti og traust medal fyrirteekjanna
pott minnihdttar hvatar. Pessu er ofugt farid med
greena idngarda (e. eco-industrial parks) par sem afar
mikilveegt er ad samskipti, traust og samvinna séu

fullkomlega skilvirk og gagnsee til pess ad gardarnir

nai markmiéum sinum.

Greiningin (SNA) hefur til deemis verid notud fyrir
Kalundborg i Danmérku og Gujiao gardinn i Kina. |
lj6s kom ad sa sidarnefndi nytir ekki ad fullu sina
moguleika til framgangs vegna skorts 4 samskiptum
og tengsla fyrirteekja innan hans. Nidurstadan var su
ad komid yroi & fét upplysingavettvangi til ad auka
upplysingafleedi og gegnsaei fyrir fyrirtaeki & sveedinu
og gera peim pannig kleift ad nyta sitt idnadarvistkerfi
betur (Perrucci.D.V, Aktas.C.B et al., 2022).
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7. NARSAMFELAG

Naestu ibdabyggdir vid Alfsnes eru Kjalarnes,
Mosfellsheer og Grafarvogur og er Mosfellsbaer eina
ibtiabyggdin sem tilheyrir 6dru sveitarfélagi og geeti

haft adra stefnu en Reykjavikurborg.

Vid vinnslu skyrslunnar var reett vio rddgefandi adila
hja sveitarfélagi Mosfellsheejar vardandi aform um
uppbyggingu greens idngards a Alfsnesi. I Mosfellsbee
ber adallega 4 kvortunum frd ibdum vegna
lyktarmengunar fra Alfsnesi. Helst koma bessar
kvartanir fra ibuum Leirvogstungu, nu sidast 29. agust
2023 (Heida Agustdottir, fundur 31. 4gust 2023). Fyrst
og fremst er pad 6sk Mosfellsbaejar ad haegt sé ad leysa
pessi hvimleidu vandamdal med lyktarmengunina og
fjukandi rusl frd sveedinu. Sémuleidis er vonast til ad
haegt sé ad halda pungaflutningum i lagmarki um
Vesturlandsveg og I pvi samhengi 6skad eftir pvi ad
Sundabraut muni leysa pad vandamal sem fyrst (Heida
Agustdéttir, fundur 31. 4gust 2023).

Utivistarsveedi 4 Alfsnesi veeri afar heillandi enda um
ad raeda fallega nattiru sem spennandi veri ad raekta
upp eins og gert hefur verid 4 6drum stodum i

nagrenninu. b6 veeri gott ad varast pad ad loka ekki &

allt utsyni sem er storfenglegt 4 pessu svaedi.

GoOngu- og hjolastigar geetu nyst afar vel, til deemis vid
sjavarsiouna. Almenningsgardour par sem allir geta
notid sin, hvort sem um er ad reeda eldra f6lk, unglinga
eda born, veeri mikil lyftistong fyrir svedid. Merktar
hlaupaleidir { mismunandi erfidleikastigum er kjorid
og ymiss konar hreystiteki eda einfaldlega pad ad

haegt sé ad sitja med bok og njota.

Afar mikilveegt er ad greeda upp hluta af pessu sveedi
og setja fram framtidardeetlanir hvad pad vardar um
fimmtiu ar fram { timann (Heida Agustdottir, fundur
31. agust 2023). Veenlegt er ad byrja & dspum og vidi
par sem pessar tegundir pola adsteedur & sveedinu vel.
Med timanum mynda peer gott skjél og hjalpa pannig
60rum tegundum ad komast & skrig, til deemis ilmreyni
og selju. Haegt er ad fella aspirnar seinna ef & parf ad
halda pegar peer hafa pjénad hlutverki sinu i upphafi
uppgradslunnar. Tré eru hljéddempandi, veita skjol
og koma 1 veg fyrir ad lykt berist eins greitt um sveadid
(Heida Agustdottir, fundur 31. dgust 2023).
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8. ALMENNINGSGARDUR
A FYRRUM URDUNARSTAD.



8. ALMENNINGSGARDUR A FYRRUM
URDUNARSTAD

Eins og 4form gefa fyrirheit um mun urdun 4 svaedinu
minnka til muna med tilkomu greens idngards og ad
endingu heetta. begar heett verdur ad urda 4 Alfsnesi
veeri haegt ad sja fyrir sér ad heegt veeri ad skapa
almenningsgard & landsveedinu sem fér 4dur undir
urdun og pannig baeta imynd sveaedisins. Gard sem
beeri brag af starfseminni 4 sveedinu og vekti félk til

umhugsunar um endurvinnslu og umhverfismal.

Komid veeri & oOflugu stigakerfi sem samtvinnast
stigakerfi medfram strandlinunni sem nu pegar er

aformad, sem og fjolbreyttum leik- og dvalarsveedum.

Efnividur frd urdunarstad veeri ad miklu leyti nyttur {
hoénnunina a sveedinu, til ad mynda
byggingarurgangur i hljédmanir, skjélgarda og bekki
svo eitthvad sé nefnt. Upplysingaskiltum komid fyrir
medfram stigum par sem heegt veeri ad fraedast um

sogu stadarins, um endurvinnslu og umhverfismal.

Med uppbyggingu skjolgarda og grédursetningu trjaa
myndast adstada fyrir annan villtan og nattirulegan
grodur til ad vaxa og dafna. Parna veeri komid 4 legg
fijolbreyttum, dhugaverdum og o60ruvisi stad fyrir
borgarbia og neersamfélagio ad upplifa, freedast og

stunda utivist.

3. Upplysingaskilti og fraedsla 4. Votlendi  bland wﬂ V|Iltan grédur 5. Adladandi dvalar og leiksvedi

2. Hljéamanirogskjdlgarﬂar

1. Byggingartirgangur endurnyttur i
skjdlgarda og gotugogn, geta lika
gagnast sem skordyrahdtel

70

Mynd 19. Almenningsgardur og stigakerfi






9. ERLENDAR FYRIRMYNDIR

9.1 VALL D’EN JOAN

Vall d'en Joan dalurinn er stadsettur i Garraf-nattarugardinum
(e. nature park) 4 Spani. Upphaflega var pessi stadur einn af
morgum lokudum, hlykkjéttum doélum sem mynda reetur
Garraf-fjallsins. Allt frd 1974 hefur stadurinn verid helsti
urdunarstadur borgarurgangs frd Barcelona og umliggjandi
sveeda. begar dkvordun var tekin um endurheimt sveedisins
voru tilgreindar prjar grundvallar dskoranir sem pyrfti ad
meeta; teeknilegar dskoranir, ad skapa nytt almenningsrymi og

raekta upp landio.

I pessu skyni voru notud margskonar frarennsliskerfi 4 stollum
til ad leida regnvatn til brunna & sveedinu og 4veitukerfid var
keyrt &4 orkunni sem framleidd var med umbreytingu lifgass ur
haugnum. Vid uppgraedslu voru notadar plontur fré sveedinu i

kring sem pyrftu litid vatn og adlégudust umhverfinu vel.

Verkefnid syndi fram 4 ny vidhorf sem samfélagido eetti ad
tileinka sér til umhverfismala. bvi til studnings var reist
upplysingamidstdd fyrir almenning & sveedinu par sem haegt er

ad kynna sér verkefnid og framkvaemdina fram til pessa.

Adkomuvegurinn er inngangur ad pessu nyja landslagi par
sem vegurinn lidur um stallana og leidir til utsynisstada par
sem gestir geta virt fyrir sér pd endurheimt sem hefur att sér
stad & sveedinu. Veggir sem gerdir voru ur urgangsefni fra
urdunarstadnum visa veginn og minna & uppruna hans,
hlutverkid sem hann gegndi i dratugi og hvernig honum hefur

nylega verid bjargad til almenningsnota.

Verkefnid er frabeert demi um pad hvernig fyrrum
urdunarstad var umbreytt i spennandi dningarstad fyrir
almenning. Stadur sem vekur félk til umhugsunar um
umhverfismdl og pau vidhorf til peirra sem naudsynleg

eru til framtidar.
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9.2 PROJECT VALLEY RIDGE

Suffolk, Englandi,

timadeetlun um ad stédva starfsemi & urdunarstad til

Nylega sampykkti syslurdd i
pess ad greida gotu vatna-, vetrariprétta- og orlofsgards
4 sveedinu (BBC News, 2022). Masons urdunarstadurinn
er 70 hektara fyrrverandi ndma par sem urdun &
urgangi hefur stadid yfir sidan 4 tiunda &ratug sidustu
aldar. Uppi eru hugmyndir um ad stadurinn verdi
eftirséttasti dvalarstadur Bretlands sem bjédi upp 4
vetrar- og vatnsiprottir allan 4rsins hring asamt ymiss
konar afpreyingu og hoétel sem notar sjalfbeera,
kolefnishlutlausa innvidi. A sveedinu er fyrirhugud
steersta innanhusskidabrekka Bretlands, vatnagardur,

heilsulind og kvikmyndahus.
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Fjogurra stjornu hoétel med rddstefnuadstédu, borum,

veitingastodum og skemmtistad, svo eitthvad sé nefnt.

Verkefnid er metnadarfullt og dhugavert ad skoda betur
pau aform sem hér um reaedir { ljési pess ad urdun 4
Alfsnesi mun dragast saman 4 komandi arum og ad

vonum heetta alveg ad lokum.
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9.3 SANKT HANS BACKAR

Sankt Hans backar er gardur og afpreyingarsveedi { Lundi 4
Skani { sydsta hluta Svipjédar par sem heesti punktur er 85
metrar yfir sjdvarméli (Lunds Kommun, 2023). Arid 1947
breytti beerinn landinu, sem 4dur var beitiland, { urdunarstad.
Urdunarstadurinn var i notkun til drsins 1954. Nuverandi
sveedi var byggt upp & attunda dratugnum. Gardurinn er
steersta greena sveedid 1 péttbyli Lundar, umkringt
ibudahverfum. bad er vinsell utsynisstadur med utsyni yfir
baeinn og ndgrenni hans { 4tt ad Eyrarsundi. A sveedinu er
arleg brekkuhlaupakeppni, Sankt Hans Extreme, i haedum
gardsins. Sveedid er nytt af neerliggjandi skélum og leikskélum
sem utikennslustofa. Hér er deemi um fyrrum urdunarstad

sem pjonar nyju og frabeeru hlutverki i dag.




9.4 ARIEL SHARON PARK

Hiriya urdunarstadurinn i fsrael samanstendur af 25
milljénum tonna af margs konar urgangi sem safnad
hefur verid 4 sveedinu allt fra stofnun fsraelsrikis
(Parksharon, 2023). Arid 1998 var svedinu lokad og
hafist handa vid peer deetlanir ad breyta sveedinu i
almenningsgard, Ariel Sharon Park. Uppbygging
gardsins st6d yfir & drunum 2007-2020 og er hann um
prisvar sinnum steerri en Central Park i New York. {
ferlinu var farid i t6luverda innvidauppbyggingu fyrir
ofan og nedan yfirbord haugsins til ad tryggja
vaxtarskilyréi fyrir grédur & sveedinu, tryggja
stodugleika jardvegsins og fleira sem purfti til.
Lagnakerfi var komid fyrir beedi til pess ad safna
metangasi ur haugnum og til pess ad heegt veeri ad
Hapréadar

hannadar til ad styra

safna saman sigvatni ur honum.
ofanvatnslausnir  voru
yfirbordsvatni & sveedinu par sem til deemis regnvatni
er safnad saman yfir vetrarmanudina og vatnid svo nytt
i vokvakerfi fyrir grédurinn 4 sveedinu 4 sumrin. Mikid
magn af urgangi var notad { uppbygginguna, til ad
mynda byggingarurgangur i landslagshénnunina og
endurunnin steinsteypa i skjolveggi. Hugmyndin um
gardinn er ekki su ad fela urganginn og pa miklu ségu
sem par er ad finna heldur pvert & méti er stadurinn
hannadur med pad i huga ad urgangur sé stér partur af
tilvist mannsins sem einfaldlega purfi ad tekla eins og

hvert annad vandamal.

Vid reetur gamla haugsins er 1 dag steersta
urgangsendurvinnslustéd 1  Israel. bar  eru
endurvinnanleg efni adskilin med sérstakri teekni
(Arrow Bio) par sem eiginleikar vatns koma ad gédum
notum. Attatiu présent af trgangi sem berst 4 sveedid
er endurnytt & medan adeins tuttugu présent endar &
urdunarstad innan svaedisins. Sextiu holur hafa verid
boradar i hauginn til ad safna saman metangasi og
hefur verksmidja 4 sveedinu nytt pad til ad framleida
alla pé raforku sem Hiriya svaedid krefst og umfram
orka seld. Utihtisgdgn, bekkir og fleira i gardinum eru
gerd Ur gardurgangi. I bjartri gestastofu vid reetur
Hiriya, sem byggd er ur endurunnum plastfléskum og
bekkir ur gosdésum, ma finna likan af Ariel Sharon
gardinum og margt annad freedilegt um ségu stadarins.
Nénast allt er byggt ur endurunnum efnum, par 4
medal eldhus starfsmanna sem gert er ur margs konar
innréttingum sem fundist hafa & sveedinu. Fyrirlestrar
og vinnustofur fara fram & stadnum bpar sem
sérfreedingar freeda gesti medal annars um pad hvernig
ma breyta hegdunarmynstri til ad vernda umhverfi
okkar og byggja pad upp. Stadurinn hefur gridarlegt
addréattarafl par sem pusundir gesta koma &rlega til ad
njéta og freedast um umhverfismdl og pau vandamal
sem enn eru til stadar p6 svo ad gridarmargt hafi
dunnist 1 peim malum & undanférnum A&rum

(Parksharon, 2023). Frabert deemi um pad moguleika

sem eru fyrir hendi & Alfsnesi til framtidar.







10. NIDURLAG

Vid vinnslu & svidsmyndum fyrir skipulag
hringrdsargaros var ekki horft til akvedins
ionvistkerfis, pvi er erfitt ad segja til um 1 hvada att
pad muni prdast. begar skapa 4 farsalan granan
idngard parf ad gera rdd fyrir fyrirteekjum af dlikri
steerdargradu innan sveedisins, sem og bjéda upp 4
adstoou fyrir nyskdpunarfyrirteki og rannséknir.

Med betta ad leidarljosi voru tveer svidsmyndir unnar
par sem leitast var eftir ad skapa mismunandi
l60astaerdir en po horft til pess ad skipulagid bydi upp

a sveigjanleika hvad vardar sameiningu 16da.

I tillégunni er svaedinu skipt upp i reiti A, B, C og D. A
seinni stigum geeti sveaedid stekkad vid 1ddina
sunnanverda og er pad nefnt svaedi E. Reitur F er
sidan 160in 1 kringum GAJU bar sem veeri heegt ad
koma fyrir 160 vestan megin vid Sundabrautina.

L6oir & reit B og D veeri audvelt ad sameina ad
einhverju leyti. Par geetu verid stadsett fyrirteki sem
heféu mdtandi ahrif 4 starfsemi gardsins og akkeri
fyrir fyrirtaekin sem kaemu inn 4 seinni stigum. Meelst
er til ad 160um 4 reitum A og C veeri haldid 6breyttum,
b6 svo samnyta meetti athafnasveedi. Med pessu veeri
hegt ad tryggja frambod 166a af mismunandi

sterdargradu.

Uppbygging atti sér stad { aféngum. [ fyrsta afanga
veeri farid i utdeilingu 4 um 40% svaedisins, eda 11,7
ha og komid & mottokumidstdo.

[ 66rum &fanga veeri farid i tutdeilingu 4 15,2 ha
landsveaedis innan gardsins og komid & sameiginlegri
pjénustubyggingu. Sjalfbeerni veeri h6fd ad leidarljési i
allri hénnun og gerd mannvirkjanna sem og svadisins
1 kring. Med heildreenni 4synd og adladandi umhverfi
veri hegt ad skapa sterka Imynd fyrir

hringrdsargardinn.

Samskipti og samvinna milli fyrirteekja innan greens
idngards eru afar mikilveeg til ad uppbyggingin veroi
sem farseelust. Veeru 16dir pvi skilgreindar strax i

upphafi fyrir sameiginlega innvidi og pjénustu.

[ sameiginlegri pjonustubyggingu etti sér stad

veitupjonusta og skrasetning a efnastraumum sem

koma inn & svaedid sem og sameiginleg geymsla,
vélaskemma og verkstedi svo eitthvad sé nefnt. f
midlegri mottokumidstdd geetu t.d. farid fram
mannvirkjarannséknir og ymiss nyskdpunar- og
sprotafyrirtaeki geetu verid med adsetur & sveedinu
sem og stjorn gardsins. Einnig veeri komid 4
gestamattoku, syningarrymi og kaffiadstoou svo

eitthvad sé nefnt.

Vid vinnslu skyrslunnar var reett vido radgefandi adila
hja sveitarfélagi Mosfellsbajar vardandi aform um
uppbyggingu grans idngards. Eins og aform gefa
fyrirheit um mun urdun & sveedinu minnka til muna
med tilkomu greens idngards og ad endingu heetta.
Zttu framkveemdirnar pvi ekki ad meeta mikilli
andstdou innan beejarfélagsins ef peer fyrireetlanir
ganga eftir. Utivistarsvaedi 4 fyrrum urdunarstad veeri
mikill dbati fyrir neersamfélagio og borgarbua alla og
eflaust til pess fallid ad auka a velvild vardandi
uppbygginguna. Almenningsgardur sem beeri brag af
starfseminni 4 sveedinu og veeri til ad vekja folk til

umhugsunar um endurvinnslu og umhverfismal.

Samgdngur munu taka stakkaskiptum & Alfsnesi &
naestu drum. Til stendur ad reisa nyjan Vidinesveg auk
pess sem framkveaemdir vid Sundabraut eiga ad hefjast
arid 2026. Bjorgun rekur nu pegar hofn/hafnarbakka &
Alfsnesi fyrir sina starfsemi og hafa Faxafléahafnir
synt pvi dhuga 4 ad reka hofn fyrir heilfarmaskip &
svaedinu. Til greina kemur ad samnyta hafnarbakka
Bjorgunar ad einhverju leyti en forsenda fyrir pessum
aformum veeri su ad heegt veeri ad skilgreina 160ir &

svaedinu undir hafnsaekna starfsemi.

Ut fra peim rannséknum sem gerdar hafa verid a
Alfsnesi fram til pessa er erfitt ad sja fyrir sér adra
stadsetningu fyrir frampréun hafnarinnar en i
Alfsnesvikinni. Var pvi gengid ut fra peirri
stadsetningu pegar tillaga ad skipulagi 4 sveedinu var

unnin.
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SAMANTEKT

PRIDJI HLUTI

[ pridja hluta er fjallad um samfélagslega 4abyrgd, markmid med stofnun
hringrasargards og hvernig slikt rimar vid hina ymsu innlendu og erlendu vegvisa {
umhverfis- og loftslagsmalum. Sett er fram hagadilagreining fyrir stofnun
hringrésargards & Alfsnesi par sem gerd er grein fyrir helstu hagadilum, baedi beinum
og Obeinum, auk pess sem helstu vidskiptatekifeeri gardsins eru utlistué og helstu

styrkleikar, veikleikar, 6gnanir og teekifeeri utlistud { almennri SVOT-greiningu.

Vid stofnun hringrdsargards er moétud stefna og ut fra henni umgjoérd par sem kvedid er
& um beer skyldur og kvadir sem hvila & peim fyrirteekjum sem starfa innan gardsins.
Fjallad er um nokkra leidarvisa sem haegt er ad hafa til grundvallar vid slika vinnu fyrir
hringrasargard a4 Alfsnesi auk pess sem fjallad er um stjérnarhetti og deemi gefin um

arangursvisa sem fyrirtaeki innan gardsins gaetu purft ad uppfylla.

Umsjon med greenum idngardi getur verid af ymsum toga og er hér sett fram tillaga ad
hlutverkaskiptingu milli 6likra adila sem koma ad hringrdsargardinum fyrir hvern fasa;
stefnumétun og umgjord, undirbuning, uppbyggingu og rekstur og umbeetur. Einnig er
gerd grein fyrir mismunandi rekstrarfyrirkomulagi og félagaformi sem haegt er ad velja
fyrir hringrasargard &samt helstu kostum peirra og gollum. P4 er fjallad um

markadssetningu fyrir gardinn i hverjum fasa fyrir sig.

Loks er lagt fram groft kostnadarmat dsamt mogulegum fjarmoégnunarleidum og helstu
lykilvoroum fyrir hvern fasa fyrir sig auk Aaheettugreiningar bpar sem helstu
dheettupeettir eru utlistadir og tillogur ad adgerdum til skadaminnkunar eru lagdar

fram.

Ad lokum er sett fram raundeemi um samlifi 4 Alfsnesi fyrir nokkur af peim fyrirtekjum
sem lyst hafa yfir dhuga 4 ad starfa innan hringrasargardsins. Demid er sett upp med
tillégu ad skipulagi svaedisins 1 huga (sja annan hluta) auk pess sem helstu teekifeeri til

hringrasarvirkni eru utlistud fyrir hvert fyrirtaeki fyrir sig.
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1. SAMFELAGSLEG
ABYRGD.



Vid erum sifellt minnt & mikilveegi pess ad standa
saman sem samfélag pegar meeta 4 peim fjolmorgu
askorunum sem blasa vid okkur i umhverfismalum.
Ofgar i vedurfari, brddnun jokla, heekkun yfirbords
sjavar og hnignun vistkerfa blasir vid. Breytingar 4
syrustigi sjavar, seltu og straumum hafa auk pess ahrif
a4 lifsskilyréi i sjéonum. SU neyslumenning sem
einkennt hefur samfélag okkar um 4rabil er ¢sjalfbeaer
og hefur pvi hringrasarhagkerfio rutt sér til rams {
sfauknum meeli. Mikil vinna hefur farid { gerd ymissa
stefna, leidarvisa og adgerdadeetlana til ad meeta
dskorunum 1 umhverfis- og loftslagsmalum en
eftirfarandi er utlistun 4 peim helstu sem vardad geetu

hringréasargard 4 Alfsnesi.

Reykjavikurborg er steersti vinnustadur landsins og
getur oroid leidandi afl { vegferd 1 att ad
hringrdsarhagkerfi. Framtidarsyn borgarinnar til
arsins 2030, Greena planid, dregur upp og tengir saman
lykilstefnur og &eetlanir hennar 4 timabilinu. Einn
lidur i henni var ad skipadur yrdi starfshépur sem
vinna myndi adgerdardaetlun og stefnu um
hringrédsarhagkerfid { Reykjavik. I ferlinu veeri litid til
fjogurra lykilpatta; byggingaridnadarins, innkaupa,
urgangsmala og deilihagkerfis og loks nyrra
vidskiptatekifeera 1 hringrasarhagkerfinu. SORPA
leikur stért hlutverk pegar beeta & nytingu efna med

endurnytingu og endurvinnslu.

Arid 2022 gaf Reykjavikurborg 1t Atvinnu- og

nysképunarstefnu sem gildir til 4rsins 2030. f henni er
moétud framtidarsyn fyrir borgina par sem 16gd er
dhersla 4 sképunarkraft og framtakssemi. {
kjarnadherslum stefnunnar er m.a. fjallad um virkara
samtal og aukna upplysingamidlun milli
Reykjavikurborgar og atvinnulifsins, ad skapa gott
umhverfi atvinnulifs og nyskdépunar, s.s. med
uppbyggingu traustra og skilvirkra innvida, og graenan

voxt, s.s. med eflingu hringrdsarhagkerfisins.

Hringrésargardurinn & Alfsnesi etti eftir fremsta
megni ad nyta sér leidarvisa sem studla ad pvi ad
draga ur losun grédurhusalofttegunda, minnka
myndun urgangs og leitast vid ad vidhafa gagnseei
pessara patta par sem drangur er meeldur og
upplysingar um stédu peirra reglulega uppfeerdar.
Fjolmargar leidir eru til stadar til ad nd pessum
markmidum. M4 par nefna loftslagsyfirlysingu Festu
og Reykjavikurborgar par sem fyrirteeki og stofnanir
hafa verid hvétt og freedd um pad hvernig pau geta
synt samfélagslega 4dbyrgd { verki. Afurd pessarar
vinnu er m.a. Loftslagsmeelir Festu sem byggir 4
alpjodlegum vidmidum. Annad demi er
Loftslagsstefna hofudborgarsveedisins sem listar upp
adgerdir sem studla ad kolefnishlutleysi
sveitarfélaganna 4 hofudborgarsveedinu. Loks maé
nefna The Nordic Circular Economy Playbook sem er
itarleg handbok sem veri &hugavert fyrir

hringréasargardinn 4 Alfsnesi ad lita til.
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1.4 ADGERDAAZTLUN i LOFTSLAGSMALUM

Alls hefur Island sett fram 50 adgerdir til rsins 2030 til
pess ad né fram markmidum sinum 1 loftslagsmdalum
(Stjérnarradio, 2022). Adgerdadeetlunin var gefin ut
ario 2020 og sidasta stoduskyrsla um framgang pessara
madla kom ut i juli 2022. bPar kemur fram ad 34 adgerdir
séu 1 framkveemd, 15 i vinnslu og loks ein adgerd i
undirbuningi. Allar pessar adgerdir studla ad
samdreetti i losun grédurhusalofttegunda og hjdlpa
pannig til vid ad nd fram markmidum stjérnvalda um
kolefnislaust fsland 4rid 2040.

Adgerdir i flokknum F. Urgangur og séun snua ad
medhondlun urgangs. Mikill meirihluti losunar
grodurhusalofttegunda er tilkominn vegna urdunar
urgangs en adgerdum i pessum madlaflokk er skipt i

prennt:
F.1 Urdunarskattur (i framkvaemd en frestad i bili)

F.2 Bann vid urdun lifreens urgangs (i vinnslu)

F.3 Minni matarséun (i framkvamd)

F. Urgangur og soun

Adgerd F.1 hefur verid frestad medan unnid er ad pvi
ad styrkja innvidi svo ad skatturinn geti skilad peim
arangri sem stefnt er ad, pad er ad auka flokkun,
endurnotkun og endurnytingu, par med talid
endurvinnslu urgangs. Unnid er ad pvi ad skatturinn
virki sem raunverulegur hagreenn hvati fyrir ibua og
fyrirteeki til ad draga ur urgangsmagni sinu og auka
flokkun urgangs. Vonast er til pess ad med pessum
adgerdum muni losun frd urgangi hafa dregist saman
um 28 pusund tonn af CO,-igildum &rid 2030 ef midad
er vid pa grunnsvidsmynd sem horft er til. Adgerd F.2
dragi losun nidur um 104 pusund tonn af CO,-igildum
og adgerd F.3 um 14 pusund tonn. Samtals um 146
pusund tonn af CO,-igildum sem draga ma ur { pessum
adgerdarflokki.

bad er pviljést ad malefni sem snua ad urgangi og séun
eru gridarlega mikilveegur pattur i pvi ad draga ur
losun grédurhusalofttegunda og heilmikill 4&vinningur
fyrir allt samfélagido ad taka pessi mdl fostum tokum.
barna geta &hrif hringrasargards & Alfsnesi ordid
talsvert jdkveed pegar horft er til pessara adgerda og

markmida.

brjar adgerdir eru settar fram til ad draga irr losun fra lirgangi

broun losunar grédurhiisalofttegunda fra drgangi, piisund tonn CO,-igilda

Adgerdir

330 276

Losun 2005 Losun 2018 bréun til 2030
(grunnsvidsmynd)

F1
Urdunarskattur

m3

F3 Minni
matarsbun

Aztlud losun
2030

F.2Bannvid
urdun lifens
iirgangs

Mpynd 20. Losun grédurhusalofttegunda frd urgangi drin 2005 og 2018 og dcetlud losun 2030
med adgerdum (Stjornarrddio, 2022).

Mikill samdrattur verdur i losun fra drgangi naestu tiu arin med adgerdum

Losun fréa drgangi fra 2005 til 2030, pisund tonn CO,-igilda

-66%

S Chk s s AR e Rt IS Samdittur Hosun

fra 2005 til 2030
med adgerdum

1990 95 2000 05 10 15 16 17 18 19 20

“** brounsamkvaemt grunnsvidsmynd M Ségulegproun 1 broun med adgerdaszetlun

23 24 25 26 27 28 29 2030

Mynd 21. Séguleg losun grédurhiisalofttegunda frd urgangi og préun losunar med adgerdum
(Stjérnarraddio, 2022).
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1.5 HEIMSMARKMID SAMEINUDU PJODANNA

Mikilveegt er ad lita til heimsmarkmidanna sem sampykkt voru
af fulltrtum adildarrikja Sameinudu pjédanna 4rid 2015 og
gilda til A4rsins 2030. Markmidin eru eins konar
framkveemdadeetlun i pdgu mannkyns, Jardar og hagseldar og
er melt med pvi ad fyrirteki og stofnanir innleidi pau i sina
starfsemi eins og heaegt er. Markmidin mynda jafnveegi milli
priggja stoda sjalfbeerrar préunar: umhverfislegra, félagslegra
og efnahagslegra. I tilviki hringrdsargardsins 4 Alfsnesi er helst
litid til heimsmarkmida atta, niu, ellefu og tolf, eda alls ellefu
undirmarkmida, p6 svo ad hugmyndin um gardinn snerti &

fjolmoérgum 66rum markmidum sem par koma fram.

Markmidin eru sem hér segir:

1 ABYRG NEYSLA
0G FRAMLEIBSLA

O

Sjalfhar neyslu- og framleidslumynstur verdi tryggd

GOB ATVINNA
0G HAGVOXTUR

i

NYSKOPUNOG
UPPBYGGING

Studla ad vidvarandi sjalfberum hagvexti og ardbrum og mannsemandi atvinnutakiferum fyrir alla

Byggja upp vidnamspolna innvidi fyrir alla, studla ad sjalfberri idnvaedingu og hlia ad nyskopun

1 SUALFB/ERAR
BORGIR 0G
SAMFELOG

A — N ) . . L
“EQE Gera borgir og ibtiasveedi audnotanleg, drugg, vidnamspolin og sjalfhaer



1.5.1 UNDIRMARKMID

8.3 Unniod verdi ad framgangi
préunarmidadra stefnumadla sem stydja
vid afkastamikla framleidslustarfsemi,
frumkvoolastarfsemi, skopunarmatt og
nyskdpun og fjolga mannsemandi
storfum. Litil og medalstor fyrirteeki fai
medbyr, medal annars med adgengi ad

fjarmalapjénustu.

8.2 Aukinni framleioni i atvinnulifinu
verdi ndd med fjolbreytni,

teekninyjungum og nysképun.

8.4 Fram til rsins 2030 verdi nyting
audlinda til neyslu og framleidslu baett
jafnt og pétt og leitast vid ad draga ur

hagvexti sem gengur 4 nattiruna

9.2 Studlad verdi ad sjalfbeerri ionpréun

9.4 Eigi sidar en arid 2030 verdi innvidir
styrktir og atvinnugreinar
endurskipulagdar til ad gera paer
sjalfbeerar, nyting audlinda verdi
skilvirkari og { auknum meeli innleidi
hvert og eitt land teekni og

umhverfisveena verkferla eftir getu.

9.5 Visindarannséknir verdi efldar og
teeknigeta atvinnugreina i 6llum 16ndum
endurbeett. Eigi sidar en arid 2030 verdi
ytt undir nyskopun og fjélgad storfum
vid rannsoknir og préun fyrir hverja
milljén ibta, auk pess sem ttgjold til
rannsékna og préunar hins opinbera og

einkageirans verdi aukin.

11.6 Eigi sidar en arid 2030 verdi

dregid ur skadlegum

umhverfisdhrifum i borgum, medal
annars med pvi ad baeta loftgeedi og

medhondlun urgangs.

12.2 Eigi sidar en arid 2030 verdi

markmioum um sjalfbeera og skilvirka

nytingu nattiruaudlinda n4o.

12.3 Eigi sidar en arid 2030 hafi soun
matveela & smasdlumarkadi og hja
neytendum minnkad um helming &
hvern einstakling um heim allan.
Nyting i matveelaframleidslu og hja
birgdakedjum verdi beett, p.m.t. vid
uppskeru.

12.4 Eigi sidar en arid 2020 verdi
meodferd efna og efnablandna
umhverfisveenni 4 6llum stigum, sem
og medhondlun urgangs med slikum
spilliefnum, i samraemi vid alpjédlegar
rammadatlanir sem sampykktar hafa
verid. Dregid verdi verulega ur losun
efna og efnablandna ut i
andrumsloftid, vatn og jardveg i pvi
skyni ad lagmarka skadleg ahrif &

heilsu manna og umhverfid.

12.5 Eigi sidar en arid 2030 hafi
forvarnir, minni urgangur, aukin
endurvinnsla og endurnyting dregid

verulega Ur séun.







2. MARKMID MED GRANUM IDNGORBUM

Stofnun hringrasargards & Alfsnesi geeti haft i fér med
sér jakveed efnahagsleg, umhverfisleg og samfélagsleg
ahrif sé rétt haldid & spédunum. I skyrslu fslandsstofu,
Greenir idngardar - Teekifeeri fyrir Island, eru utlistud

eftirfarandi 4tta markmid med greenum idngoroum:

1. Markviss eftirfylgni atvinnustefnu

2. Aukin verdmataskopun med
sjalfbeerum heetti

3. Lagmorkun audlindanytingar, sGunar
og utblasturs

4. Beett framleidni og aukin

rekstrarhagkvaemni fyrir fyrirtekin

5. Traustir innvidir fyrir sjalfbeera
verdmataskdopun

6. Sterkari samkeppnisstada vardandi
beinar fjarfestingar

7. Hvatning til rannsékna, préunar og
nysképunar

8. Sjalfbeerari samfélog umhverfis graeena
iongaroda

Ofangreind  markmid falla vel ad stefnu
Reykjavikurborgar sé litid til peirrar framtidarsynar
sem dregin er upp { Greena planinu, Atvinnu- og
nyskopunarstefnu borgarinnar sem og Loftslagsstefnu

hofudborgarsvaedisins.

I Greena planinu er til ad mynda fjallad um sképun
nyrra atvinnutaekifeera framtidar, svo sem med pvi ad
efla greenar og skapandi greinar og ad fjolga storfum {
nyskopun. Markmid 1 (Markviss eftirfylgni
atvinnustefnu) og 2 (Aukin verdmeetaskopun med
sjdlfbeerum heetti) falla par vel ad par sem
hringrasargardur skapar teekifeeri til ad marka skyra
stefnu og mdta umgjord { samreemi vid markmid
borgarinnar um sjalfbeerni fyrir 6l fyrirteeki sem

starfa innan svaedisins.

Einnig er fjallad um ad skapa gott umhverfi fyrir
atvinnulif og nysképun, svo sem med uppbyggingu
innvida og adstddu fyrir fjolbreytta atvinnustarfsemi
og ad 1 Reykjavik sé ad finna 6fluga nyskdpunar- og
pbekkingarkjarna. Hvort tveggja er einnig til
umfjéllunar { Atvinnu- og nyskopunarstefnu
Reykjavikurborgar. Markmid 5 (Traustir innvidir fyrir
sjdlfbeera verdmeetaskdpun) og 7 (Hvatning til
rannsékna, préunar og nyskopunar) eiga par vel vid
enda myndi stofnun hringrésargards ekki adeins
skapa  ofluga innviéi fyrir ymiss  konar
atvinnustarfsemi & Alfsnesi heldur einnig mynda
6flugan klasa fyrir nyskopunarfyrirteeki til ad stunda

par rannsoéknir og préun og skiptast & pekkingu og

reynslu.
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Hvaod vardar markmid Reykjavikurborgar um graenni
borg ma nefna samdratt i losun
grodurhusalofttegunda, svo sem med minni myndun
urgangs og aherslu 4 hringrdsarhagkerfid, en stofnun
hringrdsargards 4 Alfsnesi er einmitt ein peirra
adgerda sem taldar eru upp par undir. f Atvinnu- og
nyskdpunarstefnu borgarinnar er einnig fjallad um
studning vid green nyskopunarverkefni, eflingu
hringrasarhagkerfisins ~og samdratt 1 losun
grodurhusalofttegunda. Markmid 3  (Lagmorkun
audlindanytingar, séunar og utblasturs) fellur vel ad
ofangreindu par sem fyrirteeki innan gardsins nyta
audlindastrauma hvert frd 60ru eins og unnt er auk
bess sem leitast er vid ad hamarka nytingu alls urgangs
sem berst til SORPU & Alfsnesi og ad framleidsla innan

gardsins hafi sem minnst kolefnisspor.

betta rimar einnig vel vid Loftslagsstefnu
hofudborgarsveedisins par sem m.a. er fjallad um
abyrga medhondlun urgangs, svo sem med adgerdum
til ad sporna gegn myndun urgangs, og hvatningu til
fyrirteekja og samvinnu vid pau i pvi skyni ad minnka

kolefnisspor idnadarframleidslu.

Ad lokum md nefna samfélagsleg markmid
Reykjavikurborgar enda hefur hringrasargardur ekki
eingdngu jdkveed efnahagsleg og umhverfisleg &hrif.
Greena planinu er vikid ad beettri lydheilsu, svo sem
med uppbyggdum  utivistarsveedum, adladandi
borgarrymum og géou adgengi ad graenum svaedum.
Markmid 8 (Sjalfbeerari samféldg umhverfis grena
idngarda) fellur vel ad pessu enda er hugmyndin su ad
skapa fallegt og adladandi umhverfi par sem félk getur
sott { utivist og ipréttaiokun { stad hefdbundins

idnadarsvaedis.

“...enda er hugmyndin
su ad skapa fallegt og
adladandi umhverfi par
sem folk getur sott 1
utivist og iprottaidkun i
stad hefdbundins

idnadarsvaedis”

89



3. HAGADILAR.



3. ADILAR AD HRINGRASARGARDINUM

Helstu einkenni greens idngards er ad hann neer yfir
akvedid sveedi par sem er sameiginlegt skipulag og
framtidarsyn dsamt sameiginlegri styringu og
framfylgni 4 stefnu gardsins. Hringrdsargardur er
alltaf stért verkefni par sem fjoldi félks, fjolmorg

fyrirteeki, samtok og opinberir adilar koma ad.

Hagadilar ad hringrdsargardi 4 Alfsnesi eru fjslmargir
og med pvi ad greina helstu snertifleti og sameiginlega
hagsmuni adila gefst feeri & skipulégdum og

markvissum samskiptum.

Skipulogd samskipti eru mikilveeg 1 fldknum og
umfangsmiklum verkefnum, hvort sem er i
undirbuningi, hénnun, framkveemd eda rekstri, til
pess ad auka likur 4 drangri verkefnis par sem
fjarhagslegir, umhverfislegir, samfélagslegir og

félagslegir peettir eru i jafnveegi.

begar vel tekst til verdur upplifun adila af verkefninu
almennt jakveedari og pegar sem vidtekust satt neest
um framtidarsyn og gildi er liklegra ad adilar gangi i

takt. Pannig verda arekstrar milli adila { lagmarki.

“Hringrasargarour
er alltaf stort
verkefni par sem
fjoldi folks, fjolmorg
fyrirteeki, samtok og
opinberir adilar

koma ad”

Idnpréunarstofnun  Sameinudu pjédanna (UNIDO)
skilgreinir eftirfarandi almenna hagadila greenna
idngarda sem allir hafa mismunandi hagsmuni af sliku

verkefni.

° Riki og rikisstofnanir

° Sveitarfélog

° Adilar sem byggja upp og pjonusta
grunninnvioi, s.s. hita- og vatnsveitur,
raforkuflutning og fraveitu

° Ionfyrirtaeki

° Haskdlar- og rannséknarstofnanir

° Umhverfis- og dyraverndunarsamtok

° Almenningur

° Réaogjafar sérhaefoir i vidskiptapréun

og/eda greenum idongéroum

Vid vinnu pessarar skyrslu voru tekin vidtol vid helstu
hagadila eda kallad eftir endurgjéf peirra. I 6drum
tilfellum voru hagsmunir deetladir ut fr4 adsteedum og
opinberum upplysingum. Mikilveegt er ad hagadilar séu
upplystir og hafdir med I rddum 4 Ollum stigum
verkefnisins, bo mismikid eftir stigum.
Hagadilagreiningu skal uppfeera eftir pvi sem fram
vindur vid undirbuning og framkvemd verkefnisins
par sem hagsmunir geta proast auk pess sem pessi listi
er e.t.v. ekki teemandi og upp geta komid nyir adilar
sem taka parf tillit til.

Nénari skodun og utlistun & helstu hagadilum vegna

hringrésargards i Alfsnesi er hér ad nedan.
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3.1 RiKI OG RIKISSTOFNANIR

Riki og rikisstofnanir setja og fylgja eftir 16gum og
reglum auk pess ad geta sett fram ymsar dherslur,
stefnur og/eda ivilnanir til studnings atvinnulifi og
fjarfestingu sem p6 mega ekki vera of sértekar til ad

skekkja ekki samkeppnisstodu adila.

Beinir hagadilar

Eftirtalin rdduneyti og stofnanir peim tengd eru beinir
hagadilar par sem starfsemi hringrasargards geeti stutt
med beinum heetti vid adgerdadeetlanir peirra og

kjarnastarfsemi.

Haskdla-, idnadar- og nyskopunarraduneytid fer
med mal er varda visindi og rannséknir, p.m.t.
héskdlana, nyskopun, teeknipréun og
studningsumhverfi atvinnulifs. R&duneytid er I
samstarfi vid Islandsstofu um verkefnid Greena
dregilinn par sem markmidid er ad beeta pjénustu og
umhverfi nyfjarfestingaverkefna og gera ferla
samfelldari og skilvirkari. Neertekara deemi um
mogulegt beint samstarf veeri i gegnum daherslur
rdduneytisins um aukid samstarf hdskélanna og

uppbyggingu og samnytingu rannséknainnvida.

Umverfis-, orku-, og loftslagsraouneytido hefur pad
hlutverk ad skapa umgjord um umhverfisvernd og
sjalfbeera nytingu nattirugeda med velferd og jafnrétti
kynslédanna ad leidarljosi. Ra4duneytio hefur sett fram
stefnu um hringrdsarhagkerfid og adgerdadeetlun i

loftslagsmalum.

Innvidardduneytid sér um madlefni samgangna,
skipulagsmadla svo og siglinga og hafna. Ljost er ad
mikilveeg samskipti purfa ad eiga sér stad er varda
deiliskipulagsvinnu, mdgulega steekkun & hofninni 1
Alfsnesi auk pess sem lagning Sundabrautar er

lykilbreyta i uppbyggingu svaedisins.

Skipulagsstofnun sinnir stefnumétun, stjérnsyslu og
leidbeiningum um skipulag og framkvemdir med
sjdlfbeera nytingu audlinda og vandada byggd ad
leidarljési. Stofnunin tekur &kvardanir um hvort
tilkynningarskyldar  framkveemdir skuli  hd&dar
umhverfismati, gefur ut 4lit um umhverfismat
framkveemda og kynnir matsskyrslur fyrir almenningi

4 vefsiou sinni.

Umhverfisstofnun veitir umsagnir vegna mats 4
umhverfisdhrifum og skipulags framkveemda, svo sem
er vardar mengunarvarnir, auk pess ad sja um utgafu
starfsleyfa og eftirlit med ymissi starfsemi, p.m.t.

efnaidnadi og urgangi og efnamottoku.

Natturufraedistofnun islands stundar

undirstddurannséknir 1 dyrafredi, grasafredi og
jardfredi landsins auk pess ad veita radgjof og
leidbeiningar um verndun og skynsamlega nytingu
nattirunnar. Stofnunin veitir idulega umsdégn um

matsskyldar framkvemdir.

Minjastofnun fslands hefur yfirumsjén med verndun
fornleifa og byggingararfs 4 fslandi og veitir umsagnir

um menningarminjar { umhverfismati framkvaemda.
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Obeinir hagadilar

Eftirtalin rdduneyti og stofnanir peim tengd eru
6beinir hagadilar par sem fylgjast atti vel med
umradu, dherslum og verkefnum enda tengjast pau
umgjord og rekstri hringrasargards med

nedangreindum heetti.

Forsaetisraduneytid fer med jafnréttis- og
mannréttindamal. Einnig leidir rdduneytid samstarf
milli rdduneyta 1 sérteekum verkefnum, s.s.

Loftslagsvisi atvinnulifisins.

Félags- og vinnumarkadsraduneytid fer med

atvinnu- og vinnumarkadsmal.

Fjarmala- og efnahagsrdaduneytid fer med
stefnumdrkun og daetlanagerd i opinberum fjarmalum,
forsvar og gerd frumvarps til fjdrlaga, rikisabyrgdir og
studning vid nyskopunarfyrirteki. Einnig fer pad med

skattamadl, tolla- og vorugjold.

Matveelaraduneytid fer med skoga, skograekt og
landgraedslu og einnig eftirlit med timbri og

timburvoru.

Menningar- og vidskiptaraduneytid fer med malefni
vidskiptalifs, neytendamdl og einnig listir og

menningu.

“Reykjavikurborg er
eigandi landsins
auk pess ad fara
med skipulagsvald

a sveedinu”

3.2 SVEITARFELOG

Sveitarfélog geta haft mismunandi hagsmuni eftir

atvikum.

Beinir hagadilar

Mosfellshaer og Reykjavikurborg geetu ordid fyrir
raski vegna uppbyggingar innvida, s.s. vatns- og
rafmagnsveitna, og pvi parf ad geeta gdds samrads vid
hénnun og skipulagningu framkvemda vid innvidi.
fbuar & nerliggjandi sveedi geetu ordid fyrir sjon-,
hlj6d-, lyktar- eda rykmengun og er pvi mikilveegt ad
vid val 4 starfsemi og krofum um mengunarvarnir i
gardinum sé tekio gott tillit til pessa og samrdad haft vid
videigandi baejar- og borgarrdd svo og ibuasamtok, s.s.

ibuasamtok Leirvogstungu.

Reykjavikurborg er eigandi landsins auk pess ad fara
med skipulagsvald 4 sveedinu. Borgin parf pvi ad huga
ad beaedi férnarkostnadi pess ad nyta landid undir
hringrdsargard frekar en annad og/eda mogulegri
arosemi pessa auk pess ad huga ad samfélagslegum,
umhverfislegum og félagslegum  pattum  vid

deiliskipulag 4 sveedinu.

Obeinir hagadilar
bau sveitarfélog sem geta talist til atvinnusveedis

Alfsness eru helst Reykjavikurborg, Gardabeer,

Hafnarfjorour, Képavogur, Mosfellsbeer,
Akraneskaupstadur, Kjoésarhreppur og
Hvalfjardarsveit. Huga atti ad beedi

atvinnuteekifeerum svo og gédum samgoéngum og
adgengi og kynna verkefnid vel, t.d. 4 ibuafundum i
samstarfi vid samtok bessara sveitarfélaga (Samtok
sveitarfélaga 4 hofudborgarsvaedinu og Samtok

sveitarfélaga & Vesturlandi).
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3.3 ADILAR SEM BYGGJA UPP 0G PJONUSTA
GRUNNINNVIDI

Grunninnvidir eru almennt i eigu félaga i eigu rikisins.
Ekki er um stofnanir ad reeda heldur opinber
hlutafélég sem starfa mjog sjalfstett og taka
dkvardanir ut fra lagalegu hlutverki en ekki sidur
vidskiptalegum hagsmunum. Til grunninnvida teljast
hér dreifiveita rafmagns, hitaveita, fraveita,

gagnaveita, vegagerd og hafnir.

Beinir hagadilar

Veitur stunda vinnslu, framleidslu og sélu raforku og
heits vatns og gufu auk rekstrar grunnkerfa, svo sem
dreifiveitu rafmagns, hitaveitu, vatnsveitu, frdveitu og

gagnaveitu.

Vegagerdin sinnir vegagerd, pjénustu og vidhaldi vega

og er pvi beinn hagadili 4 uppbyggingarfasa gardsins.

Faxafléahafnir er  samvinnufélag 1 eigu
Reykjavikurborgar, Akraneskaupstadar og
Hvalfjardarsveitar. Félagid sinnir hafnarpjénustu og
préun hafnarinnvida og lands og hefur 4eetlanir um

uppbyggingu hafnar fyrir bulkaskip 4 Alfsnesi.

Obeinir hagadilar

Landsnet sér um vidhald og rekstur flutningskerfis
raforku landsins og er pvi obeinn hagadili
hringréasargards 4 Alfsnesi par sem &1l idnfyrirteki

munu purfa tengingu vid flutningskerfid.

Orkufyrirteekin eru einnig 6beinir adilar par sem 61l
fyrirteeki hringrasargardsins munu purfa raforku fyrir

sinn husakost og/eda idnadarstarfsemi.

3.4 IDNFYRIRTAKI

Beinir hagadilar

Fyrirteeki nu pegar d svedinu

Tvé fyrirtaeki eru nui pegar med starfsemi 4 Alfsnesi.
SORPA rekur bar steersta urdunarstad landsins sem og
gas- og jardgerdarstddina GAJA. Auk pess ad framleida
metan ur peim lifurgangi sem kemur inn i GAJU safnar

SORPA einnig metani ur urdunarstadnum.

Bjorgun rekur efnisvinnslusveedi og héfn & Alfsnesi
bar sem fyrirtaekid landar mél og sandi og flokkar svo
til frekari vinnsluy, helst { steypu. Auk pess héf Bjérgun
nylega séfnun 4 jardefnatrgangi & Alfsnesi en til
stendur ad gera préfanir & honum og i Kkjolfario

mogulega nyta i steypu og adrar byggingarvorur.

Atmonia var med starfsemi i samstarfi vid SORPU &
Alfsnesi par sem fyrirtaekid stundadi rannséknar- og
préunarstarf i  tengslum  vid framleidslu

kofnunarefnisaburdar sem hlidarafuro af

metangasvinnslu SORPU ur GAJU.

Ymir Technologies er med starfsemi a4 Alfsnesi en
fyrirteekid stundar par rannséknar- og préunarstarf &

framleidslu lifdisils ur urgangsfitu.

“Til grunninnvida teljast
hér dreifiveita rafmagns,
hitaveita, fraveita,
gagnaveita, vegagero og

hafnir”
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Ahugasamir adilar

I mai 2023 var auglyst eftir fyrirteekjum og 6drum
adilum sem hefou dhuga & ad vera med starfsemi i
hringrasargardinum 4 Alfsnesi. Markmidid var ad
kortleggja dhuga fyrirtaekja sem geetu starfad innan
gardsins sem og pa audlindastrauma sem fyrirteekin
pyrftu fyrir sina starfsemi. I kjélfarid var haldin
vinnustofa med peim adilum sem svorudu
auglysingunni par sem nanar var reett um mogulega
utferslu & hringrasargardi, parfir fyrirteekjanna og
framtidarsyn. Alls svorudu niu fyrirteki auglysingunni
par sem pau lystu sinni starfsemi og porfum, baedi

hvad vardar l6darstaerd og audlindastrauma.

bann 20. juni 2023 var svo haldinn samradsfundur
med pessum adilum auk peirra fyrirteekja sem nu
pegar eru i préunarvinnu um nytingu urgangs og
annarra afurda ur starfsemi SORPU & Alfsnesi. bar var
fyrirteekjunum gefid teekifeeri til ad kynnast og reeda
leidir til ad préa gardinn 4 farseelan hatt. A fundinum
var haldin stutt kynning 4 hugmyndinni um
hringréasargard 4 Alfsnesi auk pess sem fulltriar peirra
fyrirteekja sem meettu héldu oOrkynningar & sinni
starfsemi. Loks voru myndadir umrseduhdpar sem

sidan kynntu sinar nidurstédur fyrir 6llum hépnum.

Eftirfarandi atridi komu fram hja umraeduh6punum:

Mikilveegt er ad tryggja afhendingaroryggi
metans, urgangsstrauma og annarra audlinda
til lengri tima til ad réttleta fjarfestingar.
Samningar purfa ad vera hannadir pannig.
Ymsar d&hyggjur vardandi SORPU voru
vidradar, t.d. hlutverk SORPU innan
hringrasargards, geta til ad afhenda metan og
hvernig gjaldskrd og flokkunarkerfi spila
saman vid hringrdsarlausnir.

Mikilveegt er ad hlutverk, verkaskipting og
abyrgd innan hringrdsargardsins séu vel
skilgreind.

Ahugi er fyrir pvi ad deila adstodu, t.d.
skrifstofum, bilasteedum, vélaskemmu og fleiru.
Gott veeri ad halda midlegt utan um
urgangsfleedi 1 hringrdsargardinum til ad

tryggja rekjanleika.

Tafla 1. Adilar sem svérudu auglysingu Reykjavikurborgar um dhuga d starfsemi innan hringrdsargards d Alfsnesi.

Fyrirtaeki / Adili Lysing

BTH Verk Nystofnad fyrirteeki sem hefur dhuga 4 ad framleida byggingarvérur dr endurunnu efni & Alfsnesi.

Erla G. Hafsteinsdottir

Malbikstodin

Framleidsla og endurvinnsla 4 malbiki.

Vill setja upp hreinsun fyrir mengadan jardveg og hugsanlega stofna fyrirteeki i kringum pad.

Gardlist Vantar svadi til ad losa gardargang. Kemur til greina ad endurvinna hann en titfeera ekki nénar.

Hafa undanfarin ar rannsakad og préad taekni til ad vinna idefni og efnavoru tr tirgangi og litblaestri.

Hringlan Vilja setja upp sdfnun og endurvinnslu drgangs 4 Alfsnesi og borga folki fyrir drganginn sinn.

Jotunverk Vilja framleida einangrun tr alls kyns (irgangi, t.d. békum, plasti, einangrun, ull og flgiru.

Lysi Vilja setja upp endurvinnslu 4 bleikileir r Iysisframleidsiu.

Vistvidur Stofnad af Arctic Plank. Vilja framleida byggingarvorur tr 6maludu timbri sem fellur til, t.d. pallettum.
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Obeinir hagadilar

Nytt athafnasvaedi hefur risid 4 Esjumelum, skammt
fra Alfsnesi, en par eru nu atta fyrirtaeki med starfsemi
af ymsum toga. Par eru til deemis Malbikst6din med
framleidslu og endurvinnslu & malbiki, islenska
gamafélagid med gamaleigu og bjénustu & svidi
sorphirdu og -flokkunar og Vélamidst6din med bila-

og vélaleigu auk ymissar annarrar pjonustu.

Athafnasveedid 4 Esjumelum geeti verid tengt vid
hringrésargardinn 4 Alfsnesi, enda er stutt & milli, en
fyrirteekin 4 Esjumelum geetu til deemis nytt efnis- og
audlindastrauma ur Alfsnesi og mogulega einnig
adstoduna 1  hringrdsargardinum. Malbikstddin
undirbyr nu til deemis nytingu metans fré SORPU &

Alfsnesi vid malbikframleidsluna 4 Esjumelum.

3.5 HASKOLAR 0G RANNSOKNARSTOFNANIR

Haskolar geta gengt mikilveegu hlutverki i greenum
idngéroum. Pbar geta t.a.m. ymsar greiningar og
teeknipréun sem gagnast hringrasargardinum farid
fram auk pess sem samvinna vid haskola getur veitt
stjornendum og fyrirteekjum innan gardsins tengsl vid
sérfreedinga sem pekkja til nyjustu strauma og
framtidarpréunar 1{ freedum tengdum starfsemi
gardsins. Loks md nefna ad styrkir fyrir ymis
rannsoknarverkefni sem  unnin eru innan
hringrdsargardsins geta komid i gegnum hdskola- eda
rannséknarstofnanir og pannig stutt vid nyskdpun,
rannsoknir og proun innan gardsins (van Beer et al.
2017).

Vid préun graenna idngarda parf ad lita til fjolmargra
olikra greina samhlida, svo sem idn- og verkgreina,
listgreina, raun-, félags- og natturuvisinda svo eitthvad
sé nefnt. Auk bess getur starfsemi innan gardsins verid
af afar fjolbreyttum toga par sem unnid er med 6lika
audlindastrauma. bvi getur vel verid grundvoéllur fyrir
samstarfi vid alla pa fjolmorgu héskola, listaskéla og
skdla 4 svidi idn- og verkgreina sem starfraektir eru &
fslandi en allir hafa peir dlikar sérgreinar, stefnur og

aherslur.

Teaeknisetur er annad deemi um hagadila 4 svidi
héskdla- og rannsoknarstofnana en pad er sjalfsteett,
6hagnadardrifio félag sem er @tlad ad brua bilio 4
milli rannséknarsamfélags og atvinnulifs 4 svidi
teeknigreina. Teeknisetur stydur vid frumkvodla med
pvi ad bjéda upp & sérfraedipekkingu og sérheefda
adstodu, teki og bunad en félagid byggir 4 aratuga
reynslu & svidi efnistekni, mannvirkjarannsékna,
lifvisinda og orkumala. Hringrasargardur & Alfsnesi
geeti farid i samstarf vio Teeknisetur um ad hafa
adstodu og innvidi fyrir rannséknir og préun innan
gardsins auk pess sem par veeri hegt ad hafa adstoou

fyrir verklega kennslu.

Klak er 6hagnadardrifid félag i eigu Haskéla Islands,
Haskolans 1 Reykjavik, Origo, Nyskdpunarsjdds
atvinnulifsins og Samtaka idnadarins. Hlutverk pess er
ad staekka og stydja vid samfélag frumkvédla 4 fslandi
med pad ad markmidi ad fjolga sprotafyrirtekjum.
Klak hefur m.a. umsjéon med vidskiptahradlinum
Hringidu sem undirbyr nyskdpunarfyrirteki fyrir
umsoknir um Evrdépustyrki, svo sem i LIFE-daetluninni
sem fjarmagnar verkefni & svidi loftslags- og
umhverfisméla. Haegt veeri ad koma & samstarfi vid
Klak par sem i hringrdsargardinum veeri adstada fyrir
rannsoknir, préun og pekkingarmidlun

nyskopunarfyrirtaekja.

3.6 UMHVERFIS- 0G DYRAVERNDUNARSAMTOK

Beinir hagadilar

Grodur & Alfsnesi telst almennt ekki sérstakur &
landsvisu (Jéhann Oli Hilmarsson og Olafur Einarsson,
2009) en bar er aftur & moti mikid fuglalif auk pess
sem minkur og téfa lifa villt vid urdunarstadinn.
Fuglavernd er pvi deemi um beinan hagsmunaadila i
flokki umhverfis- og dyraverndunarsamtaka sem parf

ad hafa med i samtalinu.

Obeinir hagadilar

A Alfsnesi er raskad sveedi og idnadur nu begar til
stadar svo flekjustig vardandi landvernd eetti ad vera
minnihattar 4greiningsatrioi. P6 er mikilvaegt ad f4 alit
almennra nattiruverndarsamtaka 4 bord vio
Landvernd, Natturuverndarsamtok islands,
Nattirugrid og Unga umhverfissinna par sem um
nystarlega ndlgun er ad reda vardandi proun
urdunarstada og pvi mikilveegt ad fa sem flesta ad

bordinu.
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3.7 ALMENNINGUR

Imynd hringrédsargardsins og upplifun almennings
skiptir mali vid stefnumdtun, uppbyggingu og rekstur
pannig ad gardurinn verdi ekki adeins byggdur upp
sem goéour vinnustadur heldur einnig adladandi sveedi
til utivistar, ipréttaidkunar og heimsdkna. Auk bess
veita almenningsalitid og fjolmidlar fyrirteekjum adhald
hvad  vardar  sjalfbeera og  umhverfisveena
framleidsluheetti. Ymis félagasamték eru mélsvarar
hagsmuna almennings gagnvart hringrdsargardi, svo
sem pess folks sem nytir Alfsnes og neerliggjandi sveedi

til utivistar og ipréttaidkunar.

Kayakklubburinn er félag dhugafélks um siglingar &
kajokum. Klubburinn er med vikulega rdédra fra
Geldinganesi og stendur fyrir reglulegum feréum um
berney og DPerneyjarsund. Kajakreedarar eru med
adstéou fyrir sina idkun 4 Alfsnesi og pvi beinir
hagadilar pbegar kemur ad uppbyggingu

hringrdsargards & sveedinu.

Skotfélag Reykjavikur er elsta iprottafélag landsins og
hefur haft adstédu & Alfsnesi sidan arid 2007. bar hefur
verklegur hluti skotvopna- og veidindmskeids
Umhverfisstofnunar ~ verid haldinn um  4rabil.
Samkvemt nyju adalskipulagi Reykjavikur er ekki gert
rad fyrir ad félagid hafi adstédu & Alfsnesi til lengri tima
litid en adstada pess er innan pess svaedis sem skipulagt

er sem framtidar idnadarsveedi.

Skotveidifélag Reykjavikur og nagrennis (Skotreyn)
er dhugamannafélag um veidar og skotfimi en félagid
hefur haft adstédu & Alfsnesi sidan &rid 2008. Likt og
med Skotfélag Reykjavikur er ekki gert rdd fyrir ad
Skotreyn verdi med starfsemi til frambudar & Alfsnesi

samkvemt adalskipulagi Reykjavikur.

3.8 RADGJAFAR SERHAFDIR i VIDSKIPTAPROUN 0G
FIARMOGNUN

Ymsir  sérfreedingar 1  greenum  idngdrdum,
vidskiptapréun og fjairmégnun geta stutt vid goéda
akvardanatoku sem og adstodad vid fjadrmognun svo og

ad fa spennandi fyrirteeki inn i gardinn.

islandsstofa er sjalfseignarstofnun sem er hugsud sem
samstarfsvettvangur fyrirtaekja, hagsmunasamtaka,
stofnana og stjérnvalda um stefnu og adgerdir pess ad
auka utflutningstekjur og hagvoxt. Auk pess ad sinna
markadssetningu  fyrir  fsland veitir stofnunin
fyrirteekjum adstod vid myndun nyrra
vidskiptasambanda og vid ad auka eftirspurn eftir
islenskum vérum 4 erlendum moérkudum. Stofnunin
greidir einnig gotu erlendrar fjarfestingar { islensku
atvinnulifi og getur pvi ekki adeins verid mikilvaegur
samstarfsadili vid vidskiptapréun hringrasargardsins
heldur einnig stutt vid og pjénustad pau fyrirtaeki sem

hafid hafa starfsemi innan gardsins.

Auk Islandsstofu bjéda fjélmargir einkaadilar upp &
radgjof a svidi vidskiptapréunar og fjaArmdgnunar og
sumir hafa einnig sérheeft sig { greenum idngéroum.
Slikir = raddgjafar geta komid ad fjarmdégnun
hringrasargardsins, morkun fjarmégnunarstefnu og
skilgreiningu 4 abyrgd og réttindum fjarfesta. Einnig
geta radgjafar stutt vid préun vidskiptasambanda og

samningagerd vid idnfyrirteeki sem koma inn i gardinn.

“...ad0 garourinn verdi
ekki adeins byggdur upp
sem goodur vinnustadur
heldur einnig adladandi
svae0i til utivistar,
iprottaidkunar og

heimsokna”
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3.9 ADRIR HAGADILAR

Samtok idnadarins (SI) eru hagsmunasamtok idnadar
4 Islandi en innan samtakanna eru um 1.400 fyrirteeki
og félog sjalfstedra atvinnurekenda. Samtdkin vinna
ad hagsmunum atvinnurekenda gagnvart stjéornvéldum
auk pess ad veita pjonustu og rdogjof, efla samstarf
fyrirteekja og studla ad hagkveemum rekstri med pvi ad
innleida nyjar og beettar adferdir vid stjéornun og
rekstur. SI eru augljés hagadili par sem morg
idnfyrirteeki sem koma til med ad starfa innan gardsins
munu liklega vera adilar ad samtokunum. Auk pess eru
SI hagadili & uppbyggingarfasa hringrédsargardsins par
sem margir innan samtakanna sérheefa sig |
byggingarrannséknum, mannvirkjagerd og 06dru pvi
tengdu.

Vidskiptarad fslands eru hagsmunasamték fyrirteekja
i verslun og vidskiptum 4 Islandi. Eitt af
meginhlutverkum rédsins er ad vera vettvangur fyrir
nyjar hugmyndir, opnar umraedur og skodanaskipti um
framfaramal islensks atvinnulifs, svo sem med pvi ad
beita sér fyrir lagabreytingum, stjérnarhdttum og
standa fyrir vidburdum. Adild ad samtdkunum er frjals
en ekki er Oliklegt ad fjolmorg fyrirteki sem starfa
munu innan hringrdsargardsins séu eda verdi félagar i
Vidskiptaradi fslands.

Samorka eru samtdk orku- og veitufyrirtaekja 4 Islandi
og pvi hagadili 4 beaedi uppbyggingarfasa

hringrdsargardsins og 1 rekstri hans.

Heilbrigdiseftirlit Reykjavikur hefur pad hlutverk ad
sinna reglubundnu eftirliti med hollustuhdttum og
mengunarvornum auk pess ad gefa ut starfsleyfi fyrir
starfsleyfisskylda starfsemi. OIl fyrirteeki innan
gardsins munu pvi purfa ad eiga I samskiptum vid

pessar stofnanir.

Slokkvilio

eldvarnareftirliti auk forvarnarstarfs af ymsum toga.

hofudborgarsvaedisins sinnir

Innan hringrdsargardsins er hondlad med efni og
eldsneyti af ymsum toga sem mun krefjast pess ad
Oryggiskrofum sé fylgt i einu og 6llu auk reglubundins

eftirlits.

98



4. VIDSKIPTATAKIFARI.



4. HELSTU VIDSKIPTATAKIFARI

Auk almennra sterkra innvida, s.s. hafnaradgengis og
dreifiveitna, hefur Alfsnes marga einstaka peetti
samanborid vid dnnur sveedi 4 Islandi sem verid er ad
proa eftir hugmyndafreedi greenna idngarda sem og
ymsa grena iongarda erlendis. Su sérstada hefur
audvitad kosti og galla en audveldar eigendum ad nyta
sér kostina fyrir umgjord og markadssetningu til ad hafa
fokus og sérstodu. Pannig verdur allt starf i s6lu og
almannatengslum skyrara og audveldara ad byggja upp
deilihagkerfi og samnyta adstodu. Deemi um sérstoou

sem helst er kostur og heaegt ad nyta sér eru:

° Urdunarstadur

° Audlindastraumar 4 stadnum

° Leidandi/sterk fyrirtaeki 4 svidum sem liggja
vel vid

° Nalaegd vio hofudborgarsvaedid
° Nalaegd vid natturufegurd og moguleikar a

uativist

bessir styrkleikar falla vel ad nylega aukinni 4dherslu
stjérnvalda & hringrésarhagkerfid og strangari 16ggjof
um urgang og urdun auk dkalls mannvirkjageirans um
ad byggja upp sterkari innvidi { rannséknum og eftirliti
til ad geta betur sinnt vidhaldi og nyskopun {

mannvirkjagerd. Teekifeerin eru pvi mikil fyrir svaedio.

Helstu vidskiptataekiferin liggja i ad auka likur &
samstarfi, verdmeataskdpun og midlun pekkingar og
jafnvel efnivids 4 svidum urgangsmedhondlunar og
nytingar auk mannvirkjagerdar. Til ad studla ad pessu
parf ad velja inn fyrirtaeki sem vinna { pessum geirum
og passa upp a ad dreifing sé { steerd og pekkingu
vidkomandi fyrirteekja m.t.t. virdiskedjunnar auk pess
ad hafa adst6du fyrir og vinna pétt med frumkvodlum,
haskélanemum og skapandi greinum. Svaedid eetti ad
taka nylegar dherslur Rikiskaupa sér til fyrirmyndar og
bjéda ut eda styrkja préun lausna og pjénustu fremur
en ad prda sjalf til ad stydja vid nyskdpun (Hildur
Georgsdottir, 2022).

Einnig er mikid teekifeeri til ad breyta neikveedri imynd
sveedisins med pvi ad byggja upp adladandi

ativistarsveedi { bland vid fallegt atvinnusveedi.

Til ad fa einfalda heildarmynd af &heettum og
teekifeerum er oft studst vid svokallada SVOT greiningu
bar sem listadir eru upp styrkleikar og veikleikar,
teekiferi og égnanir. Almenna SVOT greiningu er ad

finna hér ad nedan.

Tafla 2. Styrkleikar, veikleikar, 6gnanir og teekiferi (SVOT) hringrdsargards.

S

Adgengi ad hofn

Adgengi ad audlindastraumum frd SORPU

Sterkt trgangsfyrirtaeki 4 stadnum nd pegar (SORPA)
Sterkt jardefnafyrirtzeki 4 stadnum ni begar (Bjorgun)
Ahugi ymissa adila 4 ad nyta irgangsstrauma

| takt vid stefnu stjérnvalda um hringrasarhagkerfid
Audveldar sveitarfélogum ad uppfylla ny irgangslog
Fjarmagn tryggt til skemmri tima i ad laga adkomu ad svaedinu
Sundabraut er sampykkt 4 samgongudatiun

Nélegd vid athafnasveedid 4 Esjumelum

Nélzegd vid stor atvinnusvadi

Agatir innvidir er vardar vatn og rafmagn

Nalegd vid ndttirufegurd og moguleikar 4 (tivist

V

Ovissa um timasetningu Sundabrautar

Veik fiarmognunarstada Reykjavikurborgar til skemmri tima
Har vaxtakostnadur til skemmri tima

Ekki allir straumar til  bvi magni sem parf til ad tryggja
steerdarhagkvaemni i nyjum rekstri

Svaedi ekki beinlinis adladandi eda med gdda imynd i dag
Skotzfingasvaedi stadsett 4 tileetludu idnadarsvaedi

4

(irgangsstrauma

Adfangakedja adila innan hringrasargards er mjog innbyrdis had
Moguleg havada-, ryk- og lyktarmengun

Neersamfélagid mogulega motfallid frekari uppbyggingu a sveedinu
Proun i trgangsmalum kvik hvad vardar flokkun, magns |
tirgangsflokkum, teekni og hve hagkvaem radstofun (rgangs er

Proun umhverfisloggjafar og vimida einkageirans i umhverfismalum
Margir hringrasargardar og idnadarsvadi i proun vidsvegar um landid

Flekjustig fyrir SORPU ad gera langtimasamninga vid idnfyrirtaeki um

T

Nyting tirgangsstrauma annars stadar fra af hofudborgarsvaedinu
Uppbygging hekkingar- og pjonustukjarna fyrir mannvirkjarannsoknir
Samnyting innvida, s.5. méttoku og flokkun efna og pannig nyta 16dir
og fjarmagn betur

Gera urdunarstad adladandi og nytilegan til dtivistar

Efling fredslu um tirgang, endurvinnslu og hringrasarhagkerfid auk
samstarfs haskdla og atvinnulifs 4 pessum svidum

Fjolgun starfa i ndmunda vid Mosfellshe, Kjalarnes, Hvalfjord og
Akranes

Proun umhverfisloggjafar og viomida einkageirans i umhverfismalum
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5. UMGJORD - SKYLDUR 0G KVABIR

Vid stofnun greens idngards er morkud stefna fyrir
sveedid og ut fra henni er skdpud umgjord sem myndar
grundvoll fyrir markmidasetningar, gerd
adgerdadeetlunar, meelingar og stjérnun gardsins.
Umgjordin segir pvi til um hvada grunngildi og
leikreglur liggja til grundvallar almennri starfsemi &
sveedinu sem leidir til pess ad adilar eru samstiga um

pbé imynd og ordspor sem gardurinn stendur fyrir.

Slik umgjord getur verid med ymsum heetti en hun
byggir yfirleitt & einhverju fyrirliggjandi kerfi eda
fyrirmyndum og eru deemi um slikt reifud i pessum
kafla. Umgjordinni er gjarnan lyst i stuttu mali { peirri
stefnu sem moérkud hefur verid fyrir gardinn og er svo
lyst ndnar med utlistun 4 peim skyldum og kvédum
sem fyrirteki 4 sveedinu gangast undir og stjérnendur

eda stjorn (eigendur) svaedisins fylgja eftir.

Kskilegt er ad fario sé eftir leidbeiningum
Ionpréunarstofnunar Sameinudu pjédanna (UNIDO) og
Alpj6dabankans begar stefna og umgjord fyrir
hringrdsargard eru moétadar par sem leidbeiningarnar
eru vel igrundadar og ordnar ad vissum stadli sem litid
er til vid préun slikra verkefna & heimsvisu. [ peim er
fjallad um fjéra megin flokka sem umgjordin eetti ad
taka til:

1. Stjérnarheettir gardsins

Stjérnun greens idngards leikur lykilhlutverk {
daglegum rekstri sveedisins. Mikill hagur er ad pvi ad
gardinum sé stjornad & godan og skipulagdan hatt par
sem 16g0 er dhersla & baedi efnahagslegan avinning og
sjalfbeerni. Stjérnun gardsins sé { hondum eins l6gadila
sem sér til pess ad stefnu gardsins sé fylgt auk pess ad

sjd um oll samskipti og pjénusta vid hagadila.

Deemi um atridi sem falla undir petta eru pjénusta og
samskipti vid hagadila, skipulag sveedisins og voktun
og eftirlit med umhverfislegum, félagslegum og

efnahagslegum markmidum.

2. Umhverfis- og loftslagsmal

Iongardur sem ekki er stjérnad med fullnsegjandi heetti
getur haft afar neikveed dhrif & umhverfid. Til ad geta
talist greenn idngardur er pvi naudsynlegt ad fordast,
ldgmarka og milda skadleg umhverfisdhrif af
starfseminni en megintilgangur bess ad setja kvadir og
skyldur 4 fyrirtekin um vissa frammistédu I
umhverfismalum er ad tryggja ad greeni idngardurinn

standist veentingar pegar kemur ad umhverfisstjérnun.

Daemi um atridi sem falla undir petta eru notkun

endurnyjanlegra orkugjafa, orkusparnadur,

vatnsnotkun, urgangsmal og losun

grodurhusalofttegunda.

“Umgjordin segir pvi til
um hvada grunngildi
og leikreglur liggja til
grundvallar almennri
starfsemi a sveedinu
sem leidir til pess ad
adilar eru samstiga um
pa imynd og ordspor
sem gardurinn stendur

fyrir”
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3. Samfélagslegir paettir

Greenir idngardar eettu ad innleida gdéda starfsheetti
pegar kemur ad félagslegum Dbattum a bord vid
mannsemandi storf, innvidi fyrir samfélagsmyndun
innan gardsins og ad vidhalda godu sambandi vid
naersamfélagid. Megintilgangur félagslegra kvada og
skyldna er ad innleida géda, alpjédlega starfsheetti fyrir

gardinn og pau fyrirtaeki sem i honum starfa.

Demi um atridi sem falla undir betta eru
vinnuadstedur, Oryggi og heilbrigdi starfsmanna,
uppbygging og rekstur innvida fyrir gardinn (svo sem
motuneytis, verslana og adstddu til afpreyingar) og

jafnrétti kynja.

4. Efnahagslegir paettir

Iongardar eru mikilveeg tol fyrir stjérnvold til ad efla
framleidslu og skapa efnahagslegt virdi. Vio
undirbuning og skipulag greens idngards er mikilvaegt
aod litid sé til eftirspurnar & markadi og ad gardurinn sé
eftirséknarverdur { augum fjarfesta og fyrirtaekja sem

gaetu viljad starfa innan hans.

Deemi um atridi sem falla undir petta eru skdpun nyrra
starfa, studningur vid litil og medalstér fyrirteki og

efnahagsleg virdisskopun.

UNIDO listar auk pess upp forkréfur eda grunnskilyrdi
fyrir adila ad gardinum sem og arangursvisa fyrir
hvern flokk til ad tryggja stddugar umbeatur sem leggja
ma til grundvallar pegar umgjord fyrir hringrasargard
er motud. Nanari utfersla 4 skyldum og kvodum i
hverjum flokki fyrir sig getur svo byggt & ymsum
6likum kerfum en eftirfarandi eru demi um nokkur
slik.

“Vid undirbuning og
skipulag graens idngaras
er mikilvaegt ad litid sé til
eftirspurnar a markadi
0g ad gardurinn se
eftirsoknarverour i
augum fjarfesta og
fyrirteekja sem geetu

viljad starfa innan hans”
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5.1 PLANETARY BOUNDARIES

Planetary Boundaries er kerfi sem préad var af
Stockholm Resilience Centre og lysir takmdrkum peirra
ahrifa sem mannlegar athafnir geta haft 4 natturuleg
kerfi Jardar. Sé farid yfir pau moérk er heetta 4 ad
ndtturan ndi ekki ag stilla sig af 4 ny, en med pvi er att
vid ad Jordin myndi missa jafnveegi nutimans (e.
Holocene) sem er pad timabil sem mannleg samfélog

préudust a.

Kerfid var préad af alpjédlegum hopi visindamanna &
svidi umhverfisvisinda sem skilgreindi pa niu
meginferla sem stjérna getu Jardar til ad stilla sig af og
nd jafnveegi. Hopurinn setti svo fram niu meelanleg
takmork sem mannkynid verdur ad halda sig innan til

ad geta prifist dfram til frambudar. bPau eru:

Eyding 6sonlagsins

Hnignun liffraedilegs fjolbreytileika
Efnamengun

Loftslagsbreytingar

Surnun sjavar

Neysla ferskvatns og vatnshringras Jardar
Breytt landnotkun

Losun niturs og fosférs ut i lifhvolf og hof

© ® NS e w e

Uppsoéfnun agna i andramsloftinu

CLIMATE CHANGE

e operatingsp ~
e

LAND-SYSTEM
CHANGE

FRESHWATER CHANGE

Increasing risk

&

Sé farid yfir pessi mork eykst heettan 4 ad mannkynid
valdi skyndilegum, dafturkreefum breytingum &

umhverfi sinu 4 stérum skala.

Planetary Boundaries meetti leggja til grundvallar vid
moétun & skyldum og kvodum fyrir umhverfis- og
loftslagspeettina I umgjord hringrésargards, svo sem
med pvi ad notast vid form Nasdaq UFS-stadalsins.
Einnig meetti kanna hvort buid sé ad proa kerfi eda
umgjord fyrir grena idngarda ut frd Planetary
Boundaries, en bpau eru nud pegar notud vid
fjarfestingadkvardanir af alpj6dlegum

fjarfestingasjodum sem sérheefa sig i umhverfis- og

loftslagsmalum.

Freshwater use
(Blue water)

STRATOSPHERIC OZONE
DEPLETION

Co

ATMOSPHERIC
AEROSOL
LOADING

(Not yet quantified)

OCEAN
ACIDIFICATION
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5.2 NASDAQ UFS

Nasdaq hefur préad leidarvisi fyrir gerd UFS-skyrslu (e.

ESG report) par sem fyrirteki birta upplysingar um

(N G~
umhverfismdl, samfélagslega paetti og stjornarhaetti. N S Gl
) L. L . . . ) . . Umhverfi Félagslegir paettir Stjornarhaettir

Leidarvisirinn veitir fyrirteekjum t6l til ad setja sér

E1. Losun grédurhusalofttegunda S1. Launahlutfall forstjora G1.  Kynjahlutfall i stjorn
markmid og veita upplysingar um samfélagslega abyrgd £2. Losunarkraefni grédurhisalofttegunda | 2. Launamunur kyria G2 Ohwo stjérnar

L E3. Orkunotkun $3. Starfsmannavelta G3.  Kaupaukar

a skyran og adgengilegan hatt. Utlistun & peim atridum €4, Orkukezini s4. Kynjafisloreytni G4 Kjarassmningar

E5. Samsetning orku S5. Hiutfall timabundinna starfskrafta G5.  Sidareglur birgja
sem eru til umﬂ(’jllunar i hverjum flokki fyrir Slg ma S]a a E6. Vatnsnotkun S6. Adgerdir gegn mismunun G6.  Sioferdi og adgerdir gegn spillingu

. . . . . . E7. Umhverfisstarfsemi S7. Vinnuslysationi G7.  Persénuvernd
myndinni til hlidar en peir melikvardar sem €8, Loftsiagseftilit/stiorn 58, Hnattreen heilsa o oryei G8. sislfbarmiskyrsia
. . . . E9. Loftslagseftirlit/stjornendur S9. Barna- og naudungarvinna G9. Starfsvenjur vid upplysingagjof

UFS-stadallinn tekur til geetu til deemis hentad vel sem E10. Mildun loftslagsahzettu $10. Mannréttindi G10. Gogn tekin t/sannreynd af ytri adila

grundvollur  fyrir  skyldur og kvadir undir
stjérnarhdttum og félagslegum pdattum i umgjord fyrir

hringréasargard a Alfsnesi.

5.3 ReSOLVE

ReSOLVE kerfid var préad af McKinsey og lysir peim sex

Notum endurnyjanlegar audlindur og hugum
a3 endurnyjun vistkerfa og lifreenna kerfa.

(o)
O
C

Deilum audlindum og innvidum. Notum irgang
eins sem audlind annars.

skrefum sem fyrirtaeki og riki purfa ad taka til ad komast

Aukum nytni med betra samlifi og eyum
Grgangsmyndun med bestu sveedisins.

1 4tt ad hringrasarhagkerfi. bar sem hringrasarhagkerfid
er megindhersla graens idngards a Alfsnesi veeri haegt ad

hafa ReSOLVE til hlidsjéonar vid métun stefnu fyrir

Endurnotun, endurnyjun, lsgum og lagfeerum
il ad vidhalda audlindum i gardinum.

Innleidum stafreenar lausnir til betrum béta,
hagkveemni og aukinnar nytni.

gardinn. Auk pess geaetu vissar kvadir undir

Skiptum it gamalli teekni og hefdum fyrir nyjar
sem studla ad sjalfbeerri framtid.

stjornarhattum og umhverfis- og loftslagsméalum {

umgjord gardsins tekid mid af pessu kerfi.

5.4 HEIMSMARKMID SAMEINUDU PJODANNA

Auk bess ad hafa heimsmarkmid SP til hlidsjénar vid

motun stefnu fyrir hringrdsargardinn veri haegt ad mdta

skyldur og kvadir ut fré peim. Til ad mynda geti s4 hluti Umgj6ré um sjalfbaerni kPG
sem fjallar um félagslega peetti haft skyldur og kvadir I —— S
. L, . . Yhemackmid um flagsega frammistiou Meiri shersla & langtima virisskopun
sem byggja 4 heimsmarkmidunum og svo . i [ e -
) . . - e ST
arangursmeelikvarda sem byggja & Nasdaq UFS. Einnig s ‘ pp—
. | b S

maetti  tengja hvern stélpa umgjardarinnar vid N P U 7 O i

. . . | | * Ve srstons i L o it et
heimsmarkmidin, en demi um petta er ur skyrslu e e el e o
T . . . . . z og bisHfunar .
Islandsstofu, Greenir idngardar - Teekifeeri fyrir Island, AEE BoE
par sem buid er ad taka umgjordina frd UNIDO og World BEE BEAa F a el

Bank og tengja hvern stélpa vid heimsmarkmidin.

5.5 VOTTANIR OG EPD

Til eru ymsar vottanir sem studla ad umhverfisveenni
akvardanatoku og gagnseei 1 upplysingagjof til neytenda,

svo sem Blémid, opinbert umhverfismerki ESB, og

Svansmerkid, sem er opinbert umhverfismerki ‘e
Nordurlandanna og tekur til alls lifsferils voéru og \(,‘

EU NS ENVIRONMENTAL
pjénustu. Loks mé nefna Umhverfisyfirlysingu voru (e. Feolabe B

www.ecolabel.eu

Environmental Product Declaration, EPD) sem er skjal og
yfirlysing sem stadfest er af pridja adila par sem fram
koma upplysingar um umhverfisadhrif yfir vistferil véru
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6. STIORNARHATTIR

I upphafi setja eigendur verkefnisins fram stefnu og
umgjord fyrir idngardinn sem lytur ad pvi ad ldgmarka
neikveed ahrif gardsins 4 umhverfi og samfélag og &
sama tima ad auka jadkveed ahrif af starfseminni og

tryggja fjarhagslegan grundvéll fyrir henni.

A uppbyggingarfasa er myndud stjorn med adkomu
fjarfesta, hvort sem eru opinberir eda einkaadilar.
Stjérnin ber abyrgd & stefnu og umgjord gardsins og
reglulegri ryni 4 henni auk eftirlits med daglegum
rekstri. Melt er med ad i stjorn séu 3-5 adilar til ad
tryggja skilvirkni og dbyrgd dkvardana. Geeta skal ad
fjolbreytni vid val 4 stjorn, s.s hvad vardar aldur, kyn,
bakgrunn og reynslu og almennt ad fara eftir
leidbeiningum um stjérnarheetti sem gefnar eru ut af
Vidskiptaradi  Islands, Nasdaq og Samtékum
atvinnulifsins eins og paer eru hverju sinni. I tilfellum
samvinnureksturs veeri ekki eiginleg félagastjérn

heldur fagstjorn eda styrihdpur.

6.1 STODUGAR UMBATUR

Hlutverk stjérnenda gardsins yrdi ad fylgja eftir
sampykktri stefnu og umgjord, setja markmid a
einstaka visa um beetingu milli dra auk pess ad koma
med tillogur ad urbotum sem byggja & reynslu ur
rekstri og bestu starfshattum. Kjarnastarfsemi yroi
daglegur rekstur, stjorn og vidhald sameiginlegra eigna
(ef einhverjar) auk bess ad sjd um samskipti vid
hagsmunaadila, sjd nanar { kafla 7, Fyrirkomulag og

abyrgo.

f takt vid stefnuna parf ad setja fram arangursvisa til ad
tryggja gagnsei starfseminnar med hlidsjén af
stefnunni svo og ad meta hvernig midar. { greenum
idngéroum er almennt midad vid fjérskiptingu
arangursvisa til samraemis vid prjar stodir sjalfbeerrar
préunar: efnahag, samfélag og umhverfi auk gédra
stjérnarhatta. Leitast skal vid ad hafa drangursvisa ad
sem mestu leyti I takt vid leidbeiningar UNIDO og
Alpj6dabankans um grena idngarda sem og UFS
leidbeiningar Nasdaq til ad samnyta og samrsema
gagnadflun og samanburd milli fyrirteekja innan og

utan garosins.

A0 auki eettu drangursvisarnir ad stydja vid markmid

Greaena plans Reykjavikurborgar, t.a.m. er vardar:

° Samdratt i losun grédurhusalofttegunda

° Ad myndun urgangs dragist saman

° A0 hringrasarhagkerfio sé komid til ad vera
° Vistveen mannvirki og minni orkunotkun

° Atvinnupatttoku allra pjéofélagshopa

° Baetta lyoheilsu

Idngardurinn eda, eftir atvikum, fyrirteekin innan hans
skuldbinda sig til ad birta 4arlega skilgreinda og
sampykkta arangursvisa. Stefna gardsins og arangur
yroi avallt gerd adgengileg og birt opinberlega, s.s. &

vefsidu gardsins.

Rétt er ad taka fram ad hugmyndin med greenum
idngéréum er ad gengid sé lengra en 16g og reglur
kveda 4 um og skal pad haft { huga vid dkvordun
arangursvisa. Til ad mynda eru & fslandi nyleg 16g um
framleidandadbyrgd & urgangi og nyjar kvadir um
medhondlun urgangs (Log nr. 55/2003 um medhoéndlun
urgangs). [ 6llum tilfellum verdur ad hlita i einu og 6llu
skilyroum Umhverfisstofnunar og Heilbrigdiseftirlits,
sem eiga ad tryggja ad ekki hljotist skadi fyrir menn og

umbhverfi af starfseminni.

“ takt vid stefnuna
parf ad setja fram
arangursvisa til ad
tryggja gagnseei
starfseminnar med
hlidsjon af stefnunni
sSvo og a0 meta hvernig

midar”
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6.2 DAMI UM ARANGURSVISA (TAFLA 3)

STIORNARHATTIR

Lysing

Arangursvisir

Kynjahlutfall i stjorn

Hlutfall fyrirtzekja med a.m.k. 40% hlutfall kvenna f stjorn.

Ohzdi stjérnar

Hlutfall fyrirtzekja med meirihluta 6hadra stjornarmanna.

Sidferdi og adgerdir gegn spillingu

Fjoldi fyrirtaekja sem hafa innleitt stefnu um sidferdi og/eda adgerdir gegn spillingu.

Sanngjorn laun

Medaltal og midgildi hlutfalls heildarlaunagreidslu forstjéra og midgildis heildarlaunagreidsina
starfsmanna { fullu starf idnfyrirtzekja { gardinum.

Fioldi fyrirteekja med yfir 25 starfsfdlk med jafnlaunavottun skv. jafnlaunastadlinum ST 85.

Hlutfall starfsmanna idnfyrirtekjanna i présentum sem fellur undir almenna kjarasamninga.

Vandad val 4 birgjum og iitvistadri starfsemi

Birgjar og adrir sem sinna (itvistadri starfsemi skulu skrifa undir sidareglur (e. Supplier Code of
Conduct) sem tryggja god starfsskilyrdi og starfshatti sem eru | samraemi vid
grundvallarvidmid SP um mannréttindi, vinnumal, umhverfismél og adgerdir gegn spillingu.

Personuvernd

Hlutfall fyrirtzekja sem hafa innleitt persénuverndarstefnu.

Sjalfbzrniskyrsla

Hiutfall fyrirtzekja sem gefa (it drlega sjlfbaerniskyrsiu.

UMHVERFIS- 0G LOFTSLAGSMAL

Lysing

Arangursvisir

Minni irgangur vegna aukinnar hringrasar

Fjoldi fyrirtaekja sem hefur innleitt tilteknar stefnur fyrir tirgang, endurnytingu og/eda
endurvinnslu.

Magn tirgangs sem fer i flokkun eftir flokkum (plast, pappir og pappi, lifreenn trgangur, gler,
malmar, textill og spilliefni).

Hlutfall irgangs sem fer f urdun.

Hlutfall fasts (rgangs fra fyrirteekjum sem er endurnyttur { framleidslu annars fyrirteekis
gardinum.

Hlutfall annars tirgangs eda hlidarafurda fra fyrirtzekjum sem er endurnytt i framleidslu annars
fyrirtaekis  gardinum.

Minni mengun og losun grodurhisalofttegunda

Heildarlosun { CO, igildum, fyrir umfang 1 (ef vid 4).

Heildarlosun { CO, igildum, fyrir umfang 2 (&f vid &).

Heildarlosun f CO, igildum, fyrir umfang 3 (ef vid &).

Fjoldi fyrirtekja med starfsemi sem stydur beint vid adgerdadatiun fslands i loftslagsmalum.
Fjoldi fyrirtzkja sem studla ad minnkun 4 losun 4 heimsvisu.

Hiutfall starfsfdlks sem getur greidlega nytt sér umhverfisvaenar samgongur til og frd vinnu.
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Minni notkun audlinda, s.s. vatns, orku og efna

Fjoldi fyrirtaekja sem hefur innleitt tilteknar stefnur fyrir notkun vatns, orku og eiturefna.

Hlutfall endurnyjanlegrar orku af beinni raforku notud 4 svaedinu, stadfest med greenum
skirteinum.

Heildarmagn af vatni sem er notad innan gardsins.
Hlutfall heildarmagns af vatni sem er endurheimt.

Fjoldi athugasemda eda undanpaga fra starfsleyfi.

SAMFELAGSLEGIR PATTIR

Lysing

Arangursvisir

Svdid er i satt vid samfélagid

Hlutfall ngerbda sem finnst upplysingaflzdi betra eda sama og 3 4 skalanum 1-5.

Ny god storf

Fjoldi fastradins starfsfdlks innan gardsins.
Hlutfall starfsmanna { hlutastarfi.
Hlutfall fyrirtzekja med innleiddar starfsprounarstefnur.

Hlutfall starfsfdlks i hverjum starfsflokki eftir kyni, aldri og 6drum skilgreiningum.

Félagafrelsi og réttur til kjarasamninga

Fyrirtaekjum sem starfa innan gardsins er éheimilt ad skrd starfsflk sitt i gul stéttarfélog, hvar
sem pad er stadsett  heiminum. Allir starfsmenn, 6hdd stadsetningu i heiminum, hafa frelsi til

ad ganga | stéttarfélag.

Bztt heilsa og oryggi starfsfolks

Fjoldi fyrirteekja med yfir 50 starfsmenn sem hefur innleitt oryggisstiornunarkerfi.
Fjoldi fyrirtekja med yfir 100 starfsmenn sem hefur fengid vottun skv. 1SO 45001.
Fjoldi haettu (. hazard) HSE tilkynninga sl. 90 daga.

Fjoldi annarra HSE tilkynninga sl. 90 daga.

Bztt vellidan starfsfolks og lydheilsa

Hlutfall greenna svada i gardinum (gradur og Utisveedi) af heildarflatarmdli gardsins.
Fjoldi fyrirtekja med ibrottastyrki og nidurgreidslu salfreedikostnadar.

Fjoldi fyrirtekja med eineltis- og dreitnisstefnu.

Hlutfall kvartana vegna eineltis og/eda dreitni skodadar innan 90 daga.

Hlutfall kvartana vegna eineltis og/eda dreitni leystar.

EFNAHAGSLEGIR PATTIR

Lysing

Arangursvisir

Jakvzd efnahagsleg ahrif a nersamfélagid

Hlutfall adfanga og pjonustu sem keypt er fra nerumhverfi.

Lzgri rekstrarkostnadur

Hlutfall ianfyrirtzekja sem nyta sér tvo eda fleiri paetti { bjdnustu gardsins eda sameiginlega

adstodu.

Betri adgangur ad tzkni

Hlutfall veltu sem fer f rannsoknir og proun.

Fjoldi fyrirteekja eda rannséknarverkefna sem hafa nytt sér adstodu innan gardsins vid
rannsoknir og proun.

Betri adgangur ad fjarmagni

Fjoldi ianfyrirtekja sem nyttu sér sameiginlegt markadsefni vid sidustu fjarmognun.

God eftirspurn eftir patttoku

Svedi gards { notkun sem hlutfall af skipulogdu svdi.
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1. FYRIRKOMULAG OG ABYRGD
1.1 HLUTVERK

Vid undirbuning og rekstur greens idngards parf ad
sinna fjldamoérgum meginhlutverkum. Markmid eru
sett og peim forgangsradad vardandi hrada
uppbyggingar, ardsemiskrofu og dsaettanlega dheettu og
ut frd pvi er heegt ad dkvarda hvada hlutverkum er
sinnt af eiganda og/eda rekstraradila og hvada hlutverk
eru gerd adgengileg O0orum { gegnum utvistun,

samstarf, utbod eda almenna hvata.

Hvad ndkvemlega fellur 4 eigendur og/eda
rekstraradila parf ad skilgreina i upphafi, einkum til
pbess ad idnfyrirteki eda fjarfestar sem hafa hug 4
patttoku { gardinum geti skyrar metid kosti og galla vid
patttoku svo og eigin rekstrarkostnad eda veenta
arosemi. Med pvi minnkar o6vissa um mogulega
fjarfestingu idnfyrirteekja eda fjarfesta sem geta tekid
sneggri og betri dkvardanir. En svo er ekki sidur
mikilveegt ad hafa skyr hlutverk, sem eru sampykkt og
samreemd fyrir alla adila gardsins, til ad auka skilvirkni

i daglegum rekstri gardsins.

beirri vinnu sem eigandi og/eda rekstraradili tekur &
sig pyrfti ad fylgja d&vinningur, svo sem i formi tekna af
adgangi (s.s. verdi & 16dum, fasteignum) eda

pjonustugjoldum.

Freistandi er fyrir eigendur ad atla sér ad sinna 6llum
hlutverkum til ad hafa sem mesta stjérn & verkefninu.
Vert er ad athuga ad med pvi yrou rekstrarkostnadur og
-dhetta gardsins meiri og heegst geti 4
uppbyggingarhrada gardsins vegna minni sveigjanleika
1 samstarfi vid einkaadila eftir pvi sem fleiri hlutverk
eru gerd midleg. Aftur & moti skapar pad adladandi
fjarfestingaumhverfi fyrir ionfyrirteekin i gardinum
(med pvi ad leekka rekstrarkostnad og aheettu og baeta

imynd) og geeti minnkad ordsporsaheettu.

bvi er naudsynlegt ad vega og meta hvern batt fyrir sig
m.t.t. hverjir verda eigendur gardsins og hver verdur

forgangsrédun peirra um markmid garadsins.

“Hvad nakveemlega fellur
a eigendur og/eda
rekstraradila parf ad
skilgreina 1 upphafi,
einkum til pess ad
idnfyrirtaeki eda
fjarfestar sem hafa hug a
patttoku i'garoinum geti
skyrar metio kosti og
galla vid patttoku svo og
eigin rekstrarkostnad eda

vaenta arosemi”
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STEFNUMOTUN 0G UMGJORD

Stig/Heiti

Meginhlutverk

Lysing

Mogulegir abyrgdaradilar

Forfysileikakonnun

Greina lykilpaetti fyrir akvedna
stadsetningu til ad kanna
moguleika a aframhaldi,

Préun grunnvidskiptalikans asamt
grunngreiningu 4 innvidum og
audlindastraumum, umhverfi,
hagadilum og UFS-pattum,
virdistillogu svedisins auk tillogu
ad grunnskipulagi og mogulegum
nestu skrefum.

Eigandi (Reykjavikurborg - lokid)

Akvarda stefnu 0g umgjird
sem og nastu skref

Til ad lada ad rétta adila og tryggja
ad markmid eigenda nai fram ad

ganga.

Umgjord sem byggir 4 stefnu
gardsins og tilgreinir grunnskyldur
og skilyrdi semog
drangursmelikvarda. Akvordun um
nastu skref svo hagt sé ad
fiarmagna pau med réttum adilum.

Eigandi

UNDIRBUNINGUR 0G UPPBYGGING

Stig/Heiti Meginhlutverk Lysing Magulegir abyrgdaradilar
Fysileikakonnun ftarleg greining 4 vidkomandi Nanari greining 4 ollu sem fram Eigandi
svaedi byggt 4 grunngreiningu og | kom i forfysileikakonnun og
umgjora. fyrirkomulagi samningsramma.
Fjarmognun Fyrirkomulag rekstrar og Fjarmognunarstefna morkud og Eigandi
félagaforms auk hlutverka og 4byrgd og réttindi fidrfesta Radgjafar { fiarmognun
samningsramma akvoraud. skilgreind. Fjdrmagns aflad. Prounarfélag?
Uthlutun 16da Skipulag og Ieiga eda sala ldda. Adal- og deiliskipulag, form og Eigandi
gerd |6daleigusamninga eda Prounarfélag
umgjord um solu ldda.
Skipulagsmal Krofum midlad og ferli um Til ad tryggja hradari uppbyggingu | Eigandi
leyfisveitingar. ianfyrirtaekja og skilvirkara Prounarfélag
leyfisferlis.
Landslagshonnun, iitlit og Utlit bygginga og skipulag svedis | Hagt er ad hafa samrzmt itlita | Eigandi
umhverfi m.t.t. grédurs og (tisveda. sveedinu og heildargarda eda lta | Préunarfélag
bad eftir hverju og einu [anfyrirtaeki
ianfyrirtaeki.
Uppbygging innvida Bygging gatna og spennistddva, og | Akvarda steerd og fidrmagna Eigandi
lagning rafmagns-, frdveitu-, innvidi fyrir starfsemi. Skyr skil og | Prounarfélag
vatns- og gagnalagna. verklag barf ad vera er vardar [anfyrirtaeki
hlutverk veitufyrirteekja, eiganda
Uppbygging mogulegra og idnfyrirtaekja.
sameiginlegra sveeda s.s.
matuneytis, bilasteedis,
flokkunarsvaedis o.p.h.
Markadssetning Hamarka likur & jakvzdri upplifun | Utbta markadsefni f takt vid Eigandi
almennings og mogulegra fiarfesta | umgjord og dherslur. Prounarfélag
og idnfyrirtaekja. Auka likur 4 .
samstilltri framtidarsyn adila sem | Akvarda og framkvaema
koma ad verkefninu. markadsaztlun.
Samskipti vid hagadila Hémarka likur & jakvzdri upplifun | Akvarda samskiptadzetiun og Eigandi
og gagnlegum abendingu til bota. | innleida. Moguleg fiolmidlavoktun. | Prounarfélag
[anfyrirtaeki
Vidskiptaproun [anfyrirtaeki fengin i gardinn hratt | Prda vidskiptasambond og sjdum | Eigendur
og orugglega 4 réttum samninga vid idnfyrirtaeki. Prounarfélag
vidskiptalegum forsendum og med Radgjafar/einkaadilar
rétt gildi. Rédgjafar/opinberir s.s.

Islandsstofa, opinber orkufyrirtaeki
[anfyrirteekin
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REKSTUR 0G UMBATUR

Stig/Heiti Meginhlutverk Lysing Mogulegir abyrgdaradilar

Fasteignir Fasteignaumsysla. Utleiga og/eda sala fasteigna (ef | Eigendur.
dkvedid er ad gardurinn byggi og | Fasteignafélog.
eigi hluta fasteigna og leigi til Prounarfélog.
ianfyrirteekja eda selji heer dfram).

Oryggisgzsla Oryggiskerfi og adgangsstyring inn | Oryggiskerfi, adgangsgirdingar og | Rekstraradili

4 svaedid. eftirlit, oryggispjénusta, [anfyrirtaeki.
brunavarnir.

Vidhald itisveda Snjémokstur, umhirda grédurs 0. | Til ad tryggja snyrtilegt titlit og Rekstraradili.
b.h. adgengi 4 sveedid og til fyrirtaekja.

Rekstur innvida Vidhald 4 veitulognum og -btinadi. | Til ad tryggja uppitima reksturs og | Rekstraradili.

oryggi starfsfolks. [anfyrirtaeki.
Sorphirda. :

Urgang parf ad flokka og skila til

bar il berra adila.

Almenn stjornun Rukkun pjonustugjalda. Til ad tryggja rekstrarkostnad Rekstraradili.
rekstraradila og upp i [anfyrirtaeki.
ardsemiskrofu eigenda.

Skyrslugerd, eftirfylgni og simat 4
Kynning, innleiding og eftirfylgni 4 | arangri og umbdtum 4 efnahags-,
umgjord og drangursvisum samfélags-, stjornunar- og
gardsins. umhverfishattum.

Skyrslugjof Gerd skyrsina par sem teknir eru | Til ad vidhalda ordspori gardsins | Rekstraradili.
saman drangursvisar sem og audvelda eftirlit rekstraradila [anfyrirtaeki.
skilgreindir eru fyrir gardinn. med umgjorad.

Vidskiptaproun Ny idnfyrirtaeki fengin inn { Ad fyrsta afanga loknum og begar | Rekstraradili.
gardinn. rekstraradili er kominn upp parf ad | Radgjafar.

meta hvort vidskiptaproun feerist
til rekstraradila eda hvort
rekstraradili stydji vid
vidskiptapréun med markadsefni
og fundum par sem
samningsrammar eru titskyrdir og
samningar gerair.

Rannsoknir og proun Menningu pekkingarmidlunar og | Skoda leidir til ad vinna med Rekstraradili.
mogulegs grasrotarstarfs i og/eda skapa rymi fyrir haskdla og | Rannscknarstofnanir.
rannséknum og proun komid 4. rannséknarstofnanir auk Haskolar.

vidskiptahradla og frumkvodla.

Nyskopunarradgjafar og hradlar.

Markadsmal

Vidhald 4 imynd gardsins til ad
audvelda dframhaldandi
uppbyggingu hans.

Hafa til reidu markadsefni par sem
imynd gardsins er komid 4
framfeeri dsamt dherslum, umgjord
og virdis til mogulegra nyrra
fyrirteekja, starfsmanna i gardinum
0g annarra hagadila.

Rekstraradili.
Vidskiptabrounaradilar.
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1.2 REKSTRARFYRIRKOMULAG

Val 4 félagaformi og fjdrmognunardeaetlun eru mjog hao
pvi rekstrarfyrirkomulagi sem skilgreint er 1 upphafi.
Nokkur 6lik rekstrarmddel geta komid til greina og i
tilfelli idngarda er einkum litid til nedangreindra fimm

utfeerslna eins og talin eru upp 1 téflu 5.

Vid val 4 rekstrarfyrirkomulagi er gott ad atta sig 4
mismunandi dhrifum peirra 4 dheettupeetti. Mikilvaegt
er ad hafa { huga ad fjarhagslegir burdir,
fjAormognunarmoguleikar og dheettuvilji eru almennt
mismunandi milli rikis, sveitarfélaga og einkaadila. Til
ad mynda telja sumir ad sé fasteignapréun i héndum
einkaadila geti fasteignapréunin tafist vegna meiri
erfidleika & fjarmoégnun par sem um heerri
avoxtunarkrofu og fjarmagnskostnad er almennt ad
reeda 4 petta hdum fjarhedum. Hins vegar hefur gefid
gdoa raun ad hleypa einkaadilum ad vidskiptapréun
og/eda rekstri (Global Eco-Industrial Parks Programme,
2020).

Tafla 5. Leidir til ad haga rekstri hringrdsargards.

Samvinnurekstur par sem idnfyrirteekin eiga sjdlf sina innvidi og eignir
(og pannig eigin hlutdeild  gardinum). Ekki er um eiginlegan rekstur d
gardinum ad reeda heldur samstarf skilgreint med samningum milli
ianfyrirteekjanna.

Kalundborg Symbiosis, Danmorku.
www.symbiosis.dk

Opinber rekstur har sem stofnad er félag ad fullu i eigu rikis eda
sveitarfélags/-félaga sem 4 og rekur idngardinn.

Heroya Industri Park AS, Noregi, er einkahlutafélag ad fullu i eigu Oslo
pensjonsforsikring AS, liftryggingafélags sem er ad fullu i eigu
Osloarborgar.

www.herova-industripark.no

Utvistadur rikisrekstur par sem rekstri gardsins er Gtvistad til
einkaadila en gardurinn er { eigu rikis eda sveitarfélags.

Ekkert pekkt demi.

Samrekstur (PPP) par sem opinber adili (rfki eda sveitarfélag/-félog) og
einkaadilar eiga og reka gardinn i sameiningu.

Orestad Innovation City, Danmarku, www.oicc.dk

Gav-Yam Negev Advanced Techology Park, fsrael
WWW.gavyam-negev.co.il

Einkarekstur par sem einkaadilar stofna félag (s.s. byggingaradilar,
vidskiptaprounaradilar og/eda innvidafjarfestar) og fara med fullt
eignarhald og rekstur gardsins.

Here East Innovation District, Bretlandi, www.hereeast.com
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1.3 FELAGAFORM

Val & félagaformi vid undirbuning, fjdrmégnun og
sidar rekstur fer ad miklu leyti eftir pvi hvernig eetlad
er ad fjarmagna verkefnid. Ef stefnt er ad adkomu
fjarfesta pa henta hlutafélog, einkahlutafélég og
samlagshlutafélog einkum vel i slikan struktar. Onnur
félagaform, s.s. séreignastofnanir, almannaheillafélog
eda samvinnufélog eru stifari form enda fylgja peim
ymis skattaleg fridindi til ad koma til moéts vid pad.
Slik félagaform geetu b6 komid til greina ef nidurstada
rekstrar yroi d6hagnadardrifinn samrekstur (og pa

einkum samvinnufélagsformid).

Pess ma po geta ad heegt er ad skilgreina
einkahlutafélag i upphafi eda & sidari stigum sem
6hagnadardrifio (e. non-profit) og m.a. skuldbinda pad
til ardgreidslubanns og seekja um undanpagu fra
tekjuskatti. Deemi um petta eru m.a. Visindagardar
ehf., sem er i eigu Haskola Islands, og Teeknisetur ehf.
sem er ad fullu i eigu rikisins. Opinber hlutafélog luta
svipudum reglum og énnur hlutafélagaform en verda
ad vera 1 100% eigu opinberra adila auk pess sem
auknar krofur eru 4 skyrslugerd o.fl. sem etlad er til

ad auka gagnseei i rekstri peirra.

Vid undirbuningsvinnu gefur einkahlutafélagaformid
mestan sveigjanleika og leegstan rekstrarkostnad. Haegt
er meta pad eftir pvi sem fram vindur hvort breyta
purfi forminu. Til deemis ef etlunin er ad hafa fjélda
hluthafa og jafnvel skrd félagid 4 markad hentar ad
breyta yfir { hlutafélagaform. Kostur pessara forma er
nokkud einfalt og skyrt regluverk auk Dess sem
fjarfestar bera takmarkada 4dbyrgd 4 skuldbindingum

félagsins par sem eignarhald er { formi hlutafjér.

Samlagshlutafélog eru mjog edlislik hlutafélogum og
lata somu 16gum og reglum. Hins vegar er hér um einn
tiltekinn &byrgdarmann ad raeda og geta pau verid
Osjalfstaedir skattadilar, p.e. greida ekki skatt af tekjum
sinum heldur fellur skattbyrdin 4 eigendur félagsins i
samremi vid eignarhlutfall peirra. Pessi félog hafa
einkum verid nytt { sjédum 1 eigu lifeyrissjéda.
Algengara er po, pegar vidkemur rekstrarfélogum, ad
lifeyrissj6dir fjarfesti beint 1 einkahluta- eda
hlutafélégum eda stofni sin & mill einkahlutafélag til ad

fara med hlut lifeyrissjéda.

“Vid undirbuningsvinnu gefur
einkahlutafélagaformid mestan
sveigjanleika og leegstan
rekstrarkostnad”
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8. MARKADSSETNING

Til pess ad markadssetning skili tileetludum &rangri
parf hun ad vera vel timasett og nytt 4 markvissan hatt
svo ad unnt sé ad nd fram markmidum hvers fasa. bvi
parf ad huga vel ad meginmarkmidum hvers fasa fyrir
sig og peim hagadilum sem bau snerta helst hverju
sinni auk pess ad lada ad eda afla fylgis (oftast nefnt
markhépur) til ad geta skilgreint sem heppilegust

skilabod og midil hverju sinni.

I t6flu 6 ad nedan er groft yfirlit yfir helstu
meginmarkmid og adila peim tengdum auk dema um
markadsefni 1 vidum skilningi sem aeskilegt veeri ad
leegi fyrir. Mikilveegt er ad kladra hvern fasa 4dur en
markadsstarf hefst I peim nesta til ad adgerdir og
skilabod haldist 1 hendur og pannig aukist
traverdugleiki verkefnisins. Vert er ad hafa { huga ad
vegna pess ad lagt er til ad svaedid byggist upp I
afdongum munu uppbyggingar- og rekstrarfasi skarast.

b6 er ekki ndg ad hafa lista yfir fyrir hverja, hveneer
og med hvada heetti markadssetning fer fram. Einnig
barf ad leggja i vinnu vid ad skapa skyr skilabod og
adherslur ut fra stefnu. Saman myndar Detta
samskiptadeetlun sem tekur & 6llum helstu hagadilum
sem barf ad eiga samskipti vid og motar hvernig
samskipti fara fram. Almannatengsl fara fram 4
grundvelli samskiptadeaetlunar. Med goori
samskiptadeetlun, framkveemd og eftirfylgni er skopud
upplifun par sem alltaf er talad ut fra sama grunni
hvort sem er I markadsefni, fjolmidlum eda beint til

adila.

Par sem Alfsnes og urdun eru mal sem marga vardar
og upplifun af svaedinu i dag er heldur neikvaed veeri
radlagt ad skoda pad ad vinna fjolmidlagreiningu a
undirbuningstimabili, einkum i kringum almennar
opnar kynningar og opnun heimasiou.
Fjolmidlagreining metur umfjollun 1 fjolmidlum,
samspil frétta og vidbragda 4 samfélagsmidlum og eru
1 bodi med sjalfvirkri voktun hja ymsum adilum hér &

landi.
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Tafla 6. Markadssetning hvers fasa { uppbyggingu hringrdsargards.

FASI MEGINMARKMID MEGINHAGADILI DAMI UM
MARKADSSETNINGU
Stefna og umgjord Afla upplysinga og almenns Adliggjandi sveitarfélog. Styrihdpur.
studnings.
[anfyrirtaeki & svaedinu. Vinnustofur.
N4 sdtt um akvedna stefnu og naestu
skref. Radgjafar { greenum idngordum Beinar kynningar til beinna
(og/eda UFS). hagadila s.s. ibiafundir og
bajarradsfundir.
Undirbuningur Afla upplysinga og skilnings 4 Almenningur. Stefna.
verkefninu hjd hagadilum.
Skipulagsvald. Heimasida.
Skapa eftirvaentingu hjd fidrfestum og
ianfyrirteekjum. Radgjafar i fjarmognun. For-fysileikaskyrsla.
Fjarfestar. Einblodungar.
Matsskyrslur.
Almennar opnar kynningar.
Viatal { midlum.
Markadsrannsokn fjarfesta (e.
Market sounding).
Uppbygging Halda nrsamfélagi og eftirlitsadilum | Almenningur. Heimasida og samfélagsmidlar.
upplystum um framgang verkefna og
mogulegt rask. Fjarfestar. Fysileikaskyrsla.
Gera umgjord adladandi fyrir fjdrfesta | Adliggjandi sveitarfélog. Einblodungar.
og idnfyrirtaeki.
Radgjafar i vidskiptaprdun. Matsskyrslur.
Mogulega rekstraradilar 4 Almennar opnar kynningar og
gardinum. vidburdir,
Moguleg idnfyrirtaeki til patttoku. | Stefna og drangursvisar.
Uthodsggn.
Samningsrammi,
Fréttabréf um framgang.
Rekstur og umbhatur Gera umgjord adladandi fyrir fidrfesta | Almenningur. Heimasida og samfélagsmidlar.

og ianfyrirtaeki.

Halda opnu samtali og gagnsei um
maelingar, drangur og umbatur vid
ianfyrirteekin og naersamfélag til ad
fyrirteeki, starfsfolk og nagrannar séu
stolt og finnist hlustad 4 réttmaetar
athugasemdir.

[dnfyrirtaeki 4 svedinu.

Radgjafar { greenum idngordum
(og/eda UFS).

Einblodungar og fréttabréf um
rekstur og idnfyrirteekin.

Almennar opnar kynningar.

Beinar kynningar innan gardsins.

Fréttabréf um reksturinn og
fyrirtaeki innan gardsins.

Stefna og drangursvisar.

Sameiginlegt markadsefni til
nytingar fyrir idnfyrirtaekin.
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9. GROFT KOSTNADARMAT, FJARMOGNUN
0G NASTU SKREF

Til ad liklegra sé ad vel takist til og fjarmagn nytist sem
best er mikilveegt ad atta sig & vegferdinni og varda
hana med skynsamlegum heetti. I takt vid adferdafreedi
UNIDO er vegferdinni { gréofum drattum skipt upp I
fimm fasa: stefnu og umgjord, undirbuning,

uppbyggingu, rekstur og umbaetur (Mynd 22).

Mismunandi fjdrmoégnunarleidir eru feerar, baedi eftir
fasa svo og eftir forsvarsadilum. Hér eru skilgreindar
lykilvordur & vegferdinni og peer fjarmognunarleidir
sem feerar eru { dag eda raunheeft ad verdi I boodi &

liftima verkefnisins reifadar.

9.1 STEFNA 0G UMGJORD

[ fyrsta fasa, par sem oftast er um ad reeda
forfysileikakdnnun og d4kvoréun um umgjord, er
deetladur heildarkostnadur & milli 20-30 m.kr. en pad
er ad mestu launakostnadur eiganda og
hagadila/styrihéps auk minnihdttar adkeyptrar
sérfreedivinnu. I flestum tilfellum er petta fjarmagnad
af eiganda og hagadilum sjalfum, sem hefur verid

raunin fyrir petta verkefni.

2. UNDIRBUNINGUR

1. STEFNA 0G 3. UPPBYGGING

UMGJORD

Mynd 22. Afangaskipting fyrir undirbuining og stofnun hringrdsargards d Alfsnesi.

LYKILVORDUR | STEFNUFASA

W Framkvema forfysileikagreiningu.

O  Akvarda endanlega umgjord og
drangursvisa.

O  Rynaog klara skilgreiningu
verkefninu med hagadilum.

O Akvarda samskiptadeetiun.

4. REKSTUR

5. UMBATUR
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9.2 UNDIRBUNINGUR

Annar fasi er ad vinna itarlegri greiningar og
undirbuningsvinnu til ad hafa gégn og géda tilfinningu
fyrir pvi ad uppbyggingin geti raungerst og skilad
tileetludum arangri og ardsemi. Heildarkostnadur fyrir
undirbuningsfasa getur hlaupid 4 tugum og jafnvel
hundrud milljéna kréna eftir pvi hversu vitt eda prongt
verkefnid er skilgreint { fyrsta fasa og hversu mikid
eigandi getur unnid sjalfur eda Dparf adkeypta

sérfraedivinnu.

Adur en farid veeri ut i slika vinnu fyrir Alfsnes pyrfti
ad skapast satt um skilgreiningu & sveaedinu og
markmid med uppbyggingu ut frd upplysingum ur
fyrsta fasa. Sé gert rad fyrir ad slikt liggi fyrir veeri
naesta skref ad huga ad fjarhags- og
markadsgreiningum svo og vinnu vid sveigjanlegt
deiliskipulag og almenna matsdeetlun fyrir sveaedid.
Endanlegt skipulag og ndnara umhverfismat 4 einstaka
ionfyrirteeki yroi gert i uppbyggingarfasa og 4 kostnad
vidkomandi idnfyrirtekis. Groéfa kostnadardeaetlun
byggda & forsendum i pessari skyrslu fyrir Alfsnes eftir

helstu verkpattum er ad finna i téflu 7.

Tafla 7. Grof kostnadardceetlun undirbuningsfasa.

Fjarmalagreining og -daetlun 71.875.000 kr.
Markadsrannsokn 4 eftirspurn (badi 4.725.000 kr.
fyrirtzekja og fiarfesta)

Skipulagsvinna arkitekta og honnun svaedis 3.150.000 k.
(deiliskipulag)

Gjold vegna skipulags 1.828.400 k.
Matsdeetlun fyrir umhverfismat 4.095.000 kr.
Vinna logfredinga og annarra sérfredinga 1.668000 kr.
vid ryni 4 formi samninga og umgjord

f]nnuraakeypt sérfredipjonusta 9.450.000 kr.
Eigin kostnadur eigenda, s.s. 5.550.000 kr.
verkefnastjornun og ryni

Annar beinn kostnadur 4434140 kr.
Ofyrirséd (20%) 9.755.108 kr.
SAMTALS 58.530.648 kr.

[ pessum fasa hafa eigendur oftast mikid litid til
moguleika & styrkjum til ad létta undir fjarmognun. b6

er ljést ad toluverdan kostnad parf ad brua af eiganda.

Umbhverfis-, loftslags- og audlindardduneytid geeti
komid 6beint ad verkefninu med fjarstyrk, enda hefur
raduneytio (og aour Atvinnu- og
nyskopunarraduneytio) styrkt myndarlega
undirbuningsvinnu, t.a.m. fyrir Bakka 0og
Grundartanga, enda snyst petta verkefni ekki bara um
uppbyggingu
verdomeataskopun heldur stydur pad einnig vid stefnu

idngaros med tilheyrandi

og 10g er varda medhondlun 4 urgangi.

Almennir styrkir ur islenskum samkeppnissjodum
henta sidur til pessa verkefnis (hvort heldur sem um
pad er stofnad sér félag i pessum fasa eda ekki enda
eru islenskir styrkir almennt verkefnatengdir) par sem
hvorki &herslur né wuppheedir falla vel ad

undirbuningsfasanum, sja nanari utlistun ad nedan.

Vert er pd ad fylgjast med par sem dherslur geta breyst
milli dra. Samkeppnisstyrktarsjodir getu einnig stutt
vid undirbuning hringrdsargards med 6beinum heetti
bar sem idnfyrirteeki sem myndu vilja skoda sina stédu
ndnar og greina mogulega adkomu gaetu sétt i slika
sj60i. Einnig geetu peir komid sér vel ef naudsynlegt er
ad gera rannsoknir til ad beaeta pekkingu 4 urgangs-
og/eda audlindastraumum. Gera md rad fyrir ad
umsoknir og urvinnsla styrkja i samkeppnissjodi taki

4-12 manuadi eftir staerd og edli styrktarsjoos.

° Orkusjodur: Orkusjodur auglysir reglulega
styrki til orkuskipta i verkefni sem mida ad
pvi ad hetta jardefnaeldsneytisnotkun og
nota i stadinn endurnyjanlega og vistveena
orkugjafa. Einkum hefur verid horft til
teekjakaupa eda verkefna sem studla ad

orkuskiptum med beinum heetti.
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° Loftslagssj6dur: Sjédurinn styrkir verkefni
sem draga ur losun eda hafa dhrif 4 samdratt
i losun 1 samreemi vid adgerdadatlun
rikisstjérnarinnar i loftslagsméalum. bar sem i
pessum fasa er ekki haegt ad magntaka slika
minnkun 1 losun hentar pessi leid ekki.

° Teaeknipréunarsjédur: Sjédurinn fjadrmagnar
nyskopunarverkefni 1  samreemi  vid
meginstefnu Visinda- og taeknirdds og er par
um ad raeda teknipréun 4 vegum félaga en
ekki greiningar eda innvidaverkefni.

° Askur: Hlutverk Asks er ad veita styrki til
mannvirkjarannsokna med dherslu 4 aukna
pekkingu, umbatur og nyskopun til ad maeta
samfélagslegum  dskorunum &  svidi
mannvirkjagerdar i samrami vid markmid

mannvirkjalaga.

Einnig er haegt ad sekja um styrki fyrir
fysileikakonnun og annarri undirbuningsvinnu {
Evrépusjodi, svo sem 1 gegnum HORIZON Europe
styrkjakallid Circular Cities and Regions Initiative’s
Project Development Assistance. bar er 10g0 ahersla a
ad styrkja adila sem eru 1 forsvari fyrir
hringrdsarverkefni, hvort sem er opinbera eda
einkaadila. Pad geta verid sveitarfélog eda samtok
peirra, stjérnendur innvida, veitufyrirteeki og adrir

pjonustadilar eda idnfyrirteeki.

Tilgangurinn er ad styrkja verkefni sem studla ad
hringrdsarhagkerfinu med pvi ad sameina taeknilega,
efnahagslega og logfredilega sérfreedipekkingu en
kallio styrkir alla naudsynlega vinnu til ad undirbua og
auka adgang ad fjarmagni til fjarfestingaverkefna, svo
sem fysileikakannanir, samskipti vid hagadila og
naersamfélag, gerd vidskiptadeetlana og undirbuning
fyrir uthod eda uppsetningu sérstakrar
fjsormodgnunardeetlunar. Neesti umséknarfrestur er 22.
februar 2024.

Oh4d mogulegum opinberum styrkveitingum veeri
skynsamlegt & pessu stigi ad baeta 60rum hagadilum,
sem tilbunir veru ad deila kostnadi, i
framtidareigendah6pinn. bad meetti gera annad hvort
med viljayfirlysingum og samningum um skiptingu
kostnadar eda pad med stofnun undirbuningsfélags. bar
keemu til greina adilar 4 bord vid Mosfellshee, SORPU,
Malbikstédina, Hornstein (eda détturfélég pess),
Faxafléahafnir eda eitthvert orkufyrirteki eins og
hefur tidkast { eignarhaldi préunarfélaga utan
hofudborgarsveedisins. Ekki er utilokad ad einhver
pessara fyrirtaekja veeri til { ad styrkja verkefnid 4n
pess ad gera krofu um eignarhlut i peim tilfellum sem
adilar hefou beinan hag af verkefninu (sja kaflann

Hagadilar ad ofan).

Algengt hefur verid ad um undirbuningsvinnu sé
stofnad préounarfélag. bad hefur sina kosti ef atlunin
er ad opinberir adilar beri hitann og pungann af
vidskiptapréun og  solustarfi  til  framtidar.
Visbendingar byggdar & gefinni reynslu hafa p6 synt ad
par sem préunarfélég eru stofnud of snemma er farid
of snemma af stad i markads- og solustarf adur en
“varan” er fullskilgreind ut frad grunngreiningum (s.s.
adfanga-, fjarmdla- og 4heettugreiningum) og
skilgreiningu vidskiptaskilmadla fyrir
framtidarionfyrirteeki og mogulega fjarfesta 4
sveedinu. Slikt leidir til déskilvirks tima og fjarmagns
auk pess sem slik starfsemi & pad heettu ad skapa
Oaeskileg rudningsahrif par sem einkaadilar, sem geta
borid hluta kostnadar og dheettu vid préun verkefna,
geta sidur haft skyra adkomu og hag ad samstarfi (sja

néanar { kafla 9.3 um uppbyggingarfasann).
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Lagt er til ad stofna einkahlutafélag, en p6 einungis ef
naudsynlegt pykir. Til deemis ef @tlunin er ad saekja
um Evropustyrki eda ef pad er krafa hagadila sem aetla
sér ad eiga hlut I uppbyggingunni ad stofnad sé
“undirbuningsfélag”. Félagid hefdi pa skyrt hlutverk ad
kldra greiningar fyrir sveedid og skilgreina ramma
fyrir ionfyrirteki og fjarfesta. Slikt félag getur verid i
géou samstarfi vid atvinnupréunarfélog adliggjandi
sveitarfélaga eins og purfa pykir, t.d. til ad tryggja ad
endanlegur rammi og markmid séu i takt vid stefnur 4

sveedinu.

Ad 60rum Kkosti veeri hentugast ad stofna verkefni
byggt & verkefnastjéornunarstadli ISO 21500 -
“Guidance on Project Management” sem myndi einnig
nyta vidurkennda adferdafraedi & bord vido PMI’s
PMBoK, APM Body of Knowledge og IPMA’s ICB4.
Abyrgd & framgangi verkefnisins yroi & herdum

verkefnastjora 4 vegum eiganda.

LYKILVORBUR i UNDIRBUNINGSFASA

O  Stofna verkefni eda undirbiiningsfélag.

O  Fjdrmagna undirbiiningsfasa (styrkir og/eda samningar
vid hagadila).

O  Fullfysileikagreining sem inniheldur:
O Fjarmdladztiun med nemnigreiningu.
O Uppferdri audlindagreiningu m.tt.
mogulegri Utvikkun “ahrifasvaedis”.
O Ndkvemari dhattugreiningu.
O Markadsrannsokn 4 eftirspurn haedi
fyrirtaekja og fiarfesta.
Deiliskipulag
Matsdatlun til Skipulagsstofnunar.
Skilgreind séu hlutverk og dbyrgd adila pegar kemur
ad uppbyggingu.
Skilgreint sé med hvada hatti einkaadilar geta komid
ad uppbyggingu og rekstri.
Skilgreind sé fjarhagslega uppbygging verkefnisins.
Fylgja eftir samskiptadaetiun,

OO O ooog

9.3 UPPBYGGING

A0 loknum vondudum undirbuningi er haegt ad rddast i
uppbyggingu. Rétt ad draga fram ad 6skilgreind dvissa
hamlar fjarfestingadkvordunum. Fjarfestar vilja skilja
leikreglur, moérk dbyrgda og hlutverka, stadbundnar
adstedur og dheettur til ad geta lagt mat & peer og
verdlagt med réttum heetti. Liggi litlar upplysingar og
greiningar um pad fyrir er ljost ad samtdl vid fyrirteeki

og fjarfesta munu bera litinn drangur.

bessi pridji fasi getur verid gridarlega fjairmagnsfrekur
ef hlutverk eiganda er skilgreint pannig adé hann eigi og
reki flesta innvidi svo og stdr sameiginleg sveedi eda
midlega starfsemi auk pess ad sja alfarid um markads-

og solustarf fyrir sveedid.

A islandi eru pé leikreglur pannig ad veitufyrirteekin
sjdlf bera meginpunga fjarfestingakostnadar vid
uppbyggingu innvida sem sidan greidist til baka yfir
liftima eignar. Hér ridur 4 gédum samskiptum og skyrri
vidskiptadeetlun vid uppbyggingu 4 gardinum og

tengipunktum fyrir fyrirtaeki innan hans.

[ dag eru engir adgengilegir styrkir eda almennar
ivilnanir i bodi & fslandi fyrir uppbyggingu 4 greenum
idngéroum eda préun hringrasarhagkerfissveedis.
Ionfyrirtekin sjalf geta po sott um 1 sjédi fyrir
sérverkefni eda tekjakaup (sjd umfjollun um sjéoi i
kafla 9.2 ad ofan) auk pess ad geta sétt um ivilnanir fra
rikinu { formi hrédunar & afskriftum 4 keyptum bunadi
annars vegar (Log nr. 33/2021 um breytingu & 1légum
um tekjuskatt, nr. 90/2003, hvatar til fjarfestinga) og
skattaafslattar vegna rannsoknar og préunar hins vegar
152/2009 um

nyskopunarfyrirteeki). Vinna vidé endurskodun laga um

(Log nr. studning vid
nyfjarfestingar og modgulegar ivilnanir hefur verid i
gangi med hléum frd 2021 (svokalladi “greeni

dregillinn®).
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Fyrir petta verkefni er gert er rad fyrir ad kostnadur
er vardar einstaka byggingar og uppbyggingu beirra
160a (leyfi, honnun, byggingakostnadur, tengingar inn
4 160) sé fjarmagnadur af ionfyrirteekjunum sjalfum.
Eigendur verkefnisins myndu fjdrmagna gatnagero,
gerd markadsefnis, vinnu vid samningagerd og
kynningu, innleidingu og eftirfylgni stefnu. Tekjur
keemu ekki fyrr en vid rekstur i formi l6daleigu og
bjonustugjalda. Ad auki veri pad eigenda ad
fjArmagna sameiginlega  pjonustubyggingu og
motttékumidstdd (skv. drégum ad skipulagi. Sja kafla
2, Skipulag, 1 66rum verkhluta) en fjadrmognun tekja
innan peirra sveeda eru undanskilin. Gert er rad fyrir

ad SORPA myndi fjdrmagna gerd utivistarsvaedisins &

Tafla 8. Groft kostnadarmat fyrir eiganda { uppbyggingarfasa.

Lad og byggingar 8.102.623.068 kr.
Gatnagerdargjold - allt skipulagt svadi 1.638.365.890 k.
Méttokumidstod 2.115.320.000 k.
Pjonustubygging 2.398.500.000kr.
Ofyrirséd (20%) 1.350.437.178 kr.
Rekstur 97.783.200 k.
Arsgrunnrekstur undirbtningsfélags 70.320.000 kr.
Vinna logfredinga og annarra sérfreedinga vid 3.648.000 kr.
samningagerd

Onnur adkeypt sérfrzdipjénusta 3.150.000 kr.
Gerd markadsefnis 4.368.000 kr.
Ofyrirséd (20%) 16.297.200 kr.
SAMTALS 8.200.406.269 kr.

urdunarreitnum i anda bess ad adilar skili af sér
vinnslusveedum I sama eda betra asigkomulagi en
fyrirteki komu ad peim. Gréfa kostnadardaetlun
eigenda byggda & forsendum i pessari skyrslu ma sja i
toflu 8.

Arid 2021 unnu adilar 4 vegum atvinnulifsins
yfirlitsskyrslu um graena idngarda par sem kallad var
eftir ad rikid setti sér stefnu og ynni ad préun
almennra ivilnana. Nu 4 haustmanudum eru adilar ad
vinna ad aframhaldandi samtali og greiningu sem
geeti skilad einhverjum nyjum dherslum og ivilnunum.
Vid nedangreinda greiningu og tillogu er ekki gert rdd
fyrir ad slikt komi til 4 liftima verkefnisins en
eigendur ettu ad fylgjast vel med pessari vinnu.
Liklegra er ad sveitarfélog geti sjalf dkvardad eftirgjof,
abyrgdir eda ivilnanir byggt & sérteekum adstaedum

hvers svaedis og sveitarfélags fyrir sig.

Deila ma um hversu mikla dhettu opinberir adilar
@ttu ad bera af starfsemi sem pessari og er almennt
talio skynsamlegt ad deila dheettu med einkaadilum
med pvi ad deila hlutdeild i mdgulegum
framtidarhagnadi. M.t.t. prongrar fjarhagsstodu
Reykjavikurborgar og hés fjarmagnskostnadar til
skemmri tima er skynsamlegt ad nyta sér samstarf
einka- og opinberra adila, svokallad
“public-private-partnership” (PPP). { 1j6s hefur lika
komid ad greenir idngardar sem eru reknir sem eda
“likt og” einkafyrirteeki en ekki sem opinbert verkefni
skila betri arangri, hvort sem litid er til stjérnarhatta,
arangursvisa eda ardsemi (sjd umfjollun um uttekt

UNIDO 4 50 idngdérdum & naestu siou).

Sé litid til sérstodu Alfsness er vardar hlutverk i
samfélagslegri pjonustu vid hofudborgarsvedid hvad
urgang vardar svo og adstodu sem geaeti nyst i
mannvirkjarannséknir (sja kafla 4, Vidskiptateekifaeri)
er lagt til ad farid verdi i PPP verkefni fremur en

alfario einkaframkvaemd.
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GREINING UNIDO A FRAMMISTODU 50 IDNGARDA

Arid 2020 gaf Global Eco-Industrial Parks Programme (GEIPP) tt skyrslu med nidurstddum &
samanburdi UNIDO & frammistédu 50 idngarda 1 samtals dtta londum. Frammistada idngardanna
var metin med pvi ad skoda hversu vel starfsemi peirra fellur ad alpjodlegum leidbeiningum
UNIDO og World Bank um greena iongarda, b.e. hvort idngardarnir fylgi beim forkrofum og
arangursvisum sem sett eru fram { leidbeiningunum. Er talad um svokallada EIP-einkunn (e.
EIP-score) 1 pessu samhengi. Ein af helstu nidurstédum skyrslunnar er su stadreynd ad peir
idngardar sem stjornad er med samstarfi opinberra og einkaadila (PPP) eda af einkaadilum
eingongu fengu ad medaltali heerri einkunn en peir idngardar sem styrt er af opinberum adilum.
A heildina litid virdist petta syna ad idngardar nai meiri drangri ef peim er styrt eins og

einkafyrirteeki en ekki sem verkefni opinberra adila.

Myndin hér ad nedan synir frammistodu iongarda midad vio drangursmeelikvarda UNIDO og
World Bank eftir tegund rekstrarfyrirkomulags. Pess ber ad geta ad myndin synir ekki fulla
tolfreedigreiningu 4 gognunum og ad GEIPP telja ad frekari rannsokna sé porf til ad stadfesta

pessar nidurstéour.

Performance of industrial parks against International EIP Framework
Grouped by type of park management entity
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Counting method for performance against International EIP Framework:

Version: "Yes" (weight 1) + "To be confirmed” (weight 0.5) + "Partly" (weight 0.5)

19 November 2020

Mynd 23. Frammistada idngarda eftir tegund rekstrarfyrirkomulags.

I skyrslunni eru gefnar eftirfarandi radleggingar frd UNIDO og GEIPP:

“f idngdréum sem stjérnad er af opinberum adilum eetti ad studla ad og innleida vidskiptamidada
ndlgun. Demi um slikt er ad straumlinulaga ferla vio dkvardanatdku hja stjorn gardsins &n
6naudsynlegs skrifreedis, tryggja ad su pjonusta sem stjorn gardsins bydur upp 4 sé mioud vid
parfir ionfyrirteekjanna og ad teekla sameiginlegar lykildskoranir fyrirtaekja innan gardsins (s.s. ad

tryggja neega orku og vatn, sameiginleg veitukerfi og innvioi).”
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PPP er pekkt hugtak sem lysir pvi pegar gerdur er
langtimasamningur & milli einkaadila og opinbers adila
vardandi opinberar framkveemdir eda pjonustu par
sem einkaadilinn ber meginpunga &heettu af
fjarfestingu og rekstri og péknun er tengd fyrirfram
skilgreindum d4rangursmeelikvarda (The World Bank
Group, Public-Private Partnerships Reference Guide
3.0,2017).

Slik verkefni geta verid af ymsum toga en eru best
bekkt vid opinberar innvidaframkveemdir og eiga best
vid hér. A Islandi hafa ekki verid mérg stér PPP
verkefni. Eitt helsta deemid eru Hvalfjardargéngin par
sem einkaadilar sdu um fjarmoégnun, framkvemd og
rekstur en rikid reiddi fram tilteknar tryggingar til
handa fjarfestum. Géngin voru greidd upp arid 2019 og

tok pé islenska rikid vid eignarhaldi og rekstri.

Arangursrik PPP  verkefni byggja 4 vandlega
skilgreindri dheaettu sem telst dsaettanleg fyrir fjarfesta
en slik skilgreining faest med markadsrannséknum og
samtdélum vid fjarfesta i vidkomandi geira. Einnig parf
vel skilgreinda arangursmeelikvarda til ad einfalt sé ad
reikna ardsemi og tryggja sameiginlegan skilning 4
utreikningi & péknun og/eda timasetningu a yfirfeerslu

eigna.

Einkaadilar taka 4 sig dheettuna med pvi ad taka ad sér
verkefnafjarmoégnun og rekstur. f sumum tilfellum er
naudsynlegt fyrir opinbera adila ad gangast i dbyrgdir
til ad takmarka &heettur (hvort heldur sem er fyrir
innvidafjarfestana, t.d. vegna gjaldeyris- eda
framkveemdadhaettu, og/eda idnfyrirtekin, t.d. med
rekstrarstodvunartryggingum) auk pess ad mogulega
leggja til eignir eda innvidi, s.s. hofn eda jardgong, eda
pa veita “afslatt” eda greidsludreifingarkost 4
opinberum gjoldum s.s. gatnagerdargjoldum. Til
grundvallar dkvardana um naudsynlegar adgerdir parf
ad liggja go6d fjarhagsgreining og markadsrannsékn &

fjarfestum.

Markmid stjornvalda med

veittri pjonustu (opinberir adilar)

Mynd 24. Samstilling hagsmuna.

Heegt er ad skipta verkum og dbyrgdum med ymsum
heetti likt og lyst hefur verid i kafla 7 med utlistun 4
hlutverkum eftir fosum i kaflanum Fyrirkomulag og
abyrgd. [ uppbyggingu idn- og taeknigarda rikja prjar
meginutferslur 4 PPP:

1. Sameiginlegt verkefni:
Gardurinn er préadur i nanu samstarfi opinberra- og
einkaadila par sem einkaadilar bera meginporra
dheettu af fjarfestingu, framkvemd og rekstri og fa
arangurstengda poknun (og 1 sumum tilfellum

abyrgoir).

2. Einkafjarfesting & sidari stigum:
Gardurinn er préadur af og er i eigu opinbers adila. A
adkvednum timapunkti er einkafjarfestum gefinn kostur
4 ad préa og nyta sér vissa peetti gardsins. { flestum
tilfellum byggir einkafjarfestirinn husnadi og/eda

vinnuadstodu til utleigu.

3. Sameiginleg stjérnun:

Gardurinn er markadssettur, préadur af og i eigu
opinberra adila en eigendurnir utvista stjérnun
verkefnisins  til  einkafyrirtaekis eda  bjéoda
einkageiranum ad ymist taka patt i stjornunarfélagi
gardsins (s.s. med hlutafjdraukningu) eda ad taka alveg
yfir stjérnun gardsins. Abyrgd, dheetta og dvinningur
eru akvoroud i samningum & milli opinberra og

einkaadila.

Avinningur samstarfsadila
tr einkageiranum
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Liklegt pykir vegna sérstodu svadisins og
samfélagslegs hlutverks ad opinberir adilar baeru
hofuddbyrgd & préun sveedisins en med nidurstédur
greiningar GEIPP & frammistédumati UNIDO i huga
veeri edlilegast ad velja pridju utfersluna. Med somu
rokum veeri liklegra ad f4 dhuga innlendra frekar en

erlendra fjarfesta & verkefninu.

Mogulegir fjarfestar geta verid fagfjarfestar eda
stofnanafjarfestar, hvort sem eru med ldnum eda
hlutafé. bess md geta ad i september 2020 undirrituéu
rikisstjéornin og adilar sem fara fyrir hatt i 80% af
eignum 4 {islenskum fjdrmélamarkadi, par helst
lifeyrissjédir, fjdrmdlastofnanir og vatryggingafélog,
sameiginlega viljayfirlysingu um fjarfestingar { pagu
sjdlfbeerrar ~ uppbyggingar  (Viljayfirlysing um
fjarfestingar { pagu sjalfbeerrar uppbyggingar, 2020).

Arid 2021 skrifudu 13 islenskir lifeyrissj6dir undir
viljayfirlysingu gagnvart alpjédlegu samtokunum
Climate Investment Coalition (CIC) um ad fjarfesta
fyrir 4,5 milljarda Bandarikjadala (um 580 milljarda
kréna) 1 greenar fjarfestingar fram til arsins 2030 og
stydja pannig vid markmid um ad draga ur losun
gréodurhusalofttegunda 4  heimsvisu.  Islensku
lifeyrissjédirnir beetast med pessu i hoép fjolda
norreenna lifeyrissjéda sem hafa gefid ut

sambeerilegar yfirlysingar fra 2019.

Sjodirnir sem taka patt i verkefninu auk LSR eru
Almenni lifeyrissjédurinn, Birta lifeyrissjédur, Bru
lifeyrissjédur, Festa lifeyrissjédur, Frjélsi
lifeyrissjédurinn, Gildi-lifeyrissjédur, Lifeyrissjédur
bankamanna, Lifeyrissjéour verzlunarmanna,
Lifsverk, Lifeyrissjoour starfsmanna
Reykjavikurborgar, SL lifeyrissjodur og Stapi
lifeyrissjodur (LSR tekur patt i 580 milljarda

fjarfestingu { umhverfisveenum verkefnum, 2021).
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ERLENDIR FJARFESTAR | HRINGRASARUMHVERFI

Samkveemt Ellen MacArthur Foundation, sem sérhefir sig i fraedslu og greiningum 4
hringrasarhagkerfi, fjolgadi einkafjarfestingassjodoum sem logdu dherslu a fjarfestingar med
tengingu 1 hringrasarhagkerfid frd premur til prjatiu fra arinu 2016 til mids ars 2020 og fjolgar enn
(Ellen MacArthur Foundation, 2020).

Fra drsbyrjun 2019 fjolgadi einnig fjarfestingaleidum med tilkomu ldnasj6da med slika dherslu og
er fjoldi sj6da nu 1 rekstri virtra alpjodlegra fjarfestingafyrirtaekja, s.s. BlackRock, Credit Suisse og
Goldman Sachs. Stor félog & bord vid PepsiCo og Philips hafa nytt sér utgafu skuldabréfa med

sérstaka dherslu & hringrasarverkefni og fer fjoldi slikra skuldabréfa einnig vaxandi.

Number of public equity Number of outstanding
funds with circular corporate bonds with
economy focus circular economy focus

Conservative estimate

Sole focus on
circular economy

10
v
4
Vv
Vv
Vv
Vv
4

Partial focus on Sole focus on
circular economy circular economy

1 Partial focus on
circular economy o

NMNNNNNNNNS

2018 2019 through 2018 2019 2020*

Mynd 25. Fjéldi fidrfestinga med dherslu d hringrdsarhagkerfid.

128



bumalputtareglan er su ad haegt er ad safna allt ad 70%
1 1ansfé; pa frd bonkum, ldnasjédum eda med utgafu
skuldabréfa. Afganginum pyrfti ad safna med eigin fé
til stofnanafjarfesta eda fagfjarfesta og geetu par
fyrrnefnd fjarframlég opinberra adila komid til ad
hluta.

Sidustu misseri hafa kjor & ldanamoérkudum verid med
hesta moéti en skoda parf vandlega aeskilegan
fjirmdlastraktar {1 undirbuningsfasa midad vid
adstedur sem pa er spad ad verdi & uppbyggingartima.
Melt er med ad f4 sérheefda fjarmdgnunarradgjafa
med alpjédlega reynslu til ad fa betri tilfinningu fyrir

pessum almennu forsendum og adsteedum.

9.4 REKSTUR 0G UMBATUR

Eftir hvern afanga uppbyggingar heefist rekstur i takt
vid pad samstarfslikan sem valid veeri en likt og komid
hefur fram veeri eskilegt ad rekstur yroi i hondum
einkaadila skv. uthodi og par til gerdum samningum I
PPP verkefni.

Samofinn hluti rekstrar yrdi ad vidhalda stoougum
umbdétum med melanlegum  markmidum &
arangursvisa. Raunhef, téluleg markmio fara ad 6llum
likindum eftir edli starfseminnar en leitast skal eftir
pvi sem heegt er ad setja pau pannig ad haegt sé ad
hdmarka arangur yfir heildina frekar en ad einstaka

adilar hdmarki sinn drangur 4 kostnad annarra.

LYKILVORDUR | UPPBYGGINGARFASA

O  Samningur gerdur vid fjdrhagslega bakhjarla.
0 Utbod fyrir PPP.

O  Fullklara hvernig abyrgdum og samningum verdur
hattad.

O  Markadsefni fyrir gardinn, fyrir fyrirtaeki (leidbeiningar
um leyfismal, stefnu gardsins etc) og
vidskiptapréunaradila og fyrirtaeki.

LYKILVORDUR i REKSTRAR- 0G UMBOTAFASA

O  Rada framkvemdastjora og vidhaldsstjora.
Kynningarefni fyrir stefnu.
Gerd markadsefnis.

Skilgreina mogulega adkomu radgjafa { vidskiptapréun.

O o o 0O

Mela og fylgja eftir drangursvisum og umbdtamarkmidum.
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10. AHATTUGREINING

[ stérum verkefnum og rekstri leynast fjélmargar
aheettur. Brynt er ad medhondla dheettu med faglegum
heetti. Almennt er dhettustyringu skipt nidur { fimm
skref:

Tilgreina dhaettupatt
Greina mogulegar orsakir
Meta mogulega tioni og alvarleika (skadi)

Meohondla (skadaminnkun)

g wh e

Eftirfylgni og regluleg ryni

Mogulegur skadi er oft metinn med pvi ad gefa
aheettupeetti einkunn: annars vegar fyrir likindi og hins
vegar fyrir alvarleika. Summa pessara patta er gagnlegt
tol til ad forgangsrada adgerdum til skadaminnkunnar.

Haegt er ad minnka mogulegan skada a fjora vegu eda

med pvi ad:
1. Fordast
2. Sampykkja
3. Minnka skada
4. Feera yfir (t.d. med tryggingum)

A naestu bladsidum er farid yfir ymis deemi um ahaettur
sem ber ad hafa I huga 4 mismunandi svidum og
fosum verkefnisins. Listinn er alls ekki teemandi og
meelt er med ad listinn sé ryndur, uppferdur og
kynntur eigendum verkefnisins reglulega og ad géoum
venjum aheettustyringar sé fylgt eins og lyst er hér ad

framan.
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TAFLA 9. AHATTUR OG LEIDIR TIL SKADAMINNKUNAR

FLOKKUN LYSING LEIDIR TIL SKADAMINNKUNAR

Reykjavik ekki med heimildir til fjdrfestinga i svona Skoda heimildir Reykjavikur til fjarfestinga af pessu tagi og

verkefni. skilgreina adkomu sem fellur ad heimildum eda s&kja um auknar
heimildir.

Reykjavik ekki med laust fé til radstofunar til ad Opna ad adkomu annarra eiganda/fjarfesta t.d. med samstarfi vid

fullfidrmagna sjalf. riki/onnur sveitarfélog og/eda stilla upp sem PPP verkefni.

Einkafjarfestar fast ekki ad bordinu. Fd sérfredirddgjof til ad stilla upp vidskiptadaetlun sem er
ardber fyrir einkafjdrfesta.

Of har vaxtakostnadur og/eda yktar sveiflur 4 Fresta verkefni par til vextir lekka/stodugleiki batnar.

Fjarmognun fiarmalamorkudum.

Opinberar abyrgdir til dhattuminnkunar.

Gengisahatta, erlend fiarfesting eda orkusolusamningar i
erlendri mynt.

Skoda ad bjoda upp 4 varnir eda jafnvel verklag/fredslu innan
gardsins til ad ldgmarka gengisahattu.

Svik og/eda peningapvaetti.

Leggja dherslu a bakgrunnskonnun og dreidanleikakonnun
fiarfestum og idnfyrirtaekjum.

Mikil ahzetta ad na ardsemistakmarki skv.
vidskiptadetlun.

Vinna med vonum radgjofum i ad stilla upp nemnigreiningum og
reeda vel samningsbundnar ahattuvarnir og leidir/verklag til ad
takmarka dhattu.

Solu- og markadsstarf

Almenningur 4 méti verkefninu.

Vanda markadsefni og kynna vel. Taka hatt i umraedum og taka
tillit.

Misvisandi skilabod eda ekki negar upplysingar.

Vanda samskiptadeetlanagerd og innleidingu. Tryggja ad soluferli
sé skyrt og abyrgdaradilar skilgreindir.

Greina “kvartanir” til ad baeta upplysingafledi.

lanfyrirteeki hikandi ad koma { gardinn / erfitt reynist ad
fa adila { gardinn.

F4 sérfraedirddgjof til ad stilla upp skyrum samningsramma
bannig ad adfong, abyrgdir og dhaettur séu skyrar.

Hafa skyra samskiptaaztlun og Iysandi markadsefni.

Skilgreina verklag bannig ad einkaadilar jafnt sem gardurinn
sjalfur geti brdad verkefni og komid med 4 sveedid.

Asynd

[anfyrirtaekin kjdsa einfaldara byggingarferli, b.e. huga
ekki ad wtliti, kolefnisspori bygginga eda pess hattar.

Kynna vel “honnunarstadla” og “moodboard”.

Setja inn i samninga lagmarkskrofu um samlegd vid skilgreinda
dsynd gardsins.
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TAFLA 9. AHATTUR OG LEIDIR TIL SKADAMINNKUNAR FRH.

FLOKKUN LYSING LEIDIR TIL SKADAMINNKUNAR
Greidslufall / miklar tafir hja verktokum. Tryggja gdda samninga og jafnvel tryggingar/dagsektir.
Byggingar uppfylla ekki reglugerdir. Areidanleikakinnun 4 byggingastjrum og honnunarstjdrum.
Framkvaemd /starfsemi fellur ekki rétt ad sampykktu Kynna sér vel gildandi skipulag og kvadir.
skipulagi / kvodum 4 160 ef einhverjar.
Framkvemdir
[anfyrirtaekin halda sig fyrir sig og bvi skapast ekki Setja inn { samninga “patttokuskyldu” { pekkingarmidlun, s.s.
grundvollur til bekkingarmidlunar. vidburdum, “open data” eda annad.
Vidhalda innra markadsstarfi { gardinum.
Hafa blondu af storum og smeerri fyrirtekjum.
Hafa virkt starf med haskolum.
Greidslufall ianfyrirteekja (liklegra hjd smagrri Tryggja gdda samninga og jafnvel tryggingar.
fyrirtaekjum).
Hafa gdda dreifingu nyrri og smaerri fyrirtaekja 4 méti staerri og
stondugri.
[anfyrirteeki uppfylla ekki umgjord og umbdtamarkmid. Hafa skyr dkveedi sem “bita” f samningum vid idnfyrirtekin og
fylgja beim eftir til ad skapa fordeemi.
lanfyrirteeki haettir rekstri (timabundid eda varanlega) Hafa { samningum skilgreindar varaleidir ef adfangakedjur rofna.
Rekstur bannig ad lykiladfong annars falli dr skaftinu.
[anfyrirtaekin halda sig fyrir sig og pvi skapast ekki Setja inn { samninga “hatttokuskyldu” f pekkingarmidlun, s.s.
grundvollur til bekkingarmidlunar. vidburdum, “open data” eda annad.
Vidhalda innra markadsstarfi { gardinum.
Hafa blondu af storum og smaerri fyrirtekjum.
Hafa virkt starf med haskolum.
Nattdruhamfarir. Meta natttiruva (it frd stadsetningu, likindi og alvarleika. Meta
umfang adgerda m.t.t. peirrar greiningar.
Veitur (rafmagn, heitt og kalt vatn) brestur vegna Hvetja idnfyrirteeki ad hafa rekstrarstodvunartryggingar meti
rekstrarordugleika peim megin. bau mogulegt tjon pess edlis.
Annad =
Oryggi starfsfolks abdtavant (framkvaemdir eda rekstur). | Fylgja eftir godu eftirliti og leidbeiningum. Byggja 4 ISO stodlum.
Oryggi almennt abétavant. Skoda sameiginlega oryggisgaslu og / eda adgangsstyringar 4
vegum og / eda girdingar.
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11. DAMI UM SAMLIFI

Sé litid til kortlagningar audlindastrauma og innvida i
fyrsta hluta er ljést ad styrkleikar sveedisins liggja
einkum I mannvirkja- og efnaidnadi. b6 er ekki
aeskilegt ad byggja upp mjog orkufrekan idnad eda
idnad sem parfnast mjog mikils magns af vatni (hvorki
heitu né koldu) par sem hoéfudborgarsveedid parf ad
forgangsrada  pjonustu vid i{bua. Par sem
metangasframleidsla I nutid og framtid virdist rétt
anna eftirspurn (sjd nénar { kafla 3.1.2, Metan, i fyrsta
verkhluta) er gert rdd fyrir hér ad orkuframleidsla sé
med rafmagni. Metan sé nytt hja nuverandi
vidskiptavinum pess og mogulega sem hréefni i

efnaframleidslu.

Fjoldi fyrirteekja sem svorudu auglysingu um dhuga
getu fallid einkar vel ad hringrdsarstarfsemi 4
Alfsnesi. Ad nedan er tekid eitt mogulegt raundaemi um
hvernig nokkur peirra geetu radast inn i gardinn auk
mogulegrar annarrar stodstarfsemi. SORPA hefur ymis
dform um hringrdsun strauma sem geta legid fyrir
utan hringrésargardinn sjélfan og ekki er fjallad um
pad hér nema snerti pessi fyrirteeki beint. Ndnar um
SORPU,

framtidarionvistkerfi ma lesa i fyrsta hluta.

audlindastrauma deetlanir og moguleg

Tekid skal fram ad ekki hefur verid haft neitt beint
samrad vid nafngreind fyrirteeki fyrir pennan kafla og
byggt er & takmorkudum opinberum upplysingum og
peim poérfum er fyrirteekin téku fram 1 svari vid
auglysingunni. Petta deemi er einungis sett fram til ad
draga fram pd stadreynd ad til eru raunheefir
moguleikar sem haegt veeri ad kanna fljotlega og hefja 1
kjolfario ndnara samtal um moguleika & samstarfi sem
og hvada eiginleika efni purfa ad hafa til ad geta nyst til
hringrdsar milli pessara fyrirteekja. Tolur eru deetlanir
fyrirteekjanna sjalfra og mida bara vid mogulega

starfsstod 1 Alfsnesi.

Horft er til fyrirtaekja med skilgreinda voru og starfsemi
og ad blanda saman sterri og smeerri fyrirtekjum.
Ekkert pessarra fyrirteekja er orku- eda vatnsfrekt (i
almennum

skilningi peirra orda likt og til

rafeldsneytisframleidslu ~ annars  vegar eda
fiskeldis/ylreektar hins vegar) en parfnast pé hvoru
tveggja i naegu magni.

Fyrirteeki 4 snemmstigum og frumkvodlar sem hafa
hugmyndir ad rannséknum og préun gaetu fengid
adgang ad tekjum og adstodu { midst6d gardsins.
Midstodin geeti verid rekin af gardinum eda bodin ut par
sem einkaadilar hafa synt dhuga 4 pvi ad koma ad

slikum rekstri a6 hluta eda i heild.

Mannvirkja-
rannsoknir

stodin

Mynd 26. Raundemi til hringrdsar d Alfsnesi.

Moéttokumiostod




TAFLA 10. YFIRLIT MOGULEGRA FYRIRTAKJA | HRINGRASARGARDI ALFSNESS

FYRIRTAKI STUTT LYSING LEIDIR TIL HRINGRASAR
SORPA Byggdasamlagid SORPA er | eigu sex sveitarfelaga; Sja samlegd vid fyrirteeki ad nedan i videigandi linu. Nanar um
P Reykjavikur, Képavogs, Hafnarfjardar, Gardabajar, audlindastrauma SORPU og starfsemi er ad finna i fyrsta hluta.

Starfsfélk: 30

Mosfellsbaejar og Seltjarnarness. Hlutverk SORPU er ad
annast medhondlun tirgangs og sinna pannig logbundinni
skyldu sveitarfélaganna. Pad felur { sér rekstur 4 mottoku-

SORPA radgerir ad setja upp vidarkurlun { Alfsnesi sem myndi
enn frekar opna 4 moguleika 4 samlegd innan sveedisins vid

og flokkunarstod, urdunarstad, gas- og jardgerdarstad og | annars konar fyrirtaeki.
sex endurvinnslustodvum, sem reknar eru samkvemt
bjonustusamningi vid sveitarfélogin. SORPA hefur einnig
umsjén med grenndargamum fyrir hond sveitarfélaganna
og rekur nytjamarkadina Géda hirdinn og Efnismidlun
Goda hirdisins.
Gefn islenskt teknifyrirteeki sem hyggist byggja verksmidju, pa | = Nyta fiturikan drgang og aukaafurdir, m.a. fr4 starfsemi
- Efnaidnadur fyrstu sinnar tegundar, sem framleida mun green idefni tir Lysis.
Mpirt: 2MW irgangi og (tbleestri med taekni sem félagid préar. [defnin | = Nyta GO, og jafnvel hauggas, sem keemi frd SORPU.
Starfsfdlk: 4-8 er haegt ad nyta m.a. sem hraefni { hreinsiefni, snyrtivorur | => Hrat sem mun falla til { ferlinu myndi nytast til
og mdlningu en einnig sem eldsneyti og hraefni i annan metangerdar hja SORPU. Fitusnaudur bleikileir gaeti nyst
efnaidnadi. steypugerd hja BM Valla eda jafnvel malbiksgerd hjd
Gefn framleidir svansvottud hreinsiefni byggd Malbiksstodinni.
idefnunum. Auk pess 4 og rekur félagid => Enn fremur er moguleiki ad framleida green hreinsiefni
lifdisilframleidandann Orkey a Akureyri. stadnum sem myndu nytast Bjorgun og Malbikstodinni
t.a.m. sem eru med stdrar vinnuvélar og -taeki.
= Taknin gefur kost 4 sjalfbaerri framleidslu sem minnkar
borf 4 notkun idefna (r jardefnaeldsneyti.
-> Stadsetning véeri heppilegust sem nast SORPU har sem
dyrt er ad flytja gas lengri leidir.
Malbikstodin Malbikstodin er rétgroid fyrirteeki sem framleidir hrdefni = Krofur um endurvinnslu malbiks ad verda meiri. Uppbrotid
- Mannvirkjaidnadur til malbiksframkveemda. Meginstarfsemi er 4 Esjumelum. malbik parf ad hreinsa og flytja i dag langar leidir. Hegt
ERT—— Nyr teekjabiinadur gerir fyrirtaekinu kleift ad framleida veri ad spara gifurlegan akstur vorubila med steinefni um
Starfsfolk: 70 (4 Esjumelum) malbik med allt ad 60% endurunnu malbiki. Framkvamdir gotur Reykjavikur og ndgrennis med bvi ad koma pvi
eru hafnar 4 pvi ad skipta tt disioliu fyrir metan vid pannig fyrir ad pau sem losna purfi vid uppbrotid malbik
framleidslu malbiksins, Starfsstdd 4 Alfsnesi myndi sntia geti tekid med sér til baka { somu ferd steinefni sem
ad mottoku, hreinsun og medhondlun notads malbiks. hreinsud hafa verid af malbiki eda sott efni 4 athafnasvadi
Bjtrgunar 4 Alfsnesi.
= Ad auki lekkar kolefnisspor par sem ekki parf ad bia til
nytt hrdefni og seekja i namur.
= Svona starfsemi er plassfrek og kaemi pvi einungis
endaldad til greina mv. tillogu ad skipulagi. Mogulega vaeri
heppilegri stadsetning nzer athafnasvadi Bjorgunar.
Lysi Starfsemi Lysis hefur frd upphafi (1939) byggst 4 = Fituna r leirnum veeri haegt ad nyta t.d. i ferli Gefnar eda
- Efnaidnadur framleidslu porskalysis en unnid mikid med voruprdun. sem mykingarefni { vegagerd i samstarfi vid Malbikstodina
Mpir: 1MW Um 1.500 tonn/dri af bleikileir fellur til vid starfsemi Lysis likt og hefur verid gert hingad til med hrat fra niiverandi
Starfsfdlk: 10 sem hefur til bessa urdad efnid hja SORPU. Lysi vill nil framleidslu Lysis.
koma 4 vinnslu til ad minnka urdun og skilja fituna fr = Leir/steinefni sem félli il veeri haegt ad nyta til
burrefnunum. Meginstarfsemi félagsins, p.e. steypugerdar hjd BM Valld beint til ad draga r notkun 4
matvalaframleidslan, er 4 Granda. steinefnum (r ndmum, og mogulega innfluttu sementi.
= Mogulegur glatvarmi til nytingar.




TAFLA 11. YFIRLIT MOGULEGRA FYRIRTAKJA | HRINGRASARGARDI ALFSNESS FRH.

FYRIRTAKI STUTT LYSING LEIDIR TIL HRINGRASAR

Rockpore islenskt félag byggt 4 norsku huguiti, rannsdknum og => Endurvinna gler sem fellur til hja SORPU (og vidar

- Mannvirkjaidnadur broun. Hyggur & framleidslu & fylliefni i steypu sem biiid islandi). f dag er ekki nein endurvinnslulausn til 4 fslandi

Mt 2MW er til tr drgangsefnum. { framtidinni, begar Rockpore og pvi parf ad koma glerinu fyrir  landfyllingu eda borga

Starfsfdlk: 10-20 fylliefni kidra liftima sinn, verdur hagt ad nota pau efni fyrir ad senda glerid til mottoku erlendis.
aftur sem hraefni { nyja Rockpore framleidslu og pvi eru -> Endurvinna steyputirgang fra t.d. BM Valla.
um varanlega hringrasarlausn ad rada. => Endurvinnsluferlid kemur { veg fyrir umtalsverda urdun og

minnkar porf 4 framleidslu og innflutningi 4
éumhverfisveenum fylliefnum og sementi.

=> Ldghitavarmi kemur fra starfsemi. Hegt ad nyta glatvarma
sem fellur til { ferlinu annad hvort til ad gera ferlid minna
had ytri orku eda nyta i adra starfsemi innan gardsins eda
hishitun.

BM Valla/Bjorgun BM Valld 4 sér hatt { 70 dra sogu { framleidslu 4 steypu, = Mikill flutningur 4 vérubilum gaeti sparast med pvi ad BM

- Mannvirkjaidnadur hellum og murvorum fyrir byggingaridnadinn. Bjorgun Valld vaeri med steypustarfsemi sina 4 sama stad eda

Mt T3MW framleidir steinefni fyrir mannvirkjagerd, sér um innan hringrasargardsins.

Starfsfdlk: 80 dypkunarframkvemdir og dalingu malarefna (ir sjo med =>  Margir straumar fra framangreindum fyrirtagkjum sem
sériithtinum deeluskipum. P4 starfrakir Bjorgun gaetu nyst beint i framleidslu 4 steypu og dregid pannig
namuvinnslu steinefna dr landi og sjo og sinnir efnissolu verulega (r kolefnisspori vid pa framleidslu.
til mannvirkjagerdar. => Bjorgun er nil pegar med starfsemi nedan vid skipulagt

sveedi hringrasargards og vinnur par mikid magn af
steinefnum. BM Vall4 hefur hug 4 ad flytja einnig f Alfsnes.

Lifkol Litkol eru framleidd med pvi ad hita lifreent efni i yfir => Nyting 4 liftrgangi/moltu sem fellur til hjda SORPU og

- Efnaidnadur 350°C vid stirefnislausar adstzedur. Haegt er ad bua til nytist ekki (og mogulega gardatirgangs ef metid er kostur

Mpirt: 24 MW lifkol Gr morgum mismunandi lifregnum hraefnum. Lifkol ad nyta svaedi innan hringrasargards | slikt).

Starfsfdlk: 10-20 gagnast i landbiinadi auk pess ad geta bundid kolefni i - Moguleiki vaeri ad skoda framleidslu lifkola tir fostum
jardvegi. Ekki hefur verid reynsla 4 nytingu lifkola 4 fslandi fraveitutirgangi.
en Bendasamtokin hafa bent 4 pennan kost og ymis => Timburdrgangur er ekki talinn vagnlegur hér par sem hann
tilrauna- og rannsoknaverkefni hafa verid i gangi 4 fslandi er ad mestu nyttur af Elkem og GAJA auk pess sem
ta.m. 4 vegum Matis. Ymis fyrirteeki hafa teekni tengda hugmyndir adila eru uppi um ad bia til verdmetari afurdir
lifkolum og geti SORPA byggt upp slika framleidslu. En sé en lifkol r peim (rgangi.
horft til beirra sem nyta sérsaklega liflirgang og fa tekjur = Hagt vaeri mogulega ad nyta glatvarma og syngas sem
af solu kolefniseininga eru pad t.d. Carbo Culture og fellur til { ferlinu annad hvort til ad gera ferlid minna had
Bioforcetech. ytri orku eda nyta { adra starfsemi innan gardsins eda

hdshitun.

Mottokumidstod  mottokumidstod veri midlzg sameiginleg adstada fyrir | = Pekkingarmidlun.

i fyrirtaekin 4 svaedinu. Hin gaeti leigt (it rymi fyrir = Nyskopun.

Starfsfélk: 20-50

nyskopunarfyrirtaeki og veitt adgengi ad innvidum til
rannsékna sem yta undir frampréun, einkum 4 svidi
hringrasarhagkerfis og mannvirkjagerdar.

Einnig veeru freedslusetur og sameiginleg rymi til skapandi
vinnu og/eda vidburda.







12. NIDURLAG

Stofnun hringrdsargards 4 Alfsnesi geeti haft i for med
sér jakvaed efnahagsleg, umhverfisleg og samfélagsleg
ahrif en Alfsnes byr yfir mérgum kostum sem skapa
teekifeeri fyrir stofnun hringrdsargards. Ma par nefna
sterka innvidi & bord vid hafnaradgengi og
dreifiveitur, = urdunarstad og mikid magn
audlindastrauma sem berast SORPU auk nalaegdar vid
hofudborgarsveedid og par med stersta atvinnusvaedi
landsins. Einnig eru mikil teekifeeri til ad byggja upp
adladandi sveedi par sem greenum idnadi er blandad

Vvid utivist og ipréttaidkun.

Hagadilar ad hringrédsargardi & Alfsnesi eru
fjolmargir. Vid vinnu pessarar skyrslu voru tekin
vidtol vio helstu hagadila eda kallad eftir endurgjof
peirra. [ 66rum tilfellum voru hagsmunir aeetladir ut
fr& aodstedum og opinberum  upplysingum.
Hagadilagreiningu skal uppfeera eftir pvi sem fram
vindur vid undirbuning og framkvemd verkefnisins
par sem hagsmunir geta prdast auk pess sem upp geta

komid nyir adilar sem taka parf tillit til.

Vid stofnun greens idngards er morkud stefna fyrir
svedid og ut frd henni er skdpud umgjord sem
myndar grundvoll fyrir markmidasetningar, gerd
adgerdadeetlunar, meelingar og stjornun gardsins.
Askilegt er ad farid sé eftir leidbeiningum UNIDO og
Alpjodabankans pegar stefna og umgjord fyrir
hringréasargard eru métadar. I peim er fjallad um fjéra
megin flokka sem umgjordin eetti ad taka til:
stjérnarheetti gardsins, umhverfis- og loftslagsmal,
samfélagslega peetti og efnahagslega peetti. Nanari
utfeersla & skyldum og kvodum 4 fyrirteki sem starfa
innan gardsins getur svo tekid mid af hinum ymsu

6liku kerfum.

Stjérn gardsins ber dbyrgd 4 stefnu og umgjord og
reglulegri ryni & henni auk eftirlits med daglegum
rekstri. Setja parf fram drangursvisa til ad tryggja
gagnsai starfseminnar med hlidsjon af stefnunni svo
og ad meta hvernig midar. Rétt er ad taka fram ad
hugmyndin med greenum idngérdoum er ad gengid sé
lengra en 16g og reglur kveda 4 um og skal pad haft i

huga vid dkvordun drangursvisa.

Vid undirbuning og rekstur greens idngards parf ad
sinna fjolmoérgum hlutverkum. Hvad ndkvemlega
fellur & eigendur og/eda rekstraradila parf ad
skilgreina i upphafi, einkum til pess ad idnfyrirteeki
eda fjarfestar sem hafa hug 4 patttoku i gardinum geti
skyrar metid kosti og galla vid patttoku svo og eigin
rekstrarkostnad eda veenta ardsemi. Freistandi er fyrir
eigendur ad etla sér ad sinna 6llum hlutverkum til ad
hafa sem mesta stjorn 4 verkefninu en vert ad athuga
ad med pvi yrou rekstrarkostnadur og -dheetta
gardsins meiri og heaegst geeti &4 uppbyggingunni vegna
minni sveigjanleika i samstarfi vid einkaadila eftir pvi

sem fleiri hlutverk eru gerd miolaeg.

Markadssetning gardsins parf ad vera vel timasett og
nytt 4 markvissan hdatt svo unnt sé ad na fram
markmidum hvers fasa { uppbyggingunni. Vinna parf
samskiptadeetlun sem tekur & 6llum helstu hagadilum
og motar hvernig samskipti fara fram. Almannatengsl

fara svo fram 4 grundvelli samskiptadeetlunar.

Til ad liklegra sé ad vel takist til og fjArmagn nytist
sem best er mikilveegt ad varda vegferdina med
skynsamlegum heetti. [ takt vid adferdafraedi UNIDO er
henni i gréfum drattum skipt upp I fimm fasa: stefnu
0og umgjord, undirbuning, uppbyggingu, rekstur og
umbeetur. Mismunandi fjdrmoégnunarleidir eru feerar,

beedi eftir fasa svo og eftir forsvarsadilum.

Rekstrarfyrirkomulag getur verid med ymsum heetti
en hér er lagt til ad hringrdsargardur a Alfsnesi yrai
préadur sem PPP-verkefni, p.e. samstarf opinberra og
einkaadila. Gardurinn yrdi p4 markadssettur, préadur
og 1 eigu opinberra adila en stjérnun hans veeri

utvistad til einkaadila, ymist alfarid eda ad hluta til.

[ stérum verkefnum leynast fjslmargar aheettur en
einnig teekifeeri. Deemi um dheettur eru skortur &
naudsynlegu fjarmagni inn i verkefnié 4 hinum ymsu
stigum pess, andstada fra almenningi, erfidleikar vid
ad fa fyrirteeki inn i gardinn og ad idnfyrirteeki innan
gardsins heetti rekstri sem skapar vandraedi fyrir
onnur fyrirteki sem eru h&d pvi fyrir

audlindastrauma.
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LOKAORD

Teekifeeri eru til stadar og ekkert meirihattar hindrar
pbad ad koma hringrésargardi 4 laggirnar & Alfsnesi.
Nesid byr yfir gédum innvidum & bord vid héfn og
vegtengingar { nokkrar &ttir eru { kortunum. A
sveedinu eru nu pegar fjolbreyttir audlindastraumar

sem byggja ma rekstur i kringum.

Ionvistkerfi innan hringrésargardsins mda préa i
ymsar attir. Vidskiptahugmyndum fyrirteekja sem
syndu dhuga & hringrasargardinum er t.d. vel haegt ad
rada saman i idnvistkerfi sem felur i sér tengingar
milli fyrirteekjanna. bvi liggur 4 ad kldra undirbuning
hringradsargards sem fyrst og vanda til verks svo ad
spennandi hringrésarstarfsemi velji sér ekki adra

stadsetningu.

Utsynid er fallegt &4 Alfsnesi og leynast nattiruperlur
par inn 4 milli. bvi er alitlegt ad tvinna saman
idnadarsveedi og utivistarsveedi i skipulagi og eru
ymsar leidir til pess. Deemi frd Israel, Spani og Svipj6d
syna ad vel er haegt ad umbreyta gomlum
urdunarstodum 1 skemmtileg utivistarsveedi. Einnig
eru nefndar ymsar leidir til ad hanna hringrésargard

pannig ad hann studli ad vellidan starfsmanna.

Lagt er til sveigjanlegt l6daskipulag med 16dum i
ymsum sterdum til ad hdmarka préunarmoguleika,
med hoéfn Faxafléahafna i Alfsnesvikinni. Zskilegt er
aod { austurhluta hringrasargards séu pjonustubygging
og sameiginlegir innvidir en lagt er upp med aod

adaladkoma gardsins sé i austurendanum.

Askilegt er ad beina préun idnvistkerfis sveedisins {
einhverja 4tt, t.d. i samreemi vid deemi um moguleg
idnvistkerfi, en pé parf einnig ad sleppa tokunum svo
hringrdsargardurinn proist 4 nattirulegan hatt ut fra
frambodi, eftirspurn, framleidslukostnadi og peim
audlindum sem { bodi eru. Hugmyndir um idnvistkerfi

innan gardsins mega ekki vera meitladar 1 stein.

Nokkrar leidir koma til greina vid rekstur
hringrasargards og fer val eftir fjarhagslegum burdum
og aheettuvilja eigenda verkefnis. Hér er lagt til ad
hringrasargardur 4 Alfsnesi yrdi préadur sem
PPP-verkefni, p.e. samstarf opinberra og einkaadila.
Gardurinn yroi pa markadssettur, préadur og i eigu
opinberra adila en stjornun hans veeri utvistad til

einkaadila, alfarid eda ad hluta til.

Vid stofnun hringrésargards eru morkud stefna og
umgjord sem mynda grundvoll fyrir stjérnun
gardsins. Bent er 4 ymis vidmid sem haegt er ad hafa til
hlidsjénar; vidmid um stjérnarheetti, umhverfis- og
loftslagsmadl, samfélags- og efnahagsmadl auk pess sem

sett eru fram deemi um drangursvisa fyrir hvern flokk.

A0 morgu parf ad huga vid stofnun hringrasargards en
4 medal neestu skrefa sem 16gd eru til hér er ad setja
saman samskiptadeetlun, méta stefnu, umgjord og
adrangursvisa fyrir gardinn, ryna og Kklara
skilgreiningu 4 verkefninu med helstu hagadilum til
ad prengja moguleg vidskiptamodel ad pvi sem hentar
hagadilum best. I kjolfarid er svo heaegt ad stofna
undirbuningsfélag og hefja undirbuningsfasann med
ftarlegri greiningum 4 ardsemi, samkeppni og

akvoroun um heppilegustu fjArmagnsskipan.

Arid 2023 hafa ordid 6venjumiklar og stérar
breytingar { irgangsmdalum & héfudborgarsvaedinu, og
{ raun 4 landinu 6llu, med innleidingu breytinga a
l6gum um medhondlun urgangs. Ma segja ad tekid
hafi verid stort stokk fram 4 vid 1 pessum efnum og ad
med pessum breytingum hafi skapast enn betri

grundvollur fyrir uppbyggingu hringrasarlausna.

Hvad Alfsnesid vardar eru flestir hagadilar, ba
sérstaklega Reykjavikurborg, SORPA og Mosfellsheer,
ad kalla eftir miklum umskiptum 4 starfsemi
svaedisins og geeti stofnun hringrdsargards einmitt

verid kjorin og fysileg lausn til pess.

Unnid er ad préun graenna idngarda vida & Islandi um
pessar mundir og verdur an efa samkeppni um 4litleg
fyrirteeki og pd sérstaklega pau sem falla vel ad
hringrasarhugmyndum. Alfsnes hefur p6 ymsa kosti
umfram onnur sveedi, likt og reifad hefur verid i
pessari skyrslu, og sé vel haldid & spodunum geeti
Reykjavikurborg ordid brautrydjandi i uppbyggingu
graens hringrasarsvaedis sem gegnir einnig mikilveegu
hlutverki i grunninnvidum p.e. mannvirkjum og

urgangi.
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