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Reykjavik, 30. januar 2024
MSS24010162

Borgarrad

Tillogur vegna reglulegs eigendafundar i Orkuveitu Reykjavikur 2. februar
2024 vegna 2023.

Bodad hefur verid til reglulegs eigendafundar i Orkuveitu Reykjavikur (OR), sbr. akveedi
5.5. i sameignarsamningi um félagid, pann 2. febrdar n.k. vegna 2023. Samkveemt grein
5.4. i sameignarsamningi hafa handhafar eigendavalds Orkuveitu Reykjavikur tillégu- og
atkveedisrétt & eigendafundum. | samreemi vid li® 4.4 i Almennri eigandastefnu
Reykjavikurborgar parf sampykki borgarrads til beitingar réttinda eigandafyrirsvars
vegna framlagdra tillagna.

Eftirfarandi tillogur verda lagdar fram til afgreidslu a eigendafundi OR pann 2. feb. n.k.:

3. Tillaga um ryni og mogulega endurskodun eigendastefnu. Til sampykktar.
4. Heildarstefna OR. Til sampykktar.

5. Ardsemisstefna. Til sampykktar.

6. Ardgreidslustefna. Til sampykktar (m.br.).

7. Ahzettustefna. Til sampykktar.

Lagt er til ad borgarrad sampykki ad visa tilldgu 3 til umsagnar borgarldgmanns, ad visa
tillégu 4 til umsagnar skrifstofu borgarstjéra og borgarritara og borgarlégmanns, ad
tilégum 5, 6 og 7 verdi visad til umsagnar til fjarmala- og ahaettustyringasvids il
umsagnar.

Tranadur rikir um afgreidslu borgarrads og gégn malsins fram yfir eigendafund OR.

Einar Porsteinsson
borgarstjori

Hjalagt:

Fundarbod eigendafundar feb. 2024
Fjarhagsspa 2023 og langtimaspa 2024-2028
Skyrsla um framfylgd eigendastefnu

Tillaga vardandi eigendastefnu

Stefna Orkuveitunnar

Ardsemisstefna

Ardgreidslustefna

Minnisblad — Ryni ardsemis- og ardgreidslustefnu
Ahzettustefna

Minnisblad — Ryni ahaettustefnu

;
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Reykjavik,  19. 1.2024.
IES/

Til eigenda OR

Efni: Fundarbod a reglubundinn eigendafund OR 2. febriar 2024 vegna 2023.

Bodad er til reglulegs eigendafundar, sbr. akveedi 5.5. i sameignarsamningi. Samkvaemt akvaedinu
skal fundurinn haldinn i névember ar hvert, en par sem fyrirsjaanlegt var ad vinnu vid tilldgu ad
heildarstefnu yroi ekki lokid fyrr en i jandar 2024 var &kvedid ad fresta peim fundi par til na.
Samkveemt grein 5.4. i sameignarsamningi hafa handhafar eigendavalds Orkuveitu Reykjavikur
tillogu- og atkvaedisrétt a eigendafundum.

Samkveemt eigendastefnu OR er gert rad fyrir ad eigendafundir séu bodadir med 7 daga fyrirvara.
A adalfundi OR pann 26. april 2023 benti & ad samkveemt nyrri eigandastefnu Reykjavikurborgar
skyldu fundargtgn adalfunda félaga innan samsteedu Reykjavikurborgar leggjast fyrir borgarrad. bvi
pyrftu pau ad berast med fundarbodi, 14 dégum fyrir adalfund. | samraemi vid pad er hér med bodad
til eigendafundar med 14 daga fyrirvara.

Ad hofou samrédi vid eigendur er hér med bodad til fundarins fostudaginn 2. febrdar neestkomandi
kl. 13:30. Fundurinn verdur haldinn ad Baejarhalsi 1 med moéguleika & péatttoku um fjarfundabunad.

Fjarhagsspa 2024 og langtimaspé 2024 - 2028. Til kynningar.

Skyrsla um framfylgd eigendastefnu. Til kynningar.

Tillaga um ryni og mogulega endurskodun eigendastefnu. Til sampykktar.
Heildarstefna OR. Til sampykktar.

Ardsemisstefna. Til sampykktar.

Ardgreioslustefna. Til sampykktar (m. br.)

Aheettustefna. Til sampykktar

Onnur mal.

ONoOUR~WONE

Virdingarfyllst,

Seevar Freyr brainsson
forstjori

Orkuveita Reykjavikur
Beejarhdlsi 1 - 110 Reykjavik
Simi 516 6100

WWW.or.is
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Uppbygging samstaedu i fjarhagsspa

Forsenda um adkoma nyrra hluthafa i doétturfélog mun breyta ,aferd” samsteedunnar a aaetlunartimabilinu
Reykjavikur

@ R Orkuveita

OR Eignir

ohf.

Orka Natturunnar (7100%) Carbfix (100%)
ON Power

ON ISK
ohf.

Veitur (100%)

ohf.

Eignarhaldsfélagid
Carbfix

VoF (100%)
Veitur

Ljosleidarinn 100%

ohf.

Carbfix (100%)

Carbfix hf.

Vatns- og fraveita
ohf.

sf.

hf.

Coda (100%)
Coda Terminal
@ R Orkuveita
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Samantekt a helstu atrioum
Traustur rekstur, aukin fjarfestingarporf og taekni til framtidar

* Fjarhagslegur styrkur til ad sinna grunnhlutverkum og nyjum askorunum

» Talsverd fjarfestingarpérf i 6llum fyrirteekjum

* Rannsoknir & nyjum sveedum til ad tryggja betur orkuéflun til framtidar

» Fjarfestingar & Baejarhalsi

* Breytingar & gjaldskra ad mestu tengdar veentum haekkunum visitolu hja Veitum en gjaldskra 6breytt hja Vatns- og Fraveitu
* Ardsemi eigna vex a spatimabilinu hja Veitum en laekkar litillega hja Vatns- og Fraveitu

» Fordaaukandi adgerdir baetast vid i fiarfestingum

Samstarfsverkefni vid sveitarfélog fyrirferdamikil i fyrirhuguéum fjarfestingum

» Tekjuaukning vegna vaxtar i Jardhitagardi, endurnyjunar a raforkusamningum, sélu upprunaabyrgda og vaxtar i
hledslupjénustu

»  Orkudflun, aukin varmaframleidsla, bygging lofthreinstddva, uppfeersla stjornablinadar og hledslupjonusta stér verkefni i
GRICA HATTORUNNAR fjarfestingum a spatimabili
* Vaxandi samkeppni & markadi

Yfirtaka og innleiding a stofnkerfi Synar a 4F 2023
Gert rad fyrir hlutafjaraukningu um mitt ar 2024
Uppbygging & landshring

Uppfeersla kerfa og bunadar fyrir L0Gb

Gert rad fyrir ad nyir fjarfestar komi ad félaginu fyrir arslok 2023

Mikill kraftur ad faerast i Coda Terminal verkefnid i Straumsvik

Frekari préun og uppbygging kolefnisbindingar i bergi t.d. med saltvatni
Aukin sokn & alpjodlega markadi

@ R Orkuveita
Reykjavikur
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Helstu efnahagsforsendur

Utkomuspa 2023 og forsendur fyrir fjarhagsspa 2024 - 2028

Forsendur Haustspa 2023

Lysing 2023 20?4 2025 2026 2027 2028
Visitala neysluverds, breyting (%) 8,7% 4,9% 3,0% 2,6% 2,5% 2,5%
Byggingavisitala (%) 8,8% 5,9% 4,0% 3,1% 3,0% 3,0%
Gengisvisitala, breyting (%) 3,9% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

+ Asamt 6drum forsendum, s.s. proun a alverdi, fjarfestingum Reykjavikurborgar, ibida i byggingu, ibudafjélda og liklegri préun a
samkeppnismarkadi

« Fyrirhugadar hlutafjarhaekkanir hja Carbfix og Ljosleidaranum, samtals 63,4 ma.kr. & spatimabilinu

+  Tolulegar forsendur byggja & pjédhagsspa Hagstofunnar fré jani 2023 fyrir timabilid 2024-2028, Peningaméalum Sedlabanka islands agust
2023 fyrir ario 2023 og Orkuveitu Reykjavikur vegna Utleidslu & byggingavisitdlu

« Proéun alverds byggir a upplysingum fra LME (London Metal Exchange)

+ Vid vaxtaspar var midad vid folgna framvirka vexti eftir myntum og vaxtakjor einstakra samninga

@ R Orkuveita
Reykjavikur |
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Modurfélag | Rekstur

ma.kr.

Tekjur, gjold og EBITDA

» Voruvelta (sala innkaupa hja OR)
eykst i takt vid auknar fjarfestingar

14,1

* Auknar tekjur af Jaréhitasyningu og 132 136 e 151

12,9

gert rad fyrir leigutekjum af B1 fra 115 123 .6 12,0 12,3

£ 11,0
arinu 2025 100 o

* Launakostnadur haekkar minna
vegna flutnings & pjonustu til Veitna
og ON

* Annar rekstrarkostnadur 2024

proast ad miklu leyti i takt vid 5 5 8 9 E s 0
verdlag — — | [ [

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

mmmm Rekstrartekjur Rekstrargjold Rekstrarhagnadur EBITDA
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Modurfélag | Mannaflaspa og proun

* Hja modurfélag OR er gert rad fyrir ad faekki um
14 fastradin stédugildi & timabilinu desember
2022 — januar 2024 og skiptast eftirfarandi:

Samtals 41 stédugildi eru tilfeerslur milli félaga
innan samstaedunnar

OR

5 stédugildi faerast ur timabundinni radningu i
fastradningu

7 stbdugildi verda til vegna innhysingar a
verktdkum, ad mestu i upplysingataekni

15 nyradningar eiga sér stad en par af voru 3
stdédugildi laus fyrir desember 2022

L]

Breyting desember 2022 — januar 2024

W Feert fra 60ru félagi innan
samstaedu

W Fastradin timab.stg.

m Nyradningar

m RAadning i laus stg

u Feert til annars félags

innan samstaedu

Innhysing verktaka
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Modurfélag | Fjarfestingar
ma.kr.
Fjarfestingar

+ Steersta einstaka fjarfesting modurfélags er
Baejarhals ario 2024, en gert rad fyrir ad

4,2
29 2.8 3,0 2,9
breyting hvolfrymi klarist a &rinu 2023 2.1 19
» Verkefnid Rannsoknir & nyjum sveedum var
flutt fra ON til RON. RON leidir einnig fasa 2
i vindorkuverkefni, IDDP og COMPASS

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
« Fjarfestingar fjarmala lita adallega ad
eignfeerslu hja upplysingateekni
+  Framkveemdir hja Ellidaarstdd klarast ad
mestu sumarid 2024 Fjarfestingar nidur & svid
4,2
29 2,8 3,0 2,9
15 2 (0. IO . 19
’ 1,7 0,7 0.8 (02
2,1 ’ ’ | () 4 ]
s o 17 1,8 . 0
0.0 88 iz 2L ’ ' 1.0 08
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

B Stjornheettir og stefna  © Rannsoknir og nyskdpun ~ Fjarmal ®Mannaudur og menning
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Samstaeda | Rekstur

ma.kr.
Tekjur, gjold og EBITDA
120 .
CAGR: tekjur +9,2% ; gjold +9,5%
100 95,9
80
60,4
60 56,7
40
20
33,7 36,3
28.1 30,2 32,4 )
211 25,7
0
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

m— Tekjur Gjold EBITDA ——EBIT

@ R Orkuveita

EBITDA

CAGR: +9,0% ; An CF og LL +6,1%

43,2 aa8 210 467
32,7 35,6 330 4794 T I392 4I07 I I I I

80%
60%
40%
20%

0%

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
mAn CFogLL
Framlegd
62,9% 72.8% ano
59.9%  6L1% g0 637% 70.1% 80%

60%

40%
20%

0%
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Framlegd an CF og LL

<
E
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Samstada | Mannaflaspa og proun

- Spa gerir rad fyrir 12 fleiri stédugildum i arslok Breyting desember 2022 — januar 2024
2023 en arslok 2019 (an carbfix)
- Breytingar a skipulagi innan samstaedu 40 40
- Ljosleidari sta—::kkar vegna kaupa a stofnneti og o
auknum umsvifum 13
- Um 15 ny stédugildi vegna innhysingar verktaka . -
- Miklar fjarfestingar i fjarhagsspa naestu 2 ar Veitur ON - LL Carbfix

-14

* Mikil velta a starfsfolki tengd heimsfaraldri
COVID-19 skekkir samanburd vid 2020 — 2022

Fastradin stoougildi i arslok an Carbfix

555 567 577
>% 492 512 rT ©

vy Lo

1 1 I 1

b Lo

N o

2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Samstaeda | Fjarfestingar

ma.kr.
* Fjarfestingar i veitukerfum og orkuverum 49,9 a2 486 249
meiri en fyrri ar 334 132 Ha6 s 49,9
- Akvedinn i 6vissa med hrada i 21 0 44,2 44.9
ibudauppbyggingu og verkefnum tengdum 132 41,5
samgongusattmala e
- Ovissa me? steerri fjarfestingar a seinni 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 33,4 12,9
hluta spatimabils sem eru utan fjarhagsspar L7 5,4 3,3 30
2024 — 2028 m Fjarfesting = Carbfix a1 .
18
* 229 ma.kr. fjarfestingar & spatimabilinu
2024 — 2028 Fjarfestingar Carbfix hf.
- bar af nema fjarfestingar Carbfix 68 ma.kr. 007 s 12,9 L8 14,0
begar buid er ad taka tillit til 14,2 ma.kr. b 19,2 ’ 13,7
styrkgreidsina (EU styrkur) 143 150 13,0 131
1,7 I I I )
|

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

H ONP HON H Veitur m Vof

® Hlutur Carbfix m.t.t. styrkgreidsina m Styrkgreidslur EOR LL B Carbfix Fjérfesting

@ R Orkuveita
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Samstada | Fjarfestingar
Fjarfestingarporf liklegri haerri en aaetlanir gefa til kynna naestu arin
* Fjarhagsspain endurspeglar peer fjarfestingar sem gleggst ma sja fyrir i peim efnum a pessum tima

« A sidustu manudum eru ad birtast okkur nyjar askorarnir og taekifaeri, sem eru mislikleg ad
raungerist og mikil greiningarvinna eftir til ad haegt sé ad taka inn i okkar aaetlanir.

* Ma par nefna:
- Fjarfestingar tengdar yfirlystum aformum stjérnvalda um auknar krofur til fraveitna, tengdar EU kréfum
- Fjarfestingar i innvidum fyrir gervilaghitavatn
- Fjarfestingar i vindorkugardi
- Bakprystivél i Hverahlid
- Kaup a borum til ad tryggja 6flun i laghitaforda
- Vidhaldsfjarfestingar i veitukerfum liklega vanmetnar a sidustu arum aaetlunar

@ R Orkuveita
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Samstaeda | Fjarmognun

ma.kr.

e 119 ma.kr. lantaka
- Lantaka OR er 95,1 ma.kr.

- Med innborgun hlutfjar i LL greidir LL lan
upp ad fjarhaed 3,7 ma.kr. Gert rao fyrir 7
ma.kr. lantéku arin 2027-2028

- Gert er rag fyrir 17,2 ma.kr. lantdku hja
Carbfix arin 2026-2028
* 91,7 ma.kr. afborganir lana

- bungar afborganir lana hja OR &arin 2023
(20,2 ma.kr.) og 2024 (19,2 ma.kr.)

- Leegri afborganir arin 2025-2028,
medaltali 17,2 ma.kr.
* 61,2 ma.kr. hlutafjaraukning

- Gertrad fyrir ad 11 ma.kr.
hlutafjaraukningu hja LL arid 2024

- Hilutafjaraukningu Carbfix stillt upp m.v.
fiarporf hvers timabils

@ R Orkuveita
Reylkjavikur
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Vaxtaberandi skuldir

227,1 228,9
1703 1673 199,3 213,7
170,8

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

2022 m2023 m2024 m2025 m2026 m2027 m=2028

Nettd vaxtaberandi skuldir

1045 2038 2084

178,5
I ] 1I656 I I I I

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

70

50

3

o

1

o

-10

30
25
20
15
1

[6 BN =]

Lantaka

11,1IIIII.

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

m| antaka ®Innborgad hlutafé

Afborganir

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

m Afborganir = Endurfijarmognun LL = Fyrirframgreidsla LL

]

n-on | ﬂnrhflx

| 2 |

g




Samstaeda | Afkoma

ma.kr.
Afkoma og ardsemi eiginfjar
25
20 s
5,6%
/7

4,9%

15 \
\
\
\ 3, 4% -
\

10

5%/

oIII

2022 2023 2024

[é)]

s Afkoma
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4
4 3%/
3, 9% _

2025 2026 2027

- = = Ardsemi eigin fjar

/I

7,2%

2028

8,0%

7,0%

6,0%

5,0%

4,0%

3,0%

2,0%

1,0%

0,0%

60
40
2

o

80
60
4
2

o o

0

10%

5%

0%

Handbeert fé fra rekstri

23,7

39,0 45,8
" = = = . l

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

49,9
: 44,2
356 334 34,7 36,0 39,2

210. l l I

486432 449

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Fjarfesting mVeltufé fra rekstri

Ardosemi heildareigna

6,2%
4,7% 4,6% 4,8%

. = .l

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
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Samstaeda | Arogreidslumaelikvaroar

Ardgreidsluazetiun byggir a alagsproéfi par sem helst hefur verid horft til ahaettu tengdri fjarmégnun Carbfix og Ljésleidarans

Eiginfjarhlutfall
60% 546% 5300 548% 550% 54,9% 550% 56,1%

s | o B E N

20%

0%
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Veltufjarhlutfall

3,0 2,7
2,0
1,1 1,0

2,0
14 14 1,7
10- - e B
N EHENNB
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
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8,0
6,0
4,0
2,0
0,0

20%
15%
10%
5%
0%

6,2

2022

14,5%

2022

Vaxtapekja

57 6,5
5,3 45 4,8 5,0 '

2023 2024 2025 2026 2027 2028

(Handbeert fé fra rekstri - ardgreidslur)
/ Nett6 skuldir

17,8%

146%  1349% 1320 135% 0% i
I I

2023 2024 2025 2026 2027 2028
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OR Moédurfélag | Arogreidslur

ma.kr.
9,0 60%
54,6% 548% 550% 549% 550% °01%
53,0% 8,0 8,0
8,0
50%
7.0 6,5 6,5
6,0
6,0 kg 40%
5,0
4.0 30%
4,0
3,0 20%
2,0
10%
1,0
0,0 0%

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

mmmm Ardgreidslur Eiginfjarhlutfall
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Hlutverk og skipulag Orkuveitu Reykjavikur Skipurit samsteedu OR (September 2023)

Orkuveita Reykjavikur er orku- og veitufyrirteeki sem leggur grunn ad lifsgeedum i
peim sveitarfélégum sem hin pjénar. Han nytir audlindir & abyrgan, sjalfbeeran og
hagkveeman hatt og af virdingu fyrir nattdrunni an pess ad ganga a rétt komandi

kynsloda. Gildi Orkuveitu Reykjavikur eru {RigE ol el
Framsyni Hagsyni  Heidarleiki
Skipulag OR ma rekja til gildistoku breytinga a raforkulégum i arsbyrjun 2014. OR
er ni samsteeda pjénustufyrirtaekja med pjonandi médurfélagi. Dotturfélogin eru NG T e (e
Veitur, sem sér um uppbyggingu og rekstur vatns-, hita-, raf- og fraveitukerfa sem | i ; oKttt | e e

flest eru starfsreekt med sérleyfi, Orka nattGrunnar, sem rekur orkuver og selur EPNN | wen  amsserwe oo
rafmagn a samkeppnismarkadi og heitt vatn, Ljésleidarinn byggir upp og rekur T

fjarskiptakerfi & samkeppnismarkadi, og Carbfix, sprotafyrirteeki til Utbreidslu &
samnefndri adferd til kolefnisbindingar.

STEFNA OG REKSTUR
Gskear Fridiic Sigmarssos

CARBFIX TECNOLOGY
S Gk
Snaanmsdsity

Ingrrndarson

HITAVEITA
Hroa Halgrmestic

INNRI PJONUSTA HYSKOPUN 06 VIRKJANAREKSTUR
Kestrur Dot TIDARS YN THEKNIPJONUSTA Dadi Hatasrssen

0G AFHENDING

Bage hanmesdile

inn.

o alz Hifresille REIKNINGSHALD
i baria

APBUNABUR
Magnue Mér Eirarssen

Leifsdatir VATNSVEITA OG FRAVEITA SALA OG
Jon Traust Karason PUONUSTA
Ingéitr Bm Gumundsszn

FEKSTUR
Hali Mt eakssn

Lo P LTI R e

ORYGEL, HEILSA OG
AHETTUSTIORNUN
Aoynr GUdnsso

REKSTUR VISKIPTABROLN

Kiistbiorg

Hesnedstr

weetismcasTiornun R B W Angscsa
ristjana Kartansdti

OR samsteedan

PUGNUSTA
Brynia Aagrarselilie

UPPLYSINGAT/EKNI
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@R — Eigendur Orkuveitu Reykjavikur

Reykjavikur

Reykjavikurborg '
Moédurfélagid, Orkuveita Reykjavikur, er sameignarfyrirteeki sem starfar samkvaemt 93,539%
sérstokum logum nr. 136/2013. Eigendur Orkuveitu Reykjavikur eru prir;
Reykjavikurborg, Akraneskaupstadur og Borgarbyggd. OR lytur stjéorn sem kjorin er

) Akraneskaupstadur Borgarbyggd
5,628% 0,933%

af sveitarstjornum eigenda. Forstjéri OR fer med hluti OR i détturfélégum. Innan Ardgreioslur til eigenda taka avallt mid af:

moédurfélagsins eru prjl svid sem pjéna allri samstaedunni; Mannaudur og menning e ardgreidsluskilyroum sem stjorn OR og eigendur sampykktu upphaflega
sem heldur utan um mannaudsmal, simenntun og adbunad, Rannsdknir og undir lok ars 2015,

nyskopun sem er sameiginlegt prounarsvid visinda- og teeknifélks og Fjarmal sem e markmidum stjérnar og eigenda um ardsemi rekstursins og einstakra péatta
hefur medal annars umsjén med fjarmalum samsteedunnar, reikningshaldi, hans,

upplysingateekni, geeda- og upplysingastjornun, innkaupum og tekjustyringu. Undir e krofu i eigendastefnu OR um sanngjarnt og samkeppnishaeft verd &
forstjora heyra Stjornheettir og stefna par sem starfa sérfreedingar i ymsum pjonustu og

malaflokkum sem starfa med 6llum fyrirteekjunum i samstaedunni. e opinberum reglum um ardsemi sérleyfispatta.
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Stefna OR

Stefnumo6tun OR byggir & eigendastefnu sem upphaflega var sampykkt i

sveitarstjornum eigenda arid 2012. Framtidarsyn OR er ad auka lifsgeedi med
sjalfbeerni ad leidarljosi.
Heildarstefna OR byggir & tilteknum grunnstodum sem eru leidarljés um métun &
stefnu og aherslum i allri samsteedunni: .
Grunnstodirnar og lykilaherslur i starfseminni eru:
e Sjalfbaer préun: Nyta nattlrugeedi a sjalfbaeran og abyrgan hatt, vera til
fyrirmyndar i umhverfismalum og vinna ad stédugum umbdtum.
e Stafraeen préun: Bera virdingu fyrir porfum vidskiptavina og veita géda og
orugga pjénustu.
e Hagkveemni: Bua yfir fjarhagslegum styrk og hagkveemni sem tryggir
pjénustu i takt vid parfir samfélagsins.
e Menningin okkar: Vera eftirsbknarverdur vinnustadur par sem fagpekking
0g pjoénustuvilji fer saman
Anerslurnar endurspeglast i stefnuhisi OR, sem hver og einn starfsmadur
samstedunnar getur nytt sér til ad forgangsrada verkefnum Gt fra virdi og
sameiginlegum aherslum.

HLUTVERK
Leggja grunn ad lifsgaedum

FRAMTIDARSYN
Aukaz lifsgaedi og samfélagsabyrgd

AHERSLUR
Pk

13 Vidskiptavinic $#$ Hagiveemni

B Startstolk & Siéifbasr proun
& Rekstur & Verxefamenning

2 Stafreen préun

GILDI
FRAMSYNI - HAGSYNI - HEIDARLEIKI

@ R Orkuveita
Reykjavikur

Heildarstefna OR er stefna samstaedunnar. Svid og détturféldg i samsteedu OR hafa
jafnframt métad sér framtidarsyn og stefnu um hvernig pau uppfylla hlutverk sitt
innan samsteedunnar pannig ad pau geti sameiginlega nad arangri.

Stjorn OR akvad i april 2023 ad radast i endurskodun heildarstefnu OR. Su vinna
stendur yfir og felur medal i sér hagadilagreiningar og samtol vid pa. Stefnt er ad
sampykkt endurskodadrar stefnu fyrir arslok. | jani 2023 sampykkti stjorn
sjélfbeernistefnu OR. Felldar voru saman og skerpt & umhverfis- og audlindastefnu
og stefnu um samfélagsabyrgd. | stefnunni er skilgreindur 21 pydingarmikill
sjalfbaernipattur i starfseminni par sem markmid eru sett og abyrgd a4 ad peim sé
naod er skilgreind.

Inngangur

Fjarhagsspa samsteedu Orkuveitu Reykjavikur fyrir &rid 2024 og langtimaspa fyrir
arin 2025-2028 er samandregin fyrir médurfélagid og dotturfélogin Veitur, Orku
nattarunnar, Ljosleidarann og Carbfix. Spa hvers doétturfélags hlytur sampykki
stjornar viokomandi félags adur en samstaeduspain er sampykkt i stjorn OR.

Vid gerd fjarhagsspar fyrir samsteedu OR er beitt stefnumidadri spagerd (e. Beyond
Budgeting). | adferdinni felst ad skrad stefna fyrirteekjanna er 16gé til grundvallar og
pau meelanlegu markmid sem af stefnunni leida. Meginmarkmid samstaedu OR er
ad gegna peim grunnhlutverkum sem lyst er i eigendastefnu OR med sjalfbaerum
heetti. Fyrirteekin hafa komid sér upp margvislegum maelikvordum i pessu skyni og
er stada margra peirra birt arlega i Arsskyrslu OR.

pjonustudryggi veithanna
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pjonustudryggi er reiknad pannig ad samanlagdri timalengd 6fyrirsédra truflana sem

vidskiptavinir verda fyrir er deilt nidur a alla vidskiptavini hverrar veitu. Einstakar
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umfangsmiklar bilanir valda helst sveiflum milli &ra. 50 mindtur an pjonustu svara til
99,99% afhendingardryggis. bPjonusturof vegna viohalds er hér ekki medtalio.

bréun gjaldskrar sérleyfispjénustu 2014-2023
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Fra pvi ad Orkuveitu Reykjavikur var skipt upp ad lagabodi i arsbyrjun 2014 hafa
gjaldskrar sérleyfispjonustu ymist leekkad talsvert eda nanast stadid i stad ad
raungildi. Linuritid synir préun gjaldskraa sérleyfispjénustu Veitna fra arsbyrjun 2014
midad vid visitdlu neysluverds, sem synd er sem larétt lina.

Sjalfbeer lifsgeedi

Fyrirteekin sem mynda samsteedu Orkuveitu Reykjavikur eru fjarhagslega vel i stakk
bdin ad sinna grunnhlutverkum sinum og nyjum askorunum neestu &r. Fyrir utan
fijarhagslegan styrk, hefur aralong skipuleg markmidssetning og voktun annarra
pydingarmikilla  sjalfbeernipatta  rekstursins  bui® honum  styrkar  stodir
umhverfisvitundar, samfélagsabyrgdar og traustra stjérnarhatta.

Oll fyrirteeki samsteedunnar standa frammi fyrir miklum fjarfestingum. Vaxandi
eftirspurn er eftir vbrum peirra og pjénustu i takti vid adra uppbyggingu a
pjénustusvaedinu og morg fjarfestingaverkefni eru tengd orkuskiptum og adgerdum
i loftslagsmalum. Fjarhagsspain endurspeglar pad sem gleggst ma sja fyrir i peim
efnum, sem p6 kann ad vera oOvissa um hvenger og med hvada heetti koma til
framkveemda. Ma par nefna metnadarfull aform stjérnvalda um aukna
ibudabyggingu og lagningu Borgarlinu, sem mun hafa ahrif & legu veitukerfa. Utan
pessarar aaetlunar eru fjarfestingar tengdar yfirlystum aformum stjérnvalda um
auknar krofur til fraveitna, fjarfesting i innvidum fyrir gervildghitavatn sem og

@ R Orkuveita
Reykjavikur

hugsanleg aukin orkuvinnsla ON, m.a. Ur vindi, sem nua eru til skodunar af halfu
modurfélagsins.

pa er rétt ad nefna évissu med préun pjédhagssteerda. Verdobodlga hefur sett mark a
rekstur OR-samstaedunnar sidustu misseri og kjarasamningar i slikri tid hafa reynst
kostnadarsamir. Hér er studst vid opinberar spar sem gera rad fyrir ad verobdlga
hjadni 6rt a neestu arum en laun haekki nokkud umfram verdbolgu. Slik aform hafa
ekki alltaf gengid eftir.

Su breyting er ad verda a samstaedu Orkuveitu Reykjavikur ad & arinu 2024 er gert
rad fyrir medeigendum ad tveimur fyrirteekjum i samstaedunni, Ljésleidaranum og
Carbfix. Endurfjarmégnun Ljésleidarans med aukningu hlutafjar og sélu pess er
aetlad ao styrkja efnahagsreikning félagsins og efla pad sem lykiladila ad heilbrigdri
samkeppni & fjarskiptamarkadi, almenningi og fyrirteekjum i landinu til hagsbota.
Sala hlutafjar i Carbfix er til ad hrada uppbyggingu félagsins og standa undir
fiarfestingum. Par & medal er Coda Terminal kolefnisférgunarstddin vio Straumsvik
en einnig onnur verkefni byggd a taekni Carbfix & heimsvisu. Par er rétt ad dreifa
aheettu en tryggja ad Carbfix adferdin komist i notkun i &drum idnadi en vid
jardgufuvirkjanir ON. Nyir medeigendur ad fyrirteekjunum munu svo edlilega setja
sitt mark & stefnumotun og starfsemi peirra.

Sidustu ar hefur fjarmdgnun fjarfestinga fyrirteekjanna i samstaeedu OR ad mestu
verid med fé fra rekstrinum og svo a innlendum markadi, einkum med solu graenna
skuldabréfa af halfu OR og Ljosleidarans. OR nytur trausts og par med vidunandi
kjara midad vio islenskan lansfjarmarkad, en alpjédlegt lanshaefismat Orkuveitu
Reykjavikur er med peim heetti ad edlilegt er ad leita na i auknu meeli til alpjédlegra
stofnanabanka. Par getur bodist green fjarmdgnun & talsvert betri kjérum en
innanlands og vitaskuld parf ad pa ad huga ad aukinni gengisahaettu med sama
skipulega haetti og 66rum aheettum i starfseminni.

Hlutverk Orkuveitu Reykjavikur er ad leggja grunn ad lifsgeedum. Veentingar folks
um vaxandi lifsgaedi eru edlilegar og pad er askorun ad meeta peim an pess ad
ganga a rétt komandi kynsldda. Med sjalfbaerni ad leidarljosi vid rekstur Veitna, Orku
nattarunnar, Ljésleidarans og Carbfix er pad sameiginlegt markmid
Orkuveitusamstaedunnar allrar ad petta megi takast.

Markmidin

Snemma ars 2019 setti OR samstaedan sér fimm sameiginleg markmid til arsloka
2023 sem allt starfsfolk vinnur ad med einhverjum haetti. Markmidin eiga sér
skirskotun til heildarstefnu Orkuveitu Reykjavikur um auka lifsgeedi med sjalfbaerni
ad leidarljosi. Pau eru metnadarfull og framgangur peirra maelanlegur. Stada
meelikvardanna, sem synd er ad nedan, er ymist nokkurra vikna eda manada gomul
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en kolefnissporid midast vid arslok 2022. Ny markmid munu taka mid af peirri
heildarstefnu OR sem nu er i métun og sjalfbaernistefnu OR.

. GOBUR
FJOLGUN KOLEFNIS- HEIL SAMFELAGS-
RAFBILA SPOR HEIM PEGN
Heildarfjoldi Steerd Fjarvera Starfsansegja Afstada
tengjanlegra kolefnisspors starfsfélks vegna samkvaemt almennings til

rafbila midad vid arid veikinda eda greiningu vorumerkja OR
2016 slysa
Markmid: Viomid: -30% Markmia: Viomio: 4,2 Viomid: 5,7
40.000 Markmid: -40% <3,6% Markmid: 45  Markmid: 6,3
Stada: 46.061  stapa; +16%  Stada:i3,5% Stada: 4,3 Stada: 6,1

Vidmid um starfsanaegju er sott i gagnagrunninn island i vinnunni og i
vorumerkjamaelingum medaltal meelinga a afstodu til vorumerkja islenskra fyrirteekja
& starfssvidi samsteedu OR. A &rinu 2023 endurskodadi Orkuveita Reykjavikur
loftslagsmarkmid samsteedunnar og fékk pau stadfest af Science Based Targets
initiative. Pau fela i sér ad kolefnisjafnvaegi vegna eigin starfsemi (umfang 1) verdi
nad arid 2030 og einnig vegna adfanga (umfang 3) arid 2040.

Heimsmarkmid Sameinudu pjédanna

Orkuveita Reykjavikur er adili ad Global Compact og starfar ad Heimsmarkmidum
Sameinudu pjédanna med sérstakri aherslu a sex peirra.

@ R Orkuveita
Reykjavikur

JAFNRETTI
KYNJANNA

HREINT VATN DG
HREINLATISABSTABA

v

Jafnrétti kynjanna verdi tryggt
og vold allra kvenna og stulkna
efld

1 ABYRG NEYSLA
0G FRAMLEIDSLA

@)

Tryggja adgengi allra ad hreinu
vatni og sjalfbeera nytingu pess
svo og hreinleetisadstodu

1 ADGERBIR |
LOFTSLAGSMALUM

& 4

Tryggja ©6llum adgang ad
Oruggri og sjalfbeerri orku a
vidrddanlegu verai

1556

Sjalfbeer neyslu- og framleidslu-
mynstur veradi tryggd

Gripa til bradra adgerda gegn
loftslagsbreytingum og ahrifum
peirra

Vernda og endurheimta vistkerfi
a landi og studla ad sjalfbaerri
nytingu peirra, vinna ad sjalf-
beerri stjorn skéga, berjast gegn
eydimerkurmyndun, stodva
jardvegseydingu, endurheimta
landgeedi og sporna vid hnign-
un liffraedilegrar fidlbreytni

Fjarhagsspa Orkuveitu Reykjavikur 2024 og fjdgurra
hja Reykjavikurborg,

umfjollunar
Reykjavikurborgar.

sem hluti
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Aherslur 2024-2028

Hlutverk

Meginaherslur
2024-2028

Helstu
fjarfestingar

VEITUR

Hlutverk Veitna er ad proa og byggja
upp veitukerfi sem eru grundvollur
lifsgeeda.

Mikil uppbygging hldsnaedis,
Borgarlina og énnur orkuskipti eru
allt samfélagsleg verkefni sem Veitur
munu eiga drjuga adkomu ad a
naestu arum. Um leid munu Veitur
efla spagerd um uppbyggingu
veitukerfa, audlindanytingu og
notkun vidskiptavina. Ahersla verdur
a aukid samtal vid almenning og
nyskdpun til ad maeta nyjum timum
og leida proun.

A spatimabilinu lykur ataksverkefni
innleidingar snjallmeela sem gefa
teekifeeri til Urboéta i spagerd fyrir
uppbyggingu, rekstur og abyrga
audlindanytingu.

Mikil uppbygging ibadarhusnaedis
kallar & steekkun veitukerfa og
verkefni tengd Samgdngusattmala
Hofudborgarsveedisins kalla & miklar
fiarfestingar vegna adlégunar
veitukerfanna. Jafnframt verdur
unnid ad hefdbundnara vidhaldi
vaxandi kerfa, m.a. endurnyjun
stofneeda. Til ad tryggja neegt heitt
vatn & veitusveedum Veitna til
langrar framtidar er fjarfesting i
rannséknum aukin & timabilinu.

@ R Orkuveita
Reykjavikur

on

Orka néttarunnar & og rekur virkjanir
sem framleida rafmagn fyrir fyrirteeki,
heimili og fararteeki um landid allt og
heitt vatn fyrir veitusvaedi Veitna.

Abyrg nyting jardhitans og
filbreyttari not af honum, m.a. til
orkuskipta, eru megindherslur ON a
spatimabilinu. islenskur raforku-
markadur proast ort. Teekifeeri til
nyrra, ardbaerra vidskipta opnast og
parfir vidskiptavina sem fyrir eru
breytast. Samkeppni vex og ON mun
byggja a hugviti og umhverfis-
aherslum fyrirteekisins til ad halda
forystu i sjalfbaerri starfsemi.

Orkuvinnsla verdur aukin med
steekkun varmastddvar & Hellisheiodi
og sjalfbaer vinnslugeta treyst med
nyrri gufuldgn fra Hverahlid. Gufu-
Oflun verdur aukin vid badar jaro-
gufuvirkjanir ON og hreinsun
jardhitagass fra peim aukin. Stefnt er
a ad Hellisheidarvirkjun nai 95% kol-
efnishlutleysi fyrir arslok 2025 auk
hreinsunar & brennisteinsvetni.
Uppbygging sambeerilegrar loft-
hreinsistédvar hefst a Nesjavollum
og verdur lokid fyrir 2030. par er
afram unnid ad endurnyjun
stjornkerfis. | Jardhitagardi ON er
hringrasarhagkerfid afram eflt med
fiélnytingu og ON hyggst halda
forystu i pjénustu vio rafbilaeigendur
m.a. med fjarfestingum i hledslu-
bunadi og frekari nytingu stafreenna
lausna i préun pjonustu..

@ LIOSLEIDARINN

Tilgangur Ljésleidarans er
uppbygging og rekstur fjarskipta- og
gagnaflutningskerfis og skyld
starfsemi.

Ahersla er [6gd & ad fjdlga heimilum
og fyrirtaekjum sem geta tengst
Ljosleidaranum og ad fidlga
vidskiptavinum.

i gildi er heimild til aukningar
hlutafjar Lj6sleidarans og er stefnt
ad sOlu pess & arinu 2024.

A spatimabilinu er stefnt ad pvi ad
kerfi Lj6sleidarans nai til 136.000
heimila & landinu 6llu.

Anerslur i fjarfestingum naestu ara
eru tengdar uppbyggingu & nyjum
landshring fjarskipta til hagsbéta fyrir
heimili og fyrirteeki i landinu.
Uppfeersla adgangskerfa i 10 GIiG
flutningshrada til heimila er hafin og
verdur haldio afram.

Carbfix

Carbfix spornar gegn loftslagsvanni
med frekari préun og uppbyggingu
kolefnisbindingar i bergi.

Frekari préun og préfun Carbfix-
aoferdarinnar verdur haldio afram en
nu beetast vid umfangsmikil
fjarfestingarverkefni til skdlunar &
teekninni, rekstri innvida til
nidurdeelingar og bindingar CO2 og
solu radgjafar & alpjodlegum
morkudum.

Unnid er ad fjarmoégnun med utgafu
nys hlutafjar og solu pess.

A spatimabilinu er Coda Terminal,
midstoo fyrir méttdku og bindingu
CO2, steersta verkefnid. Aukid
verdur i féngun og bindingu vid
jarégufuvirkjanir ON og hugsanlega
fleiri fyrirteeki innanlands.

Tilraunir med nytingu sjavar til
kolefnisbindingar i bergi halda
afram.

1]

Mﬁ“f;..... . onN |§.x

i




Forsendur fjarhagsspar OR 2023-2028

Forsendur Utkomuspar 2023 og fjarhagsspar 2024-2028 byggja a pjodhagsspa
Hagstofu Islands sem gefin var Gt i juni 2023 sem og spam fra Sedlabanka islands,
og Orkuveitu Reykjavikur. Forsendur um préun alverds byggja a upplysingum fra
London Metal Exchange. Vid vaxtaspar var midad vid folgna framvirka vexti (e.
Implied forward rates) eftir myntum og vaxtakjor einstakra samninga.

Forsendur

Lysing 2023 2024 2025 2026
X:Z;g:%?‘;{;'“veras’ 87 4.9 3,0 2,6
Byggingavisitala (%) 8,8 59 4,0 3,1
Launavisitala, breyting (%) 8,9 5,8 4,1 4,0
Gengisvisitala, breyting (%) 3,9 0,0 0,0 0,0
Alverd, medalverd arsins ($) 2.157,0 2.249,0 2.393,0 2.511,0

Forgangsrodun og mat a fjarfestingum

| eigendastefnu Orkuveitu Reykjavikur er hlutverk og kjarnastarfsemi fyrirtaekisins
skilgreind og liggur hun til grundvallar forgangsrodunar fjarfestinga. bau verkefni
sem tilgreind eru i fjarfestingarspa hafa hlotid itarlega umfjollun innan fyrirtaekisins.
Fjarfestingarakvardanir hvers félags fara i gegnum nokkur stig i undirbiningi med
reglulegri viokomu i ékvordunarhlidum (e. Stage-Gate) par sem hvert og eitt
fjarfestingarverkefni parf i senn ad standast samreemdar krofur til slikra verkefna og
samanburd vid onnur verkefni, medal annars hvad vardar hagkveemni og avinning.
begar verkefni hefur stadist slikt mat fer pad i sampykktarferli hvers fyrirteekis innan
samstaedunnar og jafnvel til médurfyrirteekis eda eigenda, sé umfang pess slikt.
Steerri fjarfestingaradkvardanir eru i hondum stjérnar hvers dotturfélags nema peer
fari yfir 5% eigin fjar félagsins samkvaemt nyjasta arshlutauppgjori. I pvi tilviki skal
akvorounin hljéta stadfestingu hlutahafafundar.

@ R Orkuveita
Reykjavikur

2027
2,5
3,0
4,1

0,0
2.614,0

2028
2,5
3,0
4,1

0,0
2.724,0

Fjarfestingar i veitukerfum eru umfangsmesti fjarfestingaflokkur innan samstaedu
OR. Vio val slikra verkefna er enn fremur studst vid hlutleega greiningu m.a. a
eftirfarandi pattum:

Aukinni notkun eda fjdlgun vidskiptavina
Bilanastgu lagna og bunadar

Aldri lagna eda bunadar

Efni i [dgnum og bunadi
Astandsgreiningu lagna

Oryggi starfsfolks og vidskiptavina
Afhendingardryggi til vidskiptavina
Ahgettu
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Fjarhagsspa 2024-2028

Rekstur
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m Tekjur = Gjold
Mynd 1 — Milljardar krona

Tekjur vaxa a spatimabilinu 2024-2028 um 31,8 milljarda kr. eda 49,5%. Helsta
skyringin eru forsendur um mikinn tekjuvoxt Carbfix og tengdra verkefna. Gert er rad
fyrir auknum tekjum i tengslum vid uppbyggingu Jardhitagards ON vid
Hellisheidarvirkjun og endurnyjun orkus6lusamninga &samt aukinni sélu &
upprunaabyrgdum

Tekjur af pjonustu Veitna vaxa um 8,6 milljarda kr. a timabilinu.

Gert er rad fyrir ad rekstrarkostnadur samsteedunnar an afskrifta aukist a timabilinu

um 8,2 milljarda kr. eda 29,1%. Su aukning er m.a. vegna aukinna umsvifa hja
Carbfix og Ljésleidaranum auk uppbyggingar & Jardhitagardi ON.

@ R Orkuveita
Reykjavikur
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Mynd 2 — EBITDA / Rekstrartekjur

EBITDA stendur fyrir framlegd reksturs an fjarmagnslida, afskrifta og skatta.
Framlegd reksturs OR samsteedunnar hefur verid stéoug og god sidustu &r.
Framlegoin parf medal annars ad standa undir fjarfestingum fyrirteekjanna i
samstaedu OR. Reksturinn krefst verulegra fjarfestinga til ad halda vid veitukerfum
0og virkjunum, sinna nyjum vidskiptavinum og meeta auknum kréfum sem til
rekstursins eru gerdar.

Samkveemt spa eykst EBITDA verulega ad kronutélu po EBITDA framlegd laekki.
Skyrist pad af meiri tekjuvexti Carbfix og Ljosleidarans sem eru rekin med leegri
EBITDA framlegd en onnur féldg i OR-samstaedunni.
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Vaxtagjold
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Mynd 3 — Milljardar krona

Verobolga og gengisahrif skyra ad mestu breytingar a vaxtagjoldum milli ara.
Heekkun markadsvaxta hefur einnig ahrif & vaxtagreidslur po ekki veruleg, vegna
samsetningar fiarmognunar OR-samstaedunnar.

@ R Orkuveita
Reykjavikur
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Afkoma / Hagnadur eftir skatta
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® Orkuveita Reykjavikur = Hlutdeild minnihluta
Mynd 4 — Milljardar krona

Eins og sja ma & Mynd 4 er gert rad fyrir ad atfkoma OR-samsteedunnar aukist a
timabilinu og er gert rad fyrir ad han verdi jakvaed um 23,0 milljard kr. ario 2028.

Hafa ber i huga ad 6reglulegir fjarmagnslidir eins og breytingar & virdi framvirkra
raforkus®lusamninga geta haft veruleg ahrif & afkomu félagsins, arid 2023 er gert
rad fyrir ad 832 m.kr. &hrifum til leekkunar & afkomu.

Buio er ad taka tillit til leidréttingar & arsuppgjéri 2022 par sem vid Utreikning a
timabilsleidréttingu i dreifingu og flutningi rafmagns kom i ofmetnar tekjur vegna
aranna 2020-2022.
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Eignir og eiginfjarhlutfall
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= Heildar eignir Eiginfjarhlutfall

Mynd 5 — Eignir i milljgroum kréna

Aeetlad er ad eignir haekki &4 naestu arum vegna aukinna fjarfestinga pvert a
samstaeduna, sérstaklega tengt veitukerfum, jardvarmavirkjunum og uppbyggingar
hja Carbfix.

Eiginfjarhlutfall styrkist & timabilinu, p.e. frA pvi ad vera 54,8% i 56,1% i lok

timabilsins, en jafnframt er gert rad fyrir jofnum en vaxandi ardgreidslum a
spéatimabilinu.

@ R Orkuveita
Reykjavikur
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Handbeert fé 2024-2028 med bundnum innsteedum og markadsverobréfum
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Mynd 6 — Milljardar krona

Handbeert fé fra rekstri er einkum nytt til fjarfestinga og afborgana af lanum. Hluti
skulda verdur endurfijarmagnadur & timabilinu med nyrri lantoku. pPratt fyrir daetlun
um 230 ma.kr. fjarfestingu & timabilinu er einungis gert rad fyrir 27,7 ma.kr. lantdku
umfram afborganir lana. Sala a nyju hlutafé i Carbfix og Ljosleidaranum er enn
fremur mikilveegur lidur i ad fjarmagna fjarfestingar & timabilinu.

A0 teknu tilliti til tekjuskattgreidsina og ardgreidsina er gert rad fyrir ad handbeert fé
og bundnar innsteedur i arslok 2028 verdi 21,3 milljardar kr.

Heildar ardgreidslur a timabilinu eru asetladar 36,3 milljardar kr., par af eru greidslur
til minnihlutaeigenda détturfélaga upp a 1,3 milljarda kr.
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Heildar fjarfestingar
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mVeitukerfi ®Orkuver ®Onnur fjarfesting Carbfix Samtals

Mynd 7 — Milljardar krona

Fjarfestingar a timabilinu 2024-2028 eru i samraemi vid fyrri fjarhagspa og gerir
fijarhagsspain rad fyrir 229 milljarda kr. fjarfestingu & timabilinu. Fjallad er um
helstu fjarfestingar hvers félags hér adé framan og synir mynd hér ad ofan hvernig
aeetladar fjarfestingar Carbfix hafa ahrif til haekkunar & heildarfjarfestingar OR
samsteedunnar. Hluti fjarfestinga Carbfix er fjarmagnadur med styrkverkefnum og
er s& hluti utan vid fjarfestingaspa OR-samsteedunnar. Heildarfjarfesting arin 2024
— 2028 ma sja hér i téflunni fyrir nedan.

Veitukerfi 88,8

Orkuver 35,5

Carbfix 68,0

Adrar fjarfestingar 36,7

Fjarfestingar alls 229,0
Tafla 1

@ R Orkuveita
Reykjavikur
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mLantaka ®Innborgad hlutafé
Mynd 8 — Milljardar krona

A timabilinu 2024-2028 er gert rad fyrir ad ny lantaka nemi um 119,3 milljgroum kr.
til vidbotar vid 61,2 milljarda kr. i nyju hlutafé i Carbfix og Ljosleidaranum a
timabilinu. Nytt hlutafé i Ljosleidarann er deetlad ad komi til a arinu 2024 en nytt
hlutafé i Carbfix er dreift nidur & timabilid til moéts vid fjarfestingar og fjarporf.

A sama tima er gert rad fyrir ad greida nidur lan um 91,7 milljarda kr.
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Afborganir langtimaskulda og handbeert fé fra rekstri
50 45,8
45
40
35
30
25

23,7 - -
20
15
10
5
0

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

29,3 28,1 30'1

mmmm Handbeert fé fra rekstri Afborganir

Mynd 9 — Milljardar krona

Arlegar afborganir skulda eru azetladar & bilinu 15 — 23 milljarda kr. & arunum 2024-
2028, samtals 91,7 milljarda kr.

Handbeert fé fra rekstri stendur vel undir peim afborgunum en & mati eru fjarfestingar
4 timabilinu miklar sem kallar & vidbotarlantoku og solu hlutafjar & timabilinu.

@ R Orkuveita
Reykjavikur
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Nett6 vaxtaberandi skuldir og ffarmégnunarhreyfingar
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mmmm Netto skuldir Fjarmognunarhreyfingar

Mynd 10 — Milljaréar krona

Nett6 vaxtaberandi skuldir endurspegla stédu vaxtaberandi skulda & méti handbaeru
fé, markadsverdbréfum og bundnum innlanum.

Nett6 vaxtaberandi skuldir haekka um 9,7 milljarda kr. & &rinu 2023, par af eru
verdobeetur deetladar 6,7 milljarda kr. Gert er rad fyrir haekkun netté vaxtaberandi
skulda & timabilinu um 42,8 milljarda kr., par af 19,4 milljarda kr. visitéluhaekkun
verdtryggora lana a sama timabili.
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mEigido fé  mHlutdeild minnihluta

Mynd 11 — Milljardar krona

Eigid fé OR samstaedunnar eykst um teeplega 47,7 milljarda kr. & timabilinu 2024-
2028 og skyrist ad mestu af fyrirhugadri hlutafjaraukningu Carbfix og Ljosleidarans.
Til vidbotar haekkuninni heekkun myndast hlutdeild minnihluta i eiginfé OR -
samsteedunnar ad fjarheed 33,3 milljarda kr. arié 2028.

A timabilinu er gert rad fyrir ad eigid fé OR-samstaedunnar aukist um 69 milljarda kr.

eda um 25,4%. bar af nemur haekkun hlutdeild minnihluta i eigin fé 21,4 milljarda kr.

a timabilinu.

@ R Orkuveita
Reykjavikur
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Horfur og spa 2023-2028 — Rekstrarreikningur

Raun Horfur Spéa Spéa Spéa Spa Spa

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

(mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr)

Rekstrartekjur 56.683 60.397 64.136 69.454 75.544 84.697 95.871
Rekstrargjold 21.096 25.730 28.134 30.234 32.353 33.701 36.316
EBITDA 35.586 34.666 36.002 39.220 43.191 50.997 59.555
Afskriftir 14.439 15.314 16.222 17.527 18.444 19.492 19.786
EBIT 21.147 19.352 19.780 21.693 24.747 31.504 39.769
Fjarmagnslioir -11.283 -12.857 -10.285 -9.661 -10.754 -11.784 -11.883
Vaxtatekjur 314 522 741 948 534 206 108
Vaxtagjold -12.966 -15.132 -13.264 -11.766 -11.969 -12.505 -12.547
Adrar tekjur (gjold) af fjareignum og fjarskuldum 1.368 1.752 2.238 1.157 681 515 556
Hagnadur fyrir tekjuskatt 9.864 6.495 9.495 12.032 13.993 19.720 27.886
Tekjuskattur -1.550 -354 -899 -1.235 -1.500 -2.534 -4.228
Hagnadur (tap) arsins 8.311 6.085 8.597 10.797 12.493 17.186 23.028
Hlutdeild minnihluta 0 0 9 256 363 370 584
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Horfur og spa 2023-2028 — Efnahagsreikningur

Raun Horfur Spa Spa Spéa Spa Spéa

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

(mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr)

Eignir 450.388 459.544 495.385 522.598 553.267 585.289 607.190
Fastafjarmunir 417.472 426.654 453.262 479.316 502.011 518.651 529.445
Veltufjarmunir 32.916 32.889 42.123 43.283 51.256 66.637 77.745
Eigid fé og skuldir 450.388 459.544 495.385 522.598 553.267 585.289 607.190
Eigio fé 246.048 243.493 271.532 287.260 303.741 321.900 340.533
Skuldir 204.340 216.050 223.853 235.338 249.526 263.389 266.657
Langtimaskuldir 174.828 183.690 193.857 203.478 219.387 230.270 237.622
Skammtimaskuldir 29.512 32.361 29.996 31.860 30.139 33.119 29.035

@ R Orkuveita
Reykjavikur
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Horfur og spa 2023-2028 — Sjodstreymi

Raun Horfur Spa Spa Spa Spa Spa
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr)
Handbeert fé fra rekstri an vaxta og skatta 34.052 35.645 36.279 38.912 42.939 50.410 58.818
Innborgadar vaxtatekjur 313 522 741 948 534 206 108
Greidd vaxtagjold -5.061 -6.892 -7.971 -7.934 -8.088 -8.278 -8.280
Greiddur tekjuskattur -1.775 -1.429 -1.967 -2.431 -3.044 -3.706 -4.501
Greidslur annarra fjarmagnslida -3.847 1.510 425 -61 -237 -293 -304
Handbeert fé fra rekstri 23.682 29.301 28.138 30.064 32.735 38.969 45.842
Fjarfestingarhreyfingar
Fjarfesting rekstrarfjarmuna -21.017 -33.363 -49.864 -44.183 -48.557 -44.900 -41.519
Adrar fjarfestingarhreyfingar 3.052 1.453 5.553 -121 -121 -121 -121
Fjarfestingarhreyfingar alls -17.966 -31.910 -44.311 -44.304 -48.678 -45.021 -41.640
Fjarmognunarhreyfingar
Ny langtimalan 11.138 29.217 25.600 24.500 28.584 24.676 15.960
Afborganir langtimaskulda -16.477 -24.683 -22.970 -16.455 -18.223 -15.558 -18.449
Greiddur ardur -4.000 -5.500 -6.000 -6.500 -6.500 -8.433 -8.833
Innborgad hlutafé 0 2.243 25.442 11.431 10.488 9.406 4.439
Fjarmognunarhreyfingar alls -9.435 1.450 22.072 13.312 14.348 10.090 -6.883
Heekkun (laekkun) & handbeeru fé -3.718 -1.159 5.899 -928 -1.596 4.038 -2.681
Handbeert fé i arsbyrjun 10.320 6.647 5.470 11.369 10.441 8.845 12.883
Anhrif gengisbreytinga 4 handbeert fé 49 -17 0 0 0 0 0
Handbeert fé i lok timabils 6.651 5.470 11.369 10.441 8.845 12.883 10.201
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unnio fyrir Samvinnuadilar

Orkuveitu Reykjavikur

Utdrattur

Eigendastefna OR hefur sannad ageeti sitt & sidastlionum arum. Med eigendastefnunni hafa
eigendur sammaeelst um leidarljos i starfsemi fyrirteekisins og markad ramma fyrir &kvardanatoku
stjornar. Eigendastefna, par sem vilji eigenda er skyr, hefur ahrif a stjérnarheetti og abyrgd samhlida
pvi ad audvelda dkvardanattku stjérnar. bannig spilar eigendastefnan mikilvaegt hlutverk i arangri
fyrirteekisins. Eigendastefnan er nd ordin meira en aratugargdémul og & peim tima hafa oréid miklar
breytingar i umhverfi, samfélagi og teekni sem allar hafa ahrif & starfsemi OR. Til ad eigendastefnan
bjéni sem best hlutverki sinu i leidbeiningu fyrir stjorn og starfsemina kallar stjéorn OR eftir afstodu
eigenda til tiltekinna atrida eigendastefnunnar pannig adé han geti sem best stutt vid frampréun OR.

Eigendastefna, sameignarsamningur, stjérnarhaettir, stefnumétun
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1 Upphafsord

Skyrsla um framfylgd eigendastefnu Orkuveitu Reykjavikur (OR) var i fyrsta skipti gefin Gt vegna
starfsemi arsins 2015. Sidan pa hefur hun verid gefin Ut arlega og skilad til eigenda a eigendafundi
félagsins i névember ar hvert. Til samreemis vid eigendastefnuna er skyrslan adgengileg
almenningi og fjélmidlum, medal annars & heimasiou OR &samt eldri skyrslum um framfylgd

hennar.

Eigendastefna OR hefur sidustu arin sannad ageeti sitt. Aherslur eigenda OR koma fram i stefnunni
sem er til studnings akvardanatoku stjérnar enda feer stjorn skyrari skilabod med eigendastefnu og
hvada linur eigendur leggja. Eigendastefna hefur ahrif & stjérnarhaetti, abyrgd og arangur, ekki sist
er vardar sjalfbeaerni og samfélagsabyrgd. Eigendastefna, par sem vilji eigenda er skyr, audveldar

akvardanatoku og spilar pannig hlutverk i arangri fyrirteekisins.

Eigendastefnan er nd ordin meira en aratugargdémul og hefur stjérn hvatt eigendur sidastlidin tvo
ar til ad ryna hana med hlidsjon af breytingum sem ordid hafa i umhverfi, samfélagi og teekni sem

fleygir fram. bannig getur eigendastefnan stutt vio frampréun OR.

Reykjavikurborg hefur sett sér eigandastefnu um sin fyrirteeki sem samraemist ekki eigendastefnu
i 6llum tilvikum og kallar & hugsanlegar breytingar. ba hefur innri endurskodun lagt til ad akveedi
eigendastefnu er lytur ad meginstarfssveedi verdi endurskodad. Til ad eigendastefnan pjoni sem
best hlutverki sinu i leidbeiningu fyrir stjérn og starfsemi fyrirteekisins kallar stjérn OR eftir afstodu
eigenda til tiltekinna atrida eigendastefnunnar. i pvi skyni liggur fyrir eigendafundi tillaga um ryni

eigendastefnunnar asamt greinargerd og skyrslu pessari.

2 Leidarljos eigendastefnu

Leidarljés eigendastefnu OR visa veginn i starfsemi fyrirtaekisins og 6ll stefnumoétun i samstaedu
OR byggist a peim. Til ad mynda er sjalfbaernistefna OR skuldbinding vid leidarljés stefnunnar sem
segir ad OR ,raeki samfélagslega abyrgd i starfsemi sinni, beri hag samfélagsins fyrir brjésti og
umgangist natttruna, audlindir og vidskiptavini af virdingu®“. 1 pvi skyni eru vidhafdir vandadir
stjornarhaettir og er stefnan grundvollur farseella akvardana og géds samstarfs sem byggist a

gagnsaei i upplysingagjof.

| samstaedu OR er unninn fjéldi verkefna sem endurspegla leidarljos eigendastefnunnar. i starfsemi
OR skal enda leggja aherslu & virdingu gagnvart umhverfinu og dbyrga nytingu audlinda samhlida
bvi ad raekja samfélagslega abyrgd i starfsemi sinni. | pvi felst medal annars ad fyrirtsekid beri hag
samfélagsins fyrir brjésti og umgangist nattdruna, audlindir og vidskiptavini af virdingu. Daemi um

eitt verkefna & vegum OR er Ellidaarstéd i Ellidaardal, sem hlaut fegrunarvidurkenningu



Reykjavikurborgar & seinni hluta arsins. | tilnefningu doémnefndar segir ad verkefnid sé

~metnadarfullt og gott fordeemi par sem fyrirteeki gefur til samfélagsins®.

Saga Ellidaardalsins er samofin sogu og hlutverki OR og
Ellidaarstdd byggist a rotgronum grunni  orku- og
audlindadflunar. Ellidaarstod, sem hefur lyst leidina til framtidar
i heila 6ld og skapad pekkingu sem samfélagid byr ad, hefur
fengid nytt hlutverk. | stad pess ad virkja rafmagn eru hugvit og
nyskopun virkjud, samhlida pvi ad bodid er upp & pjonustu,

fraedslu, visindamidlun og upplifunarvidburdi a sveedinu (sja

(loftymynd 1). Mynd 1 Ellidaarstod er lifandi
afangastadur i hjarta

i Ellidaarstod er bodid upp & skipulagda méttoku nemenda til borgarinnar.

ad auka pekkingu peirra a orku- og veitumalum asamt peim lifsgaedum sem veiturnar gefa.
Visindamidlun er unnin eftir hugmyndafraedi STEAM sem stendur fyrir visindi, teekni, verkfraedi,
listgreinar og steerdfreedi. Adferdin byggir upp feerni til ad hugsa til framtidar og styrkir
nyskdpunarhaefni, gagnryna hugsun og lausnaleit sem byggir upp heefni til ad takast a vid
Urlausnarefni samtimans. Ny fraedslusyning fyrir skdlahdpa, Heimili veitna, afhjapar & lifandi hétt
leyndardéma veitna & heimilum borgarbda. Hafa nd um 3000 nemendur komid i heimsékn i
Ellidaarstdd. ba opnadi einnig kaffihGsid A Bistrd i dalnum og lokid var vid framkvaemdir a
vatnsleikjagardi. bar geta frodleikspyrst bérn og fullordnir leert um vatnid, skodad prysting,

vatnshrada, vatnsafl, fallorku og hegdun vatns i nattarunni i gegnum leik.

Fjélmargir og vel sottir vidburdir hafa verid haldnir i Ellidaarstdd par sem ahersla er a ad skapa
merkingarbeera upplifun fyrir gesti sem styrkir tengslin vio afangastadinn, vorumerki OR
samstaedunnar og skapa jakveedar minningar. ba var hafist handa vid ad reisa gufuborinn Dofra
sem oft er kalladur verdmeetasta vinnuvél islandsségunnar enda olli hann straumhvérfum i borun
eftir heitu vatni og gufu & islandi. OR dsamt HS Orku og Landsvirkjun 16gdu i sameiningu til
fijarmagn til ad gera borinn upp. bessi g6da samvinna endurspeglar leidarljés eigendastefnunnar
par sem segir ad ,eigendur vilja ad litid sé til fyrirteekisins sem trausts samstarfsadila, sem

eftirsbknarvert sé ad starfa fyrir og med og ad pad gegni veigamiklu hlutverki i samfélaginu®.

A arinu 2024 mun gestastofa Ellidaarstédvar og OR samstaedu lita dagsins ljés. bar verdur
pbekking, saga, frampréun og nyskopunarverkefni sem starfsfolk OR samstaedu vinnur synileg og
adgengileg borgarbtum. | hisinu verdur einnig adstada fyrir méttoku og heegt verdur ad leigja

aodstodu fyrir fundi, vinnustofur og halda radstefnur.

Umfjdllun um dnnur samfélagslega mikilveeg verkefni & vegum OR er ad finna medal annars &
heimasidu fyrirtaekisins og rafreenum arsskyrslum. Arsskyrslurnar er gerdar i samraemi vid UFS

vidmid par sem itarlega er gerd grein fyrir umhverfismalum, félagslegum pattum og stjérnarhattum.



3 Hlutverk, kjarnastarfsemi og starfssvaedi

Kjarnastarfsemi OR er lyst i Idgum, sameignarsamningi og eigendastefnu. Kjarnastarfsemin eru
bau verkefni sem fyrirteekinu er falid ad sinna. | eigendastefnu hafa eigendur enn fremur Gtfeert
hlutverk OR sem snyr ad megintilgangi starfsemi pess. Hlutverk og kjarnastarfsemi OR voru
skilgreind i I6gum 136/2013 sem téku gildi vid uppskiptingu OR 2014 pegar einstaka hlutverk
fyrirtaekisins voru faerd yfir i dotturfélogin Veitur, Ljosleidarann og Orku nattirunnar. A peim tima
voru sameignarsamningur og eigendastefna rynd og stjornarheettir skyrdir med tilliti til pessara
breytinga.

Carbfix ohf. héf starfsemi sem adskilid fyrirteeki i jandar 2020 og 2022 var stofnad dotturfélag
Carbfix ohf., Carbfix hf., til fjarmdgnunar Carbfix-verkefna. betta kalladi & ad lagastod yrdéi tryggd
fyrir OR til ad eiga hlut i hlutafélaginu utan um Carbfix-teeknina sem starfar & samkeppnismarkadi.
pad var og tryggt med ldgum um breytingu a 2. malsl. 2. gr. laganna, sem sampykkt voru a Alpingi
8. mai 2023 sem ordast svo: ,Einnig hafa Orkuveita Reykjavikur og dotturfélég med héndum
starfsemi sem nytt getur rannsoknir, pekkingu eda bunad fyrirteekjanna, sem og idnpréun og
nyskdpun, enda tengist hun kjarnastarfsemi fyrirteekisins, p.m.t. geymslu koldioxids og annarra

vatnsleysanlegra gastegunda i jéréu.”

OR samsteedan stendur aftur frammi fyrir breytingum en nd vardandi tvd doétturfélaganna,
Ljosleidarann og Carbfix hf. sem heimilad hefur verid ad selja hlutdeild i. Kalla pessar breytingar a

ryni eigendastefnunnar par sem skyra parf hvada ahrif petta hefur & stjérnarheetti.

| eigendastefnu er kafli um starfssvaedi OR og segir par: ,Meginstarfssveedi Orkuveitu Reykjavikur
er Sudvesturland. Taekifeeri annars stadar eru skodud Ut fra hlutverki fyrirteekisins, ardsemi og
aheettu og skulu stadfest af eigendum adur en stofnad er til skuldbindinga vegna peirra“. Innri
endurskodun bendir a ad pennan kafla purfi ad ryna og skilgreina meginstarfssvaedi enda liggi fyrir
ao starfssveedi doétturfélaga OR séu mun vidteekari og hafi verid um langt skeid. bykir ljost ad
eigendur purfi ad skyra pennan kafla og petta meginatridi pannig ad ljost sé vid hvad er att og hvad

stadfesting eigenda i pessu tilfelli pydir. Stjorn OR kallar pvi eftir afstddu eigenda hvad petta vardar.

4  Stjérnarheaettir

Stjérn OR leitast vid ad vidhalda gédum stjérnarhattum og efla pa. Stjérnarhattum OR er skipad
med ldgum nr. 136/2013, sameignarsamningi eigenda, eigendastefnu og starfsreglum stjérnar.
Starfsreglurnar taka einnig mid af sidareglum OR, Leidbeiningum um stjérnarheetti fyrirteekja sem
gefnar eru Ut af Vidskiptaradi islands, Samtokum atvinnulifsins og Nasdagq OMX Iceland ehf. auk
handbdkar stjornarmanna, utgefinni af KPMG. Stjérn OR akvad & fundi sinum i september pessa

ars ad taka nuverandi starfsreglur til ryni og hugsanlegrar endurskodunar. Starfsreglur skulu svo



stadfestar & eigendafundi til samraemis vid akveedi sameignarsamnings OR og munu verda lagdar

fyrir eigendur & eigendafundi pegar ad pvi kemur.

Stjérn OR setur sér arlega starfsdeetlun sem er i samraemi vid leidbeiningar um goda stjérnarhaetti.
Starfsdeetlun pessa ars var sampykkt & sidasta fundi sidastlidins ars. Starfsasetlun gerir rad fyrir
Ollum peim verkefnum sem stjorn eru falin samkveemt sameignarsamningi og eigendastefnu.
Pannig er leitast vid ad tryggja framfylgd eigendastefnu og stéduga arvekni, abyrgd og yfirsyn
stjornar i rekstri fyrirtaekisins.

I samraemi vid meginhlutverk og skyldur stjérnar fer hin med aedsta vald & milli eigendafunda.
Stjérn annast um ad skipulag OR og starfsemi sé gédu horfi. ba skal stjorn jafnframt studla ad
vidgangi félagsins og langtimaarangri samhlida pvi ad hafa eftirlit med daglegum rekstri
fyrirteekisins. Stjorn OR hefur tryggt skilvirka og skjalfesta ferla um aheettustyringu og
aheettustefnu, virkt innra eftirlitskerfi og innri endurskodun. Innri endurskodandi heyrir beint undir
stiorn og um stérf hans er fjallad i erindisbréfi. ba eru starfandi undirnefndir stj6rnar,
starfskjaranefnd og endurskodunarnefnd. A &rinu ryndi starfskjaranefnd starfsreglur sinar og til
samreemis vid hlutverk nefndarinnar var tillagan 16gd fram & adalfundi i april par sem breytingin

var sampykkt einrbma.

Stjérnin gerir reglulega mat & eigin stérfum og storfum forstjéra og hefur gert sidastlidin ar. bar
sem ny stjérn tok til starfa i upphafi ars og nyr forstjori i april sl. var 4kvedid ad fresta mati & storfum
forstjora og stjornar til arsloka. Stjérnin gerir einnig reglulegt mat a pvi hvernig stefnumétun
félagsins er hrint i framkveemd. Reglulegt mat stjérnar a stefnumotun og innleidingu byggist a
arlegri ryni heildarstefnu félagsins og sérhverri studningsstefnu sem eigendastefnan tilgreinir (sja
5. kafla). betta er skjalfest ferli sem kallad er stefnumidadir stjérnarheettir og grein hefur verio gerd

fyrir i skyrslum um framfylgd eigendastefnu sidastlidin ar.

4.1 Kortlagnhing a skipulagi og stjérnarhattum OR

Almenn eigandastefna Reykjavikurborgar var kynnt stjorn OR i oktéber 2022. Kynningin var hluti
af innleidingarferli stefnunnar sem kallar & endurskodun stofnskjala peirra fyrirteekja sem stefnan

gildir um, einkum stofnsampykktir og stofnsamninga.

I névember 2022 fékk OR bréf fra borgarritara Reykjavikurborgar pess efnis ad hefja eetti
kortlagningu a skipulagi og stjérnarhattum OR. Stjorn og forstjori OR skipudu tengilid til ad vera i
samskiptum vid borgina og var gégnum, sem 6skad var eftir, skilad i sama manudi. | bréfinu segir
jafnframt ad kortlagning eigendastefnu peirra félaga sem Reykjavikurborg & hlut i kunni ad kalla &

endurskodun peirra til samreemis vid akvaedi almennrar eigandastefnu Reykjavikurborgar.

Eigandastefna eins eigenda félagsins er ekki hluti af stjérnarhattum OR nema ad svo miklu leyti

sem hin samraemist eigendastefnu allra eigenda. ,Eigendastefnan er samstarfssattmali eigenda



og verda ekki gerdar & henni breytingar nema i samkomulagi peirra, sampykktar af sveitarstjornum
og stadfestar & eigendafundi.”Eigendur purfa pvi ad sammaelast um pad hvernig peir setla ad haga

malum vardandi sameiginlega eign sina og kallar pad & ryni eigendastefnunnar.

Reykjavikurborg hafdi bodad pad ad hluti af innleidingaferli eigandastefnu sinnar veeri ad
endurskoda stofnskjol allra fyrirtaekja sem undir stefnuna falla og er OR par & medal. Markmidid er
ad pau endurspegli 4kvaedi eigandastefnu borgarinnar. Drog ad formi fyrir stofnsampykktir, sem
notud verda vid Utfeerslu nyrra stofnskjala, voru send OR i oktober til umsagnar. Formid verdur
sidar adlagad ad hverju og einu fyrirteeki. Stofnsampykktaformid var lagt fram til kynningar i stjérn
OR sem békadi & fundi sinum pann 23. oktéber 2023:

,Stjorn  Orkuveitu Reykjavikur skorar a eigendur ad skipa vinnuhdép til ad endurskoda
eigendastefnu, sameignarsamning og eftir atvikum 16g um Orkuveitu Reykjavikur, t.d. vardandi

félagsform. Stofnsampykktir skv. fyrirliggjandi drogum verdi afgreiddar ad peirri vinnu lokinni.“

5 Stefnumodtun

i sameignarsamningi OR hafa eigendur félagsins falid stjorn veigamikid hlutverk er snyr ad
framfylgd eigendastefnu félagsins, stefnumoétun og eftirfylgni med stefnu, markmidoum og
meelikvérdum. | sameignarsamningi OR segir ,Stjorn skal setja fyrirteekinu heildarstefnu og
framtidarsyn i samreemi vid eigendastefnu og skilgreina i henni meelikvarda i rekstri fyrirteekisins.
Stefnumorkun fyrir Orkuveitu Reykjavikur skal endurspeglast i sampykktum og stefnumorkun
dotturfélaga.” Pa hefur forstjori & hendi framkveemd stefnu stjérnar, eins og segir i reglugerd um

OR og sameignarsamningi.

Um pessar mundir eru timamoét enda hafa téluverdar breytingar ordid a forystu OR par sem ny
stjorn hefur tekid vid taumunum auk nys forstjora. I ljosi peirra timamota, sem OR er & og peirra
miklu breytinga og &skorana i innra og ytra umhverfi félagsins, afréd stjorn i samstarfi vio forstjora
ao radast i vioteeka heildarstefnumétun & arinu og sem eigendur voru upplystir um a adalfundi

félagsins i april.

I jani var heildarstefnumétun fyrir OR hrint af stad. Radgjafar voru valdir til verksins, annars vegar
AtonJL sem sa um hagadilagreiningu og hins vegar KPMG sem sa um greiningarvinnu og
stefnumotunarferlid dsamt styrindpi OR sem i satu forstjori, stefnustjéri og framkveemdastyra

mannauds og menningar.

Hagadilagreining byggdist & vidtolum vid vidskiptavini, samstarfsadila i orkugeiranum auk
hagsmunasamtaka vardandi umhverfi og atvinnulif. Stjérnendur i samstaedu OR gegndu jafnframt
mikilveegu hlutverki i greiningum og byggt var & sérfreedipekkingu peirra & umhverfi, askorunum
og teekifeerum fyrirteekjanna. ba var élits alls starfsfélks leitad enda mikilveegt ad allt starfsfélk eigi

hlutdeild i stefnumaotuninni. Pad er enda starfsfélk allrar samstaedunnar sem kemur ad innleidingu



stefnunnar og studlar ad pvi ad markmié naist. A mynd 2 ma sja yfirlit yfir paer greiningar sem voru
unnar og tilgang peirra. Framangreind greiningarvinna var unnin til undirblnings stefnumétunar

stjérnar sem vann med greiningarnar til motunar stefnu fyrir OR.

Greina ahasttur sem sniia ad umhverfis- og félagslegum pattum auk

Mikilvaegisgreining

stjornarhatta.

Hagadilagreining Kortleggja hagadila og na fram 6likum sjénarmiéum peirra a starfsemi,

stefnu og framti® OR. Djupvidtél vié pa sem eiga hagsmuna ad gaeta.

Samanburdargreining Bera OR saman vid énnur felég med tilliti til vidskipta, flarmala, rekstrar

o.fl.

Skoda pad hvernig framtidin gzeti litid at, eftir pvi hvernig radandi drifkraftar

geetu préast & komandi arum.

Kénnun medal
starfsfolks Fa alit & pvi & hvad samstaedan 4 ad einblina a til naestu ara, hvernig han

stendur sig, hvernig fyrirtaekjamenningin er og tengsl vié gildi.

Mynd 2 Greiningarvinna sem unnin var fyrir heildarstefnumétun OR.

Til viobotar vid framangreindar greiningar var stjornum détturfélaga kynnt vinnan par sem paer
hoféu teekifeeri til ad koma med abendingar eda spurningar enda skulu stjérnir dotturfélaga setja
beim heildarstefnu og framtidarsyn sem samreemist heildarstefnu OR. Akveedi pessa efnis ma
finna i sameignarsamningi OR, eigendastefnu og sampykktum hvers félags og er mikilvaegur hluti
stjornarhatta samstaedunnar enda uppfyllir samstaedan i sameiningu pad hlutverk sem OR er falid

[6gum samkveemt.

Sameignarsamningur OR segir: ,Stjérn Orkuveitu Reykjavikur skal tryggja ad stefna fyrirteekisins
sé kynnt eigendum®og i framhaldi skal hiin kynnt ,vidskiptavinum og starfsfolki, medal annars med
birtingu hennar & heimasiéu fyrirtaekisins®. Afrakstur stefnumétunar, heildarstefna OR, liggur nu
fyrir eigendafundi.

5.1 Studningsstefnur

| eigendastefnu eru taldar upp paer stefnur sem skulu vera til studnings heildarstefnu OR og skulu
paer endurspeglast i stefnum détturfélaga. Stefnumidadir stjérnarheettir, sem getid var i 4. kafla

pessarar skyrslu, tryggja slikt samraemi. Stefnur sem ryndar eru af stjérn OR koma til ryni i stjérnun



détturfélaga manudi seinna og er pad abyrgdaradili hverrar stefnu sem ber abyrgd a pvi ad tryggja
samraemi og ad fylgjast med pvi ad unnid sé ad markmidum stefnunnar alls stadar i samstaedunni.
petta skjalfesta ferli er mikilvaegur hluti innra eftirlits i samstaedunni og gegna abyrgdaradilar stefnu

hlutverki annarrar varnarlinu ahaettustyringar.

Innkaupastefna OR &samt innkaupareglum voru ryndar i febrdar. OR samstaedan hefur jafnframt
sett birgjum sidareglur par sem gerd er su krafa til birgja ad peir fylgi grundvallarviomidum Global

Compact sem snlda ad mannréttindum, vinnumarkadi, umhverfinu og adgerdum gegn spillingu.

Mannaudsstefna, jafnréttisstefna, sidareglur auk starfskjarastefnu og starfsreglna
starfskjaranefndar, voru ryndar & marsfundi stjérnar. Breytingar voru gerdar a starfskjarastefnu auk
starfsreglna sem lagdar voru fyrir adalfund i april og stadfestar, sbr. dkvaedi sameignarsamnings
par um. Stefnur um upplysingadryggi og persénuvernd voru sameinadar a fundi stjérnar i april auk
bess sem gaedastefna félagsins var rynd. | mai var tekin fyrir stefna i 6ryggis- og heilsumalum og
i jani var umhverfis- og audlindastefna félagsins rynd samhlida stefnu um samfélagsabyrgd. Voru
stefnurnar sameinadar og heitir i kj6lfario sjalfbeernistefna. Markmid pessarar sameiningar er ad
na betri tokum & fleiri sjalfbeernipattum. Breytir petta efnistokum og framsetningu manadarlegrar

skyrslu til stjornar OR asamt arsskyrslu og skyrslu stjérnar i arsreikningi félagsins.

| oktober attu stefnur um upplysingataekni og upplysingadryggi og persoénuvernd ad koma til ryni
stjornar. | peim sama manudi vard vart vid dryggisbrest i vefkerfi OR, Minum sidum, sem vard
pess valdandi ad dvidkomandi fletti upp orkureikningum vidskiptavina Veitna og ON. Brugdist var
strax vid, komid i veg fyrir 6ryggisbrestinn og personuverndarfulltria OR og Personuvernd gert
vidvart. P& var malid keert til 16greglu. | kjolfar pessa var hrint af stad rétargreiningarvinnu med
Ollum hlutadeigandi innan samsteedunnar og mun standa yfir i névember og desember. Su vinna
er grundvollur ad ryni og skodun & pvi hvort og af hverju pa purfi ad gera breytingar & stefnum,
ferlum, verklagi o.fl. Upplysingataeknistefnan var 1690 fram obreytt & fundi stjérnar i desember med
peim fyrirvara ad han keemi aftur & fund stjornar ad rotargreiningu lokinni. I desember voru
ardsemisstefna og arogreidslustefna lagdar fram til ryni. Gerd var tillaga ad breytingum a
arogreidslustefnu en ébreyttri arosemisstefnu sem hlaut itarlega ryni a sidasta ari. Pessar stefnur
liggja fyrir eigendafundi pessa ars asamt ahaettustefnu sem rynd var i stjorn OR a névemberfundi

og sampykkt an breytinga.

Hafa pa allar peer stefnur, sem eigendastefnan tilgreinir verid teknar til endurskodunar & arinu

samhlida markmidum og maelikvéroum. Yfirlit yfir allar stefnur ma sja 4 heimasidu OR.

6 Samskipti og upplysingagjof

Eins og vida um atvinnulifid stendur nu yfir hja samsteedunni innleiding sjalfbaerniregluverks

Evrépusambandsins. Helsta markmid pess er ad sporna vid greenpvotti, pad er rongum eda



vafasomum fullyrdingum um umhverfisveenleika tiltekins reksturs og setur slikar rangfeerslur undir

sama hatt og rangfaerslur i 68rum reikningsskilum. Regluverkid er pripeett:

o Flokkunartilskipun par sem settar eru fram loftslags- og umhverfiskrofur svo tiltekinn

starfspattur geti talist graenn.

e Reglur um arsreikninga/arsskyrslur (Corporate Sustainability Reporting Directive) sem
med innleidingu i &rsreikningaldg gerir krofu um videigandi sjélfbeerniupplysingar i

reikningsskilum.

e Stadall greenna skuldabréfa, sem rammar inn kréfur til greennar fjarmdégnunar en paer eru

ekki einhlitar og ad talsverdu leyti komnar undir ffarmdgnunaradilum i dag.

Innleidingin  er nokkud umfangsmikil, einkum breyting a bokhaldskerfum vegna
flokkunarreglugerdarinnar svo ad haegt sé ad na ut ar kerfunum areidanlegar upplysingar um
hversu mikill hluti fjrfestinga og tekna samsteedunnar stenst umhverfis- og loftslagskrofur

reglnanna.

OR sér einnig teekifaeri i breytingunum. N0 er arlega gefin Gt arsreikningur, arsskyrsla, hrifaskyrsla
greennar fjarmognunar, skyrsla um framfylgd eigendastefnu auk pess sem greenu békhaldi er
skilad. Takist vel til vid innleidingu regluverksins af halfu stjérnvalda og innan samsteedu OR méa

sja fyrir sér mun einfaldari skyrslugerd vegna fjarhags- og sjalfbeernipatta rekstursins.

péa stendur yfir innleiding nyrrar sjalfbeernistefnu OR. | henni eru sex megin&herslur og undir peim
21 pydingarmikill sjalfbaernipéttur. Uppbygging stefnunnar er med sama haetti og hinnar
arangursriku umhverfis- og audlindastefnu samsteedunnar sem upphaflega var sett aridé 2012. Su
stefna er felld inn i nyju stefnuna sem og stefna OR um samfélagsabyrgd fra arinu 2015. Su
skerping sjalfbaerniahersina sem i stefnumétuninni felst kemur sér afar vel vid innleidingu pegar

sampykktra og veentanlegra stjérnvaldsfyrirmaela til varnar greenpvotti.

7 Akvardanir sem hljota skulu sampykki eigenda

Samkvaemt sameignarsamningi skal stjorn OR visa til eigenda ,Ovenjulegum, veigamiklum eda
stefnumarkandi akvérounum® Slikar akvardanir détturfélaga skulu jafnframt lagdar fyrir eigendur
OR og skal stjorn OR upplyst um pzer. | eigendastefnu eru jafnframt skilgreindar tilteknar
akvardanir sem hljéta skulu sampykki eigenda. | tengslum vid endurskodun eigendastefnu, sem
1690 er til, purfa eigendur ad ryna peer akvardanir sem hljéta skulu sampykki. Ma par nefna
akvardanir sem snua ad starfsemi (hvad) og starfssveedi (hvar) og spilar par ekki sist inn i ad

hluthafar eru ad koma ad tveimur détturfyrirteekja OR.



7.1 Carbfix

Atlunin er ad selja hluta til fjarfesta i hinu nyja détturfélagi Carbfix ohf., Carbfix hf., sem getid var
i 3. kafla. OR verdur meirihlutaeigandi Carbfix. | tengslum vid hlutafjaraukninguna hafa verid
haldnir 6formlegir fundir & &rinu med handhéfum eigenda. Sala hlutafjar i Carbfix er til ad hrada
uppbyggingu félagsins og standa undir fjarfestingum, hvort tveggja hér & landi og erlendis.
Undirbaningi atgafu nys hlutafjar i Carbfix er lokid, fjarfestakynningar hafa stadid yfir & arinu og
vaentingar um nyja medeigendur & arinu 2024 endurspeglast i fjarhagsspa samstaedu OR sem var

sampykkt i stjorn i oktdber.

7.2 Ljésleidarinn

Eigendur sampykktu a &rinu ad veita heimild til haekkun hlutafjar Ljésleidarans ehf. um allt 33,33%
af heildarhlutafé félagsins eda pannig ad eignarhlutur OR yrdi aldrei minni en 66,67% af
heildarhlutafé félagsins. Hluthafafundur Ljosleidarans sampykkti um midjan september ad auka
hlutafé félagsins og bjéda nyjum hluthdéfum pad til kaups. bess er vaenst ad séluferli nys hlutafjar i

Ljosleidaranum verdi til lykta leitt & nyju ari.

7.3 Orkuo6flun

Fyrirsjaanlegur er voxtur i eftirspurn eftir greenni orku sem framleidd er med sjalfbaerum heetti.
Vinnsla & endurnyjanlegri orku skiptir lykilmali i barattunni vid loftslagsvana. Orkuskiptin eru
pydingarmikil til ad na markmidum stjérnvalda i loftslagsmalum og kalla & endurnyjanlega raforku.
I samraemi vid eigendastefnu OR, sem er orku- og veitufyrirtaeki i almannaeigu, ber fyrirtaekid

samfélagslega abyrgo a orkudflun sem stadio er ad i satt vid umhverfi, nattiru og samfélag.

I jani 2023 var greint fra pvi opinberlega ad OR skodar ad reisa vindorkugarda i nagrenni
Hellisheidar. OR hafdi pegar kynnt hlutadeigandi baejar- og sveitarstjorum og landeigendum pa
vindorkukosti sem eru til skodunar og jafnframt lagt fram beidni til Orkustofnunar um ad
verkefnisstjorn rammaaeetlunar fjalli um prja vindorkukosti i nagrenni Hellisheidar auk mégulegrar

deeluvirkjunar sem nytt yrdi sem joéfnunarafl.

I oktober sampykkti borgarstjérn ad beina pvi til stjornar OR ad skoda fysileika pess ad stydja vid
uppsetningu solarsella & heimilum i Reykjavik. A fundi stjérnar i sama manudi sampykkti stjorn ad
malid yréi skodad dsamt moguleikum a sambyggdum vindmyllum. Eitt svida OR, Rannséknir og

nyskoépun, hefur hafid pessa greiningu.



8 Lokaoro

Eigendastefna OR er meira en aratugargémul. Breytingar i samfélaginu og innri starfsemi félagsins
valda pvi ad ramminn sem stjorn hefur til ad vinna eftir er ad 6skyrast. Af pvi hljétast nyjar askoranir

fyrir stjorn og akvardanatoku hennar.

A eigendafundi OR 9. desember 2022 var skyrsla um framfylgd eigendastefnu 16gd fram. | henni
voru eigendur hvattir, likt og arid & undan, til ad ryna eigendastefnuna. A fundinum var bokad:
,Eigendur telja asteedu til ad huga ad endurskodun eigendastefnu Orkuveitu Reykjavikur, m.a. med

hlidsjén af nyrri eigandastefnu Reykjavikurborgar.”

I adalfundargerd OR april 2023 er bokad ad borgarstjori hafi sagt pad sitt alit ad starfsemi OR veeri
i fostum og gédum skordum sem maetti medal annars rekja til métunar eigendastefnu OR. ba
nefndi hann ad komid hefdi fram adur a vettvangi eigenda ad stefnan veeri til endurskodunar og

yroi nd ad talsverdu leyti i hondum nys félks a vettvangi stjérnar, eigenda og fyrirtaekisins.

Med hlidsjon af framangreindu, til ad eigendastefna OR geti stutt vio framproun fyrirteekisins, er nd
l6gd fram tillaga & eigendafundi pess efnis ad ryni eigendastefnunnar verdi hrint ar vor 2024. |
skyrslu pessari og greinargerd sem fylgir tilldgunni eru astaedur reifadar og sa avinningur sem rynin

geeti feert eigendum og stjorn.
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Til eigenda Orkuveitu Reykjavikur

SFP/ES
Reykjavik 19. jantar 2024

Tillaga

Stjorn Orkuveitu Reykjavikur skorar & eigendur ad skipa vinnuhép til ad endurskoda
eigendastefnu, sameignarsamning og eftir atvikum 16g um Orkuveitu Reykjavikur, t.d. vardandi
félagsform. Stofnsampykktir skv. fyrirliggjandi drogum verdi afgreiddar ad peirri vinnu lokinni.

Greinargerd

A fundi stjérnar Orkuveitu Reykjavikur pann 23. oktober 2023 var ofangreind sampykkt
bdékud. Fyrir fundinn var lagt fram til kynningar stofnsampykkta-form fyrir Orkuveitu
Reykjavikur frA Reykjavikurborg og minnisblad Elinar Smaradottur, dags. 23. oktéber 2023
um tillégu ad stofnsampykktum Orkuveitu Reykjavikur.

I minnisbladinu segir:

Borgarritari hefur sent Orkuveitu Reykjavikur drog ad svokolludum stofnsampykktum fyrir
fyrirteekid, en Reykjavikurborg hefur a grundvelli eigandastefnu borgarinnar um fyrirtaeki i
hennar eigu lagt aherslu & ad setja samraemdar stofnsampykktir fyrir fyrirtaekin.

Um Orkuveitu Reykjavikur (OR) gilda 16g nr. 136/2016, i gildi er sameignarsamningur
eigenda, sem sidast var uppfaerdur ario 2014, auk eigendastefnu eigenda fyrirtaekisins, sem
einnig var uppfaerd sidast ario 2014.

Fyrirliggjandi drég ad stofnsampykktum byggja a pvi ad um hlutafélég sé ad reeda en OR er
sem kunnugt er sameignarfyrirtaeki. | gegnum tidina hefur oft verid raett um kosti pess ad
breyta félagsformi OR, pannig ad pad verdi opinbert hlutafélag og er skodun & pvi i gangi. Til
pess pyrfti breytingu & I6gum um OR og reett hefur verid um fleiri lagabreytingar vegna
skattalegra astaedna.

Einnig pyrfti ad endurskoda og breyta sameignarsamningi og eigendastefnu OR til ad
samreema drogum ad stofnsampykktum, pvi efni draganna er i mérgum atrioum i 6samraemi
vid gildandi akvaedi sameignarsamnings og eigendastefnu. Eigendur pyrftu ad sammeelast
um slikar breytingar, pvi eins og segir i eigendastefnunni er hin samstarfssattmali eigenda
og verda ekki gerdar & henni breytingar nema i samkomulagi peirra, sampykktar af
sveitarstjornum og stadfestar a4 eigendafundi. bad er af mérgum asteedum timabeert ad gera
breytingar & eigendastefnunni og hafa handhafar eigendavalds reett pad & eigendafundum,
en vinnan hefur ekki hafist.

Lagt er til ad stjorn OR sampykki ad skora & eigendur ad skipa vinnuhop til ad enduskoda
eigendastefnu, sameignarsamning og eftir atvikum 16g um Orkuveitu Reykjavikur.
Stofnsampykktir skv. fyrirliggjandi drogum verdi afgreiddar ad peirri vinnu lokinni.

EBP-100
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Stefna
Orkuveitunnar



Fylgt dr hladi

Orkuveitan og dotturfélog hafa gegnt afar
mikilvaegu hlutverki i pagu samfélagsins i ndinni
tengingu vid natturu jardar.

Haefni og pekking starfsfdlks hefur i aranna ras
verid lykill ad frampréun i pagu samfélagsins.
Framsyni og nyskopun hefur verid okkar
einkenni, enda litum vid a okkur sem yfir 100
ara frumkvodul.

NU hefst nytt timabil par sem vid 6ll munum
|ata til okkar taka vid bryn verkefni sem vid
blasa og vera aflvaki sjalfbaerrar framproéunar.

Starfsemi og starfsfolk parf ad halda afram ad
vera framsynt i sibreytilegu umhverfi og tilbuid
ad gripa teekifeeri og maeta askorunum
framtidar.

Motud hefur verid stefna med adstod KPMG,
med adkomu starfsfolks og i samradi vid
dotturfélog.

[ samstaedunni er fjdlbreytt starfsemi en
sameiginleg leidarljés. Dotturfélog munu proa
sinar stefnur og aherslur i samraemi vid og til
studnings nyrri stefnu.

Heildarstefna Orkuveitunnar er unnin a grunni
eigendastefnu fyrirteekisins og byggir a henni.
Utfaerslur verda svo m.a. i undirstefnum, sem

tilgreindar eru i eigendastefnu.

porf er a ad eigendastefna og framtidarsyn
Orkuveitunnar stydji hvor vid adra. Pad verdur
spennandi verkefni ad fylgja pvi eftir.

Fjolbreytt verkefni verda sett af stad til ad
stydja vid innleidingu og framgang stefnunnar
og starfsfolk verdur virkjad til ahrifa. Verkefnin
taka svo breytingum yfir tima.

Framkvaemd og innleiding stefnu i alla starfsemi
er lykilatridi og ad stefnan stydji vid og fléttist
saman vid alla daglega starfsemi.

Seevar Freyr bPrainsson
Forstjori
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Askoranir og taekifeeri

Teeknipréun Samkeppni um starfsfolk Loftslagsva

Nyir valkostir i orkuframleidslu Aukin samkeppni a atvinnumarkadi um - Akall um adgerdir til ad draga ur losun

haeft starfsfélk 0g sporna vio hlynun jaréar
Stafraen teekni

Lada ad og halda i heeft starfsfolk - Timapressa viobragda
Gervigreind

Stefna og starfsemi hofoar til folks - Adlégunaradgeroir
Netoryggismal

Voxtur samfélaga Orkuskipti Auknar krofur

Aukin eftirspurn eftir allri pjonustu Akall um orkuskipti — pérf & aukinni Eigendur, neytendur, fyrirtaeki og
orku til ad skipta Ut jardefnaeldsneyti sveitarfélog

Ibuafitlgun fylgir breytt buseta og porf

fyrir ny hverfi Almenn eftirspurn eftir orku eykst Stefnur og 16g
stddugt

Breytingar a samgdngum Lanveitendur og fjarfestar
Akvardanir um forgangsrédun i

Nyjar og vaxandi atvinnugreinar fjarfestingum og sélu Varnir gegn 6ryggis- og nattdruva

Akall um graenar lausnir og nysképun Aukio samstarf vio lausn stérra
verkefna og askorana
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Stefna og metnadur

Saga og velgengni Orkuveitunnar byggir a nyskdpun og framsyni —
vid holdum afram a peirri braut.

Askoranir og taekifeeri blasa vid pegar horft er til loftslagsbreytinga,
orkumala og tengdra patta. Til ad takast a vid pessi brynu og storu
verkefni parf 6flugt samstarf dolikra adila.

\
\
\

Metnadur okkar stendur til pess ad vinna af krafti i samstarfi med
00rum, i orku, veitum og tengdri nyskopun, til ad félagiod sjalft og
vidskiptavinir pess geti stutt vid sjalfbaera framproun samfélagsins.

Metnadur okkar snyr ad framurskarandi pjonustu vid fjolbreytta
vidskiptavini, starfsemi i satt vid natturu jardar, abyrgri lidsheild,
skilvirkum stjérnarhattum-og starfsemin 6ll studli ad hagszeld.

Pannig leggjum vid grunn ad auknum lifsgeedum fyrir oll.




Vidskiptaaherslur og starfsemi

Modurfélag

Moétun stefnu og framkveemd i samstarfi innan samstadu

Orka

6flun og sala orku Skyr morkun (e. branding) — fyrir fyrirtaeki samstaedunnar -

skoda ad nota “Orkuveitan” i 6llu efni tengt mdédurfélagi

Abyrg raforku- og varmavinnsla
vre & Midlzaeg starfsemi og gagnkvaem samvinna med

dotturfélogum:
- Rannséknir og nyskdpun

Raforkusala um allt land

Forgangsrodun raforku i orkuskipti og
uppbyggingu a graenni framtid heimila og
atvinnulifs

- Menning og mannaudur
- Fjarmal

- Snjoll og stafraen framproun

Orkuveitan

- Sjélfbaerni

Veita

Uppbygging og rekstur veitukerfa

Groska

broun d svidi orku, veitna og tengdrar starfsemi —
uppspretta nyrra lausna og starfsemi

Nyjar lausnir, nyir markadir, sprotar og

] _ Hja Veitum er dhersla a kjarnastarfsemi
vaxtarfyrirtaeki

Aflvaki orkuskipta og uppbyggingar a graenni framtid

Blandad eignarhald i akvednum tilvikum — ekki i - . ,
heimila og atvinnulifs

sérleyfisstarfsemi
Nyjar lausnir og framprdéun i att ad aukinni sjalfbzerni -

Gagnaveita —allt landid ny nalgun vid ny hverfi og steaerri endurbaetur

Kolefnisbinding — allur heimurinn

Ny samvinnuverkefni



Gildin okkar:

* Heidarleiki
* Framsyni

* Hagsyni

* Frumkvaedi



Stefnuaherslur

Stefnan byggist a fjorum daherslum sem allar stydja hver vid adra

Arangursmidud lidsheild
og abyrgur rekstur

Fyrir vidskiptavininn

Aukid frambod og
sjalfbaerar lausnir

Nysképun og
oflugt samstarf




Fyrir vioskiptavininn

Vid skopum virdi fyrir fjolbreyttan hop vidskiptavina,
setjum okkur i peirra spor, erum snjoll og veitum framurskarandi pjonustu.

Markmid:

Anaegdir vidskiptavinir Snjoll og 6rugg pjonusta Fjolbreytt vidskipti

Anzgja vidskiptavina meelist i fremstu r6d
SR St " Einfold, upplysandi og paegileg/adgengileg - Fjolbreyttir vidskiptavinir, pjonusta og

fyrir vidskiptavini - stafreen en mannleg markadir sem skilar virdisaukningu og
sjalfbaerri framtid



Fyrir vioskiptavininn

Vio skopum virdi fyrir fjolbreyttan hép vidskiptavina,
setjum okkur i peirra spor, erum snjoll og veitum framurskarandi pjonustu.

Markmio:

Anagdir vidskiptavinir Snjoll og 6rugg pjonusta Fjolbreytt vidskipti

- Anaegja vidskiptavina maelist |

- Einfold, upplysandi og adgengileg - Fjolbreyttir vidskiptavinir, pjonusta
fremstu r66 s - . .
fyrir vidskiptavini - stafraen en og markadir sem skilar
mannleg virdisaukningu og sjalfbaerri framtid

Lykilpaettir vido framkvaemd:

- Stédugar umbeaetur til ad maeta porfum odlikra vidskiptavinahdpa i nanu samstarfi innan samstaedu
- Nyting stafreennar taekni til ad baeta upplifun og pjénustu til vidskiptavina

- Oflug vidskiptaproun og -tengs| sem skili virdisauka til fjo|breytts hops vidskiptavina og efli um leid visndmsprott samstaedunnar



Aukid frambod og sj3

fbaerar lausnir

Vio erum forystuafl i orkuskiptum og préun i att ad kolefnishlutlausri framtio — stydjum vio alpjédlega
skuldbindingu um ad draga ur hlynun jardar, auka framleidslu endurnyjanlegrar orku i heiminum og baeta

orkunytni.

Vid stydjum vaxandi samfélog, heimili og atvinnulif med auknu frambodi i orku, veitustarfsemi og
kolefnisbindingu.
Vid erum sterk rodd i samtali um stefnu og préun skilvirks regluverks.

Markmid:

Aukin
orkuframleidsla

Sjalfbaer og fjolbreytt
orkuframleidsla aukin
umtalsvert i markvissum
skrefum

Aukin varmaframleidsla til ad
maeta porfum heimila og
atvinnulifs

Abyrg
audlindanyting

Hamarka liftima audlinda,
lagmarka umhverfisahrif og
standa med pvi vord um
liffreedilega fjolbreytni og
vistkerfi

Brautrydjandi i hringras i orku-

og veitustarfsemi

Oflug veitukerfi

- Tryggja ad veitukerfi stydji vid

Kolefnishlutleysi

Ardbeerar og hagkveemar
hahradatengingar i bodi

Vottad kolefnishlutleysi 2040
midad vid bestu viomid

Alpjédleg uppbygging Carbfix
uppbyggingu, orkuskipti og
sjalfbaera préun



Aukid frambo0 og sjalfbaerar lausnir

Vio erum forystuafl i orkuskiptum og préun i att ad kolefnishlutlausri framtid — stydjum vid alpjodlega skuldbindingu um ad draga ar
hlynun jardar, auka framleidslu endurnyjanlegrar orku i heiminum og baeta orkunytni.

Vid stydjum vaxandi samfélog, heimili og atvinnulif med auknu frambodi i orku, veitustarfsemi og kolefnisbindingu.

Viod erum sterk rodd i samtali um stefnu og proun skilvirks regluverks.

Markmio:
Aukin Abyrg Oflug veitukerfi Kolefnishlutleysi
orkuframleidsla audlindanyting . .
- Ardberar og hagkvaeemar - Vottad kolefnishlutleysi 2040
Sjalfbaer og fidlbreytt hahradatengingar i bodi um midad vid bestu vidmid

Hamarka liftima audlinda,

orkUiftam|=ios!aankin lagmarka umhverfisahrif o
umtalsvert i markvissum . . - Tryggja ad veitukerfi stydji vid - Alpjodleg uppbygging Carbfix

standa vord um liffreedilega . o
skrefum. Aukin fislbrevtni og vistkeri g uppbyggingu, orkuskipti og
varmaframleidsla til ad maeta | YENEOS sjalfbeera proun

pérfum heimila og atvinnulifs
Brautrydjandi i hringras i orku-

og veitustarfsemi

Lykilpaettir vio framkvaemd:

- Markvisst unnid ad orkuskiptum, samdraetti i notkun jardefnaeldsneytis, sporléttari virdiskedju og bindingu kolefnis i andriumslofti

- Fjolbreytt og aukin raforkuframleidsla kallar & itarlegan undirbuning, faglegt vidskipta- og ahaettumat auk abyrgrar audlindastyringar par sem
m.a. er horft til polmarka nattirunnar og eflingar liffraedilegri fjolbreytni og vistkerfa, proun orkukosta sem eru minna agengir og samstarf vid
ofluga adila.

- Ny nalgun, freedsla og samstarf vid vidskiptavini midar ad pvi ad auka hringras og vidhalda audlindum til lengri tima




Nyskopun og oflugt samstarf

Vio erum leidandi i nysképun og eftirsott til samstarfs.
Vid vinnum med eigendum, 60rum sveitarfélogum, heimilum og atvinnulifinu i att ad sjalfbaerri framtio med
gagnkvaman avinning ad leidarljosi.

Markmio:

Virdisaukandi lausnir Kvik og hrod innleiding Arangursrikt samstarf

Nyjar virdisaukandi lausnir fyrir hagadila i att

B — Nyjar hugmyndir raungerast med hrédum og - Hroédun frampréunar

skilvirkum haetti
bréun og nysképun ndverandi lausna til ad - Samvinna um steerri verkefni
hamarka liftima audlinda og baeta nytingu

Gagnkvaemur avinningur af samstarfi



Nyskopun og oflugt samstarf

Vio erum leidandi i nysképun og eftirsoétt til samstarfs.
Vid vinnum med eigendum, 60rum sveitarfélogum, heimilum og atvinnulifinu i att ad sjalfbzerri framtid med gagnkvaeman avinning ad
leioarljosi.

Markmio:

Virdisaukandi lausnir Kvik og hrod innleiding Arangursrikt samstarf

Nyjar virdisaukandi lausnir fyrir hagadila i att ad

ST - Nyjar hugmyndir raungerast med hr6dum og - Hroédun frampréunar

skilvirkum haetti
bréun og nysképun ndverandi lausna til ad - Samvinna um steerri verkefni
hamarka liftima audlinda og baeta nytingu

Gagnkvaemur avinningur af samstarfi

Lykilpaettir vio framkvaemd:

- Skapa vettvang og svigrum par sem samstarf, med pekkingu, fjdrmagni og eignarhaldi, getur af sér nyjar lausnir, tengt kjarnastarfsemi
Orkuveitunnar og préun graennar atvinnuuppbyggingar

- Slikum lausnum sé komid i framkvaemd i samstarfi Orkuveitunnar og ytri adila, eftir pvi sem vid 4, med 6ruggum og hr6dum haetti




Arangursmidud lidsheild og abyrgur rekstur

Vido erum metnadarfull, kvik og fjolbreytt lidsheild sem skilar sér i skilvirkum og traustum rekstri.
Vellidan, voxtur og metnadur hvers einstaklings er natengd metnadi og markmidum.

Vid vinnum markvisst ad alpjodlegri samkeppnishaefni samstaeedunnar med préun og eflingu
bekkingar og haefni starfsfolks sem faer umbod til akvardana og ahrifa.

Markmid:
Fjolbreytt lidsheild Skilvirk og snjoll Traustur rekstur Framsyn forysta
Forystuafl fjolbreytileika og - Stafreen-haefni er drifkraftur - Heilbrigdur rekstrarafgangur og - Sveigjanleg og framsyn lidsheild sem
jafnréttis aukinnar framleidni, dnaegju traustur fjdrhagur sem skilar gripur taekifaeri og maeetir dskorunum
vidskiptavina og samkeppnishafni edlilegum ardi til eigenda framtidar
Starfsfolk nytir
haefileika sina vid umbreytingu og - Skilvirkir og snjallir innividir sem - Oflug &heettustjérnun - Studningur vid préun pekkingar og
frampréun starfseminnar maeta Slikum porfum haefni starfsfolks i samraemi vid
Skyr dbyrgd, maeling og eftirfylgni parfir framtigar
Oruggur og inngildandi vinnustadur arangurs

Gagna- og innszeisdrifnar akvardanir
auka skilvirkni og framleidni




Arangursmidud lidsheild og abyrgur rekstur

Vid erum metnadarfull, kvik og fjolbreytt lidsheild sem skilar sér i skilvirkum og traustum rekstri.
Vellidan, voxtur og metnadur hvers einstaklings er natengd metnadi og markmidum.

Vid vinnum markvisst ad alpjodlegri samkeppnishaefni samstaedunnar med proun og eflingu pekkingar og haefni
starfsfolks sem feer umbod til akvardana og ahrifa.

Markmiad:
Fjolbreytt lidsheild Skilvirk og snjoll Traustur rekstur Framsyn forysta
- Forystuafl fjclbreytileika og jafnréttis e Stafreen haefni er drifkraftur - Heilbrigdur rekstrarafgangur og - Sveigjanleg og framsyn lidsheild sem
aukinnar framleidni, anaegju traustur fjarhagur sem skilar gripur taekifeeri og maetir askorunum
- Starfsfolk nytir hafileika vidskiptavina og samkeppnishafni edlilegum ardi til eigenda framtidar
sina vid umbreytingu og frampréun
starfseminnar - Leidandi i skilvirkum og snjéllum - Oflug dheettustjérnun - Studningur vid préun pekkingar og
innividum sem maeta 6likum porfum haefni starfsfélks i samraemi vid parfir
- Oruggur og inngildandi vinnustadur - Skyr abyrgd, meeling og eftirfylgni framtigar

arangurs
- Gagna- og innsaeisdrifnar akvardanir
auka skilvirkni og framleidni

Lykilpaettir vio framkvaemd:

- Umbod til athafna og studningur vid starfsfolk til ad vaxa og prdast i starfi til ad takast a vid askoranir i sibreytilegu umhverfi
- Abyrg stjérnun og dhaettustyring byggir 4 pekkingu, taekni og gognum og skilar sjalfbaerum rekstri

- Framsyn menning og metnadarfull lidsheild skilar sér i arangri og eftirsdttum vinnustad



Vidauki 1:
Markmid og tenging vio eigendastefnu
og studningsstefnur

Eigendastefna Orkuveitunnar er leidbeinandi um alla
stefnumotun i samstaedu og orjufanlegur hluti hennar. Allar
undirstefnur i samstaedunni enda a ,,... er sett fram til
samraemis vio eigendastefnu fyrirtaekisins.”




Eigendastefna OR er leidbeinandi um alla
stefnumotun | samstedu

Eigendastefna

Heildastefna OR

Stefna
dotturfélags




Alit innri endurskodunar 2018

+ ,,Stjérn OR og doétturfélaga og stjérnendur leida eigendastefnuna markvisst i
gegnum allar skipulagsheildir med heildarstefnu og utfeerdum
studningsstefnum sem saeta arlegri ryni a vettvangi stjéornar modurfélagsins
og stjorna dotturfélaganna. bPannig hefur verid lagdur grunnur ad
stefnumidadri stjornun innan samstaedu Orkuveitu Reykjavikur og su
heildarstefnumoétun sem farid hefur fram er til pess fallin ad styrkja
eftirlitsumhverfi fyrirtaekisins.”

Innri endurskodun Orkuveitu Reykjavikur. (2018). Vinnustadamenning og mannaudsmal hja Orkuveitu Reykjavikur. Sott 19.11.2018 af
https://www.or.is/lum-or/frettir-og-tilkynningar/god-vinnustadarmenning-hja-or-abendingar-um-urbaetur



Markmid og tenging vid eigendastefnu og studningsstefnur

Fyrir vidskiptavininn

Markmid

Eigendastefna

Studningsstefna

Anagdir vidskiptavinir

Anzegja vidskiptavina maelist i fremstu rod

i leidarljési eigendastefnu segir : ..., Fyrirtaekid ber hag samfélagsins fyrir brjésti og umgengst
natturuna, audlindir og vidskiptavini af virdingu.”

Gadastefna

Sjalfbzernistefna

Snjoll og orugg pjonusta

Einfold, upplysandi og paegileg/adgengileg fyrir
vidskiptavini - stafraen en mannleg

Um hlutverk segir: ... ,,Orkuveita Reykjavikur skal tryggja vidskiptavinum pjénustu a sanngjornu og
samkeppnishzafu verdi.”

Upplysingataeknistefna
Stefna um upplysingadryggi og persdnuvernd

Gaedastefna

Fjolbreytt vidskipti

Fjolbreyttir vidskiptavinir, pjénusta og markadir
sem skilar virdisaukningu og sjalfbzerri framtid

i leidarljési segir: ... ,Eigendur vilja ad litid verdi til fyrirtaekisins sem trausts samstarfsadila, sem
eftirsoknarvert sé ad starfa fyrir og med og ad pad gegni veigamiklu hlutverki i samfélaginu.”

Gaedastefna

Sjalfbzernistefna




Markmid og tenging vid eigendastefnu og studningsstefnur

Aukid frambod og sjalfbaerar lausnir

Markmid

Eigendastefna

Studningsstefna

Aukin orkuframleidsla

Sjalfbaer og fjolbreytt orkuframleidsla aukin umtalsvert i
markvissum skrefum. Aukin varmaframleidsla til ad maeta
porfum heimila og atvinnulifs

Um &kvardanir sem hljéta skulu sampykki eigenda segir: ,Aform um virkjanir eda adra nytingu audlinda
4 6roskudum sveedum, sem og paer framkvaemdir, sem krefjast mats a umhverfisahrifum, hvort sem
svaedin eru i eigu Orkuveitu Reykjavikur eda annarra, teljast til veigamikilla og stefnumarkandi
akvardana og skulu pvi koma til kasta eigenda.”

Sjalfbaernistefna

 leidarljési segir : . Eigendur vilja ad litid verdi til fyrirtaekisins sem trausts samstarfsadila, sem
eftirsdknarvert sé ad starfa fyrir og med og ad pad gegni veigamiklu hlutverki i samfélaginu.”

Um kjarnastarfsemi segir: , Kjarnastarfsemi Orkuveitu Reykjavikur felst i rekstri vatnsveitu, hitaveitu,
rafveitu og fraveitu, sélu og framleidslu a rafmagni og heitu og kéldu vatni.”

Um ahaettu i rekstri segir : ,,Orkuveitu Reykjavikur ber ad setja sér dhaettustefnu til ad draga sem kostur
er Ur ahrifum ytri fjdrhagslegra ahaettupatta & tekjur, pjoénustu, eignir og skuldir fyrirtaekisins. Adur en
akvardanir eru teknar um fjarfestingar og fjarskuldbindingar ber Orkuveitu Reykjavikur ad meta dhaettu
sem i peim kann ad felast.”

Ahzettustefna

Abyrg audlindanyting

-Hamarka liftima audlinda,-lagmarka umhverfisahrif og
standa med pvi vord um liffreedilega fjclbreytni og vistkerfi

Brautrydjandi i hringrds i orku- og veitustarfsemi

Um hlutverk OR segir : ,HUn nytir audlindir a dbyrgan, sjalfbaeran og hagkveeman hatt og af virdingu fyrir
nattlrunni an pess ad ganga a rétt komandi kynsléda.”

Sjalfbaernistefna

Um umbhverfi og audlindanytingu segir : ,Orkuveita Reykjavikur skal leitast vid ad baeta nytingu audlinda
og adfanga i samraemi vid sjonarmid sjalfbaerrar préunar.”

Sjalfbaernistefna

Oflug veitukerfi

Ardbaerar og hagkveemar hahradatengingar i bodi

Veitukerfi stydja vid uppbyggingu, orkuskipti og sjalfbaera
préun

Meginstarfssvaedi Orkuveitu Reykjavikur er Sudvesturland. Teekifeeri annars stadar eru skodud ut fra
hlutverki fyrirtaekisins, ardsemi og dhaettu og skulu stadfest af eigendum adur en stofnad er til
skuldbindinga vegna peirra.

Sjalfbzernistefna

Ardsemisstefna

Kolefnishlutleysi

Vottad kolefnishlutleysi 2040 midad vid bestu viomid

Alpjodleg uppbygging Carbfix

Sjalfbzernistefna




Markmid og tenging vid eigendastefnu og studningsstefnur

Nyskopun og oflugt samstarf

Markmid

Eigendastefna

Studningsstefna

Virdisaukandi lausnir

Nyjar virdisaukandi lausnir fyrir hagadila i att ad sjalfbeerri framtid

bréun og nyskopun nuverandi lausna til ad hamarka liftima audlinda
og bzeta nytingu

Um hlutverk segir : ,Orkuveita Reykjavikur er orku- og veitufyrirtaeki sem leggur grunn ad
lifsgeedum i peim sveitarfélogum sem hdn pjénar. Han nytir audlindir @ abyrgan, sjalfbaeran og
hagkvaeman hatt og af virdingu fyrir natturunni an pess ad ganga 4 rétt komandi kynsléda.”

Sjalfbaernistefna

Um umbhverfi og audlindanytingu segir : ,Orkuveita Reykjavikur skal leitast vid ad baeta nytingu
audlinda og adfanga i samraemi vid sjonarmid sjalfbaerrar préunar.”

Sjalfbaernistefna

i 16gum um OR segir um nyskdpun i 2. malsl. 2. mgr. 2. gr. Um kjarnastarfsemi: “Einnig hafa
Orkuveita Reykjavikur og dotturfélég med hondum starfsemi sem nytt getur rannsdknir,
bekkingu eda bunad fyrirtaeekjanna, sem og idnproun og nysképun, enda tengist huin
kjarnastarfsemi fyrirtaekisins, p.m.t. geymslu koldioxids og annarra vatnsleysanlegra
gastegunda i jordu.”

Kvik og hrod innleiding

Nyjar hugmyndir raungerast med hrédum og skilvirkum haetti

Arangursrikt samstarf

Hrédun framprdéunar
Samvinna um steerri verkefni

Gagnkvaemur avinningur af samstarfi

i leidarljosi segir : , Eigendur vilja ad litid verdi til fyrirtaekisins sem trausts samstarfsadila, sem
eftirsdknarvert sé ad starfa fyrir og med og ad pad gegni veigamiklu hlutverki i samfélaginu.”

i leidarljosi segir : ,,Orkuveita Reykjavikur kemur fram af heilindum og trausti og raekir
samfélagslega abyrgd i starfsemi sinni. Fyrirtaekid ber hag samfélagsins fyrir brjosti og
umgengst natturuna, audlindir og vidskiptavini af virdingu. Eigendur vilja ad litid verdi til
fyrirtaekisins sem trausts samstarfsadila, sem eftirsdknarvert sé ad starfa fyrir og med og ad
pbad gegni veigamiklu hlutverki i samfélaginu.”




Markmid og tenging vid eigendastefnu og studningsstefnur

Arangursmidud lidsheild og abyrgur rekstur

Markmid Eigendastefna Studningsstefnur
Fjolbreytt lidsheild ¢ Um stefnumotun segir ad stjérn skuli moéta stefnu i jafnréttis- og Mannaudsstefna
Forystuafl fiolbreytileika og jafnréttis mannaudsmalum og um starfskjor.

Jafnréttisstefna
Starfsfolk nytir haefileika sina vid umbreytingu og frampréun starfseminnar

Oruggur og inngildandi vinnustadur Starfskjarastefna

Skilvirk og snjoll Gadastefna

Stafraen haefni er drifkraftur aukinnar framleidni, dnaegju vidskiptavina
og samkeppnishaefni

Leidandi i skilvirkum og snjollum innividum sem maeta Slikum pérfum

Traustur rekstur e Um fjarhagsleg markmid segir : ,Stjérn Orkuveita Reykjavikur skal gera tillogu til Ardsemisstefna
eigendafundar um ardgreidslustefnu sem felur i sér ad ardur er ad jafnadi
greiddur Ut til eigenda ad fjarhagslegum skilyrdum uppfylltum, m.a. ad Ardgreidslustefna
Heilbrigdur rekstrarafgangur og traustur fjarhagur sem skilar edlilegum ardi til fjdrhagslegur styrkleiki fyrirtaekisins sé naegur og naegt laust fé sé til stadar til
eigenda reksturs og fjarfestinga félagsins.”
e Um ahaettu i rekstri segir : ,,Orkuveitu Reykjavikur ber ad setja sér ahaettustefnu Ahzettustefna

til ad draga sem kostur er ur ahrifum ytri fjdrhagslegra ahaettupatta a tekjur,
bjénustu, eignir og skuldir fyrirtaekisins. Adur en dkvardanir eru teknar um
fjidrfestingar og fjarskuldbindingar ber Orkuveitu Reykjavikur ad meta dhaettu sem

Oflug ahaettustjornun

Skyr abyrgd, maeling og eftirfylgni drangurs i peim kann ad felast.”
e Um fjarhagsleg markmid segir : ,Orkuveita Reykjavikur skal innleida maelikvarda Ardsemisstefna
sem syna hvernig ardsemiskrofu eigenda er maett ad teknu tilliti til ahaettu peirra
af dabyrgdum vegna fyrirtaekisins. Skal ardsemiskrafan greind eftir starfspattum, Ahzettustefna

ahaettu hvers starfspattar og fjarmégnun hans. Tillaga stjérnar og greinargerd um
ardsemi- og fjarhagsmeelikvarda skal 16gd fyrir eigendafund til stadfestingar.”

Framsyn forysta Mannaudsstefna

Sveigjanleg og framsyn lidsheild sem gripur taekifeeri og maetir dskorunum
framtidar

Studningur vid proun pekkingar og haefni starfsfdlks i samraemi vid parfir
framtidar

Gagna- og innsaeisdrifnar akvardanir auka skilvirkni og framleidni




Vidauki 2:

Maelikvardi @ markmio

Motast i framhaldi af nanari vinnu stjornar og
stjornenda og verdur a0 fa sampykki eigenda er su

vinna liggur fyrir



Maelikvardar

e Utfaersla & maelikvordum og greinargerd verdur 16gd fyrir eigendafund
til stadfestingar.

e Stefnt ad pvi ad peirri vinnu ljuki a vormanudum 2024



Vidauki 3:
Adgerdaraaetiun — fyrstu drog

Motast | framhaldi med breidri patttoku starfsfolks —

reglulega endurmotad i samraemi vid proun og
aldsteedur



VOrdur ad framtidarsyn

Fyrir vidskiptavininn

Markmiod Verkefni Forgangur

Anaegdir vidskiptavinir »  Azetlun détturfélaga til naestu / priggja ara um markmid og adgerdir tengd anaegju vidskiptavina — m.a. vardandi
hagkvaema, 6rugga og hrada pjonustu og svartima erinda — yfirfarin arlega.

* Breytileg gjaldskra eftir dlagi og notkun.

* Samstarf med vidskiptavininum um baetta orkunytingu

Snjoll og 6rugg pjénusta + Aztlun til naestu / priggja dra unnin i samstarfi Orkuveitunnar og détturfélaga um hagnytingu og innleidingu taekni-
og stafraenna lausna til ad baeta upplifun vidskiptavina — yfirfarin arlega.

* Orkuframleidsla og —sala i badar attir

Fjolbreytt vidskipti Oflug vidskiptapréun og tengsl hja 6llum vidskiptaeiningum — m.a. samskipti vid vidskiptavini, greining 4
framtidarp6rfum, auknum vidnamsprotti, teekifeerum og ahaettum.




VOrdur ad framtidarsyn

Aukid frambod og sjalfbaerar lausnir

Markmid Verkefni Forgangur

Aukin orkuframleidsla * Markviss undirbiningur; rannsdknir, skilvirk 6flun leyfa og réttinda

* Nyting fjolbreyttra orkukosta fyrir raforku og varma

* Uppbygging orkuvera i samstarfi med 6drum eftir pvi sem hagfellt er

Abyrg audlindanyting e Adgerdaaztlun allra eininga til naestu / fimm dra um nytingu og hringras — yfirfarin arlega

* Fraedsla og studningur vid vidskiptavini til baettrar nytingar og umgengni vid audlindir

* brdéa nyjar leidir til baettrar audlindanytingar

Oflug veitukerfi * Adgerdaaztlun allra eininga til naestu / fimm &ra — yfirfarin arlega

«  Oflugt og timanlegt samstarf vid samféldg og atvinnulif

* Hreinsun fraveitu og adskilnadur strauma i nyjum veitum

Kolefnishlutleysi * Adgerdaazetlun allra eininga til naestu / fimm ara i loftslagsmalum — yfirfarin arlega

e Markvisst unnid ad sporléttari virdiskedju




VOrdur ad framtidarsyn

Nyskdpun og 6flugt samstarf

Markmid Verkefni Forgangur

Virdisaukandi lausnir * Efla nysképun vid préun og métun virdisaukandi lausna

* Lada ad pekkingu og nyta styrk, innri sem ytri adila, til eflingar rannsdkna og nyskoépunar

Kvik og hr6d innleiding » Skyra ferla og nyta drifkraft starfsfélks til arangursrikrar innleidingar lausna og teeknipréunar — fra hugmynd til
hagnytingar

e Leerddmur og bestu vidmid vid innleidingu breytinga og nyjunga og samstarf vid ytri adila

Arangursrikt samstarf * Koma a samstarfi vid 6fluga adila tengt steerri verkefnum s.s. pekkingu, fiarmégnun og eignarhald

e Samstarf um préoun orku- og veitukerfa

* Markviss tengslamyndun og virkt samstarf med hagadilum, vidskiptavinum og samstarfsadilum, s.s. med
radstefnum og midlun upplysinga til ad proska hugmyndir og lausnir

e Samstarf vid vidskiptavini, med sérstaka dherslu a graena idngarda, loftslagsgarda og adra sem studla ad sjalfbaerri
framtid




VOrdur ad framtidarsyn

Arangursmidud lidsheild og abyrgur rekstur

Markmid

Verkefni

Forgangur

Fjolbreytt lidsheild

Starfsfélk faer umbod og teekifeeri til ad vaxa og hafa ahrif

Efling haefileika i takt vid framtidarparfir lada ad og halda framurskarandi folki

Fjolbreytileiki starfa aukinn med sérstakri aherslu 4 jafnrétti kynja

Skilvirk og snjoll

Innleida kvika (e. agile) menningu og ferla i alpjédlegu og sveigjanlegu starfsumhverfi

Stafraen umbreyting, gervigreind og onnur ny teekni nytt til ad hamarka arangur

Fjarfest i préadri teekni og gagnagaedum til ad efla og maela frammistddu, helgun og framleidni

Traustur rekstur

Samstilling — stefna og adgerdir sem fylgja fjarhagsaaetlun innan samstaedu hja stjérnendum

Leidtogar styra ahaettum og setja stodu og proun rekstrar i brennidepil med skyrum malingum

Framsyn forysta

Fyrirmyndarstjérnarhaettir, uppfaerd eigendastefna og skipurit sem stydur vid dskoranir 4 skilvirkan hatt

Oflug lidsheild pvert 4 samstaedu

Ekkert kyn meira en 60% i stjérnendateymum




@R | STIJIORNUNARHANDBOK
Qricuvelta, ARDSEMISSTEFNA OR | STE-071-10.0

[Stefna 1690 fram a stjérnarfundi 28. oktéber 2023]

Ardsemisstefna Orkuveitu Reykjavikur (OR) felur i sér ad starfspeettir dotturfélaga skili vidunandi arésemi. betta felur
i sér ad skilgreind eru ardsemismarkmid og vikmork & &seettanlegri ardsemi starfspéatta ad teknu tilliti til undirliggjandi
aheettu, sjélfbeerniviomida og vidradanlegs verds. Ardsemismarkmidin og vikmork tilgreindra starfspatta gefa pannig til
kynna hvort ardsemi sé of lag, viounandi eda i tilfelli sérleyfisstarfsemi of ha. Sé ardsemi utan viomidunarmarka skal
gripa til métverkandi adgerda sbr. ad nedan:

e Ovidundandi ardsemi: ef ardsemi er undir nedri mérkum parf mogulega ad haekka gjaldskra og
hagraeda i rekstri. Ekki er heimilt ad greida Ut ard viod pessar adstaedur.

e Vidunandi ardsemi: ef ardsemi er innan skilgreindra marka skal rekstri hagad pannig, m.t.t.
rekstraritgjalda og gjaldskra, ad ardsemi fari ekki Ut fyrir vidmiounarmérk. Mégulegt rymi er til stadar
fyrir ardgreidslur til eigenda ad uppfylltum ardgreidsluskilyrdum, sja nanar ardgreidslustefnu.

e Ardsemi umfram kréfu: ef ardsemi er yfir efri mérk skal kanna hvort asteedur séu til
gjaldskrarleekkana i sérleyfisstarfsemi og/eda ardgreiosina ad uppfylitum ardgreidsluskilyréum, sja
nanar ardgreidslustefnu. Samkeppnisstarfsemi er undanskilin pessum maorkum.

Undir mérkum Innan marka ¥fir mérkum
- Miguleg hakkun & - Obreytt gjaldskra - Moguleg lakkun
gjaldskra - Maguleg 4 gjaldskra
= Engin ardgreidsla ardgreidsk - Ardgreidsla
- Méguleg rekstrar-
hagraading
H

Stjorn sampykkir ndnari Gtfeerslu ardsemismarkmida og vidmidunarmarka fyrir hvern midil/fyrirtaeki.

Ardsemisstefna OR er akvoroud til samraemis vid eigendastefnu OR.

Tilvisanir

SKI-100; Abyrgdir i vottudum stjornunarkerfum.

Abyrgd: Brynja Kolbrdn Pétursdattir Utgefid: 11.12.2023 lafl


http://handbok.innrivefir.or.is/openFromWord.aspx?docname=SKI-100

@R STJORNUNARHANDBOK
rvetta ARDGREIDSLUSTEFNA OR | STE-070-18.0

[Stefna 16gd fram ébreytt i stjérn OR pann 31.10.2022]

Arogreidslustefna Orkuveitu Reykjavikur felur i sér ad ardgreidslur séu ad jafnadi greiddar til eigenda ad fjarhagslegum
skilyroum uppfylltum, m.a. ad fijarhagslegur styrkleiki fyrirtaekisins sé neegur og naegt laust fé sé til stadar til reksturs
og fjarfestinga félagsins.

Jafnframt skal ardsemi af rekstri samstaedunnar vera innan lagmarksvidomids um ardsemi sem kvedid er & um i
ardsemistefnu félagsins. Stefna skal ad vidvarandi og stédugum ardgreidslum til eigenda ad pvi marki ad paer 6gni
ekki fjarhagsstdou samstaedunnar til framtidar litio.

Fjarhagsskilyrdin, sem akvoéroud eru hér ad nedan, snia medal annars ad stédu og horfum eftirfarandi patta:
eiginfjarhlutfall, lausafjarstada, skuldsetning, fjarfestingar og rekstur félagsins. Skilyrdin skulu uppfyllt adur en til
ardgreidslu kemur og ad henni lokinni an pess ad fjarhagslegum skilyréum sé 6gnad til framtidar litio.

Skilyrdin eru pessi og gilda um arslokast6du skv. reikningsskilum samstaedunnar og fjarhagsaaetlun nsestu ara ad
teknu tilliti til ardgreidslu. Skilyrdin midast vid medaltal priggja ara, nanar tiltekid sidasta arsreikning, Utkomuspéa
yfirstandandi ars og spéa neaesta ars a eftir

Fra og med 2019

1. Veltufjarhlutfall (leidrétt m.t.t. innb. afleiona) >1,0
2. Eiginfjarhlutfall >40%
3. FFO vaxtapekja >3,5
4. RCF / nett6 skuldir >13%

Skilgreiningar:

(Veltufjarmunir — innbygg. afl. & medal veltufjdrmuna )
Veltufjarhlutfall (leidrétt m.t.t. innb. afleidna) = ( Skammtimaskuldir — innbygg. afl. & medal skammtimaskulda )
FFO = Handbeert fé fra rekstri (e. funds from operation)
Nett6 skuldir = Vaxtaberandi skuldir ad fradregnu handbeeru fé og annarra vaxtaberandi fjareigna
FFO Vaxtapekja = meelir getu fyrirtaekis til ad standa vid vaxtagreidslur af skuldbindingum sinum
RCF = Handbeert fé fra rekstri ad fradregnum ardgreidslum.

Stefnan byggir a gildum og heildarstefnu OR og er sett fram til samraemis vid eigendastefnu samsteedunnar.
Tilvisanir

SKI-100; Abyrgdir i vottudum stjornunarkerfum.

Abyrgd: Brynja Kolbrdn Pétursdattir Utgefid: 28.11.2023 lafl
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@R _ STJORNUNARHANDBOK
o ARDGREIDSLUSTEFNA OR | STE-070-1/061

[Stefna 16go fram ébreytt i stjorn OR pann 31235.10109.20223]

Ardgreidslustefna Orkuveitu Reykjavikur felur i sér ad ardgreidslur séu ad jafnadi greiddar til eigenda ad fijarhagslegum
skilyrdum uppfylltum, m.a. ad fijarhagslegur styrkleiki fyrirtaekisins sé naegur og neegt laust fé sé til stadar til reksturs
og fjarfestinga félagsins.

Jafnframt skal ardsemi af rekstri samstaedunnar vera innan lagmarksvidmids um ardsemi sem kvedid er & um i
ardsemistefnu félagsins. Stefna skal ad vidvarandi og st6dugum ardgreidslum til eigenda ad pvi marki ad paer 6gni
ekki lansheefi og fjarhagsstodu samstaedunnar til framtidar litio.

Fjarhagsskilyréin, sem akvoroud eru hér ad nedan, snla medal annars ad stddu og horfum eftirfarandi patta:
eiginfjarhlutfall, lausafjarstada, skuldsetning, fjarfestingar og rekstur félagsins. Skilyrdin skulu uppfyllt adur en til
ardgreioslu kemur og ad henni lokinni &an pess ad fjarhagslegum skilyrdum sé 6gnad til framtidar-itid ad teknu ftilliti til

dvissupatta.

Skilyrdin eru pessi og gilda um arslokastodu skv. reikningsskilum samsteedunnar og nyjustu fijarhagsasetiun
flarhagsspa til naestu ara ad teknu tilliti til ardgreidslu. Skilyrdin-midastvid-medaltal-priggja-ara;nanar-tiltekid-sidasta

Fraog-med 2019
1. Veltufjarhlutfall (leidrétt m.t.t. innb. afleidna) >1,0
2. Eiginfjarhlutfall >40%
3. FFO vaxtapekja >3,5
4. RCF / nett6 skuldir >13%

Skilgreiningar:

(Veltufjarmunir — innbygg. afl. 8 medal veltufjarmuna )
Veltufjarhlutfall (leidrétt m.t.t. innb. afleidna) = ( Skammtimaskuldir — innbygg. afl. & medal skammtimaskulda )
FFO = Handbeert fé fra rekstri (e. funds from operation)
Nett6 skuldir = Vaxtaberandi skuldir ad fradregnu handbeeru fé og annarra vaxtaberandi fjareigna
FFO Vaxtapekja = meelir getu fyrirteekis til ad standa vid vaxtagreidslur af skuldbindingum sinum
RCF = Handbeert fé fra rekstri ad fradregnum ardgreidslum.

Stefnan byggir & gildum og heildarstefnu OR og er sett fram til samraemis vid eigendastefnu samstaedunnar.
Tilvisanir

SKI-100; Abyrgdir i vottudum stjérnunarkerfum.

Abyrgd: Benedikt Kjartan Magnusson Utgefid: 11.11.2022 | 1af1l
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MINNISBLAD
Vidtakandi: Stjorn Orkuveitu Reykjavikur
Sendandi: Benedikt K. Magnusson

Dagsetning: 23. oktober 2023

Efni: Ryni ardsemis- og ardgreidslustefnu

A eigendafundi OR 9. desember 2022 voru teknar fyrir eftirtaldar stefnur til
stadfestingar eigenda:

Ardsemisstefna OR, sbr. sampykkt stjornar OR 31. oktéber 2022, 16gd fram til
stadfestingar, med breytingatillogum. Benedikt K. Magnusson kynnti stefnuna og skilyrdin
sem i henni felast. Stefnan sampykkt samhljéda. Med breytingum.

Ardgreidslustefna OR, sbr. sampykkt stjornar OR 31. oktdber 2022, 16gd fram til
stadfestingar, obreytt. Benedikt K. Magnusson kynnti stefnuna og ardgreidsluskilyrdin sem
i henni felast. Stefnan sampykkt samhljéda. An breytinga.

pess ber ad geta ad tillaga ad breytingu & FFO vaxtapekju var 16gd fyrir stjérn OR 27. juni
2022 og sampykkt & stjornarfundi 22. agust 2022. Breytingin fol ekki i sér breytingu a
ardgreidslustefnu en var talin betur samreemast skilgreiningu & FFO vaxtapekju i
arogreidslustefnunni.

Reglubundinn ryni & pessum stefnum fyrir arié 2023
o Ardsemisstefna OR er 16gd fram Gbreyit.

Rok: Stefnan var rynd itarlega fyrir ari sidan og ekki hafa komid upp asteedur til ad
breyta ntverandi stefnu.

o Ardgreioslustefna OR er 16gd fram med breytingum og fylgir med sem fylgiskjal.

Tillogur ad breytingum a ardgreidslustefnu eru éverulegar en taka mid af pvi med
hvada heetti ardgreidslutillaga hefur verid métud. Breytingunum er pannig eetlad ad
skyra og stydja betur pa framkveemd sem hefur verid vidhofo vid gerd
ardgreioslutillogu:

e N er visad til pess ad ardgreidslur 6gni ekki adeins fijarhagsstddu félagsins
heldur einnig lansheefi. Breytingin snyr ad pvi ad félagio hafi traustan og greidan
adgang ad fjarmagnsmoérkudum a hagkveemum kjérum.

e N er visad til pess ad fjarhagslegum skilyréum sé ekki 6gnad til framtioar ad
teknu tilliti til dvissupétta. Ovissupeettir eru hér hugsadir i vidu samhengi, t.a.m. i
peim tilgangi ad vid moétun ardgreidslutilldgu sé horft til, og teknir til greina,
Ovissupeettir sem samstaedan stendur frammi fyrir. T.a.m. ad tekid sé tillit til Gvissu
tengd hlutafjaraukningu tveggja félaga samsteedunnar likt og gert var vid métun
arogreidslutilldgu vegna afkomu arsins 2022.
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NU er visad til nyjustu fijarhagsspér i stad fijarhagsasetlunar. Hér er verid ad horfa
til pess ad pegar ardgreidslutillagan er métud er ljost ad forsendur sampykktrar
fiarhagsspar hafa breyst auk pess sem raunt6lur sidastlidins ars liggja fyrir. bvi er
lagt til ad horft sé til nyjustu fjarhagsspar sem endurspeglar breytingar fra
sampykktri fjarhagsspa og tekur tillit til raun nidurstadna sidastlidins ars.

Visun i medaltal priggja ara er fjarleegd par sem medaltalid gerir erfidara um vik
ao akvaroa vioeigandi fiarmoégnun og ardgreidslur fyrir einstok ar. Med pvi ad
horfa til einstakra ara i stad medaltals er einnig horft til pess ad ardgreidsluskilyrdi
séu uppfyllt fyrir sérhvert ar.

Texti um ad skilyrdi gildi frh og med 2019 er fjarleegdur par sem hann hefur enga
merkingu fyrir stefnuna i dag.




@R STJORNUNARHANDBOK — STEFNUR OR
Reykiavikar AHZAETTUSTEFNA OR | STE-037-29.0

[Stefna yfirfarin og sampykkt & stjérnarfundi 28.10.2023]

Starfsemi Orkuveitu Reykjavikur (OR) einkennist af varfeerni i samraemi vid skyldur fyrirteekis i eigu sveitarfélaga sem opinberra adila, skv. [6gum um
Orkuveitu Reykjavikur og 6nnur 16g og reglur og vidmid um skyldur og géda stjornarhaetti.

Meginmarkmid aheettustefnu er ad tryggja ad OR geti sinnt grunnhlutverki sinu & 6éruggan og hagkveeman mata med lagmarksaheettu. betta gerir OR med pvi
ao:
¢ draga Ur sveiflum i afkomu samsteedunnar & hverjum tima me@ tilliti til undirliggjandi &haettu i rekstrinum og ad &heettupeettir séu avallt innan
skilgreindra marka sem stjornin setur og er skrad i ahasttuhandbok.
e tryggja ad OR hafi naegt fé til ad standa undir uppbyggingu a pjénustu og reglulegri starfsemi
e greina, meta og styra ahaettum i rekstri med hlidsjon af starfsemi, stefnum OR og skilgreindum mdrkum.

Stjorn felur forstjora ad framfylgja aheettustefnu i rekstri OR og upplysa um ahaettur utan marka. Ahasettuhandbok OR og tengd skjol lysa heildarsyn og
skilgreina tegundir ahaettu, maelikvarda vid mat a peim asamt adferdum og morkum. Breytingar a morkum krefjast sampykktar stjornar OR.
Aheettustefnan byggir a gildum og heildarstefnu OR og er sett fram til samraemis vid eigendastefnu fyrirtaekisins.

Tilvisanir

SKI-100; Abyrgdir i vottudum stjornunarkerfum.
VRO-020; Aheettuhandbok.

OR‘s Risk Policy

RE's operations are characterized by prudence in accordance with the obligations of a company owned by municipalities as public entities, cf. the Act on OR
and other laws and regulations and criteria on obligations and good governance. The Risk Policy ‘s main goal is to ensure OR's capability to take care of its role
in a safe and cost-effective manner with minimal risk. OR does this by:

e Reducing fluctuation in the company ‘s operations at any given time due to underlying risks in the operation and making sure exposures are kept within

boundaries defined by the board and stated in the Risk manual.

e Ensuring that OR has enough resources to support growth of services and regular activity.

e Analyze, evaluate, and manage risks in operations with regards to RE's policies and defined boundary.
The board entrusts the CEO to follow the Risk Policy in OR's operation and informing about outside risks. OR’s risk manual and related documents describe an
overall view and define types of risk, criteria for assessing them as well as methods and boundaries. Changes in boundaries require the approval of OR’s board
of directors.

The Risk Policy is based on OR'’s values and strategy and is presented in accordance with the company’s ownership strategy.

Abyrgd: Saevar Freyr brainsson (hann - he/him) Utgefis: 11.12.2023 | 1af1
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MINNISBLAD
Vidtakandi: Stjorn Orkuveitu Reykjavikur
Sendandi: Seevar Freyr brainsson forstjori, Dagmar |. Birgisdéttir leidtogi

aheettustjérnunar og Gisli Bjorn Bjornsson sérfreedingur i Fjarstyringum
0g greiningum.

Dagsetning: November 2023
Efni: Ryni dheettustefnu 2023

Leidbeiningar um g6da stjérnarhaetti

| samraemi vid leidbeiningar um goda stjornarheetti skal stjorn OR reglulega stadreyna
virkni innra eftirlits og 4haettustjornunar. Stjorn OR hefur tryggt skilvirka og skjalfesta ferla
um ahaettustyringu og aheettustefnu. Til stadar er virkt innra eftirlitskerfi sem er skjalfest
og formfestir hvernig félagid vinnur ad markmidum sinum, stadsetur abyrgd i innra starfi
og skyrir abyrgd stjornar & pvi starfi. Arleg ryni ahaettustefnu byggir a skjalfestu
Markmidsferli. bar er skilgreint forystuhlutverk abyrgdaradila ahesettustefnu og pad med
hvada haetti hann métar verklag og regluverk gagnvart méalaflokknum pvert &
samstaeduna. Abyrgdaradili fylgir pvi eftir med voktun, eftirliti og skyrslugers til stjornenda
og stjorna félaganna.

Stjorn OR hefur virkt eftirlit med veigamestu évissupattum i rekstri samsteedunnar.
Ahaettuskyrslu fyrir samsteedu OR er skilad til stjornar OR med reglubundnum heetti og
par er fjallad um aheettustyringu, rekstrarahaettu og adrar aheettur i starfsemi OR. Paer i
rafreenni UFS skyrslu greint fra aheettu i rekstri OR sem luta ad framtalspattunum i UFS-
viomidunum.

Innri endurskodun heyrir beint undir stjérn og leggur mat & virkni ahaettustyringar,
eftirlitsadferda og stjornhatta med stédugar umbaetur ad markmidi. | juni voru abendingar
Innri endurskodunar kynntar stjorn OR. Unnid hefur verid ad umbétum sidan pé og
aeetlad er ad peim verdi lokid vorid 2024. ba verda umbaetur kynnar stjorn OR. Innri
endurskodun gerir i kjolfar umbétanna enduruttekt.

Ahaetturad

Hja OR er starfandi ahaetturad. Ahaetturad motar og rynir aheettustefnu og vaktar
framkveemd hennar. Aheetturéd fundar ad jafnadi manadarlega. Aheetturad er skipad af
forstjora. | aheetturadi sitja forstjéri og framkveemdastjérar OR. Fundi Ahaetturads OR sitja
jafnframt leidtogi ahaettustjornunar, forstédumadur OHA og sérfraedingur i Fjarstyringum
og greiningum. A fundum er fjallad um helstu ahaettupeetti og dhaettumaelikvarda og teknar
akvardanir innan marka aheettustefnunnar.

A fundi ahaetturads OR 14. ndvember s.l. var aheettustefna félagsins rynd. Eftir yfirferd og

umraedu var lagt til ad ahaettustefnan yrdi 1698 fram obreyitt fyrir stjorn OR, en ryni feeri fram
i kjolfarid & nyrri heildarstefnu OR samsteedu. Ahaettustefnan fylgir minnisbladi pessu.
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