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Borgarrad

Reykjavik, 23. juni 2025
MSS25060102

Tillogur vegna adalfundar Malbikunarstédvarinnar Ho6féa 2025

Bodad hefur verid til adalfundar Malbikunarstédvarinnar H6fda hf. fimmtudaginn 26. juni
2025 ad Saevarhofda 6-10 i samraemi vid 10. til 14. gr. sampykkta félagsins. | samraemi
vid 1id 4.4 i Almennri eigandastefnu Reykjavikurborgar parf sampykki borgarrads til
beitingar réttinda eigandafyrirsvars vegna framlagdra tillagna.

Eftirfarandi dagskra liggur fyrir adalfundi Malbikunarstédvarinnar H6féa hf.:

1.
2.
3.

10.

11.
12.
13.
14.

15.

Skyrsla stjornar fyrir 1idid starfsar.

Arsreikningur og skyrsla endurskodanda.

Tillaga stjornar um hvernig fara skuli med hagnad eda tap félagsins a
reikningsarinu og greidslu ards.

Stjérnin leggur til ad ekki verdi greiddur ardur til hluthafa, fyrir aridé 2024.
Tillaga stjérnar um stefnu og framtidarsyn og helstu meelikvarda.

Sja medfylgjandi tillégu.

Tillaga stjornar um fjarhags- og starfsaaetliun.

Sja medfylgjandi tillogu.

Tillaga stjornar um stefnu um fjarmagnsskipan og arégreidslustefnu.

Sja medfylgjandi tillogu.

Tillaga stjornar um fjarfestingarazetiun.

Sja medfylgjandi tillégu.

Tillaga stjornar um starfskjarastefnu.

Sja medfylgjandi tillégu.

Adrar stefnur sem stjorn skal bera undir hluthafafund skv. 3. mgr. 17. gr.
Enagar tillégur liggja fyrir.

Kosning endurskodunarfélags.

Stjérnin legqur til ad fyrir reikningsarid 2025 verdi I6ggiltur endurskodandi
kj6érinn Grant Thornton endurskodun ehf. i samreemi vid samning sem
undirritadur var i mai 2023.

Tillbgur stjornar um skipan undirnefndar skv. 20. gr., ef vid a.

Engar tillégur liggja fyrir.

Tillaga stjornar um greidslu poknunar til undirnefndar, ef vid a.

Engar tillégur liggja fyrir.

Kosid i stjorn félagsins, ef vid a skv. akvaedi 2. mgr. 14. gr.

Tillaga stjornar um greidslu péknunar til stjornar.

Stjornin leggur til ad stjdrnarlaun skulu samsvara flokki Il i launakerfi fastra
nefnda hja Reykjavikurborg. Formadur fai tvofold stjérnarlaun.
Umraedur og atkvaedagreidslur um énnur malefni sem I6glega eru upp borin.
Engar tillégur liggja fyrir.

;
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Lagt er til vid borgarrad ad tillégur 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 10 og 14 verdi sampykktar.
Vardandi tillégu nr. 13 pa liggur fyrir tillaga nefndar um tilnefningar og kosningar til
stjornar fyrirteekja i eigu Reykjavikurborgar, ad Helgi bor Ingason verdi stjornarformadur.
Adrir stjornarmenn verdi Sigurdur Agust Sigurdsson, Kristin Vala Matthiasdéttir, Marta
Guojonsdattir og Sabine Leskopf. Lagt er til vid borgarrad ad tillagan verdi sampykkt.

Malid er trinadarmal fram yfir adalfund Malbikunarstédvarinnar Ho6féa sem haldinn
verdur 26. juni 2025.

Heida Bjorg Hilmisdéttir
borgarstjori

Hjalagt:
Fundarbod adalfundar Malbikunarstédvarinnar H6fda pann 26. juni 2025
Arsskyrsla og tilldgur stjornar Malbikunarstéévarinnar Héfda vegna adalfundar.

;

\j) Reykjavik



Malbikunarstodin HOFPI hf.
Saevarh6foa 6-10, 110 Reykjavik
Simi: 587 5848

Kt. 581096-2919

MALBIKUNARSTODIN

HOFDI

Reykjavik 9. mai 2025

Til hluthafa i Malbikunarstédinni Hofda hf.

Adalfundur 2025

Bodad er til adalfundar sem haldinn verdur & skrifstofu Malbikunarstédvarinnar
Hofda hf. ad Saevarh6fda 6-10, Reykjavik, fimmtudaginn 26. Jani 2025 kl. 14:00.

Dagskra: Venjuleg adalfundarstorf skv 14. gr. sampykkta félagsins

Bodadir eru fulltrdar Borgarstjorans i Reykjavik, stjorn Malbikunarstédvarinnar
Hofda og framkvaemdarstjéri félagsins.

Arsreikningur félagsins liggur frammi & skrifstofu félagsins.

Virdingafyllst,
g}\ré/; i Vlﬁ’?‘% '\¥? "/’é,:;’vw Ssoe 4

Birkir Hrafn Joakimsson, framkvaemdastjori
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Skyrsla stjornar

Arid 2024 var tuttugasta og niunda rekstrarar
Malbikunarstodvarinnar H6foa hf. fra stofnun
fyrirteekisins en pad tok vid  rekstri
Malbikunarstodvar - og Grjétnams
Reykjavikurborgar 1. jantiar 1997.

Velta fyrirteekisins arid 2024 minnkadi verulega
og voru tekjur félagsins um 28% minni en arid
2023. Rekstrarafkoma arsins var lakari en arid
2024 par sem rekstrargjold voru um 13% laegri
en arid 2023. Rekstrartekjur félagsins namu kr.
977.991.100 og rekstrargjold kr. 1.399.941.145.
Rekstrartap 4 arinu 2024 var fyrir skatta kr.
248.245.159, en eftir skatta nam tap arsins kr.
215.120.903. bessi rekstrarnidurstada var 6llu
lakar en kynnt var i rekstraraetlun i lok oktober
2023. P4 var aetlad ad tap yrdi a rekstri
félagsins vegna kostnadar vid flutning &
malbikunarst6d en su vinna hofst 4 sidasta
arsfjoroungi 2021. Eigid fé félagsins var i arslok
kr. 1.270.350.

Verd a steinefnum haekkadi 4 arinu. Minna var
flutt inn af erlendum steinefnum pvi birgdastada
var g6d. Engin vinnsla var 4 innlendum
steinefnum Onnur en endurvinnsla malbiksefna.

Félagid hof ad flytja inn bik i eigin gadmum og
gekk pad an vandkvaeda.

Launakostnadur lekkadi a arinu 2024 um 10%
fra arinu 4 undan en pad ma ad rekja til rekja til
feekkunar starfsmanna arid 2024.

Steerstu verkefni arsins hja fyrirtekinu voru
fyrir Eimskip og Hringras. Pa komu inn
verulega aukin verkefni fyrir verktaka i
nyframkvemdum. Sala & malbiki var heldur
minni en aztlad var i arsbyrjun 2024. Vinna vid
utlagnir gekk almennt vel um sumarid og
tidarfar var pokkalega hagsteett fyrir vinnu viod
malbikun. Malbikunarverkefni voru frameftir
hausti par sem tidarfar var gott og sidasta
malbikun érins for fram i vikunni fyrir jol.

Hofdoi og Reykjavikurborg komust ad
samkomulagi um brottflutning og nidurrif a
mannvirkjum sem eru a 168 4 Savarhofoa.i pvi
samkomulagi var midad vid ad buid veari ad
flytja framkvaemdadeild og skrifstofu Hofoa i
arslok 2022 pé6 med akvaedum um breytingar 4
timalinu flutninga sem tekju mid af frampréun
verkefna 4 Hofdanum. Eins og stadan er nu
liggur ekki enn fyrir hvenar framkvemdir a

svaedinu komist 4 pad stig ad félagid purfi ad
flytja skrifstofur og framkvamdadeild. Unnid
hefur verid ad pvi ad skoda moguleika 4 pvi ad
finna pessum deildum heppilegt husnadi og
athafnasva0i pegar par ad kemur.

Félagid hof framleidslu 4 malbiki & Alhellu 34 i
Hafnarfirdi 1 bygun mai 2022  eftir
prufuframleidslu 1 lok april. Ho6foi hefur
starfsleyfi til ad framleida malbik & 160 sinni &
Alhellu 34 og gildir heimildin fram 4 mitt ar
2034.

Framleidsla & malbiki gekk vel & arinu 2024.
Nyir dagtankar fyrir stift og mjukt bik hafa
reynst vel en ljost er ad naudsynlegt er ad auka
geymslurymi 4 stodinni sérstaklega eftir ad
fari0 var ad flytja bik inn {1 gamum.
Dagtankarnir eru na tveir og rama 150 tonn en
midad er vid ad vera med stift asfalt i 60rum
tanknum og mjukt i hinum. Aztlanir gera rad
fyrir ad koma fyrir feranlegum bikggeymslum
i40 feta gamum 4 168inni i Alhellu.

Flutningur 4 malbikunarstdd fyrirteekisins hefur
reynst kostnadarsom adgerd asamt pvi ad vera
flokin og timafrek i framkvaemd. Buid er ad rifa
nidur og fjarleegja ViaNova malbikunarst6d a
Saevarhofda sem var i rekstri i teep 50 ar.

Ekki er btid ad rifa nidur og fjarlegja
grjotmulningsstod og  biktanka en su
framkvaemd er & datlun na i sumarid 2025.

[ upphafi pessa ars aztladi yfirstjorn félagsins
ad umsvif 2025 verdi mun meiri en arid 2024 og
bendir allt til ad st aaetlun gangi eftir.

Opinberir adilar hafa um langt skeid tilkynnt ad
umfang framkvaemda muni aukast milli ara og
ad radist verdi umfangsmiklar framkvamdir &
ymsum samgongumannvirkjum. Reiknad med
pvi i dzetlunum Hofda ad morg ny verkefni komi
til framkvamda 4 pessu ari.

Stjorn félagsins kom saman til funda 12 sinnum
4 arinu. Adalfundur vegna arsins 2023 var
haldinn 27. juni 2024. Stjérnin var ébreytt eftir
adalfund en 1 stjorn sitja Helgi Geirhardsson,
Marta Guojonsdottir, Kristin Vala
Matthiasdottir, Sabine Leskopf og Sigurdur
Agutist.  Sigurdsson. Helgi Geirhardsson er
stjornarformadur i félaginu.



Skyrsla stjornar

Hlutafé Malbikunarstédvarinnar Hofoa hf. var i
arslok 192.500.000 kronur og skiptist pannig:

Borgarsjodur Reykjavikur 190.575.000 (99%)
Aflvaki hf. 1.925.000 (1%)

A érinu storfudu 28 starfsmenn ad medaltali hja
félaginu, midad vid heilsarsstorf, en arid 2023
voru peir 32 ad medaltali. Launagreidslur namu
samtals 455.962 paskr. A0 auki namu
launatengd gjold 101.475 pus.kr.

AD 00ru leyti er visad til skyringar nr. 17 i
arsreikningi um radstofun eigin fjar og adrar
breytingar a eiginfjarreikningum.

Stjorn Malbikunarstoovarinnar Ho6foa hf. og
framkvemdastjori  stadfesta  hér  med
arsreikning félagsins fyrir arid 2024 med
undirritun sinni.

Reykjavik, 27. jini 2024

[ stjorn Malbikunarstédvarinnar Hofda hf.

Helgi Geirhardsson, formadur

Marta Gudjonsdottir

Kristin Vala Matthiasdottir

Sabine Leskopf

Sigurdur Agust Sigurdsson

Framkveemdastjori

Birkir Hrafn Jéakimsson



Yfirlit um reksturinn

Inngangur

Malbikunarst6din H6foi hf., sem er hlutafélag i
eigu Borgarsjods Reykjavikur og Aflvaka hf.,
tok til starfa 1. januar 1997. Skrifstofa og
framkvemdadeild  fyrirteekisins eru &
Saevarhéfoa 6-10 i Reykjavik en
malbikunarst6din er a Alhellu 34 i Hafnarfirdi

Framleidsla malbiks
Malbiksframleidsla minnkadi & arinu 2024 fra
pvi sem var arid 4 undan. Malbiksframleidsla
arsins nam 27.000 tonnum. Yfir 70% af
framleidslunni voru 16g0 Ut af framkvemdadeild
fyrirtekisins, sem er haerra hlutfall en undanfarin
ar.

Gamalt malbik, sem til var a 160 félagsins, var
mulid til notkunar i malbiksframleidslu, en ario
2024 baud fyrirteekid upp a endurunnid malbik i
tiunda sinn. Malbiksframleidsla med endurunnu
malbiki jokst & sidasta ari. Notud voru um 20%
af framleidslu voru ur endurunnu malbiki..
Fyrirteekid hefur 4 stefnu sinni ad auka enn frekar
notkun 4 endurunnu malbiki i framleidslu i
burdarlog og slitldg. Vonast er til ad aukning
verdi & framleidslu slitlaga med endurunnu
malbiki arid 2024 og reikna ma med pvi ad
sveitarfélog muni i auknum meeli 6ska eftir peim
vorum, t.d. fyrir slitlog a stiga, bilastaedi og gotur
med léttri umferd okutakja.

Einnig hof Ho6foi framleidslu 4 kaldblondudu
malbiki ar 100% endurunnu malbiki, par sem
engin orka Onnur en rafmagn er notud vid
framleidslu, stefnan er ad auka framleidslu a
sliku efni verulega a neestu arum.

Framleidsla steinefna

Steinefnasala var litil & arinu 2024 og hefur
stodugt dregist saman undanfarin ar af ymsum
astedum.

Engin steinefni voru unnin hja fyrirteekinu ad
undanskildu endurunnu malbiki.

Utiégn og framkvaemdir

Utlogn framkvemdadeildar 4 malbiki nam
teplega

27 pusund tonnum, sem er minna en aetlun i
upphafi ars gerdi rad fyrir. Vedurfarslega var
sumarid nokkud oOhagstett og haustid fremur

gott. Vel tokst ad hreinsa upp skuldbindingar er
varda utlogn malbiks.

Framkvemdadeildin vann ad halkueydingu og
snjomokstri fyrir Umhverfis- og skipulagssvid
Reykjavikurborgar i samraemi vid framhald &
verksamningi 1 kjolfar utbods arid 2024. H5{o1
bjonustadi svaedi sem er um pad bil helmingur af
gatnakerfi hofudborgarinnar en pad er ad mestu
vestan vid Ellidaarnar, a Seltjarnarnesi og a
Sundahafnarsvadinu hja Faxafléahofhum.

Umhverfis- og skipulagssvid Reykjavikurborgar
akvad a0 bjoda aftur ut vetrarpjonustu og fékk
fyrirtaekid vinnu fyrir prja bila.

Mikilvaegi vetrarpjonustu fyrir fyrirtekid fer
sifellt minnkandi og damlegdarahrif malbikunar
og vetrarpjonustan ad veroda sifellt minni vegna
sifellt lengra malbikstimabils.

bvi ma gera rad fyrir ad fyrirteekid minnki jafnt
og pétt vinnu vid vetrarpjonustu og einbeiti sér
a0 malbikun, malbiksvidgeroum og viohaldi a
veturna.

Bik
A 4rinu 2024 var allt bik flutt inn { sératbtnum
bikgamum fra Hollandi.

Arid 2024 voru notud um 1.260 tonn af biki. A
sidasta ari var meira framleitt af malbiki med
hordu asfalti en mjukt astalt var framleitt til
flestra verkefna um haustid.

Rannsoknir og préun

Rannsoknir 4 arinu 2024 voru med hefdbundnu
snidi og folust ad mestu i innra og ytra eftirliti
med framleidslu og utlognum & malbiki i
samreemi vid krofur stadla og utbodsgagna.
Minna parf ad fylgjast med framleidslu &
steinefnum fyrir malbik en pau eru ni1 ad mestu
keypt mulin frd efniss6lum i ndmum sem
framkvaema par rannsoknir. Umfangsmestu
rannsoknirnar  eru eftirlitsrannsoknir  med
framleidslu malbiks. Verkkaupar hafa verid ad
gera auknar krofur um ad fa sendar nidurstoour
rannsokna til ad fa stadfestingu 4 pvi ad
framleidsla standist peirra krofur sem fram koma
i utbodsgdgnum. Eftirlitsrannsoknir eru ad vaxa
en heildarfj6ldi peirra raedst endanlega af magni
framleidslunnar ar hvert.



Yfirlit um reksturinn

Hoénnunarrannsoknir a malbiki eru
framkveemdar a rannsoknarstofu HoOfoa, i
samvinnu vid ymsa adila, verkkaupa og einnig til
a0 yfirfara hlutfoll steinefna og bindiefni i nyjum
og eldri malbiksblondum. Rannséknastofan
tekur einnig ad sér verkefni fyrir adra adila i
nokkrum meli en peer rannsoknir sntia helst ad

steinefnum.

Rannsokna- og prounardeild styrir voktun,
mealingum og greiningum 4 umhverfispattum i
starfsemi fyrirteekisins. Hofoi geetir einnig ad
umhverfispattum vid vorupréun. Gengid er Ur
skugga um pad 4 rannsoknarstofu fyrirteekisins
a0 nanast Oll efni, sem notud eru, séu
umhverfisven og er pad i samremi vid
umbhverfisstefnu Hofoa.

Umhverfis- og gaedamal
Malbikunarst6din Hofoi hf. setur sér markmid i
umhverfismalum, badi er vardar framleidslu og
framkvaemd

einnig vid utlagna.

Markmidasetning fyrirtekisins i
umhverfismalum snyr afram ad aukinni notkun &
endurunnu malbiki. Einnig er stefnt ad pvi ad
byggja yfir steinefnahauga 4 160 vid
malbikunarst6d. St tilhdgun minnkar raka i peim
efnum sem leidir til minni notkunar &
jardefnaeldsneyti vid framleidslu 4 malbiki.
Innkaupastefna fyrirtaekisins felur i sér ad kaupa

inn teeki og bunad sem dregur ur oliunotkun.

Félagio fékk vottun 4 umhverfisstefnu sinni arid
2018 skv. ISO-stadli nr. 14001. Breska
vottunarstofan BSI vottar
umhverfisstjornunarkerfio. Vorid 2024 gaf
fyrirteekid 0t arsskyrslu um graent bokhald, sem
var fert fyrir arid 2022 og er i samrami vid 16g
par um. Arid 2019 fékk félagid vottun BSI a
heilsu- og 6ryggiskerfi skv. ISO-stadli nr. 45001.
Uttekt for fram i byrjun mai 2019 og var kerfid
sampykkt af uttektaradila.

Gadakerfi félagsins skv. ISO-stadli 9001 var
fyrst sampykkt arid 2013. Breska vottunarstofan
BSI vottar gaedakerfid, eins og hin kerfin, Vinna
vid ad CE merkja framleidsluna hofst & arinu
2012 og fra og med midju ari 2013 voru badi
steinefni og malbik, sem fyrirtaekid framleidir,
med CE-vottun.

A9 lokinni uttekt BSI & jafnlaunakerfi Hofoa i
mai 2020 fekk fyrirtekid vottun 4 pvi.

Gazoakerfi eru tolvuvaedd en hugbunadarlausn
kerfanna er fengin hja Origo sem hefur umsjon
med hysingu. Hugbunadur audveldar a allan hatt
adgang ad gaedahandbokinni, sem og alla vinnu vid
skjalagerd er vardar vinnslu & gaedakerfum. Oll skjol
eru auk pess vistud og adgengileg & heimasvaedi
félagsins.

[ névember 2015 skrifadi framkvaemdastjori -
Ho6f0a undir yfirlysingu um loftslagsmal. Félagid
hefur sett sér skyr markmid um ad draga ur losun
grodurhusalofttegunda, minnka myndun
urgangs, auka endurvinnslu og mala arangurinn.
Unnid hefur verid eftir meetti ad pvi ad uppfylla

pau markmid sem fram koma i yfirlysingu.

Rekstur

Velta H6f0a minnkadu toluvert sidasta ari en
vaxandi samkeppni er & markadnum sem félagio
starfar 4. Breytingar 4 markadi & sioustu premur
arum hafa aukid verulega samkeppni i s6lu og
utlogn 4 malbiki hér & hofudborgarsvadinu
asamt Sudurlandi og Vesturlandi.

Velta fyrirteekisins arid 2024 minnkadi verulega
og voru tekjur félagsins um 28% minni en arid
2023. Rekstrarafkoma 4rsins var lakari en arid
2024 par sem rekstrargjold voru um 13% laegri
en arid 2023. Rekstrartekjur félagsins namu kr.
977.991.100 og rekstrargjold kr. 1.399.941.145.
Rekstrartap 4 arinu 2024 var fyrir skatta kr.
248.245.159, en eftir skatta nam tap arsins kr.
215.120.903. Pessi rekstrarnidurstada var 6llu
lakar en kynnt var { rekstraraetlun i lok oktober
2023. ba var aeetlad ad tap yroi a rekstri félagsins
vegna kostnadar vid flutning 4 malbikunarst6d
en su vinna hofst 4 sidasta arsfjordungi 2021.
Eigid fé félagsins var i arslok kr. 1.270.350.

Verdlisti hakkadi 4 arinu 2024, en hakka purfti
framleidsluvorur  félagsins litillega. Helstu
astedur fyrir hakkunum & malbiki ma rekja til
haekkunar & hraefnum, s.s. oliu, steinefnum ofl.
Mikill meirihluti tekna félagsins byggist a
samningum og/eda tilbodum en ekki listaveroi.

Fyrirteekid var med eina malbikunarstd0 1 notkun
ario 2024 sem er toluverd breyting pvi adur gat
Hofoi framleitt malbik i
malbikunarstddvum & Saevarhofoa.

tveimur

Helstu reiknud hlutfoll fyrir arid 2024 eru
eftirfarandi:



Yfirlit um reksturinn

* Veltufjarhlutfall: 1,03, pydir ad félagio er med
naegt lausafé til ad standa undir
skammtimaskuldum.

* Lausafjarhlutfall: 0,53, bendir til pess ad
birgdir vegi pungt — geeti pytt minni
skammtimalausafjarstada ef ekki naest ad selja
birgoir hratt.

* Eiginfjarhlutfall: 78,4%, er mjog sterkt og
synir trausta fjarhagsstodu til lengri tima.

bPa sa fyrirtakid um halkueydingu og
snjorudning fyrir Reykjavikurborg eftir titbod en
um er ad reda svedid vestan Ellidada. {
framleidslu malbiks keppir fyrirteekid vid
COLAS hf. og Malbikstodina. I utlagningu
malbiks batist svo Loftorka vid pa tvo
keppinauta sem nefndir voru hér 4 undan.
Steinefni fyrir malbik er keypt af Bjorgun hf. og
fra Veidekke sem er norskur steinefnasali en
einnig er hagt ad kaupa inn steinefni af
Steypustodinni og fAV namum. Malbikstodin
hof rekstur malbikunarstodvar 4 arinu 2020 sem
jok verulega samkeppni i framleidslu og utlogn
a malbiki hér 4 Sudvesturlandi.

Fjarfestingar
Fjarfestingar a4 sidastlionu ari namu 153,1
milljénum kroéna..

Skipulag og starfsmannamal
Félagid hefur alla tid buaid ad pvi ad hafa
reynslumikid starfsfélk sem hefur sinnt sinum
storfum af mikilli trimennsku og fagmennsku.
Starfsmannavelta fyrirteekisins er litil og flestir
starfsmenn pess hafa unnid hja Hofoa i morg ar
og sumir i yfir tvo aratugi.
Tveir starfsmenn eru enn starfandi hja félaginu
sem voru hér vid storf pegar pad hof rekstur sinn
ario 1997.

Toluverd starfsemi var a vegum

starfsmannafélagsins.

Nidurlag

Tuttugu og atta rekstrardr eru ni ad baki.
Reksturinn hefur almennt gengio vel pessi ar po
sidasta ar hafi skilad tapi. Félagid medal annars
nytt afkomu pessara 28 ara til ad endurnyja teki
og bunad og til kaupa 4 163 4 Alhellu 34, dsamt
pvi ad fjarmagna flutning & félaginu og hreinsun
4100 4 Sevarhofoa.

Verkefnastadan framkvamdadeildar var 16k en
minni framleidsla var 4 malbiki midad vid pa
framleidslugetu sem malbikunarst6din byr yfir.
Nokkur verkefni voru unnin 4 Sudurlandi og i en
par ma nefna framkvemdir & Selfossi,
Hveragerdi, Fludum, Reykjanesi og Akranesi.
Tidarfar var frekar 6hagstett en vel gekk pod ad
vinna pau verkefni sem aflad var 4 arinu.

Nuverandi  adalskipulag gerir rad fyrir
ibudabyggd 4 Savarhofdanum, en félagid var
med starfsleyfi 4 nuverandi athafnasvaedi til
arsloka 2022. Afnotaleyfi félagsins 4 160 vid
Saevarh6foa er runnid ut en félaginu var heimilt

ad vera a 160inni ut arid 2022.

Mikill timi og orka hefur farid i pad hja
stjornendum fyrirtaekisins ad flytja — setja upp
malbikunarst6d og hefja framleidslu malbiks 4
160 félagsins a Alhellu. Almennt gekk
framleidsla & malbiki vel pratt fyrir ad vera an
dagtanka fyrir asfalt fyrstu manudi sidasta
sumars. Samhlida flutningi 4 félagniu var radist
miklar breytingar & malbikunarst6d sem hefur
beett ymsa paetti 1 framleidslu malbiks dsamt pvi
a0 auka framleidslu & endurunnu malbiki.

Afram reynir 4 faerni stjornenda og starfsmanna
vid ad halda nidri kostnadi og hagrada eins og
mogulegt er. Vonast er til ad aukning verdi a
framkveemdum og ad verkefnum, sem falla i
skaut Ho6foa, muni fjolga & naestu arum pannig ad
afram verid unnt ad byggja fyrirtekid upp a
nyjum stad og styrkja rekstur pess enn frekar.
Verkefnastadan arid 2024 er undir ventingum og
vonast er til ad umfang framkvaemda fari ad
aukast 4 naestu arum.
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Gaeda-, umhverfis- og 6ryggisstefna

G/EDA-, UMHVERFIS- 0G ORYGGISSTEFNASTEFNA
MALBIKUNARSTOBVARINNAR HOFDA HF.

Gaedastefna

Malbikunarstodin Hofdi hf. er traust fyrirtaeki, sem vinnur stodugt ad endurbétum a framleidsluvorum sinum, pjénustu
og framkvaemdum. Fyrirtaekid fer ad 16gum og reglugerdum og framfylgir stédlum vardandi framleidsluvérur sinar.

Hofdi stefnir ad pvi ad vinna i samraemi vid parfir og kréfur hagsmunaadila. Fyrirteekid selur vidskiptavinum sinum
gbda voru, veitir peim géda pjonustu og maetir pannig kréfum peirra og 6skum sem best hverju sinni.

Fyrirteekid stefnir ad pvi ad uppfylla kréfur samkvaemt 1ISO 9001 stadli. Jafnframt pad markmid fyrirtaekisins ad
framleidsluvdrur pess standist allar geedakréfur sem gerdar eru samkvaemt CEN-stddlum.

Einnig stefnir fyrirteekid ad pvi ad uppfylla peer kréfur, sem gerdar eru i Utbodslysingum ymissa verkkaupa og ad éll
meeld gildi séu innan marka peirra krafna sem gerdar eru yfirleitt a pessu svidi.

Hofdi stefnir ad pvi ad hafa jafnan a ad skipa haefu starfsfolki sem tekur patt i ad framfylgja peim geedakréfum, sem
bjénusta og framleidsluvorur fyrirteekisins purfa ad uppfylla.

Fyrirteekid stefnir ad pvi ad lagmarka ahrif starfseminnar & umhverfid og spara hraefni. Ennfremur ad freeda
starfsmenn til ad peim sé unnt ad vinna verk sin a sem umhverfisvaenstan hatt.

Gaedamarkmio
Malbikunarstédin H6fdi hf. stefnir & ad fravik séu ekki meiri en 5% frd umbedinni pykkt utlagds malbiks ad medaltali.

Fyrirteekid eetlar ad auka framleidslu a endurnyttu malbiki.

Umhverfisstefna

Malbikunarstédin Hofdi hf. vinnur ad pvi ad koma i veg fyrir mengun af starfsemi fyrirtaekisins. Fyrirteekid vinnur ad
stddugum umbdtum 4 svidi umhverfismala, vaktar umhverfispeetti og styrir peim.

Hofdi uppfyllir krofur samkvaemt 1ISO 9001 geedastadli. Fyrirteekid stenst jafnframt kréfur samkvaemt 1SO 14001
umhverfisstjornunarstadli.

H&fdi hvetur starfsmenn til ad vinna storf sin @ umhverfisveenan hatt. Fyrirtaekid stefnir ad pvi ad rada haeft starfsfolk
sem faer pjalfun og freedslu til ad ldgmarka umhverfisahrif af starfseminni.

Fyrirteekid fylgist med pvi ad 16gum og reglugerdum, sem tengjast starfsemi fyrirteekisins, sé fylgt. Enn fremur fylgist
fyrirteekid reglulega med breytingum a l6gum og reglugerdum a pessu svidi.

H&fdi feerir greent bokhald.
Fyrirteekid tekur tillit til umhverfispattta vid val @ innkaupum og vid framkvaemdir.
Hofdi gaetir ad umhverfispattum vid vorupréun.

Félagid tekur tillit til umhverfispattta vid val & nyjum framleidsluferlum.

Umhverfismarkmid
Malbikunarstédin Hofdi hf. setlar ad minnka notkun & dendurnyjanlegum orkugjéfum.
Hofdi eetlar ad minnka magn almenns sorps.

Fyrirteekid eetlar ad auka framleidslu a endurnyttu malbiki.



Gaeda-, umhverfis- og 6ryggisstefna

Oryggisstefna

Malbikunarstdin Hofoi hf. er traust fyrirteeki sem er umhugad um heilsu og Oryggi starfsmanna sinna. Fyrirteekid
skuldbindur sig til ad Utvega bunad il ad tryggja 6ryggi og heilsu starfsmanna vid vinnu. | peim tilgangi vaktar
fyrirtaekid pa dryggispaetti sem gaetu valdid starfsmonnum tjéni.

Hofdi  uppfyllir  krofur samkveemt 1SO 9001 geedastadli. Fyrirtaekid starfar samkveemt I1SO 14001
umhverfisstjornunarstadli og framfylgir ISO 45001 6ryggisstadli.

Innan fyrirteekisins starfar vinnuverndarrad, par sem fulltrdi starfsmanna & seeti. Vinnuverndarrad tekur patt i ad méta
oryggisreglur fyrirteekisins.

Fyrirteekidhefur vakandi auga med pvi ad [dgum og reglugerdum, sem tengjast starfsemi pess, sé fylgt. Enn fremur
fylgist fyrirtaekid reglulega med pvi ad vinnuumhverfi og vinnubunadur sé med 16glegum heetti .

Hofdi vill efla freedslu og pekkingu starfsmanna & 6ryggismalum. Fyrirtaekid leggur aherslu & ad starfsmenn fai
starfspjalfun til ad auka 6ryggisvitund sina.

H&fGi vinnur ad stddugum umbotum a svidi 6ryggismala.
Fyrirteekid styrkir starfsmenn til heilsureektar og fyrirbyggjandi heilsugaesiu.

H&fdi framkvaemir ahaettugreiningar reglulega og gerir innri Uttektir & ahaettupattum er varda oryggi.

Oryggismarkmid

Markmi® Malbikunarstddvarinnar Hofda hf. er ad ad koma i veg fyrir slys og draga markvisst Ur atvikum i starfseminni
sem leitt geetu til slysa eda dhappa.



Mynd 2: Unnid vid yfirlagnir d hiisagétu { Reykjavik
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Mynd 4: Malbikunarstéd d Alhellu 34
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Mynd 6: Lokametrar ttlagnar [ ljésaskiptunum d Héfdabakka, vid Stekkjarbakka
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Malbikunarstdin HOFPI hf.
Seevarhofda 6-10, 110 Reykjavik
Simi: 587 5848

Kt. 581096-2919

MALBIKUNARSTODIN

HOFDI

Tillaga stjornar — Stefna, framtidarsyn
og helstu malikvardar

1. Framtidoarsyn

Malbikunarst6din H6f01 hf. verdi leidandi afl i sjalfbaerri og vandadri framleidslu og utlagningu a
malbiki 4 Islandi, par sem gzdi, nyskopun og samfélagsabyrgd fara saman.

2. Stefna
Malbikunarst6din H6f01 hyggst na framtidarsyn sinni med pvi ad:

e Framleida og leggja malbik med hamarksgeedum, 1 samraemi vid niitimakréfur verkkaupa og
umbhverfisstadla.

o Efla enn betur innra geedaeftirlit og halda afram ad innleida nyjungar i teekni, sjalfvirkni og
pattoku i hringrasarhagkerfi.

e Leggja aherslu & Oryggi starfsmanna, géda starfsanda og stoouga hefniproun.

e Efla samstarf vid sveitarfélog, verktaka og birgja med gagnsai og fagmennsku ad leidarljosi.

e Draga ur kolefnisspori starfseminnar med aukinni endurvinnslu, betri orkunytingu og
vistveenni flutningum.

3. Helstu melikvaroar a arangur

G20i og afkost

e HIutfall verka sem standast geedakrofur vid fyrstu profanir > 98%.

e Auka utlagningu i 60.000 tonn & ari arid 2030.

e Auka framleidslu i 80.000 tonn & ari arid 2030.

e HIlutfall malbiks sem framleitt er med endurunnum efnum > 15% (til skemmri tima), stefnt a

> 35% ariod 2030.

Fjarhagslegir mzelikvaroar
e EBITDA hlutfall > 12%.

e Veltufjarhlutfall > 1,5.

e FEiginfjarhlutfall > 60%.

Umbhverfi og oryggi
e Kolefnisspor a framleiddu tonni malbiks (CO-/tonn) arlega skrad.



Malbikunarstdin HOFPI hf.
Seevarhofda 6-10, 110 Reykjavik
Simi: 587 5848

Kt. 581096-2919

MALBIKUNARSTODIN

HOFDI

e Engin alvarleg slys (LTI = 0).
e  Orkunotkun 4 framleiddu tonni midad vid 2024 minnki um 10% (I/tonn) & ari.

Vidskiptavinir og imynd
e Mat verkkaupa 4 geedum og pjonustu (anegjuvisitala) > 4,3/5.
e Styrkja pjonustu vio vidskiptavini og baeta samskipti.

Starfsmenn
e Starfsanagjuvisitala > 80%.
e Starfsmannavelta < 10% 4 ari.

Greinargerd med tillogu

Stjornin telur mikilvaegt ad skyrt liggi fyrir hvada leid Malbikunarst6din H6f01 hf. hyggst fara a
naestu arum og hvernig arangur verdi maldur med hlutleegum heetti. Med pvi ad sampykkja pessa
stefnu og framtidarsyn & adalfundi er lagdur grunnur ad markvissri akvordunartdku og
forgangsrodun i rekstri, fjarfestingum og mannaudsstefnu fyrirteekisins.



Malbikunarst6din HOFPI hf.
Seevarhofda 6-10, 110 Reykjavik
Simi: 587 5848

Kt. 581096-2919

MALBIKUNARSTODIN

HOFDI

Tillaga stjornar — Fjarhags- og
starfsazetlun

1. Inngangur

Stjorn Malbikunarstodvarinnar H6fda hf. leggur fram eftirfarandi tillogu ad fjarhags- og
starfsaetlun fyrir neesta starfsar. Markmid azetlunarinnar er ad tryggja stodugleika 1 rekstri, efla
innvidi og studla ad vexti og nyskopun i starfsemi félagsins.

2. Starfsaztlun
Helstu aherslur starfsarsins verda eftirfarandi:

e Framleida og leggja malbik med hamarksgadum, i samraemi vid nitimakrofur verkkaupa og
umbhverfisstadla.

e Efla enn betur innra geedaeftirlit og halda afram ad innleida nyjungar i teekni, sjalfvirkni og
pattdku 1 hringrasarhagkerfi.

o Leggja aherslu a4 oryggi starfsmanna, goda starfsanda og stoduga haefniproun.

o Efla samstarf vid sveitarfélog, verktaka og birgja med gagnsai og fagmennsku ad leidarljosi.

e Draga ur kolefnisspori starfseminnar med aukinni endurvinnslu, betri orkunytingu og
vistveenni flutningum.

3. Fjarhagsazetlun
Aztlun helstu fjarhagslegra stzrda fyrir komandi rekstrarar er sem hér segir (upphadir i ISK):

e Aztladar tekjur: 1.420.000.000

e Aztladur rekstrarkostnadur: 1.170.000.000
e Aetlad EBITDA: 250.000.000

e Aztladar fjarfestingar: 50.000.000

e Aztladar eignfarslur: 80.000.000

4. Greinargero meo aztlun

Fjarhags- og starfsaetlunin endurspeglar stefnu félagsins um ad halda afram ad byggja a
styrkleikum sinum i malbikunarframleidslu og utlagningu, med aherslu a rekstrarhagraedingu,
sjalfbzerni og nyskopun. Ahersla er 16gd 4 ad na og vidhalda sterkri fjarhagslegri stodu og auka
afkost 1 takt vid vaxandi verkefni.



Malbikunarst6din HOFPI hf.
Seevarhofda 6-10, 110 Reykjavik
Simi: 587 5848
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MALBIKUNARSTODIN

HOFDI

Tillaga stjornar — Stefna um
fjarmagnsskipan og ardgreidslur

1. Inngangur

Stjorn Malbikunarstodvarinnar H6fda hf. leggur fram eftirfarandi tillogu ad stefnu félagsins
vardandi fjarmagnsskipan og ardgreidslur. Markmid stefnunnar er ad tryggja sjaltbaera
fjarmognun, stodugleika i rekstri og abyrga medferd a handberu fé, med hagsmuni hluthafa og
framtidaruppbyggingu félagsins ad leidarljosi.

2. Stefna um fjarmagnsskipan
Félagio skal vidhalda heilbrigdri og sjaltbaerri fjarmagnsskipan meo eftirfarandi
meginmarkmidum:

o FEiginfjarhlutfall skal ad jafnadi ekki fara undir 70%, er na 78,4%.

e Hlutfall skulda midad vid EBITDA skal a0 jafnadi ekki fara yfir 3,0x.

o Félagid skal halda nagilegu handbaeru fé til ad standa undir rekstri nastu 8 manada an
utanadkomandi fjarmognunar.

e Fjarmognun framkvemda og fjarfestinga skal ad jafnadi samremast aztladri atkastagetu

peirra.

e Vid mat a nyjum lanum skal avallt leggja mat a ahrif a sjodstreymi, aheettu og fjarhagslegan
sveigjanleika.

3. Arodgreioslustefna

Arogreidslur skulu byggjast & rekstri félagsins og midast vid ad vidhalda heilbrigori
eiginfjarstodu. Akvordun um ardgreidslur skal taka mid af eftirfarandi pattum:

e Hagnadur lidins rekstrarars.

e Fjarhagsleg stada félagsins vid akvordunartoku.
e Aztladar fjarfestingar og vidhald komandi ara.
e Pborfa sveigjanleika i rekstri og sjodsstreymi.

Stjorn stefnir ad pvi, ad teknu tilliti til ofangreindra patta, a0 leggja til ardgreidslur sem ad jafnadi
nema 5-25% af hagnadi lidins ars, ad pvi gefnu ad fjarhagsleg geta og aetlanir félagsins leyfi.
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4. Greinargero med tillogu

Med sampykkt pessarar stefnu vill stjornin skyra ramma utan um abyrga fjarmalastjorn félagsins
og gefa hluthofum fyrirsjaanleika vardandi ardgreidslur og fjarmégnunarstefnu. Stefnan tryggir
jafnveegi milli stoougs rekstrar, fjarfestingargetu og sanngjarns ards til hluthafa.
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Tillaga stjornar — Fjarfestingaraatlun
2025

1. Inngangur

Stjorn Malbikunarstodvarinnar H6fda hf. leggur fram eftirfarandi fjarfestingarazetlun fyrir naesta
rekstrarar. Aztlunin byggir 4 stefnu félagsins um ad efla afkastagetu, bata umhverfisarangur og
tryggja 6fluga innvidi til ad maeta vaxandi verkefnum og krofum markadarins.

2. Meginmarkmio fjarfestinga

Fjarfestingar skulu byggoar 4 heildstaedri parfagreiningu og stefnumoérkun félagsins.
Ahersla er 16gd &:

e Endurnyja lykilteeki og vélar i malbikunarframleidslu og utlogn.
e Auka sjalfvirkni og stafreena ferla.

e Draga Ur losun og beeta orkunytingu i rekstri.

e Auka afkastagetu og sveigjanleika 1 utlogn og framleidslu.

e Vidhalda og uppfera hiisnadi og adstodu félagsins.

3. Skammtima fjarfestingaazetlun

e Kaup a nyrri Gtlagnavél — Vogele 1800-51 (med 2,5-8,5 m bretti).

e Hreinorku flokka- og vorubilar.

e Endurnyjun valtara, freesibinadar og moéttokutekja 1 malbikunarstod.

e Uppfersla 4 tolvukerfum og gaedastyringarbiinadi.

o Fjarfesting i sjalfbaerri orkulausn fyrir verksmidju (t.d. rafmagns-, vetnis- eda lifdisillausnir),
frumskooun.

e Endurbztur a starfsmannaadstodu og hisnadi.

4. Framkvamd og timasetning

Stjorn félagsins leggur dherslu a ad fjarfestingaraaetlun liggi fyrir eigi sidar en 1. n6vember
ar hvert, samhlida rekstraraaetlun komandi ars. Azetlunin skal grundvallast 4 stefnu
félagsins um sjalfbaera préoun, hagraedingu og voxt.
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5. Fjarmognun fjarfestinga

Gert er rad fyrir ad fjarfestingar verdi fjarmagnadar med blondu af eigin fé og lansfjarmognun.
Stjorn mun leggja mat a lanskjor og ahrif 4 sj60sstreymi med hlidsjon af ardsemi fjarfestinganna.
Vid gerd fjarfestingarazetlunar er einnig tekid mid af greioslugetu félagsins og fyrirliggjandi
verkefnastodu.

6. Greinargero meod tillogu

Med pessari fjarfestingaraztlun er 16g0 ahersla a langtima uppbyggingu og stodugleika 1 rekstri
fyrirtekisins. Aeetladar fjarfestingar studla ad auknum afkostum, laegri rekstrarkostnadi og betri
samkeppnisstodu a4 markadi.
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Tillaga stjornar — Starfskjarastefna

1. Inngangur

Stjorn Malbikunarstodvarinnar H6foa hf. leggur fram eftirfarandi tillogu ad starfskjarastefnu.
Stefnan midar ad pvi ad tryggja sanngjorn, gagnse og hvetjandi kjor fyrir starfsfolk fyrirtaekisins
og stydja vid markmid félagsins um stodugleika, hefni og fagmennsku.

2. Markmid starfskjarastefnunnar

o Tryggja sanngjorn og samkeppnishaf laun i samraemi vid abyrgd og starfslysingar.
e Studla a0 langtimatryggd starfsmanna med traustu kjarakerfi.

e Tengja samningsbundin hvatakerfi vi0 frammistodu og arangur.

o Tryggja jafnradi og gagnsei i kjéorum og umbunum.

e Stydja vid simenntun, starfsproun og velferd starfsmanna.

3. Meginstefnur i starfskjorum

e Laun skulu dkvardast a4 grundvelli starfs, menntunar, abyrgdar, reynslu og frammistéou.

o Alagsgreidslur eda adrar drangurstengdar umbunanir skulu byggjast a fyrirfram skilgreindum
meelikvordum.

o Fridindi & bord vid sima, akstursstyrki, faedisstyrki og likamsraektarstyrki skulu vera
samremd og gagnse.

e Laun framkvaemdastjora skulu dkvardast af stjorn og endurskodast reglulega med hlidsjon af
rekstrarumhverfi og arangri.

e Ollum starfsménnum skal tryggd jofn taekifeeri til launa og prounar 6had kyni, aldri, tra eda
uppruna.

4. Framkvaemd og endurskodun

Stjorn ber abyrgd 4 a0 starfskjarastefnunni sé fylgt eftir og hin endurskodud reglulega.
Framkvamdastjori ber abyrgd 4 daglegri Utferslu i samraemi vid stefnu og sampykktir stjornar.

5. Greinargero meod tillogu

Starfskjarastefnan er lidur i pvi ad byggja upp 6flugan og traustan vinnustad par sem sanngirni,
sveigjanleiki og frammistada eru i forgrunni. Hin stydur vid markmio félagsins um
langtimaarangur og abyrg vinnubrdgd 1 anda jafnraedis og velferdar.
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Tillaga fyrir adalfund 2025
Greidsla poknunar til stjornar

1. Inngangur

Stjorn Malbikunarstodvarinnar H6fda hf. leggur fram eftirfarandi tillogu um greidslu poknunar til
stjornar fyrir naesta starfsar. Tillagan byggir 4 edli og umfangi starfs stjornar og abyrgd
stjornarmanna, auk samanburdar vid sams konar fyrirtaeki Reykjavikurborgar.

2. Tillaga um poknun
Stjornin leggur til ad stjornarlaun skulu samsvara flokki II i launakerfi fastra nefnda hja
Reykjavikurborg. Formadur fai tvofold stjornarlaun.

Greidslur midast vid ad 10 stjornarfundi & ari. Ef fundir verda fleiri eda umfang aukist verulega,
getur stjorn sampykkt vidbotarpoknun i samradi vid adalfund.

3. Rokstudningur med tillogu
Poknunin endurspeglar abyrgd og patttoku stjornarmanna i stefnumoétun og yfirumsjon med
rekstri félagsins.
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