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Reykjavik, 29. oktober 2026
FAS26100029

Borgarrad,

Fjarmalastefna Reykjavikurborgar 2027 — 2031

Lagt er til ad borgarstjorn sampykki fjarmalastefnu Reykjavikurborgar fyrir arin 2027—-
2031. Stefnan setur fram langtimasyn, meginmarkmid og toéluleg vidmid um
fjarmalastjorn borgarinnar. Hun er stjérnteeki vid gerd fjarhagsaeetlunar og fimm ara
aeetlunar og vid akvardanir um tekjudflun, rekstur, fjarfestingar, fjarmognun og radstéfun
eigna.

Stefnan setur umgjérd um fjarmalastjorn borgarinnar. Henni er aetlad ad tryggja
fjarhagslegt svigrum til ad masta efnahagslegum sveiflum og &aféllum, og getu
borgarinnar til ad veita trausta pjonustu, vidhalda eignum og byggja upp innvidi i pagu
naverandi og komandi kynsldéda. Stefnan byggir & fjarmalaakvaedum sveitarstjornarlaga
og grunngildum laga um opinber fjarmal: sjalfbeerni, varfeerni, stédugleika, festu og
gagnseei. Jafnframt er tekid mid af radleggingum OECD um abyrga fjarmalastjorn.

Markmid og vidmid stefnunnar taka til A-hluta nema annad sé tilgreint. Aherslum
gagnvart B-hluta er fylgt eftir med eigendastefnum. Stefnuna skal endurskoda innan sex
manada fra sveitarstjornarkosningum og pegar forsendur breytast verulega.

Jafnframt er lagt til ad fjarmala- og aheettustyringarsvidi verdi fali® ad undirbua
grunnreglur stefnunnar, moéta og innleida stjorntaeki asetlunargerdar asamt pvi ad utfeera
og festa i sessi stefnur og kerfi i samvinnu vid fag- og kjarnasvié borgarinnar eftir pvi
sem vid a.

Hildur Bjérnsdottir
borgarstjori

Hjélagt:

Greinargerd med Fjarmalastefnu Reykjavikurborgar 2027 — 2031

Fjarmalastefna Reykjavikurborgar 2027 — 2031 — Drog.

Kynning & drégum ad fjarmalastefnu Reykjavikurborgar og verkefnum i kjolfar sampykktar, dags. 29. okt.
2026.

:

\j) Reykjavik



333

Greinargerd med Fjarmalastefnu Reykjavikurborgar 2027-2031

Nyr meirihluti Sjalfstaedisflokks, Vibéreisnar og Framsoéknarflokks, leggur nu fram
endurskodada Fjarmalastefnu Reykjavikurborgar fyrir timabilid 2027 — 2031. Stefnan er
16gd fram samhlida frumvarpi ad fjarhagsaaetlun fyrir sama timabil. | samstarfsyfirlysingu
nys meirihluta er 16gd rik aherslu a skilvirka og 6rugga fjarmalastjérn. Markmidié er ad
rekstur borgarinnar sé sjalfbaer og ad fjarhagsleg markmid haldi. Sérstok ahersla er 16g0
a innleidingu virkrar aheettustyringar, ardsemis- og abatagreininga vegna fjarfestinga,
arangursstjérnun og virkt utgjaldaeftirlit. Fjarmalastefnan er helsta stjorntaekid til ad na
pvi fram.

Med stefnunni setur borgarstjéorn sér fyrirfram markmid. bad skapar aga og
fyrirsjaanleika fyrir ibua, starfsfolk og lanveitendur. Téluleg markmid gera kleift ad fylgjast
med prouninni og bregdast vid adur en vandi raungerist.

Stefnan styrkir jafnframt vidnamsprétt borgarinnar gagnvart breytingum a voxtum,
verdbolgu og 68rum ytri adstaedum. Han gerir kréfu um varfaernar forsendur, ahaettumat
og fjarhagslegar varnir, svo borgin geti maett aféllum an skyndilegra skattahackkana eda
nidurskurdar i pjonustu.

Meginefni stefnunnar

Framtidarsyn stefnunnar er ad fjarmalastjérn borgarinnar tryggi sjalfbaerni og stédugleika
til lengri tima. Med abyrgri forgangsrédun og hagkveemri nytingu fijarmuna skili
borgarsjodur rekstrarafgangi og standi undir skuldum og skuldbindingum a hverjum tima.
Prju meginmarkmid stydja vid hana: fjarhagsleg sjalfbaerni og stédugleiki, arangursdrifin
og hagkveem nyting fjarmuna, og skyr forgangsrodun og markvissar fjarfestingar.

Helstu aherslur stefnunnar eru pessar:

e Rekstur og tekjur: Rekstur A-hluta skili afgangi. | fjarhagsaaetiun verdi 6uthlutad
rekstrarsvigrum til ad meeta fravikum, og hamark er sett a launakostnad.
Eignasala, ardgreidslur og adrar oreglulegar tekjur verdi ekki grundvdllur
varanlegra rekstrarskuldbindinga. Fjarhagsaaetlun byggi & raunhaefum
forsendum, eftirliti og abyrgd stjérnenda a rekstri.

o Fjarfestingar og eignir: Ahersla er a fyrirbyggjandi vidhald og liftimakostnad.
Fjarfestingum er forgangsradad & grundvelli sampeetts mats. Adur en
framkveemd hefst liggi fyrir heildarkostnadar- og timadeetlun, ardsemis- og
abatagreiningar og akvordun um fjarmoégnun afleidds rekstrar. Haekkun
heildarkostnadarramma krefst rokstuddrar sampykktar og komid a virku eftirliti
med kostnadi og framvindu a framkveemdastigi.

e Fjarmognun og skuldir: Skuldsetning taki mid af greidslugetu og lanstimi af
liftima eigna. Gjalddégum verdi dreift og lagmarkslausafé tryggt.

e Ahaettustyring: Ahaettustyring verdi virkur og sampaettur pattur i fiarmalastjorn.
Borgarstjéorn afmarki aheettuvilia med stefnumidum, vidvérunarmérkum og
lagmarks- eda hamarksvidmidum. Ahsettumat og alagsprof verdi uppfeerd arlega
og sérstakur varudarsjodur styrki lausafjarstédu vegna mogulegra afalla.

:!i': Reykjavik
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Fjarhagsleg markmio

i stefnunni eru sett sex tdluleg markmid fyrir A-hluta og tvé fyrir samstaedu A- og B-hluta,
sem gilda a timabilinu 2027-2031. Vid akvordun vidmida var horft til sambeerilegra
sveitarfélaga, radlegginga OECD og matsadferda lanshaefismatsfyrirtaekja.

A - hluti
e Rekstrarnidurstada jakveed.
e Launakostnadur verdi undir 76% af samanlégdum Utsvars- og
Joéfnunarsjodstekjum.
o Veltufé fra rekstri verdi yfir 8% af tekjum.
o Veltufé fra rekstri sé 10% umfram afborganir lana og skuldbindinga.
e Skuldavidmid A-hluta verdi undir 100% af tekjum.
o Handbeert fé verdi yfir 10 ma.kr.

A- og B-hluti
o Jafnvaegisvidmid A- og B-hluta sé jakvaett.
e Skuldavidmid A- og B-hluta verdi ekki heerra en 150%.

Vidmidin fyrir samstaedu eru i samraemi vid fjarmalareglur sveitarstjérnarlaga. Markmidin
fyrir A-hluta eru strangari og skapa svigrum til ad bregdast vid adur en l6gbundnum
mdrkum er nad.

Innleiding

Til pess ad festa stefnuna i sessi og koma henni i virkni parf ad utfaera umgjérd hennar
og ramma, moéta og innleida verklag vid fjarmalastjoérn og aaetlanagerd og utfaera og
koma 4 videigandi stefnum og kerfum. | kynningu stefnunnar er lagt fram yfirlit yfir
mikilveeg verkefni sem koma til framkveemda vegna innleidingar & stjérntaekjum
stefnunnar.

| fyrsta lagi parf ad skilgreina ahzettuvilja og ahasttumérk, svo ljést sé hvenzer bregdast
parf vid adur en fjarhagsleg markmid bresta. Jafnframt parf ad akveda steerd
varudarsjods og lagmarkslausafjar og setja reglur um nytingu peirra, svo varnirnar virki i
afalli.

| 66ru lagi parf ad formgera verklag og sampaett mat & fjarfestingum, til ad draga ur haettu
a framurkeyrslu og ofjarmoégnudum rekstri. Lantokupdrf, skuldavidmid og forgangsrodun
parf ad tengja markmidum stefnunnar, svo fjarhagsaaetlun hvers ars fylgi henni. Loks
parf lanastefnu, mat & astandi eigna og reglulega endurskodun rekstrar svo stefnan haldi
til lengri tima.

Afangaskipting verkefna reedst af pvi hvad parf ad liggja fyrir fyrst. Grunnreglur og
rammar purfa ad vera tilbunir adur en peim er beitt i naesta fijarhagsaeetlunarferli, og
varanlegar stefnur og kerfi byggja & reynslunni padan. Alls eru verkefnin 25 og raudi
pbradurinn er ad innleida &heettustyringu i fijarmognun, lausafjarstyringu og
fjarfestingaaaetlun svo eitthvad sé nefnt.

:
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1. Grunnreglur — umgjord og rammar (fyrstu manudir eftir sampykkt, 7 verkefni):
ahaettuvilji og ahaettumaork, varudarsjodur, rekstrarsvigrum og lagmarkslausafeé,
reglur um gerd fjarhagsazetlunar, gjaldskrarstefna og verklag vegna
framkveemda.

2. Aatlanagerd — métun og innleiding (naesta fijarhagsasetlunarferli, 11 verkefni):
ahaettumat og lantokuporf, skuldavidmid og samsetning lana, matstaeki
forgangsrodunar og afleidds reksturs, stefnumidud aaetlanagerd og
eigendastefnur.

3. Stefnur og kerfi — utfersla og festing (a gildistima stefnunnar, 7 verkefni):
lanastefna, fjarfestingastefna lausafjarmuna, mat a astandi eigna, endurskodun
rekstrar, mat a abyrgdum og sjalfbaerni og endurskodun stefnunnar.

Lagt er til ad fjarmala- og ahaettustyringarsvidi verdi falid ad leida innleidinguna i
samvinnu vid fag- og kjarnasvid borgarinnar eftir pvi sem vid a. Svidid undirbui
grunnreglur stefnunnar, métar og innleidir stjérnteeki daetlanagerdar og utfaerir og festir i
sessi stefnur og kerfi.

:
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Fjarmalastefna Reykjavikurborgar 2027-2031

1. Tilgangur, gildissvid og tengsl

1.1 Tilgangur og gildissvid

Fjarmalastefna borgarinnar fyrir arin 2027-2031 setur fram langtimasyn, meginmarkmid og
vidmid um fjarmalastjérn borgarinnar. Henni er zetlad ad tryggja fjarhagslegt svigram til ad maeta
efnahagslegum sveiflum og aféllum, veita trausta pjonustu, vidhalda eignum og byggja upp
innvidi i pagu nuverandi og komandi kynsléda.

Stefnan er stjorntaeki i fjarmalastjorn borgarinnar. Stefnan er nytt vid gerd fjarhagsasetlunar og
fimm ara azetlunar og vid akvardanir um tekjuéflun, rekstur, fjarfestingar, fjarmoégnun og radstéfun
eigna. | henni eru jafnframt settar krofur um ahaettustyringu og mat & fjarhagslegum arangri.

Markmid og vidmid stefnunnar taka til A-hluta nema annad sé tilgreint. Aherslum gagnvart B-
hluta fyrirtaekjum er fylgt eftir med eigendastefnum og framkvaemd eigendahlutverks borgarinnar,
med hlidsjon af hlutverki, rekstrarformi og fjarhagsstédu hvers fyrirteekis.

Borgarstjérn sampykkir stefnuna og breytingar a henni. Hana skal endurskoda innan sex manada
fra sveitarstjérnarkosningum og eftir atvikum pegar forsendur breytast verulega.

1.2 Grundvollur og tengsl vid adra stefnumorkun

Stefnan byggir a akveedum sveitarstjornarlaga og reglugerda, einkum um fjarhagsaaetlanir og
vidmid um afkomu og fjarhagsstédu. Grunngildi laga um opinber fjarmal — sjalfbaerni, varfaerni,
stodugleiki, festa og gagnseei — eru hofd ad leidarljosi.

Tekid er mid af radleggingum OECD um abyrga fjarmalastjorn, einkum um langtimasyn,
fyrirsjaanlega fjarhagsramma, hagkvaema nytingu fjarmuna, gagnseaei og ahaettustyringu, og um
sampaettingu efnahagslegra, samfélagslegra og umhverfislegra sjénarmida vid stefnumoétun og
akvardanatoku.

Ahersla er 16gd & arangursstjornun. Fjarhagsaaetlun byggi & stefnumidadri aaetlanagerd, med
aherslu a stefnu, markmid og arangursvisa i einstokum malaflokkum. Stefnumdérkun og fram-
kveemd malaflokka rimist innan fjarhagsramma og vidmida fjarmalastefnunnar, og upplysingar
um arangur verdi nyttar vid forgangsrédun og akvardanir um fjarveitingar.

Reglur um gerd og framkveemd fjarhagsaaetlunar utfzera rammastjérnun, abyrgd og verka-
skiptingu, breytingar a fjarheimildum og reglubundid eftirlit i samraemi vid stefnuna.

2. Framtidarsyn og meginmarkmid

2.1 Framtidarsyn

Fjarmalastjorn Reykjavikurborgar midi ad pvi ad tryggja sjalfbeerni og stédugleika til lengri tima.
Med abyrgri forgangsrodun og hagkveemri nytingu fiarmuna skili borgarsjédur rekstrarafgangi og
standi undir skuldum og skuldbindingum a hverjum tima.
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2.2 Meginmarkmio

Prju meginmarkmid stydja vid framtidarsyn stefnunnar.

Fjarhagsleg sjalfbarni og stodugleiki
Fjarhagur borgarinnar sé sjalfbeer til lengri tima og naegilegt svigram til ad maeta efnahagslegum
sveiflum og aféllum. Fjarmalastjérn studli ad stdédugleika og fyrirsjaanleika og taki mid af
greidslugetu og aheaettuvilja borgarinnar.

Arangursdrifin og hagkvam nyting fjarmuna

Fjarmunum er radstafad med abyrgum og gagnsaejum heetti, med pad ad markmidi ad hamarka
arangur og gaedi pjonustunnar i samraemi vid pad fjarmagn sem til hennar er varié. Hagkveemni
er metin med heildsteedum haetti, med hlidsjén af heildarkostnadi, nytingu adfanga, gadum
pjénustunnar og peim arangri sem huan skilar.

Skyr forgangsrodun og markvissar fjarfestingar

Fjarmunum til rekstrar og fjarfestinga sé forgangsradad innan sjalfbaers fjarhagsramma med
aherslu a arangur til lengri tima. Forgangsrodun byggist & sampeettu mati a pjonustuporf og
efnahagslegum, samfélagslegum og umhverfislegum ahrifum. L6gd er ahersla a vidhald eigna til
ad vardveita verdmaeti peirra og pjonustugetu til lengri tima.

2.3 Sjalfbeaerni

Fjarhagsleg sjalfbaerni er grundvollur stefnunnar, en jafnframt er horft til efnahagslegra,
samfélagslegra og umhverfislegra vidda sjalfbaerni:

o Efnahagsleg sjalfbaerni: Radstoéfun fjarmuna stydji vid prottmikid  atvinnulif,
hasnaedisuppbyggingu og traustan tekjugrunn borgarinnar. Uppbygging innvida og
pjénustu taki mid af préun borgarsamfélagsins.

o Samfélagsleg sjalfbzerni: Fjarmalastjorn stydji vid jafnt adgengi ad grunnpjénustu og
byggi 4 mati a ahrifum a olika hopa ibua, m.a. vid akvardanir um gjaldskrar og
forgangsrodun fjarfestinga.

e Umhverfisleg sjalfbaerni: Tekid sé mid af umhverfispattum med pad ad markmidi ad
starfsemi og radstofun fjarmuna borgarinnar studli ad sjalfbaerri nytingu audlinda.

3. Rekstur, tekjur og pjonusta

3.1 Afkoma og rekstrarsvigrum

Rekstur A-hluta skili afgangi og sjodstreymi sem stendur undir afborgunum lana og skuldbindinga
og fjarmagnar hluta fjarfestinga. Rekstrarsvigrim sé naegilegt til ad maeta dvissu og ahaettu i
rekstri.

| fiarhagsazetlun verdi skilgreint Gthlutad rekstrarsvigram til ad maeta forsendubresti og fravikum
i helstu tekju- og gjaldalidum sem naemir eru fyrir breytingum i ytra umhverfi. bad studli ad
stédugleika og aga i aaetlanagerd og skapi svigrum til vidbragda an pess ad raska markmidum
stefnunnar eda kalla a skyndilegar skattahackkanir eda nidurskurd. Rekstrarsvigrumid er taeki til
ahaettustyringar og verdur hvorki nytt til ad fjarmagna varanleg verkefni, vidvarandi rekstrarvanda
eda aukid umfang starfsemi né takast a vid aherslur i stefnumétun eda forgangsrédun verkefna.
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Til ad tryggja sjalfbaerni i rekstri er sett hamark a launakostnad sem hlutfall af utsvars- og
jéfnunarsjodstekjum. Viémidid studlar ad jafnveegi milli launaskuldbindinga og tekjugrunns
borgarsjods og vardveitir svigrum til annarra utgjalda.

3.2 Tekjuoflun og radstofun tekna

Tekjudflun byggist & abyrgri nytingu tekjustofna og fyrirsjaanleika i skattlagningu og gjaldskram.
Gjaldskrar taki mid af kostnadi vid pjonustu, pjonustumarkmidum og stefnu um kostnadarpatttoku
notenda, asamt mati a ahrifum a dlika tekjuhdpa og adgengi ad pjonustu.

Vid asetlanagerd verdi greint a milli reglulegra tekna og einskiptistekna og lagt mat & 6vissu og
sveiflur i tekjum. Forsendur um sélu byggingarréttar, eignasélu og ardgreidslur verdi varfeernar
hvad vardar fjarhaedir og timasetningu. Eignasala, ardgreidslur og adrar oreglulegar tekjur verdi
ekki grundvollur varanlegra rekstrarskuldbindinga.

Borgin geri krofu um edlilega ardsemi af eignarhlutum sinum i fyrirteekjum og ardgreidslur sem
taki mid af fjarbindingu, afkomu, fijarhagsstédu og fjarfestingarporf peirra. Kréfurnar taki mié af
hlutverki og aheettu hvers fyrirteekis og verdi utfeerdar i eigendastefnum.

3.3 A=tlanagerd, utgjaldaeftirlit og pjonustustig

Fjarhagsaaetiun byggi a raunhaefum forsendum og skyrri abyrgd stjérnenda a rekstri. Virkt eftirlit
verdi med utgjoldum og fravikum fra fjarhagsaaetlun, fravik greind og brugdist vid peim timanlega.
Upplysingar um framvindu og fravik verdi lagdar reglulega fyrir kjérna fulltria.

Proun rekstrarutgjalda i fijarhags- og fimm ara aeetlun taki mid af ibdapréun, aldurssamsetningu,
bjénustupdrf og efnahagsumhverfi. Greint verdi & milli ahrifa launa- og verdlagsbreytinga og
breytinga & umfangi pjénustu. Teekifaeri til steerdarhagkveemni og samnytingar verdi nytt til ad
halda aftur af raunvexti utgjalda og baeta pjénustu.

Pjénustustig taki mid af Idgbundnum skyldum, sampykktum markmidum og fjarhagslegri getu. Ny
eda aukin pjonusta byggist a mati & porf og kostnadi og hafi skilgreinda fjarmognun til lengri tima.

Rekstur og fyrirkomulag pjonustu verdi endurskodud reglulega med hlidsjon af heildarkostnadi
borgarsjods, pjonustugeedum og arangri. Markvisst skipulag starfa, einfaldari verkferlar,
hagkvaem og abyrg innkaup, par sem horft er til liftimakostnadar og umhverfisahrifa, og stafraen
préun studli ad betri nytingu fjarmuna.

4. Fjarfestingar og eignastyring

4.1 Eignastyring, vidhald og endurnyjun

Eignastyring midi ad pvi ad vardveita verdmaeti og pjonustugetu eigna og tryggja hagkveema
nytingu bpeirra til lengri tima. Ahersla er 16gd & fyrirbyggjandi vidhald og ad vidhalds- og
endurnyjunarazetlanir byggist a heildstaedu yfirliti yfir astand eigna, nytingu peirra og
framtidarporf pjonustunnar.

Vid akvardanir um husnaedi og adrar eignir verdi metnir kostir samnytingar, endurnytingar og
adloégunar nuverandi eigna. Fjarfestingar, kaup, sala og leiga eigna byggist a mati a pjénustupérf,
liftimakostnadi og rekstrarhagkvaemni starfseminnar.



DROG

4.2 Fjarfestingar og kostnadarstyring

Fjarfestingum verdi forgangsradad i fiarfestingaaaetiun borgarinnar a grundvelli sampaetts mats
a framkveemdakostnadi, [6gbundnum skyldum, vidhalds- og endurnyjunarpdrf, proun pjénustu-
parfar og samfélagslegum abata. Matid nai einnig til umhverfislegra ahrifa og taki umfang pess
mid af steerd verkefnis.

Adur en sampykkt er ad hefja framkveemd skal liggja fyrir:

¢ heildarkostnadar- og timaazetlun med skyrum forsendum og mati a ovissu fyrir allan
framkvaemdatimann,

¢ ardsemismat og abatagreining med hlidsjon af liftimakostnadi valkosta

e sampaett mat a fjarhagslegum, samfélagslegum og umhverfislegum ahrifum,
e mat 4 kostnadarahrifum & framtidarrekstur

o akvordun um fjarmdégnun afleidds rekstrar,

Umfang undirbunings taki mid af steerd og ahaettu verkefnis.

| fiarhagsasetlun og fimm ara &aetlun skal gera grein fyrir umfangi, timasetningu og fjarmégnun
fiarfestinga. Umfang peirra taki mi® af getu rekstrar til fjarmognunar, ad teknu tilliti til
skuldbindinga og naudsynlegs varudarsvigrums, og af raunhaefum forsendum um eignatekjur og
lantékugetu. Ahrif fjarfestinga & framtidarrekstur endurspeglist i fijarhagsasetlunum.

A framkvaemdatima verdi fylgst reglulega med kostnadi, framvindu og fravikum fra sampykktri
heildarkostnadar- og timaaaetlun. Verulegar breytingar a kostnadi, timasetningu eda 6drum
forsendum kalli @ endurmat & umfangi verkefnis og fjarmégnun. Haekkun heildarkostnadarramma
krefjist sérstakrar, rokstuddrar sampykktar adur en stofnad er til skuldbindinga umfram
sampykktar heimildir. Ad verkefni loknu verdi gert upp vid eetlanir og lserdomurinn nyttur vié
undirblning sidari verkefna.

5. Fjarmognun og skuldir

5.1 Skuldsetning og greidslugeta

Skuldsetning borgarinnar taki mid af greidslugetu, fiarfestingarpérf og skilgreindum ahzettuvilja.
Lantaka til fjarfestinga stydji vid uppbyggingu sem skilar avinningi til lengri tima og rumist innan
getu rekstrar til ad standa undir voxtum, verdbotum og afborgunum. Lanstimi taki mid af liftima
og notagildi peirra eigna sem fjarmagnadar eru.

Skuldavidmid verdi rokstudd med langtimaaaetlunum og alagspréfum. Stefnumid skuldsetningar
verdi sett pannig ad svigrum sé til ad maeta dhagstaedri préun adur en hamarki er nad.

5.2 Lanasamsetning og lausafé

Fjarmoégnun midi ad hagkveemum kjérum og fyrirsjaanlegri greidslubyrdi innan sampykktra
ahezettumarka. Samsetning lana taki mid af vaxtakjérum, verdtryggingu, gjaldmiélum og liftima og
ahrifum pessara patta & rekstur og fjarhagsstddu. Ahaettuvarnir vegna fjarmégnunar byggist &
skyrum heimildum og mati & métadilaahaettu.

Lagmarkslausafé utan varudarsj6ds taki mid af greidslufleedi og gjalddégum skulda og
skuldbindinga. Vardveisla og avoxtun lausafjar byggist a 6ryggi, adgengi og abyrgri medferd
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fiarmuna innan lagaheimilda. Vid mat a lausafé skal taka tillit til takmarkana a adgengi og
radstofun fiarmuna.

6. Ahaettustyring

6.1 Ahaettuvilji og ahaettumérk

Ahzettustyring skal vera virkur og sampeettur pattur i fijarmalastjorn borgarinnar. Ahzettumat og
alagsprof liggi til grundvallar akvordunum um fjarhagsaaetlun, fjarfestingar og fjarmoégnun. Fylgst
verdi reglulega med préun aheettu.

Ahzettuvilji borgarinnar reedst af getu hennar til ad maeta 6hagstaedri préun og aféllum an pess
ad stefna greidslugetu, 16gbundinni pjonustu eda fjarhagslegri sjalfbaerni til lengri tima i haettu.
Borgarstjorn afmarkar asaettanlega ahaettu med hlidsjon af peirri getu og meginmarkmidum
stefnunnar.

Greint skal & milli stefnumida, vidvérunarmarka og lagmarks- eda hamarksvidmida. Tilgreina skal
styrk og timalengd afalla sem borgin skal geta stadist og vidomid um afkomu, skuldsetningu og
lausafé sem halda skulu.

6.2 Ahattumat og alagsprof

Vid arlega asetlanagerd og verulegar breytingar & forsendum skal uppfeera heildsteett ahsettumat
og alagsprof sem taka til helstu fjarhagslegra ahaettupatta i rekstri, fiarfestingum og fjarmégnun.
Alagsproéf byggist 4 raunhaefum svidsmyndum og taki mid af samspili tekna, launa,
lifeyrisskuldbindinga, vaxta, verdbdlgu og fjarfestingarkostnadar, asamt aféllum i B-hluta og
takmdrkudu adgengi ad fijarmognun.

Ahrif svidsmynda verdi metin & afkomu, sjédstreymi, skuldapréun og lausafé A-hluta og borin
saman vid sampykkt ahaettumork. Nidurstodur liggi til grundvallar akvorédunum um rekstrar-
ramma, fjarfestingar, fiarmdégnun og fjarhagslegar varnir.

6.3 B-hluti og adrar skuldbindingar

Ahzetta vegna B-hluta fyrirtaekja, abyrgda, lifeyrisskuldbindinga og annarra langtimaskuld-
bindinga verdi metin med hlidsjon af ahrifum a fjarhag borgarinnar. Greina skal beinar
skuldbindingar, mégulega skerdingu ardgreidsina og porf fyrir fjarhagslegan studning vid fyrirteeki
vid aféll, med hlidsjon af hlutverki, rekstrarformi og fjarhagsstédu hvers fyrirteekis.

Ahzettunni verdi fylgt eftir med reglulegri upplysingagjéf og framkveemd eigendahlutverks. Adur
en nyjar abyrgdir eru veittar eda stofnad er til annarra verulegra skuldbindinga skal liggja fyrir mat
a lagaheimildum, ahaettu og ahrifum & greidslugetu og fiarhagslegt svigrim borgarinnar.

6.4 Fjarhagslegar varnir og varudarsjodur

Vid styringu ahaettu verdi metnar leidir til ad draga ur ahaettu, dreifa henni eda meeta
fjarhagslegum afleidingum hennar. Val a vérnum taki mid af virkni, kostnadi og peirri ahaettu sem
eftir stendur. Greint skal a milli rekstrarsvigrums, adgengilegs lausafjar og fjarmuna i sjédum og
tryggt ad sama svigrum sé ekki talid til varna oftar en einu sinni.

Sérstakur varudarsjodur verdi tilgreindur i efnahag borgarinnar. Hlutverk sjodsins er ad styrkja
lausafjarstddu borgarsjods, studla ad pvi ad borgin geti stadid vid skuldbindingar sinar og
vidhaldid sjalfbaeru fjarfestingastigi pratt fyrir afoll. Varudarsjodurinn er taeki til ahaettustyringar og
verdi ekki nyttur til ad standa undir vidvarandi rekstrarvanda eda varanlegri aukningu

5
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rekstrarutgjalda. Nyting hans komi ekki i stad naudsynlegra dkvardana um forgangsroédun eda
endurskipulagningu rekstrar. Staerd taki mid af peirri ahaettu sem sjodnum er eetlad ad meeta.
Forsendur um avoxtun verdi varfeernar og tekid tillit til adgengis ad fjarmunum og moégulegrar
verdryrnunar peirra vid afoll.

7. Fjarhagsleg markmid og maelikvardar

Borgin setur sér eftirfarandi fjarhagsleg markmid fyrir timabili® 2027-2031 til ad stydja vid
framtidarsyn, meginmarkmid® og aherslur stefnunnar. Vid akvordun vidmida er horft til
sambeerilegra sveitarfélaga, radlegginga OECD og matsadferda lanshaefismatsfyrirtaekja.
Vidmidin taka til reksturs, efnahags og sjodstreymis.

A - hluti

o Rekstrarnidurstada jakvaed.

e Launakostnadur verdi undir 76% af samanlégdum utsvars- og Jéfnunarsjodstekjum.
o Veltufé fra rekstri verdi yfir 8% af tekjum fra arinu.

o Veltufé fra rekstri sé 10% umfram afborganir lana og skuldbindinga.

e Skuldavidmid A-hluta verdi undir 100% af tekjum.

e Handbeert fé verdi yfir 10 ma.kr.

A-hluti

1 Rekstrarnidurstada jakvaed >0

2 Launahlutfall <76%

3 Veltufé fra rekstri sem hlutfall af tekjum >8,0%

4 Veltufé fra rekstri & mati afborgunum lana og skuldbindinga >1,1

5 Skuldavidmid A-hluta <100%

6 Handbaert fé (fjarhaedir i m.kr.) >10.000
A- og B-hluti

o Jafnvaegisvidmid A- og B-hluta sé jakveett.
e Skuldavidmi® A- og B-hluta verdi ekki haerra en 150%.

A- og B-hluti

# Mezelikvardi Markmid
1 Jafnvaegisvidmid >0
2 Skuldavidmid <150%
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Efni kynningarinnar
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Tilgangur, gildissvid og tengsl

Framtidarsyn, meginmarkmid og sjalfbaerni

Rekstur, tekjur og pjonusta

Fjarfestingar og eignastyring

Fjarmalastefna Reykjavikurborgar 2027—2031 - Drdg til kynningar 29. oktéber 2026

Fjarmognun og skuldir

Ahzettustyring

Fjarhagsleg markmid og meelikvardar

Verkefni eftir sampykkt stefnunnar




.

- ))>

Af hverju fjarmalastefna?
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INNGANGUR

Markmio: Rekstur borgarinnar sé sjalfbeer og fjarhagsleg markmid haldi. Fjarmalastefnan er helsta stjornteekio til ad

na pvi fram.

@ Sérstok ahersla AIA Agi og fyrirsjaanleiki
 Virk aheettustyring » Borgarstjorn setur sér markmid
fyrirfram

* Ardsemis- og abatagreiningar
fiarfestinga  Fyrirsjaanleiki fyrir ibua, starfsfélk og

« Arangursstjornun lanveitendur

e Virkt L'thjaldaeftlrllt Q Bregéa§t ma vid adur en vandi
raungerist

Toluleg markmid gera kleift ad fylgjast med préuninni og bregdast vid timanlega.

Fjarmalastefna Reykjavikurborgar 2027—2031 - Drdg til kynningar 29. oktéber 2026

O Vionamsproéttur
» Gegn breytingum a voxtum,
verdbolgu og ytri adstaeedum

» Varfaernar forsendur, ahaettumat og
varnir

« Aféllum maett an skyndilegra
skattahaekkana eda nidurskurdar
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i i ) Stjorntaeki i fjarmalastjorn borgarinnar KAFLI 1
@ Tilgangur og gildissvid ’* Grundvollur og tengsl
 Langtimasyn og vidmid um fjarmalastjorn 2027—- Grunngildi laga um opinber fiarmal

» Svigrum til ad meaeta afollum, veita trausta

bjonustu og byggja upp innvidi » Byggir a fjarmalaakvaedum sveitarstjérnarlaga
« Stjérnteeki vid fijarhagsasetlun og fimm ara asetlun * Tekur mid af radleggingum OECD
« Gildir um A-hluta; B-hluti i eigendastefnum » Ahersla & arangursstjornun

Stefnumidud aaetlanagerd: Markmid og arangursvisar hvers malaflokks innan fjarhagsramma

Fjarmalastefna Reykjavikurborgar 2027—2031 - Drdg til kynningar 29. oktéber 2026
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Framtidarsyn og meginmarkmio KAFLI 2
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Framtidarsyn: Fjarmalastjorn borgarinnar tryggi sjalfbaerni og stédugleika til lengri tima. Med abyrgri forgangsrédun

og hagkvaemri nytingu fjarmuna skili borgarsjodur rekstrarafgangi og standi undir skuldum og skuldbindingum a
hverjum tima.

Sjalfbaerni og N Hagkvam nyting Skyr forgangsrodun
i el | H ° [
stodugleiki fjarmuna rekstrar og fjarfestinga
» Fjarhagur sjalfbeer til lengri tima « Abyrg og gagnsze radstofun fjarmuna » Forgangsrdodun innan sjalfbeers
« Svigrdm til ad maeta sveiflum og « Hamarks arangur og gaedi pjonustu flarhagsramma
afollum fyrir ffarmagnid « Sampeett mat a pjonustuporf,
« Stodugleiki i takt vid greidslugetu og * Hagkveemni metin ut fra ?fnghags, samfélags og umhverfis
aheettuvilja heildarkostnadi og arangri ahrifum

Sjalfbaerni: Fjarhagsleg sjalfbzerni er grundvallur stefnunnar, en jafnframt er horft til efnahagslegra, samfélagslegra og
umhverfislegra vidda sjalfbaerni.

Fjarmalastefna Reykjavikurborgar 2027—2031 - Drdg til kynningar 29. oktéber 2026 5
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Afkoma og rekstrarsvigrum
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§ Afgangur af rekstri O Outhlutad rekstrarsvigram
- A-hluti skili afgangi og TIL PESS AD

jakveedu sj6dstreymi « Mazeta forsendubresti og fravikum
- Standi undir afborgunum og vegna ytri efnahagsumhverfis

hluta fjarfestinga « Fordast skyndilegar skattahakkanir og
« Svigrum til ad maeta 6vissu nidurskuro

og ahaettu i rekstri EKKI RADSTAFAD TIL

» Varanlegra verkefna

* Vidvarandi rekstrarvanda

>0

Rekstrarnidurstada jakveaed (kafli 7)

Fjarmalastefna Reykjavikurborgar 2027—2031 - Drdg til kynningar 29. oktéber 2026

KAFLI 3

@+ Hamark
f-‘
launakostnadar

 Til ad tryggja sjalfbaerni i
rekstri

* Laun sem hlutfall af utsvari
og Jofnunarsjodi

* Verndar svigrum til annarra
utgjalda

< 76%

Markmid i kafla 7
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Tekjuoflun, aztlanagerd og pjonusta
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o Aatlanagerd og
utgjaldaeftirlit

I Tekjudflun 5

 Fyrirsjaanleiki i skottum og

gjaldskram » Raunheefar forsendur og skyr

abyrgd stjérnenda

Varfaernar forsendur um

. : « Virkt eftirlit med utgjoldum og
oreglulegar tekjur

fravikum

* Ardsemiskrofur i

) * Regluleg upplysingagjof til
eigendastefnum

kjorinna fulltrua

Lykilregla: Oreglulegar tekjur verdi ekki grundvéllur varanlegra skuldbindinga

Fjarmalastefna Reykjavikurborgar 2027—2031 - Drdg til kynningar 29. oktéber 2026

KAFLI 3

¢, Pjonustustig og
}~ hagkvamni

- Utgjold fylgi ibuapréun og
bionustupsrf

* Ny pjonusta hafi
langtimafjarmognun

* Regluleg endurskodun rekstrar
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W Fjarfestingar og eignastyring KAFLI 4
\(4 Evrirb iandi vidhald Vidhalds- og endurnyjunaraaetlanir byggi a heildstaedu yfirliti yfir astand,
0. 4 yrirbyggjandi vioha nytingu og framtidarporf eigna

E Nyta pad sem til er

<
g‘-’ Liftimakostnadur raedur

Fjarmalastefna Reykjavikurborgar 2027—2031

Kostir samnytingar, endurnytingar og adlogunar nuverandi eigna metnir

Fjarfestingar, kaup, sala og leiga byggi a pjonustuporf, liftimakostnadi og
rekstrarhagkvaeemni starfseminnar

- Drdg til kynningar 29. oktéber 2026
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Forgangsrodun i
fjarfestingaaaetiun
SKILYRBI: SAMPATT MAT A

* Framkvaemdakostnadi

» Logbundnum skyldum

» Samraemi vid stefnu

» bjonustuparfir

 Vidhalds- og endurnyjunarporf

« Samfélagslegum abata og
umhverfisahrifum

Fjarfestingar - ferlio

a Sampykkt framkvaemdar

SKILYRDI: FYRIR LIGGI

» Heildarkostnadar- og timaaaetlun

Y + Ardsemismat og abatagreining
valkosta

« Sampeett mat a fjarhags-, samfélags-
og umhverfisahrifum

» Kostnadarahrif a framtidarrekstur

« Akvérdun um fjarmégnun afleidds
rekstrar

KAFLI 4

e Kostnadarstyring

A FRAMKVAMDATIMA

« Eftirfylgni med kostnadi og fravikum

Yy * Haekkun ramma krefst rokstuddrar
sampykktar

* Uppgjor ad verki loknu

Umfang fjarfestinga raedst af getu rekstrar til fiarmognunar, skuldbindingum, varudarsvigrumi og raunhaefum forsendum um

eignatekjur og lantoku

Fjarmalastefna Reykjavikurborgar 2027—2031

- Drdg til kynningar 29. oktéber 2026
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Fjarmognun og skuldir
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<150%

<100%

Skuldaviémid A-hluta

E Skuldsetning og greidslugeta

» Skuldsetning taki mid af greidslugetu,
fljarfestingarporf og ahaettuvilja

« Lantaka stydji vid uppbyggingu sem skilar
langtimaavinningi

» Skuldavidmid rokstudd med langtimaaaetlunum og
alagsprofum

e Stefnumid sett undir hamarki

Fjarmalastefna Reykjavikurborgar 2027-2031 - Drdg til kynningar 29. oktdber 2026

Skuldavidmid A- og B-hluta

KAFLI 5

>1,1

Veltufé fra rekstri / afborganir lana og
skuldbindinga

-~ Lanasamsetning og lausafé

 Fjarmognun midi ad hagkvaeemum kjorum og
fyrirsjaanlegri greidslubyrdi

« Ahzettuvarnir byggi a skyrum heimildum
» Lagmarkslausafé utan varudarsjods

» Vardveisla lausafjar byggi a 6ryggi og adgengi

10
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Ahaettuvilji og alagsprof KAFLI 6
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Meginregla: Ahsettustyring skal vera virkur og sampaettur pattur i fiarmélastjorn borgarinnar. Ahaettumat og
alagsprof liggi til grundvallar akvérounum um fijarhagsaeetiun, fiarfestingar og fjarmégnun. Fylgst verdi reglulega med
proun aheettu.

Prju stig viomida
_ e s
» Uppfeert arlega og vid verulegar breytingar a forsendum
« Svidsmyndir: tekjur, laun, lifeyrisskuldbindingar, vextir,
verdbolga og fjarfestingarkostnadur

« Aféll i B-hluta og takmarkad adgengi ad fjarmdgnun
_ « Ahrif & afkomu, sjédstreymi, skuldir og lausafé A-hluta borin

saman vid ahasttumork

Viovorunarmork: kalla a vidbrogd

Borgarstjorn tilgreinir styrk og timalengd afalla sem borgin skal
standast.

Fjarmalastefna Reykjavikurborgar 2027-2031 - Drdg til kynningar 29. oktdber 2026
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Varnir, varudarsjoour og B-hluti

Rekstrarsvigrium

Afgangur og 6uthlutad rekstrarsvigrum i fiarhagsaaetiun

Adgengilegt lausafé
Lagmarkslausafé utan varudarsjods

Varudarsjoour

i efnahag: Styrkir lausafé og ver skuldbindingar og fjarfestingar
vid afoll — ekki fyrir rekstrarvanda

Sama svigrum er aldrei talid oftar en einu sinni til varna

Fjarmalastefna Reykjavikurborgar 2027-2031 - Drdg til kynningar 29. oktdber 2026

KAFLI 6

IQ! B-hluti og skuldbindingar

Beinar skuldbindingar, skert ardgreidsla og porf
fyrir studning vid afoll metin

Abyrgdir og lifeyrisskuldbindingar teknar med

Fylgt eftir med upplysingagjof og framkvaemd
eigendahlutverks

Engar nyjar abyrgdir an mats a lagaheimildum,
aheaettu og greidslugetu

12
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A-hluti

Rekstrarnidurstada jakveed
Launahlutfall

Veltufé fra rekstri sem hlutfall af tekjum

Veltufé fra rekstri & maéti afborgunum lana og skuldbindinga

Skuldavidmid A-hluta

Handbeert fé (fjarhaedir i m.kr.)

Markmidin gilda fyrir timabilid 2027-2031.

Fjarmalastefna Reykjavikurborgar 2027-2031 -

Drdg til kynningar 29. oktober 2026

Fjarhagsleg markmid og maelikvardar

>0
<76%
> 8,0%
>1.1
<100%

>10.000

KAFLI 7

Samstaeda A- og B-hluta

>0

Jafnvaegisvidmid A- og B-hluta sé jakveett

<150%

Skuldavidmid A- og B-hluta

13
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Afangi 1 - Grunnreglur

Umgjordé og rammar
Fyrstu manudir eftir sampykkt

Utfaera umgjord og ramma
stefnunnar: aheettuvilja og

ahaettumork, svo ljost sé hveneer

bregdast parf vid, akveda
varudarsjod og lagmarkslausafé
svo varnirnar virki i afalli.

7 verkefni

Innleiding i premur afongum

Afangi 2 - A=tlanagerd
Métun og innleiding
Naesta fjarhagsaaetlunarferli

Mota og innleida verklag vid
flarmalastjorn og azsetlanagerd:
sampaett mat a fjarfestingum og
tenging lantokuparfar,
skuldavidmida og
forgangsrodunar vid markmid
stefnunnar.

11 verkefni

Afangi 3 - Stefnur og kerfi

Utfeersla og festing
A gildistima stefnunnar

Utfaera og koma & stefnum og
kerfum, svo sem lanastefnu, mati
a astandi eigna og reglulegri
endurskodun rekstrar, svo stefnan
haldi til lengri tima.

7 verkefni

Raudi pradurinn: ahaettustyring innleidd i fiarmodgnun, lausafjarstyringu, fijarfestingaasetlun og ahaettur gagnvart B-hluta —
med skyrum ahaettumorkum og arlegum alagsprofum

Fjarmalastefna Reykjavikurborgar 2027—2031

- Drdg til kynningar 29. oktéber 2026
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O Ahattustyring

@ Anzttuvilji og ahaettuméork (6.1)
€ Varudarsjodur og rekstrarsvigrim (3.1, 6.4)
2. Ahattumat og alagsprof (5.2)

2. Ahattustyring i aatlanagerd (6.1-6.2)

Aukin ahersla: ahaettumork og alagsprof liggi il
grundvallar akvordunum

Ahaettustyring, fjarmégnun og lausafé

0 Grunnreglur 2 ) Aztlanagerd

~— Fjarmognun og lausafé
G Ahattumork vegna fjarmoégnunar (5.2, 6.1)
€@ Mat a lagmarkslausafé (5.2)

2 Mat a lantokuporf (5.1)

2 Rokstutt skuldaviomio (5.1)

2 Greining a samsetningu lana (5.2)

3 Gerd lanastefnu (5.2)

3 Fjarfestingastefna lausafjarmuna (5.2, 6.4)

Fjarmalastefna Reykjavikurborgar 2027-2031 - Drdg til kynningar 29. oktéber 2026

3 ) Stefnur og kerfi

15
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H Fjarfestingar

a Verklag vegna framkvaemda (4.2)

2 Matstaeki forgangsrodunar (2.2,
4.2)

2 Ahrif a framtidarrekstur (4.2)

3 Heildstaett eignayfirlit (4.1)

Fjarmalastefna Reykjavikurborgar 2027—2031

Fjarfestingar, asetlanagerd og B-hluti

0 Grunnreglur 2) Aztlanagerd 3 Stefnur og kerfi

Qg Aaetlanageré og rekstur

a Reglur um fjarhagsaaetiun (1.2,
3.3)
a Gjaldskrarstefna (3.2)
2 Stefnumidud aatlanagerd (1.2)
2 Tekjur og utgjaldapréun (3.2-3.3)

3 Endurskodun rekstrar (3.3)

3 Sjalfbeernimat (2.3)

- Drdg til kynningar 29. oktéber 2026

IQ! B-hluti og endurskodun

2 Ryning eigendastefna (1.1, 3.2)
2 Ardgreidslustefnur B-hluta (3.2)
3 Mat a dhaettum og abyrgéum

gagnvart B-hluta (6.3)

3 Endurskodun stefnunnar (1.1)

16
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