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Viljayfirlysing um uppbyggingu greens idngards med hringrasarhugsun a Grundartanga

Hjaldgd viljayfirlysing um uppbyggingu graens idngards med hringrasarhugsun a Grundartanga
er 16gd fram til kynningar.

Dagur B. Eggertsson
borgarstjori

Hjalagt:
Viljayfirlysing um uppbyggingu graens idngards med hringrasarhugsun a Grundartanga, drog.

Graenn idngardur @ Grundartanga, nidurstodur greiningar (fasi 1) fyrir bréunarfélag Grundartanga, dags. 14. januar
2022.
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Viljayfirlysing um uppbyggingu graens idngards med
hringrasarhugsun a Grundartanga

Adilar viljayfirlysingarinnar eru eftirfarandi

Hvalfjardarsveit Lifland Rafmidlun
Akraneskaupstadur Alur dlvinnsla Skipanes
Borgarbyggd Hamar Skipavik
Reykjavikurborg Hédinn Snokur
Skorradalshreppur Johan Rénning Terra
Faxafléahafnir Klafi Uppskipun
Nordural Meitill GT Taekni Bifreidastod bbb
Elkem Mulakaffi Bjarmar

bprdéunarfélag Grundartanga

Sérlegir verndarar verkefnisins eru Aslaug Arna Sigurbjérnsdéttir, haskéla-, idnadar og
nyskdpunarrddherra, dsamt Gudlaugi bor bérdarsyni, umhverfis-, orku- og loftslagsradherra.

Graenn idngardur med hringrasarhugsun

Atvinnusveedid a Grundartanga byr samkvaemt fjolmorgum greiningum yfir flestum kostum pess sem
graenn idngardur parf ad hafa. Nidurst6dur pessara greininga leggja grunninn ad pvi ad eigendur
Prounarfélags Grundartanga og fyrirtaekin sem tengjast starfsemi a sveedinu hafa nu akvedid ad efna
til samstarfs um uppbyggingu greens idngards med hringrasarhugsun a Grundartanga.

Sjalfbaer framtid

Graenn idngardur stydur vid sjalfbaerni med pvi ad innleida félagsleg, efnahagsleg og umhverfisleg
sjénarmid i skipulagningu, styringu og framkvaemd. Grundartangi-greenn idngardur getur ordid leidandi
a heimsvisu med dherslu a fyrirmyndar sjalfbaerniumgjérd og beetta fjdélnytingu audlinda og innvida i
gegnum hringrasarhagkerfid. Taekifeerin liggja i pvi ad minnka ahrif loftslagsbreytinga, auka skynsama
hraefnanotkun, koma a fjolnytingarverkefnum og beaeta enn frekar endurheimt audlinda.

i samraemi vid stefnu stjérnvalda og sveitarfélaga

Avinningur verkefnisins er i takt vid stefnu stjérnvalda og sveitarfélaga um préun i att ad
hringrasarhagkerfi og stydur vid adgerdaraaetlun i loftlagsmalum.
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Eftirfarandi adilar stadfesta hér med vilja sinn til uppbyggingar samstarfs sem hefur pad ad
meginmarkmidi ad byggja upp graenan idngard med hringrasarhugsun 4 Grundartanga:

Undirritun

Undirritun adila viljayfirlysingar:

F.h. Umhverfis-, orku og loftslagsraduneytis F.h. Haskdla-, idnadar- og nysképunarraduneytis
Gudlaugur por pérdarson, radherra Aslaug Arna Sigurbjérnsdéttir, radherra
F.h. Hvalfjar8arsveitar F.h. Akraneskaupstadar

Linda Bjork Palsdottir, sveitarstjori Seevar Freyr brainsson, baejarstjori

F.h. Faxafléahafna F.h. Borgarbyggdar

Magnus pér Asmundsson, hafnarstjéri poérdis Sif Sigurdardottir, sveitastjori
F.h. Reykjavikurborgar F.h. Skorradalshrepps

Dagur B. Eggertsson, borgarstjori Arni Hjorleifsson, oddviti

F.h. Nordurals ehf F.h. Elkem ehf

Sigrin Helgadéttir, framkvaemdastjéri Alfheidur Agustsdattir, forstjéri

F.h. Liflands ehf F.h. Alur dlvinnslu ehf

porir Haraldsson forstjori Brynja Silnes framvkaemdastjori

F.h. Hamars ehf F.h. Hé8ins ehf

Pall Indridi Palsson stodvarstjori Hordur Benonysson stddrvarstjori

F.h. Johan Rénning ehf F.h. Klafa ehf

Finnur Résinborg vidskiptastjori Smari V. Gudjonsson framkvaemdastjori
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F.h. Meitils GT teekni ehf

Bolli Arnason framkvaemdastjéri

F.h. Rafmidlunar ehf

Baldur A. Steinarsson framkvaemdastjori

F.h. Skipavikur ehf

Seevar Hardarson framkvaemdastjori

F.h. Terra ehf

Lilja porsteinsdottir vidskiptastjori

F.h. Bifreidast60 bbb ehf

Ingbdr Gudjonsson framkvaemdastjori

F.h. Mulakaffi ehf

Gudridur Maria Jéhannesdéttir framkvaemdastjoéri

F.h. Buvélaverkstaedisins Skipaness ehf

Stefan Gunnar Armannsson framkvaemdastjori

F.h. Sndks bjénustu ehf

Kristmundur Einarsson framkvamdastori

F.h. Uppskipunar ehf

Jon Ottesen framkvaemdastjori

F.h. préunarfélags Grundartanga ehf

Olafur Adolfsson formadur stjérnar
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Samantekt

Hvad er Greenn idngardur?
Hvatar og avinningur

Hver er stadan i dag?
Hvad parf ad gera?
Vidauki

Tengiliour hjabréunarfélagi Grundartanga:
Guojon Steindorsson, framkveemdastjori

qudjon@grundartangi.is
S: 862 3951

Tengilidir hjAKPMG:

Dr. Hafpoér ZAgir Sigurjonsson, sérfreedingur
hsigurjonsson@kpmag.is

S: 866 5572

Steinpdr Palsson, hluthafi

steinthorpalsson@kpmg.is
S: 616 0200

Fyrirvari

Framkvaemd vinnunnar og ahersluatridi eru i samraemi vié samkomulag
KPMG og bréunarfélags Grundartanga. Ekki hefur verid framkveemd sérstok
kénnun & areidanleika peirra gagna sem byggt er & en midad er vid ad um
traustar heimildir sé ad raeeda. KPMG ber ekki abyrgd a ad uppfeera efni og
nidurstodu skyrslunnar i tengslum vid atburdi eda upplysingar sem kunna ad
koma sidar fram. KPMG ber enga abyrgd & akvérounum sem teknar eru &
grundvelli nidurstddu skyrslunnar.
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Umverkeimio

Graenn iongarour med hringrasarhugsun

Pessi skyrsla er unnin fyrir Prounarfélag Grundartanga og er lidur i ad
greina moguleika atvinnusvaedisins a Grundartanga og nagrennis hvad
vardar graenan idngard med hringrasarhugsun

Fyrstu skref i att ad greenum hringrasargarai

Arangursrik uppbygging graens idngards kallar & skilvirka nalgun og
sampeettingu stefnu, daetlana og adgerda til ad skila beettri frammistodu.
Hér til hlidar ma sja myndraena framsetningu a vegferainni.

Fasi 1: Stefna og syn

| pessum fyrsta fasa er lagt upp med ad kanna hvort
Grundartangasveedid sé verdugur stadur fyrir greenan iongard og leggja
grunninn ad pvi ad heegt sé ad fastméta markmio og lykilvérdur. Til pess
ad pad sé heegt parf ad skilgreina eftirfarandi:

— Af hverju graenn hringrasargaréur er framtidin fyrir sveedio?
— Hvernig litur greenn hringrasargardur & Grundartanga ut?

— Hvernig verdur stadio ad uppbyggingu hans?

Gert er rad fyrir ad fara i fasa 2-5 i kjolfarid

Bestun a P - -~ ~
starfsemi / ~

\

Metnadarfull
stefna og syn

/

SEINIEIET)
Umhverfismal
Hagseeld
Stjérnarhaettir

Beett imynd og SAMSTARF

uppskera
e UPPBYGGING
~—————

Framkveemd
aeetlana

Vandadar
aeetlanir og
undirbUningur
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HEISTU NIOUrSTOOUT - Er Grundartangasyeedio verougur stadur fyri greenan iongard? Jd

Af hverju

Grundartangasveedio naer yfir akvedio landssveedi og er med
sameiginlegt adalskipulag.

Rafmagn til sveedisins kemur fra endurnyjanlegum
audlindum.

Afurdir sveedisins eru full endurvinnanlegar eda lifreenar.

Aukaafurdinar eru vel nyttar i efna- og byggingaridnad.

Alur sem byggir starfssemi sina & pvi ad nyta efni Ur Urgangi
hja Nordurali og byr til r pvi véru. Synt hefur verid fram a ad
stalendurvinnsla er teeknilega fysileg a sveedinu.

Starfssemi pjénustufyrirtaekja a sveedinu fellur vel ad
skilgreiningum a voru sem pjénustu og vidhaldi sem hluti af
hringrasarhagkerfi.

Jakveett viohorf helstu hagadila a lykilverkefnin. b.e. nyting
glatvarma i t.d. hitaveitu, og fongun koldioxid til notkunar i
fidlbreyttari idnadi & sveedinu, t.d. orkuidonad, matveelaionad
og lifteekniidnad.

Pad veeri i takt vio tidaranda og stefnur stjornvalda

Avinningur getur verid margpaettur fyrir helstu hagadila.

KPMG

Hvao
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Grundartangi getur ordid leidandi
greenn iongardur a heimsvisu
med aherslu a fyrirmyndar
sjalfbaerniumgjord og beetta
fjélnytingu audlinda og innvida i
gegnum hringrasarhagkerfid.

Helstu teekifeerin eru i ad minnka
ahrif a loftslagsbreytingar, auka
skynsama hraefnanotkun, koma
a fidlnytingarverkefnum og beeta
enn frekar endurheimt audlinda.

N /

Hvernig

Sammaeaelast um stefnu og syn fyrir greenan iongard a
Grundartanga.

Tryggja forystu, graenn idngardur parf sérstakan
stjornunaradila sem hefur pad hlutverk ao framfylgja
stefnu og syn gardsins.

Utbua sjalfbaerniumgjord fyrir isngardinn sem stydur vid
skilgreinda stefnu og syn.

Tilnefna og timasetja lykilverkefni med skyrum
abyrgarhlutverkum og fjarmoégnunarmdguleikum.

Tryggja adgengi ad grunnaudlindum, p.e. rafmagni, hita
0g vatni.

Markadsaeetlun til ad koma stefnu og syn a framfeeri,
upplysa um starfsemi og beaeta imynd sveedisins.




HEISTU askorant

Forysta / Samstarf

Styring / Umgjo6ro

Innvidir / Teekni

imynd / Asynd

Fjarmagn

Umhverfisahrif

Helstu askoranir i vegi greens idngards a Grundartanga

I hverju storu verkefni parf ad vera adili sem tekur forystuna, dregur lestina og fetar veginn. Einnig parf ad mynda og skipuleggja
farseelt samstarf hagadila svaedisins, p.e. fyrirtaekjanna a sveedinu, sveitarfélaganna, l6dareigenda, og annarra hagadila.

Til pess ad samraemast skilgreiningum Alpjédabankans og Sameinudu pjédanna & graenum idngardi parf ad skilgreina og veita
stjornunaradila umbod, &samt pvi ad hanna og vinna eftir sjalfbaerniumgjoro.

Tryggja parf adgengi ad grunnaudlindum, p.e. rafmagni, hita og vatni. Leggja parf meiri fjarmuni i rannséknir til pekkingar og
proéun a teekni til ad heegt sé ad raungera og Utvikka méguleikann & lykilverkefnum.

Leggja parf aherslu & ad tryggja studning fra riki og sveitarféldgum med pvi ad tengja uppbyggingu & greenum idngardi vio
viohorf almennings, stefnumaétun og aherslur stjérnvalda og kalla eftir jakveedum hvétum.

Fyrir marga hefur sveedid pa imynd ad vera bara mengandi idnadarsveedi og hjalpar asyndin ekki mikid til ad sporna vio pvi.
Leggja parf aherslu & ad tala um og markadssetja jakveed sjalfbsernimal svaedisins og beeta asynd.

Til pess ad fjarmagna forystuna, samstarfid og lykilverkefnin sem parf til ad byggja upp greenan idngard parf ad vera buid ad
préa aaetlun um hvernig fjarmégnun skuli hattad til lengri tima.

Téluverd umhverfisahrif eru af sveedinu i dag i formi loftmengunar og losunar & grédurhisalofttegundum. Tryggja parf ad
sjalfbaerniumgjérdin og lykilverkefnin vinni ad pvi baeta ndverandi stédu.






Hva0 er greenn iondarour?

Gooir
stjornarheettir
— Helstu einkenni idngards er ad hann neer yfir akvedio sveedi par
sem er sameiginlegt skipulag og framtidarsyn, asamt sameiginlegri

styringu a framfylgni & syn gardsins.
— Alla jafna, er heegt ad skilgreina greena iongarda sem iongard sem
stydur vid sjalfbaerni med pvi ad innleida félagsleg, efnahagsleg og
umhverfisleg sjonarmid i skipulagningu, styringu og framkvaemd.
G
— Til pess ad fylgja skilgreiningum Alpj6dabankans og Sameinudu _ iﬁnga:rnﬁnur
pjédanna a pvi hvad greenn idngardur er parf sérstakan '

stjornunaradila til ad sja um skipulag, rekstur, stjornun og eftirlit med Al

gardinum. samkeppnis-
haefni
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— Einnig parf ad bua til og framfylgja akvedinni sjalfbaerniumgjora.

Jakveett fyrir
hagseeld

m © 2022 KPMG ehf. & Islandi er adili ad alpjédlegu neti KPMG, samtokum sjalfstaedra fyrirteekja sem adild eiga ad KPMG International Limited, ensku félagi med takmarkada abyrgd. Allur réttur askilinn
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Stjornunarlikan

Til pess ad idngardsfyrirkomulagid

skili sem mestum avinningi fyrir — Akj6sanlegt getur verid ad nyta klasafyrirkomulag til pess ad skilgreina hlutverk og stjérnun graens idngards. Erlendar
fyrirtaeki sem koma par aé, og fyrirmyndir hafa nytt sér mismunandi fyrirkomul6g a styringu, p.e. stjérnarsamstarf fyrirtaekja & svaedinu, stjérn af halfu
tileetludum avinningi til samfelagsins, opinberra adila, eda sjalfstaedur stjornunaradili.
parf ad vera til stadar einhvers konar - - . , .
heildaryfirsyn og stiérnunarskipan fyrir — Stjornunaradili hefur pad hlutverk ad framfylgja stefnu og syn gardsins.
gardinn sjalfan. — Hann getur einnig komid fram fyrir hénd idngardsins gagnvart ymsum utanadkomandi adilum en einnig bodid upp a vettvang

fyrir samskipti og samstarf adila innan gardsins.
— Asamt pvi ad sinna pvi hlutverki ad vakta arangur gardsins vid ad na fram peim umhverfislegu, samfélagslegu og

efnahagslegu markmidum sem honum hefur verid sett.

Stjérnunarsamstarf fyrirtaekjanna a svaedinu Stjorn af halfu opinbera adila Sjalfsteedur stjornunaradili

— Fyrirtaeki innan gardsins koma sér saman um — Stjérnunaradili er armur sveitarfélagannapar ~— 1dngardurinn er sjalfsteedur rekstraradili sem
stjérnun hans. sem idngardurinn er stadsettur eda jafnvel byggir afkomu sina a ad styra idngardinum.

— Samstarfid getur verid formbundid, t.d. i formi rikisins. — Rekstraradili liklega i eigu peirra adila sem
félagasamtaka. — Kaemi adallega til skodunar ef uppbygging yroi fjarmagna uppbyggingu.

ao Ollu leyti fjarmognud med opinberu fé.
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» Til pess ad samraemast skilgreiningum Alpjédabankans og Sameinudu pjédanna &
greenum idngardi parf ad skilgreina og veita stjornunaradila umbod, &samt pvi ad hanna Sjalfbeerni-
og vinna eftir sjalfbaerniumgjoro. umgjoro

« Slik umgjord parf ad innihalda umhverfismal, félagslega paetti, hagseeld og stjérnarhaetti.

 bvi 6flugri sem umgjordin og krofur eru pvi oflugri er graeni idngardurinn. Stédugar

umbeaetur og bestun eru mikilveeg. el el

peettir

Stodugar umbaetur og bestun

Gull greenn
: Stjérnarheettir Umhverfismal Félagslegir peettir Hagseeld
T

Silfur greenn Auknar kréfur: Framfylgni og eftirfylgni med syn Umbhverfisstjérnunarkerfi og voktun » Félagsleg styring og voktun *  Atvinnuteekifeeri
gardsins. *  Orkustyring » Félagslegir innvidir *  Studningur vid neersamfélagid, og
1 Forsendur og +  Skipulag og hénnun +  Urgangsstyring +  Studningur vid neersamfélog litil og medalstor fyrirteeki
arangur +  Skilvirk aulindanotkun
Brons graenn +  Vidnamspol sveedisins og

nattruaudlina

T
Idngardur

Gildandi |6g og reglugerdir

ki X
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Hringrasarhagkerfid er hagkerfi
par sem leitast er vid ad koma i
veg fyrir ad audlindir verdi ad
argangi med aherslum sem
tryggja ad heegt sé ad vidhalda
verdmaetum audlinda eins lengi
og mogulegt er.

Vel heppnadur graenn idngarour
vinnur eftir vioskiptamodelum
hringrasarhagkerfisins.

Til deemis getur greenn
idngardur unnid vel innan
meginreglna ReSOLVE
rammanns (fra Ellen McCarthur
foundation sem er leidandi
hugveita um hringrasarhagkerfio
a heimsvisu).

KPMG!
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Endurnyjum

Deilum

Bestum

Myndum hringras

Stafreenum

Uppfaerum

grasarackerfi
NEMUMG00

IR

el

Notum endurnyjanlegar audlindur og hugum
ad endurnyjun vistkerfa og lifreenna kerfa.

Deilum audlindum og innvidum. Notum Urgang
eins sem audlind annars.

Aukum nytni med betra samlifi og eydum
urgangsmyndun med bestu svaedisins.

Endurnotun, endurnyjun, [6gum og lagfserum
til ad vidhalda audlindum i gardinum.

Innleidum stafraenar lausnir til betrum béta,
hagkveemni og aukinnar nytni.

Skiptum it gamalli teekni og hefdum fyrir nyjar
sem studla ad sjalfbaerri framtid.

Hringrasarhagkerfi

Audlindir

Framleidsla

Endurvinnsla Endurframleidsla

Endurnotkun

Deilipjonusta

Forgun

.
.
.
b
‘_,‘J =
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VEgIero skigrend Ut ira siaifbeemipramidanum

Adgerdaraaetiun

Sjalfbaernipiramidinn er notadur til pess ad
skipuleggja sjalfbaernivegferd.

Einnig er gott er ad nota hann til ad
skipuleggja sjalfbaerniumgjord gardsins

Grunnurinn i sjalfbaernipiramidanum byggist

a mikilveegispattum, t.d. er

loftslagsbreytingar og 6ryggismal

mikilveegispeettir (Asamt 6drum pattum) undir 0.—0

umhverfismalum og félagslegum pattum. Malikva raar ('—'@‘—)'
e

Pannig eetti stefnan, meaelikvardar, markmid
og adgerdaraaetlun ad taka mio af
loftslagsbreytingum og 6ryggismalum (dsamt
6drum mikilveegispattum.

Allir mikilveegispeetti sveedisins eru
skilgreindir a gleeru 29.

Mikilvaegispaettir
(e. materiality)

12



Avad PyaIr Greenn iongarour Tyrir Sveltartelog

Ahrif stefnu og sjalfbaerniumgjardar Auknar krofur til sveitarfélagsins

Til pess ad nyta medbyr sem moguleg uppbygging a
Graenum idngardi & Grundartanga geeti leitt med sér

Sterk vegferd i att ad sjalfbeerni getur haft jakveed ahrif &
naerliggjandi sveitarfélog.

Ny stefna og sjalfbeerniumgjord fyrir sveitarfélagio
markmidasetningu og adgerdaraesetiun sem talar inni
Graenan idngard og synir arangur ad Heimsmarkmidum

Sameinudu pjédanna.

Beett imynd svaedisins
Eftirsoknarverdur vinnustadur & Grundartanga

Asokn i ad bla i sveitarfélogunum

Unnid i takt vid tidarandann og stefnur stjérnvalda

Markmid Sameinudu pjédanna
um sjalfbzera proun

HEIMSMARKMIDI

Ahrif lykilverkefna

Mikilveeg verkefni i uppbyggingu Graens idngards geta PG EXKERT HELSA OG HENNTUN JAFNRETT HREINT VATH 0
e g Bgengi 5 AT FATEKT HUNGUR VELLIBAN FYRIRALLA KYNJANNA HREINL/ETISABSTABA
. : R AR (44 i
Ny hitaveita og beett vatnsveita Tl w v I!ﬂ'
Skodgreekt sem beetir &synd svaedisins
GOBATVINNA NYSKOPUN 06 10 AUKINN ,” SUALFBRARBORGIR 12 ABYRG NEYSLA
Fleln fyrlrt%kl Og steerra atVinnUSV&ai 0G HAGVOXTUR UPPBYGGING M:R 0G SAMFELOG 0GFRAMLEIDSLA
Aukin efnahagsleg umsuvif ii/" & - ) ﬁ%@* m
= =
Mildun &haettu utfra falidun fyrirtaekjanna,
loftslagsahrifa og Ioggiafa 13, | U8 155 feEEE (e | om
A ‘i Ve v“‘w
o - 25 o

KPMG
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Avinninaur

Arangurinn getur t.d. verid:

Minni notkun hraefna, s.s. vatns,
orku, efna

Minni Grgangur vegna aukinnar
hringrasar

Minni losun grodurhusalofttegunda og
mengunar

Betri styring umhverfis-, félagslegra-
og fjarhagslegra ahaetta

Ny gbd storf

Aukin heilsa og 6ryggi starfsfolks
Betri adgangur ad teekni

Betri adgangur ad fjarmagni

Med styringu gardsins naest baett
starfsemi einstaka fyrirtaekja

Aukin seigla samfélags og fyrirteekja

Sameiginleg framsetning
vioskiptahagsmuna

Laekkadur rekstrarkostnadur og baett
ferli skilvirkni og framleioni

KPMG!

Auka jakveeda peetti

Auknar tekjur

* Opna a adra markadi
» Beeta vid nyrri voru/pjonustu
+ Lada ad nyja vioskiptavini

A

Beett imynd

Lada ad besta starfsfolkio
* Lada aod nyja fjarfesta
Aukin og jakveed umfjéllun
Beett adgengi ad adféngum

p Til lengri tima

Til skemmritima «¢

Sparnadur

¢ Minni audlindanotkun
* Minni losun 6aeskilegra efna
¢ Minni framleidslukostnadur

Minnka neikveeda peetti

v

Milda aheettur

* Minni ordsporsaheetta

Minni haetta fra nyrri 16ggjof
e Minni haetta &
framleidslutruflunum
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Proun samkvamt

Losun 2005 adgerdaaztiun Aztlud losun 2030

776 -161 615

A. Samgd d landi
gdngur d landi

1 att ad hringrasarhagkerfi
Stefna umhverfis- og

audlindaradherra
1 irgangsmalum

Breyting 2005-2030

-21%

-42%

-67%

+11%*

-5%

-66%

-43%

+515%

A

-35%

Samreemivio vionort aimennings od Stemumatun nins
JUNDENd

Tenging graens idngards vio adgerdaraaetiun i loftslagsmalum

Kolefnisgjald

Loftlagssjoour

Fongun kolefnis

Innlent endurnyjanlegt eldsneyti
Orkuskipti i framleidslugeirum
Rafveeding hafna

Orkuskipti i pungaflutningum

Tenging graens idngards vio stefnu i att ad hringrasarhagkerfinu

Framproun vid medhondlun argangs fra storidju
Ad draga ur losun grodurhasalofttegunda fra medhondlun Urgangs

Ad studla ad sjalfbeerri audlindanytingu med pvi ad auka endurvinnslu og
adra endurnytingu Urgangs

Ad argangur sem til fellur fai videigandi medhondlun svo hann skapi ekki
haettu fyrir heilbrigdi manna og dyra eda valdi skada & umhverfinu
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Fjarmognun Verkeina greenu vegreroarinnar

é

Islandsbanki - Positive Force in Society

—.

Beett adgengi ad fjarmagni & betri '\!/ _
kjorum eins og deemin syna. . |

Fjarmalafyrirtaekin vilja vera afl til gods
i att ad sjalfbaerni, og eru ad leita ad
verkefnum.

Auknir moguleikar i flarmoégnun

Sustainable
“Financing =

og/eda leekkun a gjéldum:

»  Styrkir fra rikinu

«  Styrkir fra Evropusambandinu

* Green lan fra bonkunum

« Skattaivilnanir fra hinu opinbera.

m © 2022 KPMG ehf. & Islandi er adili ad alpjédlegu neti KPMG, samtokum sjalfstaedra fyrirteekja sem adild eiga ad KPMG International Limited, ensku félagi med tg

| Sustainable
Finance

Framownrlr

September 2021

Iceland’s Sovereign
Sustainable Financing
Framework

reen Financing
ramework

Government of Iceland
Ministry of Finance 1 E

3. mai 2021 /Fjarmala- og efnahagsraduneytid

| Auknir hvatar til fjarfestinga i umhverfisvaenum
eignum
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SATKEPPNISStada Sveedising er goo

G060 stadsetning

Heeft starfsfolk, einhver skortur
Hafnarmannvirki

Loédaframbod

Fjarleegd fra byggo

Rafmagn, hitaveita, kalt vatn

Samkeppni

Samvinna

Innvidir og umgjord
Stefna og sameiginleg syn
Naersamfélagio

KPMG

Demantur Porters

/

Stada
framleidslu-
pbatta

-

~

4 N

Stada
eftirspurnar

/

Stefna,
skipulag og
samkeppni

-

e

- J

!

4 N

Tengdar greinar
studnings-
greinar

)

- /

Svaedid stendur vel

Teekifaeri til Urbdta

Mikil pérf a arbotum

Uthysing verkefna
Lodaeftirspurn
Samkeppni um orku
Starfsleyfi
Efnahagsleg Ovissa

Nalzsegd fyrirtaekja a og vid sveedid

Tengslanet svaedisins
Samvinna mead birgjum
Tengd pjonusta
Sérhaefd menntun
Klasasamstarf

© 2022 KPMG ehf. & islandi er adili ad alpjodlegu neti KPMG, samtokum sjélfsteedra fyrirteekja sem adild eiga ad KPMG International Limited, ensku félagi med takmarkada abyrgd. Allur réttur askilinn



F[avikSgreining a Grundartanda - niourstoour

Gerd var fraviksgreining Gt fra forsendum Alpjodabankanns og Sameinudu pjédanna. Forsendurnar eru skiptar nidur fjéra peetti sjalfbeerniumgjardar.
En par sem st umgjord hefur ekki verid honnud og hefur stjornun gardsins ekki verid skilgreind midast fraviksgreiningin vido pad hversu gédar
undirstodur eru til stadar hja fyrirteekjunum & sveedinu til pess ad innleida krofurnar hratt og hvar er svaedid & byrjunarreit. [ videngi sést hvernig

pessi greining var gero.

Umhverfismal

Maelingar og stjormun

Orkurnal

Vatn og fraveita

Audlindir og
Grgangur

Loftslagsbreytingar
og liffraedilegur...

0% 20%  40% 60% 80% 100%

@ nnleidingarhlutfall Fravik

. Fyrri vinna vid umhverfismot og meelingar
koma ad gédum notum

. Gert er rdd fyrir ad heegt sé ad nyta vinnu
steerri fyrirteekjanna i orkumélum og
argangsmalum.

. Meira parf vid vinna i ad skilja moguleg
ahrif loftslagsbreytinga & sveedio i
nakominn og lengri framtid.

KPMG

Eftirlit og ahaettumat

Skipulag og hénnun

Stjérnarhaettir

Stjérnunaradili og
hlutverk hans

0% 20% 40% 60%  BD% 100%

@ Innleidingarhlutfall Fravik

Pad er haegt ad nyta adalskipulag
svaedisins sem grunn en frekari vinna er
porf i att ad sjalfbeerniumgjord.

pad parf ad koma & stjérnunaradila og
skilgreina hlutverk hans.

Skilgreina parf meelikvarda til ad
skipuleggja eftir lit og pad parf ad gera
akvedio aheettumat sem er sameiginlegt
fyrir sveedid.

Félagslegir paettir

Styring félagslegra
patta

Félagslegir innvidir
0% 20% 40% 60% 80% 100%

@ nnleidingarhlutfall Fravik

*  Hanna parf sameiginlega styringu
félagslegra patta og skilgreina abyrgd
b6 er gert rad fyrir pvi ad fyrirtaekin
vinni sjalfsteett ad akvednum alum.

*  Gerter rad fyrir pvi ad innri vinna

fyrirteekjanna sveedinu nytist vel i ad
skipuleggja félagslega innvidi.

Hagseeld

Verdmaetaskopun

Kostnadur pjonustu
gardsins

Studningur vid litil
og medlstor
fyrirtaeki

Atvinnupatttaka
naersvaeda

0% 20% 40% 60% 80% 100%

@ Innleidingarhlutfall Fravik

«  bjénusta sem er i bodi fyrir fyrirteekin i
gardinum i gegnum stjérnunaradilan
hefur ekki verid skilgreind.

»  Fyrstu skref hafa verid tekin i hvad
gaetu verid lykilverkefni greens
idngaros til verdomaetaskdpunar.

*  Mikio af starfssemi steerri fyrirteekja &
svaedinu hefur verid Gtvistad til smaerri
adila en vinna parf skipuleggja pa

vinnu og vilja inni starfsemi gardsins.
21



Hringrasarnagkert Grundartanda - anersiur skigreinaar

Endurnyjanlegar audlindir Bestun audlinda og innvidanotkunar

{© SKYNSOM HRAEFNANOTKUN

Framleiosla Framleidsla
ihluta / efna voru

Deila pvi sem er heegt innan sveedisins s.s. audlindum,

Notkun a endurnyjanlegum audlindum, lifreenum
“innvidum, aukaafurdum, argangi ofl.

audlindun og endurnyjudum audlindum. Skapa vorur

Flutningar
sem endast £ afi
Al 09 Bj6da Gtkomu sem lausn
audlindir innvidir
Virdiskedja

hringrasar

RO . Notkun
Viri [ drgangi voru/ Bjoda uppéa voru sem pjonustu, gera pjonustusamninga
= piénustu og taka abyrgd a ihlutnum eda vorunni sem pjonustan
ENDURHEIMT AUBDLINDA naer yfir.
Urdun / Urgangur / Auka liftima voru

Skapa virdi Ur argangi med pvi ad endurnota og
endurvinna. Gera aukaafurdir ad vorum.

endurvinnsla

onyt teeki

Tryggja langan liftima & vorum, ihlutum og teekjum med

Méta parf sameiginlega syn fyrir gardinn og skilgreina godu vidhaldi, og endurvinnslu
aherslur — tryggja géda pekkingu allra & lykil pattum
og fa alla med i ad vinna ad framgangi hringrasar og

nyta teekifeerin

22




ndrasamnagkert Grundartanda - tiada ao niutverkum

Aherslur Lysing Lykiladilar & sveedinu

Samkvaemt kdnnun sem framkvaemd var & vinnustofu
) ) Notkun a endurnyjanlegum pba telja fyrirtaekin & Grundartanga aherslur
SKYNSOM HRAEFNA- / audlindum, lifreenum audlindun  [Nordural, Elkem, Alur, hringrasarhagkerfisins mikilvaegar fyrir svaedid
AUBLINA-NOTKUN 0g endurnyjudum audlindum. Mulakaffi og Lifland
Skapa vorur sem endast

Deila pvi sem er haegt innan FJOLNYTING

svaedisins s.s. audlindum, .

i X ; . [Norourél, Elkem og

innvidum, aukaafurdum, argangi | . ) )
Lifland SKYNSOM HRAEFNA- /

ofl. AUDLINA-NOTKUN

Faxafl6éahafnir,

ENDURHEIMT AUBLINDA

AUKINN LIFTiMI VORU / IHLUTAR

VARA SEM PJONUSTA

Skapa virdi Ur rgangi med pviad |, = \oraural Elkem o
ENDURHEIMT AUBDLINDA endurnota og endurvinna. Gera A L’ifland '
aukaafurdir ad vorum. 9 Minnst mikilveegt fyrir svaesid

Mest mikilveegt fyrir svaedio

ki 2



Kernsmyna naverand

Skyringar:
Grundartangi & vid pad sveedi sem graenn idngardur neer
utan um & Grundartangasveaedinu.

Nalaeg sveedi 4 vio sveitarfélog i naleegd vido Grundartanga,
t.d. Hvalfjardarsveit og Akranes.

Fjarleeg svaedi eru sveedi erlendis og innanlands utan
skilgreiningar um nélaegd sveedi.

Anrif helstu hagadila Grundartanga er mest & Grundartanga
0g nalgaedum sveedum. Horfa aetti einnig til pess ad auka
samstarf og verdmeetaskdpun a Grundartanga og &
nalaeegdum svaedum.

> Audlindir / Hraefni

. S Afurd / Vara

- = = = = = & Auka-afurd / Urgangur

Graen tenging vid svaedid

Teekifeeri til irbéta

Almennt ekki greent

KPMG

4 ™
Fjarlaeq svasdi
e A
d Malazg svaedi )
Vatnsveita
(. vy
Y ¥ Y
i Ty
Audlindir
inn i gardinn
.
R —
Maordural Elkem Lifland
-
GIUNAMANGE £, oeeeeeessssssssssssssssseans Bt
T
I
Vorur seldar ur
gardinum
é Malaeg svaedi )
. A
“
Fiarlzeg svaedi Y
Byggingaridgnadur Efnaidnadur Landbunadur
b A
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¢ Fjarlaeq svasdi h
. _ .
é Nalzg svaedi )
Vatnsveita
Hraefnid sem notad er i gardinum er mikid til unnid ar
o6endurnyjanlegum audlindum sem leida af sér Y )
umhverfisahrif. vy v v
il Ty
Vatnsveita nytir neysluvatn par sem heegt er ad nota Auslindir
idnadarvatn. inn i gardinn
. - . : \ J
Nordural framleidir full endurvinnanlega afurd sem unnin er
afram a fjarlaegdu sveedi. Unnid hefur verid vel i
Grgangsmalum og aukaafurdir eru vel nyttar i i )
byggingaridnadi og efnaidnadi. En framleidslan er orkufrek, Worgural Eliem Lifiand
og losar loftmengandi efni og grédurhdsalofttegundiri |  ————— 0 -
andrdms|oftia. GIUNGMANG! ... Bt
Elkem framleidir full endurvinnanlega afurd sem unnin er H
afram & fjarleegdu sveedi. Unnid hefur verid vel i
urgangsmalum og aukaafurdir eru vel nyttar i Virur seldar r
byggingarionadi og efnaidnadi. En framleidslan er orkukfrek, gardinum
og losar loftmengandi efni og grédurhusalofttegundir i
andramsloftio.
. i 1y , . d Nalzg svaedi )
Lifland framleidir lifreena afurd sem er notud i landbunad en
notar oliu til kyndingar po6 ekki sé porf & hau hitastigi.
M vy
Graen tenging vid svaedid Fiarizeg cvaes v >
Teekifeeri til arbota Byggingaridgnadur Efnaidnadur Landblnadur
Almennt talid ekki graent g y

KPMG
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NEBSIU SKTEl

Lykilvorour

1.

Sammeelast um stefnu og syn fyrir greenan idngard a
Grundartanga.

2. Tryggja forystu, greenn idongardur parf sérstakan
stjérnunaradila sem hefur pad hlutverk ad framfylgja stefnu og
syn gardsins.

3. Utbua sjalfbaerniumgjord fyrir idngardinn sem stydur vid
skilgreinda stefnu og syn.

4. Tilnefna og timasetja lykilverkefni med skyrum
abyrgarhlutverkum og fjarmégnunarmoguleikum.

5. Tryggja adgengi ad grunnaudlindum, p.e. rafmagni, hita og
vatni.

6. Markadsaeetlun til ad koma stefnu og syn & framfeeri, upplysa
um starfsemi og beeta imynd sveedisins.

Januar 2022 Apr Jun Okt Des

m Varda3/4 Varda5/6

KPMG

Nanar um hverja vorou

1.

Fa sampykki fyrir syn sem drog eru komin ad eda adlaga og fullklara
stefnu at fra voldum stefnupattum.

Akveda stjornunarfyrirkomulag og skilgreina adild hagadila. Skoda
klasafyrirkomulag i pvi sambandi.

Sjéalfbaerniumgjord eetti ad fylgja skilgreiningum Alpjodabankans og
Sameinudu bjédanna, og mikilvaegispattum peirrar starfssemi sem er a
svaedinu sem KPMG hefur skilgreint.

Bua parf til agetlun fyrir lykilverkefnin. Ahugaverd verkefni hafa verid
listud upp.

Hefja parf markvisst og sampaett samtal vid adila sem tryggja adgengi ad
grunnaudlindum og efla parf fjdInytingu.

Halda afram ad efla vefsiduna med videigandi efni um framgang
verkefnisins, til markadsaaetlun og fylgja eftir i framkveemd.
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I1laga ao Sameiginiedr syn

Heiti: Grundartangi er graenn iongarour sem nefnist hringrasargarour

Grundartangi vill verda leidandi greenn idngardur a heimsvisu. bad verdur gert med ad
baa til fyrirmyndar sjalfbaerniumgjord fyrir sveedid og vinna ad uppbyggingu
hringrasarhagkerfis med beettri fjéInytingu audlinda og innvida.
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Hadaoliar MoguIeds kiasa hafa verio sigreindr

Menntun og broun

Grundartangi
Kjarnastarfsemi

Haskolar,

Framhaldsskoélar

Faxafléahafnir
Grundartangaho6fn

Elkem Lifland

Nordural

Markadsmal

islandsstofa, SSV,
Markadsstofa
Vesturlands

Meitill-GT Teekni

Stjérnvold Skipavik Klafi

Akranes
Borgarbyggo
Hvalfjardarsveit

Snokur Uppskipun

Alur alvinnsla Héadinn
Rafmidlun Johan Rénning

Mulakaffi Gamapjonusta Vesturlands - Terra

Skorradalshreppur
Reykjavik

Skipanes bbb bifreidastdd

Bjarmar Auk annarra fyrirteekja

Alklasinn SIEVEUES Orkuklasinn

Umhverfisstofnun,
Heilbrigdiseftirlit

m © 2022 KPMG ehf. & islandi er adili ad alpjodlegu neti KPMG, samtokum sjalfstaedra fyrirteekja sem adild eiga ad KPMG International Limited, ensku félagi med takmarkada abyrgd. Allur réttur askilinn.

Hagsmunasamtok

PR og Endurskodun og Verkfreedi- RABqIBF Eiarfestinaar
auglysingastofur |6gfreedi stofur 9 J g

Sl, Samal,

Hagadilar

Upplysingateekni og
fiarskipti

Verslun og pjonusta

Fjarmalastofnanir

LV, ON, HS Orka,
Landsnet, Rarik

Eimskip, Samskip,
Nesskip

Folks- og
voruflutningafélog




MIKIVEgISPEELL hafa verio ryndrr og skigreind

Al- og malmframleidsla Matvaelaframleidsla Pjonustufyrirtaeki

Stjérnarhaettir 40% Umbhverfismal 27%

Umbhverfismal 45%

Stjérnarhaettir 30% Umbhverfismal 41% Stjérnarhaettir 30%

\

Félagslegir paettir 33%

Félagslegir paettir 29“/:/\/

Loftslagsbreytingar Loftmengun |Heilsa og
18% 10% oryggi
9%

Félagslegir paettir 25%

AuBlindanatian Loftslagsbreytingar Audlindanotiun | Vi ister3i | Loftmengun Yfirsyn og stjornun Loftslagsbreytingar |Heilsa og dryggi

15% 9% 18%

Umbhverfismal innan
virdiskedjunnar Umbhverfismal innan Samskipti vid Vidskiptasidferdi

15% — — virdiskedjunnar hagadila 8%
Naer samfélagid Samskipti vid 14% 10%

9% hagadila

a2
in

Neer samfélagid Vidskiptasiaferai | Samskipti

12% via
hagadila
7%

=
&
=
=
=
3
[
=2
)
2
=

=
©
=
=
£
i
a
=)
L3
[
=)
&
T
(2

Yfirsyn og stjérnun Mannaudsmal Félagslegir paettir | Neer samfélagid

Yfirsyn og stjornun Umhverfismal

A innan
virdiskedjunnar | Mannaudsmal
7% 5%

12% Félagslegir paettir
innan virdiskedjunnar
8%

Heilsa og 12% innan 7%
virdiskedjunnar
8%

© 2022 KPMG ehf. & islandi er adili ad alpjodlegu neti KPMG, samtokum sjélfsteedra fyrirteekja sem adild eiga ad KPMG International Limited, ensku félagi med takmarkada abyrgd. Allur réttur askilinn 30



[llaga ad Steinupattum Sveedising

peettir Malefni Skilgreiningar
. : Ahrif svaedisins & loftslagsbreytingar og ahrif
Umhverfismal Loftslagsbreytingar loftslagsbrevtinga 4 svaeaid
Umhverfismal Ahl‘lf fyrlr'EaekJanna a svaedinu a loftgaedi sveedisins og
naersamfélags
Umhverfismal Audlindanotkun SN\;)gi({;Jir;Jaemandl audlinda og séun i rekstri fyrirteekjanna a

Umhverfismal U_m_hverf|§ D el Umhverfisahrif adal hraefni og séluvoru utan fyrirtaekisins
virdiskedjunnar

Félagslegir peettir |Neer samfélagio Samskipti og velpdknun naer samfélags

Félagslegir paettir |Heilsa og 6ryggi Irlk.amleg"og andleg heilsa starfsfolks, asamt 6ryggismalum
4 vinnustooum
. . : . |Félagslegir paettir innan |_ . : . . e o : .
M dsmal "y :
annaudsma Félagslegir paettir Felagsleglr peettir adal hraefni og séluvoru utan fyrirteekisins
Félagslegir eettir Starfsrpannamal, vidhorf, anaegja, proun og samsetning
starfsfolks

Yfirsyn og stjérnun Sftijro;rrlltgttsuvraeélsms og fyrirteekjanna a sveedinu og yfirsyn

Stjdrnarhaettir Samskipti vio hagadila |Skyr og god samskipti vio hagadili
Stjornarhaettir Vioskiptasioferoi Siogeeoi fyrirteekjanna & sveedinu og spillingarmal

F't‘)lmennur vinnustadur |Sveedid er stort og mikilveegt vinnusveedi f
Studningur vid litil og  |Fjolmorg litil og medalstoér fyrirtaeki sinna pjonustu &
medalstor fyrirtaeki sveedinu vid steerri fyrirtaeki

Virdisauki fyrir Mikil verdmaetaskdpun a sér stad a sveedinu og eru teekifaeri
Hagseeld o .
samfélagio til pess ad auka :

Hagseeld

wl
e
(2]
(1}
-
=
-
(2]
e
>

m © 2022 KPMG ehf. & islandi er adili ad alpjodlegu neti KPMG, samtokum sjélfsteedra fyrirteekja sem adild eiga ad KPMG International Limited, ensku félagi med takmarkada abyrgd. Allur réttur askilinn 31



[llaga ad Hemsmarkmiourm il a0 vinna med

Mikilveegt er ad tengja Heimsmarkmidin vid sjalfbaerniumgjordina.
5 JERRETTI GOBATVIU Greaenn idngardur & Grundartanga getur stutt vid Heimsmarkmidin,

~lsralaai s eftir pvi hver markmid hafa verid sett, med pvi ad t.d.:

peettir

(e. People)

— 9: Studla ad sjalfbaerri ionveedingu og hlda ad nyskopun.

O - e s T o Rk b — 7:Auka notkun endurnyjanlt?g_ra orkugjafa, auki® orkunytni
S Umhverfismal Ny med samnytingu og endurnytingu & orku
g E— — 13: Auka vidnamspol idnsveeda og byggja upp mikilveegar
= motveegisadgerdir
= EOBATVIA 44 SMRERBREE — 6: Auka nytingu audlinda med samnytingu og skilvirkari
g Hagszeld S ' fraveitu
_:E‘ {e. Prosperity) ﬁ/i ._ — 12: Auka sjélfbaera og skilvirka nytingu nattaruaudlinda, med

samnytingu og innleidingu hringrasar

— 8: Auka framleidni i atvinnulifinu med fjdlbreytni,

{7 sunmauun teekninyjungum og nysképun

— 5: Auka fjolbreytni starfsfolks og tryggja virka patttoku kvenna
og tryggja jofn teekifeeri til ad vera leidandi vid akvardanatoku

Stjérnarheettir

(e. Principles of
Governance)

— 17: Samvinna um stofnun og rekstur a greenum idngarai

m © 2022 KPMG ehf. & islandi er adili ad alpjodlegu neti KPMG, samtokum sjélfsteedra fyrirteekja sem adild eiga ad KPMG International Limited, ensku félagi med takmarkada abyrgd. Allur réttur askilinn 32



Jeemium kerfismynd framtioar

Skégraekt — bla til skégarbelti utan um Grundartangasveedid og
nyta vidarflisar i framleidslu a svaedinu.

Vindmyllur — framleida rafmagn & nalaeegdum sveedum til ad auka
orkudruggi sveedisins.

Vatnsveita — framleida ionadarvatn til ad nota i framleidslu a
sveedinu og minnka notkun & neysluvatni.

Hitaveita — nyta glatvarma & sveaedinu til pess ad framleida heitt
vatn til nota & sveedinu og i sveitarfélogum.

Nordural — fanga glatvarma nyta i hitaveitu og fanga koldioxid nyta
til veromaetaskdpunar eda nidurdaelingar. Auka nytni i framleidslu
0g stydja vio aframvinnslu & voru & svaedinu.

Elkem — fanga glatvarma nyta i hitaveitu eda raforkuvinnslu og
koldioxid og nyta til verdmeetaskdpunar eda nidurdeaelingar. Auka
nytni i framleidslu og stydja vid aframvinnslu & voru a sveedinu.

Stalendurvinnsla — endurvinna brotajarn sem verdur til & svaedinu.

Byggingarionadur — sements- og/eda steypuframleidsla ur
aukaafurdum sveedisins.

Lifland — nota orku fré glatvarma i stad oliu og vinna meira ur
vorunni & sveedinu.

Orkuidnadur — framleidsla & eldsneyti Ur raforku og mogulega
fénguou kolefni.

Efnaidnadur — framleidsla aburdar Gr raforku og fongudu
kéfnunarefni.

Lifteekniionadur — notkun a rafmagni og féngudu kolefni til ad
framleida efni Ur pérungum.

Matveelaionadur — nyting a glatvarma til fiskeldis.

-
Fjarlzeg svaedi

Hraefni

k.

-

Nalazg svaedi

Qrundartangi

T
4 Malaeg sveedi ! )
1
1 :
1 :
' :
1 :
9 .r | : : A
4 Fjarlzeg svaedi - - )
o ) Landbudnadur /
Byggingarianadur Emaignadur Matvaslaidnadur
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Mat amoguiegum Iykiverkemum

Helstu teekifaerin er i ad minnka ahrif a
loftslagsbreytingar, auka skynsama
hraefnanotkun, koma & fjélnytingarverkefnum
og baeta enn frekar endurheimt audlinda.

Skyringar:

Loftslagsbreytingar asetlud ahrif verkefnis til
pess ad milda loftslagsbreytingar.

Skynsdm hraefnanotkun aeetlud ahrif
verkefnis til pess ad baeta skynsama
hraefnanotkun.

Fjolnyting tenging verkefnis vid fjolnytingu
audlinda & svaedinu.

Endurheimt audlinda asetlud ahrif verkefna a
endurheimt audlinda.

Teeknilegur fysileiki verkefnanna.

Kostnadur vid framkvaemd (azetlad)

Skyringar —

Skynsdm
hraefna- Fjolnyting
notkun

Loftslags-

Lykilverkefni breytingar

audlinda

Skograkt

Vindmyllur

Vatnsveita - idnadarvatn

Féngun og nyting glatvarma

Féngun og nyting keldioxid

Stalendurvinnsla

Sements- og/eda steypuframleidsia

Framleidsla a eldsneyti

Framleidsla a efnum ur pérungum

Fiskeldi

r

Verra — Betra ]

.

Endurheimt Tasknilegur

Kostnadur

fysileiki

Minni ahrif & Meiri &hrif & Heerri kostnadur Leegri kostnadur

loftslagsbreytingar loftslagsbreytingar
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