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Verkefnaraosfundur 23.01.2025

Verkefni Yfirskrift fundar
Verkefnarad Verkefnaradsfundur 2024
Dagsetning Stadsetning

23.01.2025 Borgartin 12-14

Meettir:

Eva Bjork Bjormsdottir, Harpa Atladéttir, Oskar Sandholt, Olafur S6limann Helgason, Arna Yr Savarsdottir, Inga Ros,
Birgir Ludviksson, Hallgrimur, Halla Maria, Helen Simonardéttir, Guttormur og Magnus Bergur

Fjarverandi:

Fundarritari: Eva Bjork Bjornsdottir/ Harpa Atladottir

Fimmtudagur 23. jantiar 2025, k1. 10:00 —11:30 6.h&0 vestur, Pverarkot, Borgartin 12-14

10:00 -10:05 Samstilling

10:05-10:25 Gagnahladbord 2.0 og Gagnalandslagid: Inga Ros
10:25-10:30 Umradur

10:30-10:45 Nyr samskiptamidill Reykjavikurborgar: Birgir og Hallgrimur
10:45-10:50 Umradur

10:50-11:05 Umsjonarkerfi fyrir SFS: Halla Maria

11:05-11:10 Umradur

11:10-11:25 Uppfersla Veitu: Guttormur Arni og Magnus Bergur
11:25-11:30 Umradur og énnur mal

11:30 Fundi slitid

Gagnaverkefni 2025

Med pvi ad tryggja goddar gagnaundirstodur og gagnagaedi aukum vid gadi og traverdugleika
greininga, sem skilar sér i virdi innan borgarinnar sem og til ibua i formi betri dkvardanatoku og
traustari upplysingagjafar, pad dregur r kostnadi og eykur gagnsei, skapar grundvoll fyrir frekari
teekiferi til veromeetaskdpunar fyrir borgina, starfsfolk, borgarbtia, fyrirtaeki og samfélagid 1 heild.

[ dag er floskuhals i starfsemi gagnapjonustunnar pegar kemur ad honnun, préun og uppbyggingu
gagnainnvida og voruhuss gagna. bad parf ad innleida og pjalfa freeni i ad nota dkvedin kerfi og
vOoruhus gagna innd svidum borgarinnar. Pvi er talid ad auka purfi studning og halda afram ao
byggja upp nuverandi teymi.

Oskad er eftir fra verkefnaradi:

Fjarfestingar fjadrmagni upp a4 157.200.000 kr.

Nytt:

'] Beta vid 2 x Data Engineers
'] Rada og innleida hlutverk 3 x Data Stewards
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Aframhaldandi:

U
U
U
U

2 x Framendaforritarar (2x40%)
1 x Voruhonnudur (50%)

1 x Data Architect (80-100%)

1 x DevOps sérfr (50%)

Biid er ad gera: Fari0 var i 33 verkefni 4 arinu 2024 par sem 18 er lokid, 12 eru i vinnslu og 3
eru 4 bid

Med verkefninu 4 m.a ad: Halda dfram med verkefni frd arinu 2024 og fara i ny verkefni, medal
annars tengd voruhusi, ytri forritaskil, gagnalandslag svida og hugtakasafn.

Ahersla verdur 16gd a:

0

I O R

Gagnahladbord — gagnasogur, gagnvirkni, gagnagatt, opin gogn og grof.
Aframhaldandi innvidauppbyggingu.

Einfoldun 4 adgengi ad gognum og gagnavorum borgarinnar.

Enn verOmetara starfsfolk.

Vera leidandi i hagnytingu dbyrgrar gervigreindar.

Vantur avinningur/abati:

O Od

OOoOggd

Skyrir ferlar

Skyrt eignarhald

Samraemi i verklagi/skraningum

Minni séun

Betri nyting 4 audlindum

Heildran syn & rekstur borgarinnar

Traust & gdgnum/nidurstddum greininga/akvordunum

Abati: Kostnadur og timaséun vid vinnu sem byggir 4 slemum gégnum hja borginni er gridarlegur
og munu gagnaverkefnin studla ad Grbotum par, draga ur kostnadi, auka hrada og areidanleika
akvardana og auka gagnsai innan stjornsyslunnar.

D2emi um abata;:

0

0

Endurbett gagnahladbord
o 8.500.000 kr i fjarhagssparnad 4 ari vegna Utleidingar 4 gagnavinnslust6d
o Aukin sjalfvirkni, betra adgengi ad opnum gégnum borgarinnar.
o Gatt fyrir 61l opin gégn borgarinnar 4 einum stad.

Mzalabord Radninganefndar: Ferlar 6skyrir, 6samremi i skraningum og verklagi veldur
Iélegum goégnum.
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o 6 manada atak, kostnadur sem sparast vid verkefnid gaetu ordid tepar 38.000.000
kr. 4 &ri par sem 7 starfsmenn og verktakar voru i verkefninu fra 10-100%.
o Abati felur i sér:
= Skyrir ferlar
= Skyrt eignarhald
* Samrami i verklagi/skraningum
* Minni séun
= Betri nyting 4 adulindum
* Heildran syn a rekstur borgarinnar
* Traust & gdgnum/nidurstddum greininga/akvordunum

Timarammi: Arid 2025
Aztladur kostnadur: 157.200.000 kr
Nzestu skref: Aframhaldandi vinna og fylgja timalinum.

Tegund verkefnis: Fjarfestingarverkefni

Skor verkefnisins i Fylkinu:
Stadfest skor verkefnarads dags 23.01.2024: 3,53

Nidurstada verkefnaraos:
Sampykkt. betta er uppbygging & pessu ari, purfum ad koma pessu svo i rekstur. Ein
heimildarbeidni fyrir fjarmagninu.

Nr. Akvéroun
1 Sampykkt
Adgeroalisti
Nr. Lysing Abyrdaradilli Lokio
1 Verkefnaskraarstjori upplysir skrifstofustjora EBB/HA X
Gagnapjoénustunnar

Gagnalandslag FAS og MOS

Verkefnid gengur Ut 4 pad ad byggja upp heildstett gagnalandslag Reykjavikurborgar, hefur vinna
verid hafin med SFS, VEL, FAS og MOS. Verkefnid gagnalandslag FAS og MOS hoéfst seinnipart
4
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ars 2024 og mun pvi halda afram fram til ars 2026. Eftir pvi sem gagnamagn Reykjavikurborgar
heldur afram ad aukast er mikilveegt ad hafa ferla til pess ad stjorna skipuldgdum, halfskipulogdum
og 6skipulogdum gdgnum sem safnast upp. Pessi vinna felur medal annars i sér ad setja upp ferla
fyrir sjalfvirkar ferslur gagna fra upprunakerfum yfir i véruhas gagna. Mikilvaegt er ad tryggja ad
unnid sé eftir bestu stodlum um gagnastjornun, allt frd honnun kerfis, vinnslu og greininga gagna
og til birtinga gagna 1 voruhusi sem og ad leida saman hagadila til ad tryggja réttar upplysingar um
fldi yfir 1 voruhds.

[ lok seinasta ars var lerdomur af verkefninu tekinn saman og farid yfir hvad gekk vel og hvad
metti gera betur. Nidurstadan var st ad mikil vinna fer i utanumhald og ad samrama ventingar
og skilning hagadila 4 verkefnin, einnig hefur farid mikill timi i ad mappa parfir hagadila pegar
kemur ad gdgnum og greiningum. A arinu var bztt vid stodugildi verkefnastjora i verkefnateymid
til pess ad halda utan um gagnalandslagsverkefni. Pad hafa komid upp hindranir er varda til demis
umsoknir en mikilvaegt er ad halda vinnustofur og endurskipuleggja nalgun vid verkefnid 4 nyju
ari.

Oskad er eftir fra verkefnaradi:
Fjarfestingar fjarmagni vid 4framhaldandi vinnu verktaka:

7 3 x gagnaverkfredingar (50-60%)
1 2 x verkefnastjorar (50-60%)
71 x verkefnastjori/team Lead (50%)

Buio er ad gera:

Ymis gégn eru komin i véruhts gagna, til deemis fjoldi gagna Gr kerfum sem tilheyra SFS, VEL
og pvert 4 svid. Ymis gogn eru i vinnslu fyrir FAS og MOS eins og fjarhagskerfi, vinnustund og
launakerfi. Einnig er hugtakasafn tilbuid og hefur skraning hugtaka att sér stad en pad vantar
sampykki frad svidum vardandi skilgreiningar 4 hugtokum.

Naestu skref i verkefninu:

[1 Agresso gogn komin fra FAS og byrjad ad vinna med pau en til ad byrja med verda sott
gbgn Ur Agresso sem notud eru af VEL og SFS.

Skraningar i Bjargey: Adgangsgrunninum verdur fasad ut og skraningar faerast ar
handavinnu i excel yfir 1 Bjargey.

Fa skilgreiningar 4 hugtokum i hugtakasafni fra svioum borgarinnar.

Utleiding 4 gagnagreiningar- og gagnavinnslulausninni QlikSense.

Power BI — skyrslutol: Aframhaldandi endurgerd 4 skyrslum ur Qlik i PowerBI.
Adgangsstyringar: Setja upp og skilgreina adgangsstyringar a4 gagnagrunna hvers svids og
voruhus.

O

I O R

Veantur avinningur/abati af verkefninu:
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Samkvaemt uatreikningum fra starfsfolki  FAS, er ventur A4vinningur af
gagnalandslagsverkefninu um pad bil 700 milljonir & ari fyrir borgina, sem birtast i
utreikningum ut fré fjolda starfsfolks sem parf i dag til ad sakja, hreinsa, uppfaera og birta
gdgn, 4samt timanum sem fer i pessa vinnu. { dag kostar pessi 6skilvirkni borgina um pad
bil 900 milljénir & ari. En med aukinni sjalfvirkni, einfaldara, betra og traustara adgengi ad
gdgnum, mun fjoldi starfsmanna sem parf i pessa vinnu i dag dragast saman dsamt pvi ad
ventur timasparnadur verdur mikill. P4 er talid ad gagnalandslagsverkefnid dragi
kostnadinn i dag ur 900 milljénum nidur i u.p.b. 200 milljénir.

Minni séun - aukin tekifeeri.

Aukin sjalfvirkni i ferlum.

Aukid gegnsei i stjornsyslumalum til ad fekka handtokum og einfalda stjornsyslu.
Samraemd hugtok og skyr abyrgd.

Audveldara adgengi, betri svor og betri akvardanir.

Notendamidud nalgun og notendavanar lausnir.

Timarammi: 12 manudir

Agetladur Kostnadur: 101.200.000 m.kr

Tegund verkefnis: Fjarfestingarverkefni

Skor verkefnisins i Fylkinu:

Stadfest skor verkefnarads dags 08.02.2024: 3,53

Nidurstada verkefnarads:
Verkefnid er sampykkt. Mikilvaegt er ad koma verkefninu i rekstur eftir petta ar.

Nr. Akviroun
Sampykkt
Adgeroalisti
Nr. Lysing Abyrdaradilli Lokid
Verkefnaskraarstjori upplysir skrifstofustjora EBB/HA X
gagnapjonustu

Nyr samskiptamidill Reykjavikurborgar

Nuverandi samskiptamidill borgarinnar (Workplace) mun hetta rekstri og pjonustu 1. juni 2026
en fra og med 1. september 2025 verdur lausnin einungis til i lesham. Samskiptamidilinn er

6
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samskipta-, samvinnu- og upplysingatdl fyrir Reykjavikurborg og sameinar starfsfolk pvert &
borgina. Sampykkt var & verkefnaradsfundi pann 19. jini 2024 ad uthluta verkefnastjora i
parfagreiningu, kostnadarmat, yfirferslu og innleidingu. barfagreiningu lauk i jantar og var pvi
komid inn & verkefnaradsfund med nidurstodu parfagreiningar og nyja kostnadarazetlun.
Nidurstada hennar er st ad taka upp kerfid Viva Engage sem er sambearilegt kerfi og fyrri
samskiptamidill borgarinnar sem leysir allar grunnparfir samskiptamidils. Hér ad nedan ma sja
frekari utlistun & verkefninu.

Oskad er eftir fra verkefnaradi:
1. Fjarmognun upp 4 35.250.000 kr fyrir innleidingu & Viva Engage.
Buio aod gera:
Eigindleg samtol vid hopa af midlaegri skrifstofum svidanna.
Megindleg skodanakoénnun (642 svor).
Eigindleg samtdl vid helstu notendahdpa (sorphirda, bilasteedasjodur, studningsfulltriaar).

Kynningar fengnar 4 helstu lausnum sem eru i bodi.
Samtal vio Crayon, Wise og KPMG.

I R B

Meo verkefninu a m.a ao:

Taka upp Viva Engage sem leysir allar grunnparfir samskiptamidils. Nyta niverandi leyfi betur.
Hér er um ad raeda stort skref 1 att ad samremdri innri midlun borgarinnar.

Nidurstada forgreiningarinnar malir med ad samraema alla innri midlun 4 einn stad. Pvi er lagt til
ad vid stigum fyrstu skrefin { att ad samreemdri innri midlun i pessu verkefni. Draumasyn er ad
verkefnid verdi unnid samhlida SharePoint innleidingu og saman verda pau pungamidjan i innri
midlun borgarinnar. Helsti hagur pess ad vinna pessi verkefni saman er sa ad Frodi (innri vefur
borgarinnar) feerist yfir 4 SharePoint sidu samhlida breytingunni 4 samskiptamioli
Reykjavikurborgar og haegt er ad kynna badar lausnir 4 sama tima.

Vantur avinningur/abati:
Omzlanlegur 4bati:

71 Viva Engage samskiptamidlalausnin er i M365 svitunni sem er nl pegar verid ad greida
fyrir og pvi parf ekki ad borga aukalega fyrir pessa lausn.

7 Allt starfsfolk pegar med adgang ad M365 svo ekki er porf & frekari leyfisgjoldum en
hugbtnadurinn er innifalinn i leyfum borgarinnar.

0 Oll gbgn i M365.

7 Bett imynd ef tekst ad nota betur paer lausnir sem pegar eru til stadar og sleppa vio auka
leyfisgjold.

0 Anazgja starfsfolks m.v. parfagreiningu.

©) Samruni vid innri vefinn.

71 Heildstad framtidarsyn og betri nyting & SharePoint.
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71 Samskiptamidill er menningar skapandi.
Mzelanlegur abati:

©1 Timasparnadur 12 m.kr. (kostnadur vid utbod, 6 méanada ferli).
"1 Lakkun leyfa- og rekstrarkostnadar vid pad ad fara ir Workplace i Viva Engage fer ur 25
m.kr. 4 ari 1 5 m.kr.

Samtals: Sparnadur 4 4 4&rum alls 64 m.kr eda 16 m. kr. 4 ari (Gtreikningur & abata vid pad ad
fara ekki i Gtbod og nota Viva Engage, pa er 6talinn sparnadur vid leyfisgjold a 60ru kerfi).

Timarammi: 14 manudir
Aztladur kostnadur: 32.250.000 kr.
Naestu skref:

Samtal vid UTR vardandi AD skraningar og stofnun nyrra hopa inn i Viva Engage.

Opna fyrir adgang hja voldum adilum.

Pjonustuhdnnun og uppsetning hopa.

Innleidingar og birtingardetlun akvordud med helstu hagadilum

Kanna moguleikann 4 ad kynna Viva Engage & Stjérnendadeginum og Menntastefnumoti
SFS

O 0O0Oo-do

Tegund verkefnis: Fjarfestingarverkefni

Skor verkefnisins i Fylkinu:
Stadfest skor verkefnarads dags 23.10.2024: 2,8

'] Draumasynin ad geta sett upp sharepoint siou, ef ég parf ekki fréda... Erum ad taka stort
skref med pessari leid og einfalda okkur ymislegt. Fyrsta ad koma viva i gagnid svo sterra
verkefni ad faera froda yfir 4 sharepoint. Vorum ekki 100% sammaéla um pessa leid.

Niourstada verkefnarads

Sampykkt, petta er skynsamleg og rétt leid til lengri tima. Erum ad einfalda kerfid okkar og spara
rekstrarkostnad. Leggja dherslu & ad 4 nyjum samskiptamidli er ekki verid ad vardveita gogn.
Byrjum 4 ad koma Viva Engage i gagnid, pad ad feera Frooa yfir 4 sharepoint er sterra verkefni
og parf ad fara i nanari greiningu 4 pvi og koma aftur fyrir verkefnarad meo pa kynningu.

Nr. Akvéroun
1 Verkefni sampykkt
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Adgeroalisti ’
Nr. Lysing Abyroaradilli Lokio
1 Verkefnaskraarstjori upplysir stafrenan leidtoga EBB/HA X
MOS um nidurstodu verkefnarads, vorustjora og
verkefnastjora
2 Verkefnaskraarstjori upplysir deildarstjora EBB/HA X
verkefnastofu um nidurstoou verkefnarads

Innkaup umsjonarkerfis SFS

Samningur vid InfoMentor um fjéogur umsjonarkerfi fyrir Skola- og fristundarsvid (SFS) rennur ut
pann 1. mars 2025. Nuverandi umsjonarkerfi (Vala) var 4dur i eigu Advania en InfoMentor keypti
nyverid lausnina. Svidid parf ad fara i tbod & umsjonarkerfi til pess ad tryggja aframhaldandi
umsjon vegna pjoénustu vid born.

Verkefnid kom fyrir verkefnarad pann 31.oktober 2024 og var pad sampykkt. Ra0id o6skaoi eftir
pvi ad skodad yrdi hvort ad kerfi & markadi gaeti sinnt porfum allra ndmsstiga, stafreenn leidtogi
kannadi pessa beidni med SFS og var nidurstadan su ad halda innkaupum & kerfi fyrir leikskola,
fristund og skolamat adskilid fra innkaupum fyrir ndmsumsjonarkerfi. Adaldstedan er st ad
vinnan vi0 petta verkefni er komid langt 4 veg, er pad metid svo ad me0 pvi ad bata namshlutanum
vid muni pad tefja verkefnid. Einnig var 6skad eftir pvi ad verkefnid vaeri umfangsmetid aftur og
pad kynnt fyrir verkefnarddi. Nt er pvi umfangsmati lokid og verdur farid yfir pad hér ad nedan.

Oskad er eftir fra verkefnaradi:
Verkefnastjora til ad halda utan um kaup a kerfi sem snyr ad allri pjoénustu vid born i skoéla- og
fristundastarfi og verduri rekstri hja upplysingateknipjonustu Reykjavikurborgar (UTR),
pjonustueigandi verdur & SFS.

71 Verketnastjori 1 50% starf i 24 manudi

7 Innri kostnadur

71 Innleidingarkostnadur birgja

Heildarupphaed 32,5 m. kr.

Buio aod gera:

7 Vinna vid krofulysingu.
7 Reett hefur verid vid ymsa hagsmunaadila.
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7 Vinnustofur hafa verid haldnar med pjonustuveitendum.
71 Forval var sent ut fyrir samkeppnisvidradur.
7 Samkeppnisvidraeedum var slitid eftir solu Advania a skolalausnum til InfoMentor.

Meo verkefninu a m.a ao:

Tryggja aframhaldandi umsjon vegna pjonustu barna med pvi ad fara i innkaup a umsjonarkerfi
fyrir SFS. Akjosanleg lausn er ad vera med eitt kerfi i stad fjogurra sem heldur utan um alla
pjonustu barna i skola- og fristundastarfi, einfalda reikningagerd og fa betri yfirsyn.

i dag eru pessi fjogur kerfi starfraekt, p.e Vala leikskoli, Vala vetrarfristund, Vala sumarfristund
og Vala matur.

Veantur avinningur/abati:

Omzlanlegur 4bati:
[ Starfsanzgja, einfaldara verklag, betri yfirsyn
TJ Bett imynd
] Anagja foreldra

Mzelanlegur abati:
o Timasparnadur starfsfolks er metinn 6verulegur en gera ma rad fyrir 240 klst 4 ari. Felst i
pvi ad heaetta ad vinna i excel utan kerfisins og gera utreikninga sjalfvirka. Vinna i einu kerfi

sparar tima pegar reikna 4 Ut afslaetti vegna systkina.

'] Timasparnadur foreldra er metinn dverulegur en gera ma rad fyrir 225 klst sparnadi 4 ari.
Aetlad ut frd pvi ad umsoknarferlid er einfaldara, foreldrar sja allar umsoknir barna sinna
i einu kerfi og fai einn reikning.

[ Talid er ad eitt kerfi muni leekka leyfiskostnad um allt ad 20% og einnig ma draga saman
kostnad vid hysingu par sem moguleiki er 4 hysingu lausnar i nyju gagnaveri borgarinnar.
o Awtladur sparnadur fra nliverandi kerfi: 8. m.kr
Timarammi: 24 manudir
Aztladur kostnadur: 32.500.000 kr
Neestu skref:
71 Oska eftir framlengingu 4 samningi vid InfoMentor vegna Volu skélalausna sem nu pegar
eru i notkun.

0 Utbodsgerd - vinna var hafin i fyrra verkefni sem nytist vid utbodsgerd i pessu verkefni.

Tegund verkefnis: Fjarfestingarverkefni

10
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Skor verkefnisins i Fylkinu:
Stadfest skor verkefnarads dags 31.10.2024: 3,2

Nidurstada verkefnarads
Sampykkt, mjog rokrétt og parf ad gera petta vel. Mjog skyr kynning og flott ad halda afram.

Nr. Akvéroun
1 Verkefni sampykkt

Adgeroalisti
Nr. Lysing Abyraaradilli Lokio
1 Verkefnaskraarstjori upplysir stafrenan leidtoga SFS EBB/HA X
um nidurstodu verkefnarads.
2 Verkefnaskraarstjori upplysir deildarstjora EBB/HA X
verkefnastofu um nidurstoou verkefnarads

Uppfarsla Veitu

borf er & uppferslu & tveim pattum Aksturspjonustu (Veitu) til pess ad koma til mots vid breytingu
i gjaldskrd og reglugerd aksturspjonustu sem toku gildi um aramotin. Megintilgangur pessa
verkefnis er ad umsoknir aksturspjonustu samraemist 16gum og reglum um aksturspjonustu
Reykjavikurborgar
Oskad er eftir fra verkefnaradi:

'] Fjarmagni sem nemur 4.320.000 kr.
Buio aod gera:

71 Stilla upp umfangsmati og setja upp timalinu.
Med verkefninu 4 m.a ao:

71 Setja upp sjalfvirka tdlvupost tilkynningu sem berst umsakjanda pegar x langur timi er

par til parf ad endurnyja.

71 Breyta umsokn aksturspjonustu pannig ad notandi geti valid greidslufyrirkomulag.

11
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Vantur avinningur/abati:

Abatinn felst fyrst og fremst i pvi ad uppfylla 16g og reglur um aksturspjonustu. Leggur pannig
grunn ad adframhaldandi proun Veitu sem mun nytast pegar kemur ad pvi ad sameina Veitur
sveitafélaganna. Imynd verdur batt og dnzgja borgarbua til stadar. Med verkefninu mun verda
komid i veg fyrir hugsanlegar kerur.

Timarammi: 2 ¥2 manudir
Azetladur kostnadur: 4.320.000.kr.

Neestu skref:
©1 Fundur med hagsmunaadilum.
*1 Honnun a atliti uppfaerdar aksturspjonustu.
7 Samtdl vid Pant (sem sér um aksturspjonustu).
©1 Finpussa mat 4 umfangi.

Tegund verkefnis: Fjarfestingarverkefni

Skor verkefnisins i Fylkinu:
Stadfest skor verkefnarads dags 23.01.2025: A ekki vid, vara i vorustyringu.

Niourstada verkefnarads

Ekki sampykkt par sem samvinna sveitarfélaganna er ad fara i gang, sem er nl pegar sampykkt af
Borgarradi. Oskad eftir ad fa nanari upplysingar um kostnad nidur 4 leidirnar, p.e aksturspjonusta
og tolvupdsttilkynningar.

Nr. Akvordun
1 Verkefni ekki sampykkt

Adgeroalisti
Nr. Lysing Abyrdaradilli Lokid
1 Verkefnaskraarstjori upplysir stafrenan leidtoga VEL EBB/HA X
og vOrustjora um nidurstodu verkefnarads.
2 Verkefnaskraarstjori upplysir deildarstjora vef- og EBB/HA X
vorustyringardeildar og teymisstjora stafreenna
leidtoga um nidurstodu verkefnarads

12



i

-m>>
[ 33

Reykjavik

Onnur mal

Spurningar sem parf ad svara vardandi vorustyringu.

1. Hvenar parf vorustjori ad oska eftir fjarmagni til pess ad fara i verkefni og parf ad fara i
heimildarbeidni?

Svar:
[l Efpad er ekki til fjarmagn & vorunni og ef pad er verid ad tala um nypréun. Porfin parf
a0 vera skyr fra eiganda.

2. Hvenar ma vorustjori taka dkvordun sjalfur um ad nyta sinn mannskap i verkefni og nyta
pannig pad fé sem hann 4 af rekstri?

Svar:

[] Traust til vorustjéra og gagnsai er til stadar, medal annars med utanumhaldi voru i
voruskrd. Hugsunin er st ad pad sé fjarmagn 4 rekstri sem getur leyst minnihattar vidbatur.

[] Tvisvar & ari 4 a0 leggja fram fyrir verkefnarad kynningu um vegvisi vorunnar par sem
fram kemur hvad er buid ad gera, hvad er framundan o.s.frv. Pad er svo kynnt fyrir
stafreenu radi.

] Hugmyndafredin - Nina erum vid ad hugsa petta ad pjonustuhdnnudir i dag taka ferkar
rekstarverkefni en vid uthysum pjonustuhonnudina i fjarfestingarverkefnum.

Hvert 4 hlutfall vorustyringar ad vera fyrir hverja voru?

Svar:
(] bad parf ad proast, finna Gt hvad hentar fyrir hverja voru.

Neesti fundur:
Neesti fundur verkefnarads PON verdur haldinn 6.febraar 2025.
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