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PV

Samantekt pessi inniheldur nidurstédur greininga- og svidsmyndavinnu um mogulegt
framtidarstarfsumhverfi Reykjavik ario 2035. Sviossmyndirnar byggja & nidurstodum
vinnufunda kjoérinna fulltrda og embaettismanna Reykjavikurborgar. Framkvaemd
vinnunnar og ahersluatridi eru i samraemi vid samning KPMG vid Reykjavikurborg.

KPMG ber ekki abyrgd a ad uppfeera efni og nidurstddur skyrslunnar i tengslum vid
atburdi eda upplysingar sem kunna ad koma sidar fram.

Vinnan er m.a. byggd & upplysingum fra Reykjavikurborg, embaettisménnum og
kjornum fulltrum. Jafnframt afladi KPMG upplysinga ur ymsum opinberum gégnum.

Ekki hefur verid framkvaemd sérstok konnun a areidanleika peirra gagna sem byggt er
a en midad er vid ad um heimildir traustra adila sé ad reeda. KPMG getur ekki abyrgst
nakveemni né areidanleika peirra upplysinga sem hér koma fram né ad paer séu
teemandi.

KPMG ber enga abyrgd & akvérounum sem teknar eru & grundvelli nidurstodu
skyrslunnar. Oll 4byrgd vegna akvardana sem teknar verda & grundvelli skyrslunnar
eda nidurstadna hennar er a hondum Reykjavikurborgar eda annarra adila er ad
malinu kunna ad koma.

Tengilioir KPMG

Seevar Kristinsson
Senior Manager

545 6331
skristinsson@kpmg.is

Steinpdér Palsson
Partner

545 6230
steinthorpalsson@kpmg.is

Sveinbjérn I. Grimsson
Senior Associate

545 6137
sgrimsson@kpmg.is



Inngangur

Hva0 er svioSmyndagdreining?/

Svidsmyndagreining nytist 6llum

Svidsmyndagreining er leid til pess ad horfa inn i framtidina og sja hvernig hun getur proast, t.d. fyrir akvedin fyrirteeki,
atvinnugreinar, stofnanir eda sveitarfélég. Med henni eru skilgreindir hvada drifkraftar eru liklegir til ad moéta framtidina og
kanna hvada ahrif préun peirra mun hafa & starfsumhverfid. [ stad pess ad einblina & linulega préun Gt fra ségulegum
stadreyndum segir sviossmyndagreining mismunandi sogur um liklegt eda mogulegt framtidarstarfsumhverfi.

Sviogsmyndir eru adferdafraedi sem hjalpa okkur ad vidurkenna eda 6gra vidteknum alyktunum um framtidina. Ferlid vido ad
moéta svidsmyndirnar krefst greininga a lykilbreytum og kréftum sem geta breyst og eru ad breytast. Ad lokum eru dregnar
upp myndir eda sdgur sem syna breitt svid dvissu um framtidina. bessar sogur geta i framhaldinu verid notadar til pess ad
mata naverandi stefnu og aaetlanir vid mismunandi framtidarstarfsumhverfi.
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Inngangur

A0 Sko0a ndtimann T gegnum framtioina..

Svidsmyndir eru ekki stefna, spa

eda framreikningur.

baer eru 6flug adferd til ad skilja umhverfio
0g skapa sameiginlegan skilning a pvi hvad
parf ad gera i dag til ad undirbua framtidina.

Meelikvardi godra sviosmynda snyst ekki um pad hversu
vel eda nakvaemlega efnistdk peirra reetast i framtidinni,
heldur hvort peer leidi til betri akvardana i dag



Um verkefnid

Adleroafreeon

Svidsmyndir

Med svidsmyndaverkefninu ,Starfsumhverfi Reykjavikur
og ibta hennar ario 2035" er eetlunin ad greina helstu
drifkrafta og dvissupeetti i starfsumhverfi Reykjavikurborgar.

Ahersla er 16gd & ad 6dlast skilning & mikilveegustu
ahrifapattum samfélagsins og skapa syn & mogulega proun
pessara péatta og ahrifa peirra a starfsumhverfi borgarinnar
med hjalp sviosmynda.

Mikilvaegur lidur vinnunnar var patttaka kjorinna fulltra sem
0g &edstu embaettismanna borgarinnar. Pannig var leitast
vid ad draga fram olik sjonarhorn.

Frekar en ad framreikna ndverandi adsteedur med
hefdbundnum adferdum, hafa verid métadar svidssmyndir,
med adkomu framangreinds hops.

Adferdafreedi

Vid gerd sviossmyndanna var unnid med fjarmalaskrifstofu
Reykjavikurborgar sem leidir vinnuna vegna gerdar fimm
ara aeetlunar borgarinnar.

Haldnir voru prir vinnufundir med borgarfulltrGum og
svidsstjérum borgarinnar til ad greina helstu drifkrafta og
aherslupeetti i starfsumhverfi Reykjavikurborgar og méta
sviosmyndir til arsins 2035.

Urvinnslan var i héndum KPMG.



preytingar a atvinnugreinum 2000-201/

Fjolbreytt atvinnulif

Atvinnulif & héfudborgarsvaedinu er fjolbreytt og ladar ad
sér einstaklinga med margvislega pekkingu og haefni. pad
er vio heefi pegar framtidin er skodud, ad ryna einnig
préunina & undanférnum arum.

Mesta fjolgun starfandi i ferdapjénustu

Alls hefur starfandi einstaklingum a héfudborgarsveedinu
fijolgad um 15.500 fra arinu 2000. Mikill voxtur hefur verid i
adkvednum atvinnugreinum en talsverdur samdréttur i
oorum.

Fjoldi starfandi i ferdapjonustu, freedslustarfsemi og
heilbrigdis- og félagspjonustu hafa vaxid mest, eda
samanlagt um 13.600, & sl. 17 arum. A sama tima hefur
mest faekkun starfandi verid i fjarmalastarfsemi,
félagssamtokum skildum pjonustustérfum og i framleidslu,
eda samtals faeekkun um 3.100.

Heimild: Hagstofa islands

KPMG

Fjolgun starfandi & hofudborgarsveedinu eftir atvinnugreinum
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Reykjavikurborg arid 2018

~

puaprountreykjavik 2000 - 2016

Fyrirséd fjolgun eldri borgara

ibaum i Reykjavik hefur fjdlgad um taep 15% & milli aranna i
2000 og 2018. Mest hefur fjélgunin verid i aldurshépnum
35-70 ara en sa hopur er steerstur hluti Gtsvarsgreidenda. . { 149.039

P& hefur eldri borgurum 71 ars og eldri faeekkad hlutfallslega
ar 9% i 8%. 13,2%
: . . P & 126.041 m71 &ra og eldri
Hagstofa Islands spéir pvi ad fjdlgun ibda til arsins 2035
verdi hlutfallslega mest i hopi eldri borgara p.e. 71 ars og 109.887

eldri og hlutfall peirra fari ir 8% i 13%. A sama tima er gert 5
rad fyrir pvi ad hlutfallslega muni faekka i yngstu

aldurshépunum pannig ad ibGum 0-34 ara faekki ur pvi ad m35-70 ara
vera um 48% ibda i 42%.
38,6%
m18-34 ara
21.3% m0-17 ara
]
2000 2018* 2035**
- . *lbaafjoldi i Reykjavik & 1. arsfjérdungi

Heimild: Hagstofa Islands *“Migspa Hagstofunnar Gt fra fislda ibda i Reykjavik sem hiutfall af heildarfislda ibda &rid 2018

KPMG 8



roigun iNnflytenda

Innflytjendur 10% ibta samanborid vid 3% arid 2000

Innflytiendum & islandi hefur fjlgad mikid undanfarin ar,
ekki hvad sist vegna aukinnar eftirspurnar eftir vinnuafli.
Fjolgunin hefur ad miklu leyti verid bundin vid
hofudborgarsveedid og Sudurnes en einnig stadbundid vida
um land. | Reykjavik hefur fjéldi innflytienda fjorfaldast fra
arinu 2000 og voru peir um 10% ibua Reykjavikur arid
2017.

Mikil fjlgun innflytjenda hefur verid naudsynleqg til ad stydja
vid uppbyggingu atvinnulifs i borginni en henni fylgja lika
askoranir. Innflytjendur purfa & ymiskonar adstod ad halda
m.a. vio ad adlagast islensku samfélagi. Born innflytjenda
purfa i sumum tilfellum aukna adstod i skélum borgarinnar
s.s. vardandi tungumalakennslu. Pannig purfa stofnanir
borgarinnar ad bregdast vid og adlaga sig ad
fijolmenningarlegu samfélagi.

Heimild: Hagstofa islands

KPMG

106.836

7%
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10%

110.816 90%

2017

m Reykvikingar med islenskt rikisfang = Innflytjendur



Meginstraumar
difkraftar og
SVioSmynalr
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Meginstraumar og drifkraftar

Medinstraumar 0g drikrartar Reykjavikurooraar

Fjolmargir drifkraftar hafa ahrif a framtidina. peir hreyfa vio okkur og breyta starfsumhverfi okkar, stundum an pess ad vio
attum okkur & pvi. [ verkferlinu voru dregnir fram peir drifkraftar sem voru taldir hafa mikil ahrif & préun starfsumhverfis

Reykjavikurborgar a naestu arum.

ibasamsetning og innflytjendur

Hver verdur fjoldi ibGa og hlutfall innflytienda? Verdur borgin i
stakk buin ad sinna olikum pérfum ibda sinna, jafnt ungra sem og
peirra sem eldri eru og ekki hvad sist innflytjenda.

Menntamal, nysképun og teeknipréun

Hvernig munu menntamal proast? Verdur ahersla a nyskdpun og
teeknipréun i Reykjavik eda haegir & henni?

Samgdngumal

Hvernig verdur samgdngum hattad i framtidinni? Mun einkabillinn
halda sinu eda munu hagaeda almenningssamgodngur vaxa?
Hvad med sjalfkeyrandi farartaeki og flugvollinn?

Sveigjanleiki samfélagsins

Framundan eru miklar breytingar i atvinnuhattum og ibtaproun.
Hver verdur geta samfélagsins til adlogunar ad peim fjoImérgu
breytingum sem kunna ad blasa vig?

Velferdarmal

Hvernig munu aherslur i velferdamalum préast?

KPMG

Atvinnulif

Hverjar verda meginstodir atvinnulifs i borginni i
framtidinni? Mun fjérda ionbyltingin hafa mikil &hrif?

Lifsgeedi, addrattarafl og imynd héfudborgarinnar

Fyrir hvad verdur Reykjavik pekkt i framtidinni og
hvad mun lada ibua til hennar?

ibuda- og atvinnuhtsnaedismal

Verdur jafnvaegi i frambodi og eftirspurn hasnaedis i
borginni?

Umhverfismal

Munu umhverfismal verda ofarlega i hugum borgarbla
a komandi arum — og pa hvada peettir helst?

Alpjodleg proun

Munu riki heims reka verndarstefnu med tilheyrandi
tollmdrum og hindrunum, eda verdur frjalst flaedi &
baedi vorum og vinnuafli milli landa og heimsalfa?

11



Meginstraumar og drifkraftar

HEISIU drikrariar Reykiavikurborgar

Drifkraftar méta umhverfio

Valdir voru tveir megin drifkraftar til ad ramma inn sviosmyndirnar. Annar peirra fjallar um sveigjanleika samfélagsins og
hversu motteekilegt pad er til ad takast & vid breytingar. Hinn snyr ad alpjédlegri proun og hvada ahrif hiin kann ad hafa &
starfsumhverfi Reykjavikur.

Adlégunarheefni

Sveigjanleiki samfélagsins

N
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N
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Breytingar gerast heegt. Erfitt getur reynst ad
takast a vid nyjar askoranir. Tortryggni gaetir
gagnvart veigamiklum breytingum.

Samfélagid, p.e. iblar og stofnanir samfélagsins bua
yfir adlégunarhaefni gagnvart breytingum. Ibdar eru
umburdarlyndir og syna breytingum skilning.
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Rikjablokkir Alpjééleg préun Opid alpjédasamfélag

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Togstreitu geetir i millirikjasamskiptum. Rikjablokkir Alpj6dasamfélagid er opid og tollfrelsi rikir i
hafa myndast asamt tollmurum par sem samskipti i vidskiptum. Veruleg samskipti og vidskipti eru milli
+0g vidskipti eru mikil innan rikjablokka en litil milli i landa. Folki er frjalst ad flytjast hvert sem er og
peirra. Takmarkanir eru & folksflutningum milli landa. hreyfanleiki vinnuafls er mikill.

repe 1



Grunngerd sviosmynda

Jrifkraltar rammainn Sviosmyndr

Fjorar olikar sviosmyndir

Pegar drifkroftunum er steypt saman verda til fjérar sviosmyndir sem lysa starfsumhverfi Reykjavikur at fra mismunandi
proun drifkraftanna. Hverri svidsmynd var gefid lysandi nafn i takt vid pa préun sem hun fjallar um.

Tregda
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Opio

Rikjablokkir
: alpj6dasamfélag

Sveigjanleiki

A eigin vegferd

Adlbégunarhaefni

repa 1



Grunngerd sviosmynda

VIt Sviosmyndanna

Svidsmyndirnar i hnotskurn:

Rikjablokkir erlendis og
tregda i innlendum
samfélagsbreytingum

Opid alpjédasamfélag
en tregda til breytinga
innanlands

Rikjablokkir erlendis
og adldogunarheeft
islenskt samfélag

Opid alpjédasamfélag
og adlogunarheeft
islensks samfélags

Eyland

Samfélagio bregst haegt vid breytingum og dregid hefur Ur stérum utflutningsgreinum eins og
ferdapjonustu. Vegna minni eftirspurnar eftir atvinnu- og ibudarhisnaedi fast hagstaedari kjor a
husnaedismarkadi. Dregid hefur ar nyskdpun og fjdlbreytni i menntun.

Ekki tilbain

Reykjavik er fjolpjodleg borg en breytingar & iblasamsetningu og nyir moguleikar i
atflutningsgreinum valda érda i samfélaginu. Tima tekur ad breyta innvidum til ad bregdast vid
breyttum adstaedum.

A eigin vegferd

Utflutningsgreinar einblina & afmorkud sveedi vegna takmarkads adgengis ad alpjodamoérkudum.
Slikt eflir sérhaefingu og nyskdpun en gjarnan minni umsvif. Eitt sveitarfélag er a
hofudborgarsveedinu sem veitir iblum 6fluga pjénustu. Eldri ibGar eru lengur & vinnumarkadi.

Land teekifeeranna

Fyrirteeki hagnyta taekniframfarir til atvinnu- og nyskdpunar. Aukin starfsmannap6rf kallar eftir
fiélbreyttum hépi innflytjenda til Reykjavikur, baedi til pess ad manna sérhaefd og hefdbundin
storf.

14



Svidsmyndir arsins 2035

Starfsumhverfi Reykjavikurborgar arid 2035:

I Reykjavik eru stadbundnar pjonustugreinar og smaidnadur rikjandi
sem atvinnugreinar & medan hefdbundnar utflutningsgreinar hafa
dregist saman. ibGum hefur faekkad og naegt frambod er & hisnzaedi.

Medalaldur ibta er har og spekileki Ur borginni er vaxandi.
Uppbygging innvida situr a hakanum og breytingar taka langan tima
ao na fotfestu. Hagseeld ibua hefur minnkad.

Utflutningsfyrirtaekjum i Reykjavik gengur illa ad koma vérum &
markad erlendis nema i gegnum sérstaka millirikjasamninga.
Umtalsvert hefur dregid ar ferdapjonustu med tilheyrandi samdraetti
i veitinga- og hételstarfsemi.

Hvad kom préuninni af stad:

Vidskiptastrid storveldanna leiddi & endanum til loka
Alpjodavidskiptastofnunarinnar. Teknir voru upp miklir tollmdrar og
vidskiptahindranir og stridsatok seildust ee neer Vesturlondum.

Kina ték vid sem leidandi stérveldi, losadi sig vid dollara og
bandarisk skuldabréf og faerdi morg fjolpjodafyrirtaeki fra
Vesturldndum til Asiu.

pjodernisstefna smitadi Gt fra sér og ESB sagdi upp EES
samningum. Eftir pad urdu megin vidskiptasvaedi islands fjarleegari
markadir i Asiu. Adlégun ad 6skum og kréfum nyrra vidskiptavina
reyndist islendingum erfid.

KPMG

Alpjédleg proun Sveigjanleiki samfélagsins

! Rikjablokkir ! H Tregda
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Svidsmyndir arsins 2035

yiand

Sveigjanleiki
samfélagsins

Alpj6dleg préun

Rikjablokkir Tregda

ibtasamsetning Samfélagid eldist, folksfeekkun. Feerri

nybuar. Obreyttur eftirlaunaaldur.

W ERIEREINNE QU Einsleit og takmorkud taekifaeri til menntunar,
og taeknipréun stadbundin nysképun. Vaxandi spekileki.

Utflutningsgreinar dragast saman.
Millirikjavidskipti byggjast i vaxandi meeli &
voruskiptum. Dregur ar ferdapjonustu.
pj6dleg menning og listir, orka, smaidnadur
0g pjonusta.

Atvinnulif

Samgoéngumal Hefdbundid bilasamfélag.

Lifsgeedi i
hofudborginni

Styttri vinnuvika. Minnkandi hagsaeld.
pjodleg menning, vaxandi naegjusemi.

Velferdarmal Samkennd og nalaegd. Alag & grunnpjonustu

og erfitt fyrir borgina ad uppfylla krofur.

ibuda- og Neegt frambod og leegra vero.
atvinnuhtdsnaedismal

Umhverfismal Umbhverfismal ekki i forgangi.

imynd Stadnad, ofvaxid sveitaporp.
Reykjavikurborgar

Ahrif & Reykjavikurborg

Vegna leekkandi husnaedisverds og hjodnunar i
atvinnumalum vard mikill samdrattur i helstu
atvinnugreinum landsmanna med tilheyrandi
samdreetti i tekjum af Gtsvari og fasteignagjéldum hja
borginni.

Skuldir borgarinnar hafa hladist upp vegna laegri tekna
og aukins prystings a velferdarpjénustu og vaxandi
atvinnuleysi.

Borgarlifio einkennist af pjédlegri menningu og
borgaryfirvold leggja &herslu & ad reekta
naersamfélagio til pess ad vera sjalfu sér naegt.

m © 2018 KPMG ehf. & Islandi er adili ad alpjodlegu neti KPMG, samtdkum sjalfsteedra fyrirtaekja sem adild eiga ad KPMG International Cooperative, svissnesku samvinnufélagi. Allur réttur askilinn 16



Svidsmyndir arsins 2035
Starfsumhverfi Reykjavikurborgar arid 2035:

Tortryggni er rikjandi gagnvart breytingum og seinagangur i
akvardanatoku stjornkerfisins. Fjoldi innflytienda hefur baest i hop
ibua en stofnanir og innvidir borgarinnar hafa att i erfidleikum med
ad taka a moti peim.

Frumkvodlar i einstaka greinum hafa latid til sin taka, en spekileki
er talsverdur. bratt fyrir mikinn vilja og &huga erlendra adila til
uppbyggingar hefur islenska samfélagio tekid treglega i breytingar
og brugdist haegt viod.

Ferdapjonustan & erfitt uppdrattar vegna skorts & eflingu innvida.
pjoderniskennd hefur 14tid & sér kraela samhlida fjdlgun
innflytienda. Vidreedur eru ad hefjast um samraemdar adgerdir
medal sveitarfélaga & hofudborgarsveedinu um vistvaenar umbaetur
i samgongukerfi.

Hvad kom préuninni af stad:

Proun a alpjédavettvangi hefur snuist fra pjéderniskennd og riki
heims stérefldu samstarf & fjolmoérgum svidum sem endurvakti
mikla grosku i alpjédavioskiptum.

A alpj6davettvangi var farid i samraemdar adgerdir & svidi
umhverfismala, en islensk stjornvold treystu a stéridju vid
uppbyggingu atvinnulifs. Atrodningur ferdamanna & nattiru og
aukinn fjoldi innflytjenda olli titringi i samfélaginu.

KPMG

Alpjédleg préun Sveigjanleiki samfélagsins

1 Opio alpj6dasamfélag ! H Tregda |

______________________________________________
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Svidsmyndir arsins 2035

CKKI DU

iblasamsetning

Menntamal, nyskdpun og
teeknipréun

Atvinnulif

Samgongumal

Lifsgeedi i hofudborginni

Velferdarmal
ibuda- og atvinnuhtsnaedismal

Umhverfismal

imynd Reykjavikurborgar

Sveigjanleiki
SENEE RIS

Alpj6dleg préun

Opid alpjédasamfélag Tregda

20% ibuda eru innflytjendur. Menntadir
islendingar flytja erlendis og minna
menntadir innflytjendur setjast ad.

Menntakerfid préast haegt. Taeknipréun
réleg. Verulegur spekileki.

Matveelaidnadur, storidja, veruleg en
jafnframt vidkvaem ferdapjénusta,
(Massa-ferdapjonusta).

Heegfara innleiding vistveenna
fararteekja. Einkabillinn i forgangi

Mismunandi eftir pjodfélagshopum.
Vaxandi 6jofnudur.

Auknar krofur og nyjar askoranir.

Vaxandi eftirspurn eftir fjélbreyttu
husnaedi.

Takmorkud umhverfisvitund.

Fjolpjodleg borg. Oroi vegna mikilla
breytinga & iblasamsetningu.

Ahrif & Reykjavikurborg

island og islenskt atvinnulif hefur dregist aftur ar
Nordurldndunum i framleidni og samkeppnishaefni og
glimir vid gamalkunnar vixlverkanir launa, verdlags og
gengis.

Enginn vill missa kronuna prétt fyrir ymsar
vangaveltur par um. Atvinnutekjur og par med
atsvarstekjur borgarinnar vaxa haegar en utgjaldaporf
sérstaklega & svidi skola- og velferdoarmala.
Borgarsjodur er i talsverdum hremmingum med
ffarmdgnun rekstrar og fjarfestinga.

Fjolbreytt iblasamsetning blees lifi i litrikt
menningarstarf i borginni.

m © 2018 KPMG ehf. & Islandi er adili ad alpjodlegu neti KPMG, samtdkum sjalfsteedra fyrirtaekja sem adild eiga ad KPMG International Cooperative, svissnesku samvinnufélagi. Allur réttur askilinn 18



Svidsmyndir arsins 2035

~

Agignvegrero

Starfsumhverfi Reykjavikurborgar arid 2035:

Reykjavik er ekki lengur borg massattrisma. Gréska er { L Rikjablokkir {1 Aslogunarhaefni
pjonustugreinum eins og ferdapjonustu sem hefur préast i

sérhaefda atvinnugrein med virdisskdpun ad leidarljosi. Jafnveegi
rikir i ibdafjolda, atvinnustig er hatt og nyskdpun veruleg.

Sveitarfélog hafa verid sameinud i storum stil til ad bregdast vid
vaxandi pjonustukrofum ibda. P& hafa fyrirtaeki & vegum
borgarinnar verid sameinud vid 6nnur i svipudum rekstri til ad draga
ar kostnadi og baeta pjénustu.

Faxafl6ahafnir hafa utvikkad starfsemi sina og reka nu allar hafnir a
Sudurnesjum, i Faxafl6éa og a Snaefellsnesi. Orkuveita Reykjavikur
sameinadist Landsvirkjun i peirri vidleitni ad sameina adgerair
gagnvart erlendum samkeppnisadilum. Deilihagkerfislausnir voru
Utfeerdar i hisnaedis- og samgéngumalum med gédum arangri.

Hvad kom prouninni af stad:

Nyjar rikjablokkir toku ad myndast baedi i Evrépu og vidar. bratt
fyrir pad hefur island nad miklum arangri med beinum
millirikiasamningum framhja blokkunum. pannig hefur tekist ad
koma fiski & markad og 6drum afurdum nyrra greina sem byggja
alfarid & innlendu hugviti.

7

Talad er um ,islensku leidina“ & alpjédlegum radstefnum enda
sislenska hrunid“ I6ngu ad baki.
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Svidsmyndir arsins 2035

\ eiin vearer

ibtasamsetning

Sveigjanleiki
samfélagsins

Alpj6dleg préun

Rikjablokkir Adldgunarheefni

Jafnvaegi i samsetningu ibla og Gtsvarsgreidenda.
Styrd fjdlgun menntadra innflytjenda utan ESB. Heerri
lifeyristokualdur.

Menntamal, nysképun og
teeknipréun

Mikil nyskdpun, minni atgervisflotti, 6flugt frambod
innlendrar menntunar.

Atvinnulif

Nyskopun, framleidsla og teeknipréun. Sérheefd
ferdapjonusta og adrar pjénustu- og hugvitsgreinar.
Samdrattur hefédbundinna Gtflutningsgreina.

Samgoéngumal

Orkuskipti, fjdlbreyttari feroaméatar og hageeda
almenningssamgongur.

Lifsgeedi i héfudborginni

Hatt atvinnustig, héfudborgarsveedio eitt sveitarfélag.

Velferdarmal

Minni prystingur & velferdakerfid, kostnadarlegt
hagraedi i sameinudum sveitarfélégum.

ibuda- og
atvinnuhtisnaedismal

Aukinn péttleiki, feerri fermetrar & mann. Oflugur
leigumarkadur.

Umhverfismal

Mikil ahersla & flokkun sorps. Rik umhverfisvitund
ibua.

imynd Reykjavikurborgar

Reykjavik er dyr, spennandi og eftirséknarverd.

KPMG

Ahrif & Reykjavikurborg

Mikil &hersla er & hagkveemni og tekjuaukningu a
Ollum svidum, ekki adeins i fyrirtaekjum heldur
lika i opinberum rekstri.

Sameinad sveitarfélag & héfudborgarsveedinu
neer aukinni hagkveemni i rekstri og stendur undir
kréfum um aukna pjonustu, einkum & svidi
umhverfis- og samgoéngumala.

Aukinn prystingur er & fjarfestingar i innvidum en
tekjur standa i stad milli &ra og pvi litid svigram til
mikilla fjarfestinga.
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Svidsmyndir arsins 2035

Land (eexiieeranna

Starfsumhverfi Reykjavikurborgar arid 2035:

Reykjavik er i alpjodlegri s6kn. Margs konar pjonusta, t.d. i
umhverfis- og audlindatengdum atvinnuvegum og ferdapjénustu
dregur til sin baedi starfsfolk og gesti. Fjolbreyttur hopur
innflytienda hefur sest ad.

Uppsveifla er i atvinnustarfsemi i borginni med aherslu &
halaunastorf, t.d. i nysképun og taeknipréun. Utsvarstekjur og
fasteignagjold hafa heekkad jafnt og pétt samhlida
launaheaekkunum & vinnumarkadi og haekkandi eignaverdi.

Erlend teeknifyrirtaeki hafa feert starfsstodvar til Reykjavikur til ad
njota gods af hagsteedum adsteedum og mannaudi.

Hvad kom prouninni af stad:

Alpjodlegur vidsnuningur til aukins vidskiptafrelsis par sem tollar
og vidskiptahdémlur milli rikja eru horfnar ad langmestu leyti. Mikil
groska fylgdi i kjolfarid i alpjodavidskiptum.

Parisarsamkomulagid var sett i fulla framkveemd vida um heim og
adgerair til pess ad sporna vid hlynun jardar vard eitt helsta
politiska og efnahagslega vidfangsefnid. A islandi fengu
umhverfismal mikinn hljomgrunn.

islenska kronan var aflogd & 150 ara afmeeli islenskrar sedladtgafu
eftir mikla umraedu.

KPMG

Alpjodleg proun

Opid alpjodasamfélag

Sveigjanleiki samfélagsins

Adlogunarhaefni
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Land (eexiieeranna

SVEIGERIENY
samfélagsins

Alpjédleg préun

Opid alpj6dasamfélag

Ibasamsetning og
nybaar

Fj6lbreytt, mikil adsokn innflytienda med
fidlbreyttan bakgrunn.

Adlégunarhaefni

ibtar saekja sér menntun um allan heim.
Nutimalegt innlent menntakerfi. Nyskdpun og
listir.

Menntamal, nyskdépun
og teeknipréun

Teekniveeddar atflutningsgreinar og mikill hradi.
Aukin frumkvodlastarfsemi. Ferdapjonusta,
umhverfis- og audlindamalefni.

Atvinnulif

Rafknuin fararteeki, sjalfkeyrandi bilar, hdgeseda

Samgongumal almenningssamgéngur, deilihagkerfi.

Lifsgeedi i
hofudborginni

Adladandi umhverfi, miklir atvinnumdoguleikar i
umhverfisveenu landi.

Markviss einstaklingsmidud pjonusta. Eldra folk

Velferdarmal o :
lengur & vinnumarkadi.

ibuda- og
atvinnuhtsnaedismal

Hagkveemar og fjolbreyttar lausnir, deilihagkerfi

Aukin medvitund, &byrgari umhverfismal,

Umhverfismal L . 7
nyskopun og sjalfbaerni.

imynd

Reykjavikurborgar Umbhverfisveen heimsborg

KPMG

Ahrif & Reykjavikurborg

Atvinnulif i borginni er liflegt og fjolbreytt. Mikill
tekjuvoxtur sveitarfélaga & héfudborgarsvaedinu gerir
borgaryfirvdldum Kleift ad einstaklingsmida skéla- og
velferdarpjonustu.

Krofur til opinberrar pjonustu hafa aukist til muna med
tilheyrandi breytingum & stofnanakerfinu og
kostnadaraukningu.

Launakostnadur hefur haekkad og erfidlega gengur ad
manna sérhaefd storf i grunnpjénustu.
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Samanburour Sviosmynaa

ibtasamsetning og
nybaar

Menntamal, nyskdépun

og teeknipréun

Atvinnulif

Samgoéngumal

Lifsgaedi og
addrattarafl
hoéfudborgarinnar

Velferdarmal

ibada- og
atvinnuhlsnaedismal

Umhverfismal

imynd
Reykjavikurborgar

Eyland
Rikjablokkir Tregda

Samfélagid eldist, félksfaekkun. Faerri
nybuar. Obreyttur eftirlaunaaldur.

» EKKi tilbain®

Opid alpjédasamfélag Tregda

20% ibda eru innflytjendur. Menntadir
islendingar flytja erlendis og minna
menntadir innflytjendur setjast ad.

A eigin vegferd

Rikjablokkir Adlégunarhaefni

Jafnveegi i samsetningu ibla og
Gtsvarsgreidenda. Styrd fjidlgun
menntadra innflytjenda utan ESB.
Haerri lifeyristokualdur.

Land teekifeeranna
Opid alpj6dasamfélag Adlégunarheefni

Fjolbreytt, mikil adsékn innflytjenda
med fjdlbreyttan bakgrunn.

Einsleit og takmorkud teekifaeri til
menntunar, stadbundin nyskopun.
Vaxandi spekileki.

Menntakerfid préast haegt.
Teeknipréun réleg. Verulegur
spekileki.

Mikil nysképun, minni atgervisflotti,
6flugt frambod innlendrar menntunar.

iblar saekja sér menntun um allan
heim. Natimalegt innlent menntakerfi.
Nyskdpun og listir.

Utflutningsgreinar dragast saman.
Millirikjavidskipti byggjast i vaxandi
meeli & voruskiptum. Dregur r
ferdapjénustu. Pjédleg menning og
listir, orka, smaidnadur og pjénusta.

Matvaelaidnadur, stéridja, veruleg en
jafnframt vidkvaem ferdapjénusta,
(Massa-ferdapjonusta).

Nyskopun, framleidsla og
teeknipréun. Sérhaefd ferdapjonusta
og adrar pjénustu- og hugvitsgreinar.
Samdrattur hefdbundinna
Gtflutningsgreina.

Teekniveeddar Gtflutningsgreinar og
mikill hradi. Aukin
frumkvodlastarfsemi. Ferdapjonusta,
umhverfis- og audlindamalefni.

Hefdbundid bilasamfélag.

Haegfara innleiding vistveenna
fararteekja. Einkabillinn i forgangi

Orkuskipti, fiolbreyttari ferdamatar og
hagaeda almenningssamgongur.

Rafknuin farartaeki, sjalfkeyrandi
bilar, hagaeda
almenningssamgongur, deilihagkerfi.

Styttri vinnuvika. Minnkandi hagseeld.
bj6dleg menning, vaxandi
neegjusemi.

Mismunandi eftir pj6dfélagshépum.
Vaxandi 6jéfnudur.

Hatt atvinnustig, héfudborgarsveedid
eitt sveitarfélag.

Adladandi umhverfi, miklir
atvinnumoguleikar i umhverfisveenu
landi.

Samkennd og nalaegd. Alag &
grunnpjoénustu og erfitt fyrir borgina
ad uppfylla krofur.

Auknar krofur og nyjar askoranir.

Minni prystingur & velferdakerfid,
kostnadarlegt hagreedi i sameinudum
sveitarfélégum.

Markviss einstaklingsmidud pjénusta.
Eldra félk lengur & vinnumarkadi.

Naeegt frambod og leegra vero.

Vaxandi eftirspurn eftir fjdlbreyttu
hlsnzedi.

Aukinn péttleiki, faerri fermetrar &
mann. Oflugur leigumarkadur.

Hagkveemar og fjolbreyttar lausnir,
deilihagkerfi

Umhverfismal ekki i forgangi.

Takmoérkud umhverfisvitund.

Mikil &hersla & flokkun sorps. Rik
umhverfisvitund ibua.

Aukin medvitund, abyrgari
umhverfismal, nyskdpun og
sjalfbaerni.

Stadnad, ofvaxid sveitaporp.

Fj6lpj6dleg borg. Or6i vegna mikilla
breytinga & ibllasamsetningu.

Reykjavik er dyr, spennandi og
eftirséknarverd.

Umhverfisveen heimsborg
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Nyting sviosmynda

\YIING SViosmynda fyrir Reykjavikuroorg

Helstu notkunarmdguleikar svidsmynda

Svidsmyndir nytast stofnunum og svidum
Reykjavikurborgar vid ad utvikka syn stjérnenda,
starfsmanna og kjorinna fulltria og gera peim kleift ad horfa
lengra fram i timann.

paer nytast vid alla deetlanagerd og stefnumétun i kjolfario
og i peim verkefnum par sem mali skiptir ad taka akvardanir
sem hafa abhrif til lengri tima.

Svidsmyndirnar munu nytast stjérnendum borgarinnar og
60rum hagadilum vid akvardanatoku m.a. i eftirfarandi
verkefnum:

1. Gerd fimm é&ra fjarhagséeetlunar

2. Stefnumotunar i 6likum mélaflokkum til komandi &ra
3. Almenna aeetlanagerd og ahaettugreiningu
4

Framsetningu hugmynda gagnvart stjornvéldum og
6drum hagadilum
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