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TIL HVERS SVIDSMYNDAGREINING

Svidsmyndagreiningu er beitt til ad auka skilning & proun sem getur att sér stad i ytra
umhverfi borgarinnar og afleidingum hennar fyrir rekstur, efnahag og sjédstreymi
borgarinnar. Hefobundin fimm ara azetlun synir adeins eina mogulega svidsmynd af
morgum mogulegum og reynslan hefur synt ad margt fer a annan veg en atlad er pott
vandad hafi verid til fimm ara azetlunar.

Svidsmyndirnar eru ekki spa um framtidina heldur synir hver og ein peirra mogulega
proun sem aftur byggir a forsendum um mogulega alpjodlega proun og préun sveigjanleika
innanlands sem borgaryfirvold rada veentanlega engu um.

Tilgangurinn er ad vekja umredu um afleidingar mogulegra sviosmynda fyrir rekstur og
sjo0streymi borgarinnar og med peim heetti ad koma af stad undirbuningi undir vidbrogo
og timanlega akvardanatoku pegar svidsmyndir leida fram visbendingar um o6hagstaeda
proun fyrir borgarsjod og borgarbua. Pannig ma lita a svidsmyndagreiningu sem taeki i
ahaettustyringu, p.e. teeki til ad lysa mogulegum 6gnunum sem leida til annarrar nidurstodu
en almennt er gert rad fyrir i frumvarpi ad fimm ara azetlun.



SVIDSMYNDIR - SKYRSLA KPMG

e Hofuddrifkraftarnir i svidmyndagreiningu, sem KPMG hefur unnio fyrir

Reykjavikurborg og midast vid 2035, eru Alpjodleg proun og Sveigjanleiki
samfélagsins.

e Svidsmyndirnar fjorar eru: kPG

— Eyland
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SVIDSMYNDIR 2019-2023

» Fjarhagsleg urvinnsla fjarmalaskrifstofu a sviomyndagreiningu KPMG midast ekki vid timabilid
2019- 2035 heldur timabilid 2019-2023 og liklega préun innan pess timabils ut fra
hofuddrifkroftunum Alpjédleg proun og Sveigjanleiki samfélagsins og sviosmyndunum:

— Eyland

— EKKi tilbuin

— A eigin vegferd

— [landi taekifeeranna



SVIDSMYNDIR 2019-2023



ADFERDAFRADI OG FYRIRVARAR

[ 6llum svidsmyndum eru skilgreindar eftirfarandi Gert er rad fyrir ahrifum 4 eftirfarandi lidi:
forsendur fyrir préun helstu hagstaerda sem hafa ahrif
a rekstur borgarinnar: — Utsvar og fasteignaskatta
— Solu eigna, byggingarréttar og
— Hagvoxtur og vinnumagn gatnagerdargjold
— bjoénustutekjur

— Launaproéun a almennum markadi og —  Launakostnad, breytingu

borgarinnar lifeyrisskuldbindingar og adra
rekstrartengda lidi

— Fjarhagsadstoo og husaleigubaetur

— Fjarmagnslidi, ard og abyrgdargjald
— Visitala ibudaveros Fjarfestingu

— Visitala neysluverds og vextir
— Gengisvisitala

— Mannfjoldapréun og ibuasamsetning

Adrar abendingar

[ svidsmyndum par sem taprekstur verdur er ekki gripid til videigandi adgerda til ad na jafnveegi  rekstri
og uppfylla logbundin skilyrdi.

[ svidsmyndum par sem handbaert fé verdur neikvaett hafa ekki verid gerdar radstafanir til lantoku.

[ svidsmyndum par sem handbaert fé verdur jakveett er pvi ekki radstafad til rekstrar eda uppgreidslu
skulda. 7



SVIDSMYNDIR 2019-2023 (A LEID TIL 2035)

Eyland: Vaxandi rikjablokkir og tregda i innlendum
samfélagsbreytingum

Vaxandi ahrifa geetir a utanrikisvidskipti og
ferdamannapjonustu fra alpjédlegum
vidskiptahomlum sem hafa neikvaed ahrif a
innlendar framkvaemdir, eftirspurn eftir
vinnuafli og hagvoxt. Miklar launahaekkanir
auka a innlenda verdbdlgu og ofangreind ahrif
leida til leekkandi gengis. Akvedin
vixlverkanakedja launa, verdlags og gengis
ryrir kaupmatt almennings.

EKKi tilbudin: Opid alpjédasamfélag en
vaxandi tregda til breytinga innanlands

Island neer ekki ad nyta sér alpj6dleg
vidskiptataekifeeri og hefur pvi dregist aftur ur
00rum londum { samkeppnishaefni sem hefur
neikvaed ahrif a efnahagslifio.

Miklar launahzekkanir auka a innlenda
verdbolgu, einkum framanaf, og ofangreind
ahrif leida til lsekkandi gengis.

Alpjo0apréun

Alpj60apréoun

bratt fyrir vaxandi vidskiptahomlur og
neikveed ahrif a fjolda ferdamanna helst
akvedin tekjuvoxtur { innlendum greinum og
ferdapjonustu sem heldur uppi aukningu i
fjarfestingum. A vinnumarkadi er samid um
hoéflegar launahaekkanir, verdbdlga er ekki
mikil og jafnveegi er i préun fasteignaveros.

A eigin vegferd: Vaxandi rikjablokkir erlendis og
vaxandi adlogunarhaefni islensks samfélags

Sveigjanleiki samfélagsins

Island er eftirsoknarverdur kostur og hefur
nad ad nyta sér alpjodleg vidskiptataekifaeri og
vel samkeppnisheeft. Reykjavik er heimsborg
sem ladar ad sér innflytjendur med
fjolbreyttan bakgrunn.

A vinnumarkadi er samid um héflegar
launaheaekkanir, verdbolga er i jafnvaegi en
spenna rikir a fasteignamarkadi par sem
fasteignaverd haekkar umfram launapréun.

Land taekifeeranna: Opio alpjo0asamfélag og vaxandi
adlogunarheaefni islensks samfélags



»EYLAND"“

Innlend préun Alpjodleg proun
e Miklar launahaekkanir i kjolfar e Samdrattur a alpjédavisu
kjarasamninga 2019 » Vidskiptastrio a alpjédlegum
e Laun haekka meira hja borginni en a morkudum
almennum markadi e Hatt oliuverd
o [budafjoldi stendur { stad  Samdrattur { ferdapjoénustu

e Vinnumagn minnkar

e Aukin prystingur a velferdakerfio

e Lazekkandi fasteignamat

e Samdrattur i ferdapjonustu

e Rekstrarerfidleikar islenskra
flugfélaga

e Sala byggingarréttar i lagmarki

* Fjarfestingar borgarinnar dragast
saman
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Mikill hallarekstur og vaxandi neikveett
handbeert fe, sbr. taflan og mynd ad
neodan.

Greidslugeta borgarsjods mjog sleem sbr.
DSCR meelikvardi.

[ raun myndu fjarmalareglur sveitarfélaga
knyja borgina til mikillar hagradingar til
ad na hallalausum rekstri og aszettanlegri
greidslu- og skuldastodu.

EmmRekstrarnidurstada
IHandbzert fé i arslok
——DSCR

2019 2020 2021 2022

»EYLAND"

2023

2019 2020 2021 2022 2023
Rekstrartekjur 126.749 133.469 137.787 143.207 149.377
Rekstrarkostnadur -120.121 -132.773 -146.190 -147.889 -152.586
Fjarmagnslidir -4.744 -7.561 -4.348 -2.772 -2.457
Rekstrarnidurstada -3.254 -12.917 -19.441 -14.829 -13.580
Veltufé fra rekstri 7.793 -1.831 -6.876 -5.766 -4.099
Fjarfestingarhreyfingar -12.535 -8.696 -6.188 -5.497 -3.053
Handbaert fé i arslok 3.171 -9.973 -31.228 -50.111 -64.990
Veltufé fra rekstri, % af tekjum 6,1% -1,4% -5,0% -4,0% -2,7%
DSCR 2,1 -2,0 -7,2 -12,7 -15,9
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»EYLAND*

OGNANIR

Of hradur voxtur utgjalda m.v.
tekjuvoxt veldur vaxandi
osjalfbeerni

Greidslugetan langt undir
skuldbindingum

Adgengi ad lansfé minnkar
verulega I nidursveiflu

Kedjuahrif milli samdrattar i
einni grein yfir a adrar

TAKIFARI

-Til fyrirbyggjandi adgerda

e Byggja upp sjoadi til sveiflu-
jofnunar og/eda azetlun um
laekkun utgjalda

e (Gera timanlega azetlanir um
frestun fjarfestinga

e Stydja vio uppbyggingu nyrra
greina - ekki sist 1 nidursveiflum

Voktun: LVT, VNV, GVT, vinnumagn, hagvoxtur



_EKKI TILBUIN"

Innlend proun

Stodnun i ferdapjonustu - ekKki fjarfest
I innvidum

Miklar launahakkanir en po ekki eins
miklar og 1, Eylandinu®

Litil teekniproun

Litill virdisauki af ferdapjonustu
Hotelrekstur dregst saman

Minnkandi voxtur tekna af
fasteignagjoldum

Fasteignaverd stendur i stad og Airbnb
ibudir koma a markad

Sala byggingarrettar og fjarfestingar
dragast saman en minna en i
,2Eylandinu”

Alpjoédleg proun

[sland ekki eins eftirséknarvert
medal ferdamanna

Mikil groska 1 alpjodavidskiptum
Spekileki - haskdélamenntadir
flytja erlendis

Mikil proun erlendis i taekni og
menntamalum
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_EKKI TILBUIN"

Talsverdur hallarekstur og vaxandi

neikveett handbeert fé, sbr. taflan og mynd

ad nedan.

Greidslugeta borgarsj60s sleem sbr. DSCR

meelikvardi og mynd haegra megin.

[ raun myndu fjarmalareglur sveitarfélaga
knyja borgina til mikillar hagraedingar til
ad na hallalausum rekstri og asaettanlegri

greidslu- og skuldastodu.

2019 2020 2021 2022 2023
Rekstrartekjur 126.598 132.117 137.536 141.171 145.833
Rekstrarkostnadur -119.129 -128.028 -136.072  -137.947 -141.625
Fjarmagnslidir -2.015 -3.259 -1.799 -1.468 -1.172
Rekstrarnidurstada 315 -4.893 -6.575 -5.087 -4.271
Veltufé fra rekstri 8.719 4.466 2.735 2.400 3.654
Fjarfestingarhreyfingar -12.740 -9.997 -8.382 -7.866 -6.865
Handbaert fé i arslok 4.002 -3.793 -17.055 -29.503 -39.728
Veltufé fra rekstri, % af tekjum 6,9% 3,4% 2,0% 1,7% 2,5%
DSCR 2,4 -0,2 -4,0 -8,1 -10,7
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_EKKI TILBUIN"

OGNANIR TAKIELERI

2 o -Til fyrirbyggjandi adgeroda
 Of hradur voxtur utgjalda m.v. fyrirbygg) g

tekjuvoxt veldur vaxandi
Osjalfbaerni

e Byggja upp sjoadi til sveiflu-
jofnunar og/eda azetlun um

e Greidslugetan undir leekkun tutgjalda

skuldbindingum e (Gera timanlega azetlanir um

« Adgengi ad lansfé minnkar restuntjartestingd

verulega i nidursveiflu * Stydja vio uppbyggingu nyrra

g 11 . ’ reina - ekki sist i nidursveiflum
e Kedjuahrif milli samdrattar i 5

einni grein yfir a adrar

Voktun: LVT, VNV, GVT, vinnumagn, hagvoxtur



A EIGIN VEGFERD"

Innlend préun

Hagvoxtur 1 jafnveegi m.v. langtimaleitni
Voxtur 1 vinnumagni i jafnvaegi
Kjarasamningar i takt vid
framleidniaukningu

Minni prystingur a velferdarkerfio
Jafnveegi a fasteignamarkadi - verd
proéast i takt vid laun

Jafnveegi i verobolgu

Aukning i fjarfestingu par sem Reykjavik
er eftirsoknarverd

Fjarfesting hafin { uppbyggingu a hagaeda
almenningssamgongum

Sala byggingarréttar afram i jafnveegi

Alpjooleg proun

Utflutningur stendur { stad vegna
minnkandi eftirspurnar a alpjodlegum
vettvangi

Enn voxtur i tekjum af feréapjonustu -
veromeetari ferdamenn
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A EIGIN VEGFERD"

Vaxandi afgangur i rekstri og vaxandi

‘ 2019 2020 2021 2022 2023
handbeert fé, sbr. taflan og mynd ad nedan. Rekstrartekjur 127.779 136.256  144.491  151.281  159.707
Rekstrarkostnadur -118.742 -123.799 -128.998  -134.319 -139.136
Greidslugeta borgarsjdds god sbr. DSCR Fjdrmagnslidir -178 -620 -191 -188 311
meelikvardi og mynd haegra megin. Rekstrarnidurstada 3.721 6.304 9.291 10.183 13.843
{263 vid fiarmal | Veltufé fra rekstri 10.414  11.357 14.434 17.148  21.398
[ goou samraemi vio fjarmalareglur Fjarfestingarhreyfingar 12348 -7.641  -5.834 -6.884  -7.148
sveitarfélaga. Handbaert fé i arslok 6138  7.757 9.001 12512  19.920
Veltufé fra rekstri, % af tekjum 8,2% 8,3% 10,0% 11,3% 13,4%

Olnbogarymi til aukinnar pjénustu og/ eda DSCR 32 36 338 51 7,2
fjarfestinga.
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A EIGIN VEGFERD“

OGNANIR

Batnandi afkoma minnkar
prysting a hagreedingu og
raddeild

Vid vaxandi hagvoxt og aukna
penslu er heetta a 6ardobserum
fjarfestingum og slokum
undirbuningi

TAKIFARI
-Til fyrirbyggjandi adgerda

Byggja upp sjo0i til
sveiflujofnunar

Festa 1 sessi utgjaldareglur og
agaoa fjarmalastjorn

Styrkja veltufé fra rekstri og auka
svigrum til innvidauppbyggingar
Faglegur undirbuningur ad

uppbyggingu a hagaeda
almenningssamgongum,

nutimavaedingu pjonustuferla
meod nyjustu taekni

uppbyggingu nyrra greina



»LAND TAKIFARANNA®

Innlend proun

e Aukid vinnumagn

e Hoflegar launahakkanir

e Groéskainyskopun

e Mikill hagvoxtur

e Sterkt gengi - stodug krona

e Verdbodlgaijafnvaegi

e Mikil fjarfesting og sala
byggingarréttar

e Spenna a fasteignamarkadi -
fasteignaverd haekkar umfram
launaproun

e Mikill voxtur tekna af
fasteignagjoldum

Alpjodleg proun

e Erlend taeknifyrirteeki horfa til
Islands

e Mikil ads6kn innflytjenda med
fjolbreyttan bakgrunn

* Reykjavik pykir umhverfisveen
heimsborg

e Aframhaldandi aukning {
ferdapjonustu
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»LAND TZAKIFARANNA": FORSENDUR

6.4

2.7
2019 2020 -
-0.7
EVinnumagn O Hagvoxtur
3.7
3.2
2.6
2.2

2019 2020

6.2

6.2

2021

2021

4.1

-0.7

4.2

4.2

2022

2022

@ Launavisitala

O Launavisitala borgarinnar

@Verdholga
B Gengisvisitala br.
4.1 4.1
-0.7
4.6
35

2023

2023

5.0

22



»LAND TAKIFARANNA®

Mikill og vaxandi afgangur i rekstri og
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2019 2020 2021 2022 2023
vaxandi handbzert fé, sbr. taflan og mynd Rekstrartekjur 129528 140.728 151.816 160.309  169.808
a0 neodan. Rekstrarkostnadur -122.110 -129.096 -136.436 -140.063  -145.636

Fjarmagnslidir -36 -439 260 258 1.118
Greiaslugeta borgarsjéas m]og géa Sbr_ Rekstrarnidurstada 2.244 5.659 9.628 13.912 18.250
DSCR meelikvardi og mynd haegra megin.

Veltufé fra rekstri 10.821 12.918 16.990 20.442 25.486
., o , Fjarfestingarhreyfingar -12.891 -8.080  -6.560 -9.372 -9.843
I'go0u samraemi vid fjarmalareglur Handbaert fé i arslok 5977 8639 11573 15709  24.323
sveitarfélaga. Veltufé fra rekstri, % af tekjum 8,4% 92%  11,2% 12,8% 15,0%

DSCR 31 3,9 4,6 6,1 8,6

Olnbogarymi til aukinnar pjonustu og
fjarfestinga.

== Rekstrarnidurstada
1 Handbaert fé i arslok
——D5CR - Land txkiferanna
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»LAND TAKIFARANNA®

OGNANIR

Batnandi afkoma minnkar
prysting a hagreedingu og
raddeild

Vid vaxandi hagvoxt og aukna
penslu er heetta 4 6ardbserum
fjarfestingum og slokum
undirbuningi

Skortur 4 mannafla i skéla- og
velferdarpjonustu

Samkeppnishafni borgarinnar
um heefa starfsmenn versnar

TAKIFARI

Til fyrirbyggjandi adgerda

Byggja upp sj6adi til sveiflujofnunar
Festa i sessi utgjaldareglur og
agada fjarmalastjorn
Styrkja veltufé fra rekstri og auka
svigram til innvidauppbyggingar
Faglegur undirbuningur ad

— uppbyggingu a hagada

almenningssamgongum,

— nutimaveedingu pjonustuferla
med nyjustu teekni

— uppbyggingu nyrra greina
Byggja upp eftirséknarvert
starfsumhverfi



SAMANBURDUR SVIDSMYNDA
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SAMANBURDUR

SJOPSTREYMI
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Rekstrarniourstada og handbaert fe 2023

Fjarhagsaatlun Eyland Ekki tilbdin A eigin vegferd Land takifaeranna
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Uppsofnud fjarfesting og fjarfestingartekjur

2023

Eyland Ekki tilbdin A eigin vegferd Land taekifaeranna
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-50 m Uppsafnadar fjarfestingartekjur m.v.

-60 fjarhagsaaetlun

-70

29



	Sviðsmyndir í tengslum við�gerð 5 ÁRA ÁÆTLUNar �REYKJAVÍKURBORGAR �2019-2023
	Slide Number 2
	Slide Number 3
	Slide Number 4
	Slide Number 5
	Slide Number 6
	Slide Number 7
	Slide Number 8
	Slide Number 9
	Slide Number 10
	Slide Number 11
	Slide Number 12
	Slide Number 13
	Slide Number 14
	Slide Number 15
	Slide Number 16
	Slide Number 17
	Slide Number 18
	Slide Number 19
	Slide Number 20
	Slide Number 21
	Slide Number 22
	Slide Number 23
	Slide Number 24
	Slide Number 25
	Slide Number 26
	Slide Number 27
	Slide Number 28
	Slide Number 29

