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Inngangur

A skoéla- og fristundasvidi Reykjavikur eru prir stérir hdpar stjérnenda: [ leikskélum, grunnskélum og
fristundastarfi. pessir hopar eru i grunninn ad takast a@ vid sambeerilegt umhverfi sem vardar
starfsumhverfi barna og skilgreint er af l6gum og reglugerdum eins og adalndmskram, viodmidum og
reglum Reykjavikurborgar - og pvi rekstrarumhverfi sem Reykjavikurborg og skdéla- og fristundasvid
snidur stjornendum. Starfsadstaedur pessara stjornendahdpa eru engu ad sidur ekki paer sému sem ad
hluta skyrist af 6liku edli starfs og starfsmannahalds og ad hluta élikum rekstrar- og stjérnunarhefdum
sem hafa gilt & lidnum drum og dratugum en pessir stjornendahdpar heyrdu adur hver undir sitt svid
borgarinnar. Akall hefur verid um ad starfsumhverfi stjérnenda SFS veeri rynt og settar fram hugmyndir
um Urbeaetur svo ad stjérnendur séu i rikara maeli faglegir leidtogar og svo hitt ad starfsumhverfi
stjornendahdpanna sé samraemt eins og haefir 4 einu fagsvidi.

Pessi skyrsla er svar vid pvi akalli og byggir 4 itarlegri Uttekt & starfsumhverfi stjornenda i leik-, grunn- og
fristundastarfi Reykjavikurborgar. Vinna vid 6flun og drvinnslu gagna hefur tekid allnokkurn tima enda
var i konnunum til stjornenda reynt ad kafa djupt og fanga betur starf stjérnandans i sinni vidustu mynd.

[ nidurstodunum er ad finna mikilvaegar upplysingar um starfsumhverfid eins og pad birtist stjérnendum
begar kénnunin for fram. [ peirri vidleitni ad baeta starfsumhverfid var markmidid ad vinna vel Gr gdgnum
og gera tillogur ad umbdtum, enda eru stjornendur lykilleidtogar i fagstarfi med bérnum i borginni.

Til ad na utan um verkefnid voru stofnadir prir starfshépar, einn fyrir stjornendur leikskéla, annar fyrir
stjérnendur grunnskéla og sa pridji fyrir stjiérnendur i fristundastarfi, en i hverjum peirra satu fulltrdar
stjérnenda. Skyrslur allra hdpa eru hluti af pessari heildarskyrslu.

Pa var verkefnisstjorn sett yfir verkefnid. Helsta hlutverk hennar var ad yfirfara og meta tillégur
starfshopanna priggja. Helstu verkefni verkefnisstjornarinnar voru m.a. ad:

e Leggja mat 4 styrkleika i starfsumhverfi hvers hdps og skoda hvort nyta megi pa i starfsumhverfi
hinna hépanna.

e Skoda samraemi i vinnu starfshépa um leidir til ad efla faglega stédu stjornenda i leikskdlum,
grunnskodlum og fristundastarfi.

e Yfirfara og meta tillogur starfshépanna priggja.

e Yfirfara kostnadarmat og lata gera nytt eftir porfum.

Verkefnisstjérnin hefur lagt sig fram um ad yfirfara og greina peer tillégur sem hdéparnir prir 16gdu til.
Einnig ad setja fram tilldgur sem geta maett peim porfum sem kallad er eftir og samraema starfsumhverfi
stjérnendahdpanna.

Eins og adur er getid hefur dregist ad vinna ur 6llum peim gégnum sem kannanir medal stjérnenda
skiludu og setja saman skyrslur um stodu stjornendahépanna. ba hafa annir vegna Covid-19 tafid verk
verkefnisstjornar i vinnu sinni. Engu ad sidur hefur & timabilinu verid unnid ad ymsum verkefnum sem
hafa beett starfsumhverfi stjornenda. Ma par nefna:

e Stofnad hefur verid til sérdrraeda og pau styrkt (hegdunarradgjafar, farteymi, talmeinafraedingar
i leik- og grunnskéla, sérkennslustjorar i leikskdla, Kedjan).

e Stoddeildin Birta hefur verid sett a laggirnar.

e Fjarveitingar vegna [SAT-nemenda hafa verid auknar.

e Innleitt hefur verid matsteeki til ad meta stodu barna sem flytjast til landsins erlendis fra i eigin
maodurmali og steerdfraedi.
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Stofnud hefur verid skola- og fristundadeild i Breidholti sem sinnir sérstaklega skéla- og
fristundastarfi i pvi hverfi.

,Fjiolhusa“ starfsstodvum hefur verid faekkad.

Fjarveitingar til viGhalds og endurbaetur husnaedis hafa verid stérauknar.

Hafnar eru vidraedur vid dnnur svid borgarinnar um breytingar 4 dbyrgd og verklagi vegna
umsjonar, vidhalds og bygginga 4 skdla- og fristundahusnaedi.

Tolvubunadur i skdlastarfi hefur verid stérlega baettur.

Fjarveiting til hdsbunadarkaupa hefur verid aukin.

UT-radgjofum hefur verid fjolgad.

Nyskdpunarmidja hefur verid sett a laggirnar til ad efla starfspréun fyrir kennara og starfsfélk.
Undirbuningur er hafinn ad starfsprounarnami fyrir stjornendur i skéla- og fristundastarfi i
samstarfi vid HI.

Afleysingastofa hefur verid sett 4 laggirnar.

Fjidrmalaradgjof hefur verid efld.

Nyir kjarasamningar vid stjérnendur leik- og grunnskéla hafa verid sampykktir. [ peim er bokun
sem heimilar vidbdtar launagreidslur vegna oéhefdbundinna starfa i skélastarfi grunn- og
leikskdla. Deemi um slik storf eru byggingarframkveemdir, meirihattar vidhald hdsneedis,
mygluvandamal, bruni hisnaedis og flutningur starfsstodvar.

P4 eru i deiglunni ymis préunarverkefni sem gagnast munu i frekari dkvérdunum um betra og
samraemdara starfsumhverfi stjornenda hja skéla- og fristundasvidi:

Nytt reiknilikan fyrir grunnskdla er & lokametrunum.

Aform eru um ad taka tillit til félagslegra breyta vid Gthlutun fjarmagns.

Verulegt fjarmagn verdur sett i stafraena umbyltingu & skéla- og fristundasvidi 8 komandi arum.
Milljoréum verdur varid | nybyggingar, vidbeaetur og vidhald hdsnaedis sem skoéla- og
fristundasvid hefur til umrada.

Tilraun er i gangi i einum grunnskdéla med nytt starf rekstrarstjéra.

Vidraedur eru vid 6nnur svid borgarinnar um breytingar 8 dbyrgd og verklagi vegna umsjonar,
vidhalds og bygginga 4 skdlahusnaedi.

[ undirbuningi er starfspbréunarnam fyrir stjérnendur i samstarfi vid Hl.
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Tillogur i hnotskurn

1. Fagumhverfi og faglegt starf.

Hér er 16gd ahersla a starfspréun stjérnenda og aukid vogarafl peirra i faglegu starfi. Annars vegar er um
ad raeda starfsproun fyrir stjornendur med aherslu 4 pa sem faglega leiftoga, farsaela stjérnendur og
heilsusamlegt vinnuumhverfi i samstarfi fagskrifstofu, mannaudsskrifstofu og menntastofnana par sem
NyMid gegnir lykilhlutverki. Hins vegar er 16g6 dhersla 4 ad auka stjérnunarhlutfall
adstodarleikskolastjora svo peir geti betur leitt storf éfagleerdra sem starfa vid uppeldi og menntun
barna. Jafnframt ad fjolga deildarstjorum med leikskélakennaramenntun. Pa er lagt til ad i hverjum
grunnskola verdi skilgreint stodugildi rekstrarstjéra auk pess sem skilgreint verdur fjarframlag til
stjornunar sérkennslu/stodpjénustu i grunnskdlunum. AJ sidustu er lagt til ad fjolgad verdi
fagmenntudum starfsménnum i heilsarsstérfum 4 vettvangi fristundastarfsins.

2. Huasnzedismal og vinnuadstaedur

Hér eru teknar fyrir naudsynlegar umbaetur & hdsnaedi og vinnuadstaedum. Lagt er til ad ferlar verdi
skyrdir og yfirfeersla verkefna med tilheyrandi dbyrgd er vardar vidhald og rekstur hisnaedis fra SFS til
USK. Einnig er tillaga um ad baeta husnaedi, adbunad og starfsadsteedur i starfseiningum i leikskdla,
grunnskdla og fristundastarfi { samraemi vid Uttektir sem gerdar hafa verid d hisnaedi og bunadi. Ad
lokum er 16g6 fram tillaga um betri nytingu @ huisnaedi SFS fyrir fjolbreytta pjonustu vid borgarbua.

3. Midlaeg bjonusta og studningur

Hér eru dregin fram verkefni i stodpjénustu skéla- og fristundastarfs. Ymis verkefni eru pegar unnin hja
mismunandi einingum, en naudsynlegt er ad veita peim brautargengi og tryggja virkni.

e Hja mannaudspjonustu skdla- og fristundasvids er margvisleg pjonusta vid stjornendur i skéla-
og fristundastarfi. Logd er ahersla 8 midlaeg nylidanamskeid, aukinn jafningjastudning mentora
og namskeid fyrir nyja stjornendur. pa verdur unnid ad pvi ad madta og innleida adgerdir til ad
draga ur fjarvistum starfsfélks. Stjérnendum verdur bodin adstod vid gerd starfslysinga,
verkaskiptingu, gerd skipurita og skilgreiningu bodleida. Einnig vid moétun og innleidingu ferla
sem tengjast mannaudsmalum, vinnu vid eydublod og gatlista. Ad lokum verdi 16gd & hersla a
ad kynna vel verkefni mannaudspjonustunnar og pann studning sem stjérnendur geta sott
bangad.

e  Skrifstofu svidsstjora skola- og fristundasvids er falid ad efla gaedakerfi og adgang ad pvi.

e Betri borg fyrir bérn verdi fyrirmyndarverkefni og utfaert fyrir hvern borgarhluta til ad efla
heildstaeda skola- og fristundapjonustu i neerumhverfi.

o Nysképunarmidju menntamdla verdi falid ad kynna fyrirmyndaverkefni og midla afburdafaerni,
bekkingu og reynslu starfsfolks.

e Skilgreindur verdi nyr launaferill hja launaskrifstofu og settur geedastjori sem vinnur pvert 4 svid
og starfseiningar.

e Mannauds- og starfsprounarsvid Utvikki verkefni afleysingastofu og tryggi gott adgengi ad
eydublédum sem tengjast mannauds- og starfspréunarmalum.

e A0 lokum verdi meiri samhaefing i pjonustu skdla- og fristundasvids og velferdarsvids vegna
hegdunarvanda nemenda i grunnskélum.
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Starfshopar

Vorid 2018 voru skipadir prir starfshopar sem hoféu pad hlutverk ad N s
koma med tillogur um ad efla faglega stodu stjérnenda i skéla- og
fristundastarfi. Ad auki var skipud verkefnisstjorn til ad meta tilldgur
hopanna priggja og leggja fram heildstaedar tilldgur um umbaetur i
starfsumhverfi stjérnenda. Héparnir hofu storf i september 2018.
Fliotlega kom i 1jés ad verkefni peirra var mjog umfangsmikid og velta
burfti vid hverjum steini til ad nd fram raunhzefu mati a
starfsumhverfi stjérnenda.

tarleg vihorfskénnun var gerd til ad greina pau vidfangsefni sem
stjéornendur standa frammi fyrir og afla upplysinga um hvar skorinn
kreppir i fagstarfinu. Rannséknir & svidi uppeldis-, mennta- og vinnuumhverfisfreeda voru ryndar.
Tolulegum upplysingum um umfang stjornunar i starfinu var safnad saman, auk pess sem starfslysingum
og reglubundnum verkefnum stjérnenda voru gerd skil. Eldri tillégur og vinnugbgn um Urbaetur i skéla-
og fristundastarfi voru skodadar. Stefnumal og sampykktir Reykjavikurborgar sem og 16g og reglugerdir
er varda skéla- og fristundastarf voru einnig hafdar til hlidsjonar i vinnunni. Oll bessi gdgn voru nytt til
bess ad greina helstu dskoranir og maéta tillogur til ad tryggja stjornendum gott starfsumhverfi.

Mikilvaegt er ad itreka ad su gagnadflun sem fér fram samkvaemt erindisbréfum starfshépanna snerti
nanast alla peetti skdla-og fristundastarfs. Mikill timi fér pvi baedi i ad afla gagna, greina pau og meta
notagildi peirra vid tilldgugerdina. Pau gdogn sem ekki nyttust beint til ad setja fram tillogur eru engu ad
sidur mikilveeg i innleidingu tillagna og 6drum umbodtaverkefnum. Ad greiningarvinnu komu auk
starfshdopanna priggja og verkefnastjéra, Hildur Bjork Svavarsdottir, sérfraedingur i rannséknum og
tolfraedigreiningu og sérfraedingar 4 skrifstofu svidsstjéra og mannaudspjonustu SFS.

[ vinnu starfshépanna var umfangsmiklum upplysingum safnad og nidurstédurnar settar fram heildraent
fyrir leikskola-, grunnskéla- og fristundastarf. Verkefnisstjérnin lagdi sig fram um ad greina atridi sem
komu fram i 6llum stjérnendahdépunum, til pess ad draga fram meginaherslur i tillégugerd og skapa
heildraenar lausnir fyrir alla starfsstadi. Auk pess forgangsradadi hun og dré fram sértaekar lausnir fyrir
leikskdla-, grunnskoéla- og fristundastarf.

Verkefnisstjérnina skipudu: Helgi Grimsson, svidsstjori SFS og formadur hopsins, Ingibjorg Margrét
Gunnlaugsdottir, skrifstofustjori fagskrifstofu leikskdla, Kristjan Gunnarsson, fjarmalastjori SFS
(Gudmundur G. Gudbjornsson, deildarstjori fjdrmala- og rekstrarpjonustu, tok vid af honum i april 2020),
Ragnheidur E. Stefdnsdottir, mannaudsstjori SFS, Soffia Palsdéttir skrifstofustjéri fagskrifstofu
fristundastarfs og Soffia Vagnsdottir, skrifstofustjéri fagskrifstofu grunnskéla. Verkefnisstjori var
Gudlaug Gisladottir, MPM i verkefnastjérnun.
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Stora samhengid

Hlutverk starfshdpanna priggja var ad setja fram tillogur til ad styrkja faglega st6du stjérnenda i skéla-
og fristundastarfi og gera storf peirra eftirsoknarverdari Verkefnisstjérnin yfirfor og mat tillogur
starfshopa og lagdi fram heildsteedar tillogur um umbaetur. Erindisbréf starfshépanna og
verkefnisstjornar ma sja i fylgiskjolum.

Verkefnisstjérnin taldi mikilvaegt ad setja tillogurnar i samhengi vid pau stefnumdtandi verkefni og pba
framtiGarsyn sem unnid er ad i borginni. par ber fyrst ad nefna Menntastefnu Reykjavikurborgar til 2030.
Mikilveegt er ad tryggja ad paer umbaetur sem lagdar eru fram stydji vid framkveemd menntastefnunnar
sem midar ad pvi ad ,prda skola- og fristundastarf i skapandi leerddmssamfélagi sem meaetir porfum 21.
aldarinnar.” Jafnframt segir ad menntastefnan ,hverfist um boérnin, parfir peirra og velferd i nutid og
framti® en um leid valdeflingu starfsfolks og aukna fagmennsku i skéla- og fristundastarfi.”

Born og unglingar eru, edli malsins samkvaemt, alltaf i forgrunni vid skipulagningu skéla- og
fristundastarfs, en velferd peirra byggist fyrst og fremst @ peim mannaudi sem starfar vid uppeldi og
menntun & vettvangi skoéla- og fristundastarfsins. pvi er naudsynlegt ad bua vel ad faglegu umhverfi og
starfsadsteedum til pess ad lada ad og virkja haefasta folkid til starfa. bar gegna stjérnendur lykilhlutverki.
pvi er til mikils ad vinna ad gera storf stjornenda eftirsoknarverd, tryggja peim gott starfsumhverfi og
veita peim gdédar adsteedur til pess ad leida faglegt starf. Pannig verdur starfsanaegja peirra best tryggd.

Leidarljos menntastefnunnar

Leidarljos i menntastefnu Reykjavikurborgar er ad i skola- og fristundastarfi borgarinnar starfi framsaekid
starfsfolk sem rynir eigin starfsadferdir, vinnur saman ad sameiginlegum markmidum og tileinkar sér
nyja starfs- og kennsluhaetti. Hlutverk starfsfélks er ad koma til méts vid parfir barna og studla ad alhlida
broska bpeirra dsamt pvi ad bua pau undir virka patttéku i fjélmenningar- og fjolpjodlegu
lydraedissamfélagi sem tekur drum breytingum. | pessu samhengi skiptir miklu ad virkja dhuga og astridu
allra barna og unglinga en pad hefur bein ahrif 4 drangur peirra.

Til bess ad pad takist parf ad stydja vid faglegt frumkvaedi starfsfolks, veita pvi rik teekifeeri til
starfspréunar og markvissa radgjof og handleidslu i starfi. Tryggja parf ad husnaedi og adstada til skéla-
og fristundastarfs veiti fullnaegjandi umgjord um metnadarfullt starf og studli ad heilbrigdi og vellidan
barna og starfsmanna. Starfsfolk @ frumkvaedi ad samstarfi vid foreldra og vinnur ad proun leida sem
taka mid af 6likum porfum, menningu og reynslu barna og foreldra. Fjolbreytt og pverfaglegt samstarf
innan starfsstada, milli starfsstada og vid stofnanir og adila i samfélaginu studlar ad framproun i
menntun.

Fagleg forysta
Rik ahersla er 16gd 4 faglega forystu stjornenda i skola- og fristundastarfi. En hvad er fagleg forysta?

Margar skilgreiningar hafa verid settar fram um forystu (e. leadership) en paer hafa verid ad proast fra
aherslu 4 persénulegapeetti yfir i igrundun um tengsl leidtoga og fylgjenda peirra (Borkur Hansen, 2013;
Yukl, 2013). Forysta er pannig skilgreind sem félagslegt ferli sem felur i sér ad einstaklingur eda hopur
hefur ahrif 4 adra ad settu marki (Hoy og Miskel, 2013; Yukl, 2013).

Faglegur leidtogi er sa sem leitast vid ad mdta sameiginlega syn allra starfsmanna, leitar lausna @ malum
sem upp koma og studlar ad samvinnu og teymisvinnu starfsmanna, nemenda og barna (Matthews og
Crow (2010). Hargreaves og Goodson (2004) leggja aherslu & ad peir sem veiti faglega forystu séu peir


https://menntastefna.is/um-menntastefnu/
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sem hafi skyra syn og markmid. Syn sem kalli 4 préun og breytingar. peir telja pvi ad forystuhlutverkid
snuist um breytingar og préun a starfinu.

[ vinnu starfshépa og verkefnisstjérnar var fagleg forysta i skdla og fristundastarfi skilgreind sem: ferli
sem d sér stad til ad virkja haefni og athafnasemi kennara, starfsmanna, barna, og foreldra og leida pd
ad sameiginlegum markmidum um uppeldi og menntun.

Hopurinn skilgreindi jafnframt hvad leidtogi parf ad hafa til ad bera til ad sinna hlutverki sinu:

e Hann hefur fagpekkingu & starfsemi, reynslu og innsyn.

e Hann er med sjalfstraust og synir 6ryggi i dkvardanatdku og vid lausn flékinna vidfangsefna.

e Hann hefur dhuga og astridu fyrir fagi sinu og starfi.

e Hann er framsynn, hefur mikid frumkvaedi og hugsar um heildina.

e Hann er med skyr markmid og getur midlad peim a arangursrikan mata.

e Hann er skipulagdur, hefur skyrt verklag/verkaskiptingu og deilir Gt verkefnum.

e Hann er lidsmadur, kemur auga a styrkleika samstarfsmanna og virkjar pa i réttu verkin.

e Hann innleidir vaxtarhugarfar og skapar starfsfolki svigram til starfspréunar og simenntunar.

e Hann studlar ad og hagnytir pverfaglegt samstarf fagfolks, barna, nemenda, foreldra og
skéla/hverfissamfélagsins.

e Hann getur tileinkad sér mismunandi stefnur, hugmyndafraedi og adferdir og nyjungar.

Par ad auki var skilgreint hvada taeki og tol leidtoginn parf til pess ad sinna starfi sinu:

e Hann parf ad hafa umbod til athafna.

e Hann parf ad fa radgjof og studning fra jafningjum, fraedasamfélaginu og Reykjavikurborg.

e Hann parf ad fa hvatningu og endurgjof.

e Hann parf ad hafa mannaud og fjarmagn.

e Hann parf ad hafa svigrdm til simenntunar/starfspréunar.

e Hann parf ad pekkja og beita stefnum, daetlunum, verklagsreglum, vidmidum og visbendingum
fyrir mat & arangri.

e Hann parf ad hafa virkt mat 4 drangri og stoérfum, par sem nidurstédur eru nyttar sem
grundvollur ad umbadtastarfi.

Ad lokum skilgreindi hépurinn hvada verkefni vaeru mikilveegust fyrir leitogann vardandi uppeldi- og
menntun barna og unglinga. Nidurstadan var starfsmannamalin, p.e. rddningar, pjdlfun, leidségn og
studningur vid starfsmenn. Skapa jakveett starfsumhverfi sem er heilbrigt, studlar ad vellidan og hvetur
til sameiginlegs metnadar til ad skila gédu verki. ,Anaegdir starfsmenn, dnaegd bérn, dnaegdir foreldrar.”

Einnig er visad til geedavidmida svidsins. Ut fra peim er mat svidsins og tilldgur um Grbaetur { 6llu ytra
mati. Sja nanar: Vidmid um geedi fyrir ytra mat d leikskdlum, grunnskdlum oq fristundastarfi.

Paer tillogur sem verkefnisstjornin leggur fram til ad efla faglega stodu stjéornenda & skoéla— og
fristundasvidi hafa beina skirskotun i ofangreinda peetti.

Farsezlir stjornendur

Annad verkefni sem unnid var af mannaudspjénustu SFS & medan starfshéparnir unnu var konnun a
bvi hvad einkennir farsaela stjornendur i leik- og grunnskélum Reykjavikurborgar. Haustid 2019 gerdi
Séley Kristjansdottir mannaudsradgjafi konnun 8 medal stjérnenda sem skorudu hatt i vidhorfskdnnun
medal starfsfolks Reykjavikurborgar. Megindhersla var 16gd 4@ ad kanna hvad var gott i peim einingum,
hvad gekk vel og hvada adherslur i stjornun voru ad baki velgengninni.


https://reykjavik.is/vidmid-um-gaedi-fyrir-ytra-mat-leikskolum-grunnskolum-og-fristundastarfi
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Prju meginmarkmid voru sett fram med rannsékninni:

1. ad draga fram hvad einkennir starfsumhverfi i leik- og grunnskélum par sem folki virdist lida vel,
2. ad draga fram gdda stjornunarheetti, byggt 8 pvi ad stjérnandinn setur toninn,
3. al utbua i kjolfarid vegvisi ad pvi hvernig heilbrigt starfsumhverfi motast.

Kénnunin var gerd med vidtolum i atta leikskdlum og niu grunnskélum Reykjavikurborgar. Nidurstodur
um hvad einkennir farsaela stjornendur voru eftirfarandi:

e Hafa skyra syn og midla henni.

e Velja sérvidmot og vidhorf sem einkennast af jakvaedni, gledi og trausti.

e Vera medvitadur stjérnandi, fyrirmynd og synilegur, pannig ad folk viti ad hverju pad gengur.
e Vera med gott skipulag a starfinu, synilegt og skiljanlegt dllum.

e Veljavelinnihdpinn.

e Dreifa verkefnum / virkja mannaudinn, treysta folki, nyta styrk- og heefileika og efla sjalfraedi.
e Skapa notalegt umhverfi, baedi efnislegt og andlegt.

e Maeta félki, huga markvisst ad velferd starfsfolks og barna. Hlusta 4 folkid.

e Szkja sér studning, fa handleidslu, markpjalfun eda annad.

e Bregdast vid / taka strax 4 malum sem upp koma, engin vidbrogd eru lika vidbrogd.

Farseaell skélastjérnandi hefur framurskarandi yfirsyn yfir alla paetti skolastarfsins, tekur éhikad @ malum
sem brenna 3 hverju sinni, gerir krofur, er réttsynn, hagsynn og ber virdingu fyrir bérnum. Hann sinnir
starfsfolki vel og leggur dherslu & flaedi innan skolastarfsins med dherslu & vellidan allra sem innan
skoélaeiningarinnar starfa. Hann fylgist med straumum og stefnum og leggur sig fram um ad innleida nyja
starfsheetti sem geta baett pjonustu og studning vid nemendur. Allt petta kallar baedi & stoduga
starfspréun og tima.

Vid moétun tillagna til ad efla fagumhverfi stjornenda var horft til pessarar kdnnunar og pa pekkingu sem
aflad var um mikilveegi pess ad veita stjérnendum studning. bar kemur einkum prennt saman: Menning,
skipulag og festa.

Heildstaedar tillogur til Urbodta

Menntastefnan myndar umgjord um uppeldi og menntun barna og unglinga i Reykjavik en fagleg forysta
tryggir ad peir paettir séu til stadar ad faglegt starf geti blomstrad i uppeldis- og menntastofnunum
borgarinnar.

Uppeldi og menntun barna er samfélagslegt verkefni sem 8 sér stad badi med formlegum og
oformlegum haetti. bar gegnir vidteek samvinna lykilhlutverki. Med samvinnu og samnytingu mannafla
og adstddu sem skdla- og fristundastarfid i Reykjavik hefur, gefast mestar likur 8 hdmarksarangri.

Med pad ad leidarljési hefur verkefnisstjorn dregid fram meginatridin dr tillogum starfshopanna priggja
(sja fskj. 5, 6 og 7) og skerpt synina & pad hvernig best ma tryggja arangur til framtidar. Tillogur
starfshdopanna eru flokkadar upp i prjd meginpbemu:
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1. Fagumhverfi og faglegt starf
2. Husnaedismal og vinnuadstaedur

3. Midlaeg pjonusta og studningur

1. Fagumhverfi og faglegt starf

Pad er flokid og krefjandi starf ad vera stjérnandi, ekki sist i skéla-
og fristundastarfi. Miklar krofur eru gerdar um samskipti, ekki
eingdngu vid innra samfélag & hverjum starfsstad, heldur allt ytra

samfélagid. o

Bornin og unglingarnir eru i forgrunni og & bak vid sérhvert peirra getur

verid fjolmennur hépur sem sinnir hagsmunagaeslu med margvislegum haetti.

Adalstarf stjérnenda er ad leida fagstarfid, virkja mannaudinn og sinna daglegum rekstri. Fjoldi
barna/unglinga i starfseiningum skdéla- og fristundasvids er fra u.p.b. 40 til 700 og fjoldi starfsfélks fra
fiorum upp i 160. Pad eru pvi margvisleg verkefni fra degi til dags og oft fa sem pola bid.

Med ofangreint i huga er lykilatridi ad stydja vid stjérnendur med pvi ad bjoda peim upp & rétta
starfspréun. Ahugavert er ad skoda svor stjérnenda i kénnun & fagumhverfi peirra um pd paetti sem
valda peim mestu alagi i starfi og hvad gefur starfi peirra mest gildi.

[ toflunni hér fyrir nedan ma sja svor peirra.

Leikskoélar — 243 svarendur Grunnskélar — 89 svarendur Fristundastarf — 86 svarendur
Skortur a starfsfolki og forfall 54% Mannaudsmal 36% Mannaudsmal 57%
Mannaudsmal 21% Erfid nemendamal 28% Erfid mélefni barna/unglinga 29%
Skortur a fagfélki 11% Agavandamal nemenda 26% Agavandamal barna/unglinga 21%
Of stérir barnahdpar 11% Skortur a starfsfélki og forfoll 21% Foreldrasamskipti 16%
Of morg verkefni 10% Foreldrasamskipti 16% Skortur a starfsfolki og forfoll 10%
~ Hvadgefurstarfipinumestgilaz

Leikskdlar — 215 svarendur Grunnskélar — 87 svarendur Fristundastarf — 70 svarendur
Sja framfarir barna og vellidan 38% Nemendur anaegdir og g6d samskipti vid pa 55% Starfsfolk sé dnaegt og gédur starfsandi 53%
Starfsfolk sé anaegt og gédur starfsandi 35% Starfsfolk sé anaegt og godur starfsandi 51% Vellidan og anaegja barna og unglinga 21%
Ad starfa med bérnum 33% AJ leida faglegt starf 17% Ad starfa med bornum 19%
Anaegdir foreldrar 21% Hafa ahrif 4 nam og drangur barna 11% Leida faglegt starf 17%
Ad leida faglegt starf 16% Na drangri i préunar- og umbotastarfi 11% Na arangri i faglegu starfi 17%

1.1 Starfsproun med aherslu a faglega leidtoga, farsaela stjornendur og heilsusamlegt vinnuumhverfi.

Lagt er til ad mannaudspjonusta, fagskrifstofa SFS og nysképunarmidja menntamala proéi sérsnidid
namsefni/namskeid fyrir stjornendur i leikskdlum, grunnskdlum og fristundastarfi i samstarfi vid
Menntavisindasvid H.[. Namsefnid byggi undir pa haefni sem einkennir farszela stjérnendur og efli ba
sem faglega leiftoga.

Stjornendum verdi jafnframt tryggdur hvort heldur midlaegur sem einstaklingsmidadur studningur sem
eflir pa i sibreytilegu umhverfi skéla- og fristundastarfsins. Hér er baedi att vid nylida i stjérnunarstarfi
og ba sem hafa reynslu sem slikir. [ kafla 3 um midlaega pjonustu og studning eru tilldgur sem snua ad
mottoku nyrra stjornenda i starfi, pjalfunardaetlun og eftirfylgd. bar er jafnframt lagdur til aukinn
jafningjastudningur mentora og tengilida a fagskrifstofu.
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Avinningur

Avinningur er enn sterkari stjérnendur med ,verkfaerakassa“ til ad leida fagstarfid, efla mannaudinn og
skapa menningu sem studlar ad heilsusamlegu vinnuumhverfi. Oflugra fagstarf eykur starfsanaegju og
gerir stjérnunarstorf og 6nnur storf a skéla- og fristundasvidi eftirsoknarverdari.

Askoranir

Stjornendur purfa ad fa svigrum til pess ad efla stjérnunar- og leidtogahafni sina. Namsefnid og
namskeidin purfa ad hofda til peirra og vandlega parf ad igrunda skiptingu namsefnis. Lotur,
timasetningar og timalengd namskeida mega ekki vera of ipyngjandi. Innihaldid parf ad vera hagnytt og
nytast vel i daglegu starfi. Studningur og eftirfylgni fra mannauds- og fagskrifstofum SFS er lykilatridi ef
arangur a ad nast til frambudar.

Kostnadarmat
Rumast innan fjarheimilda svidsins.

1.2 Aukid vogarafl i faglegt starf

Lagt er til ad styrkja mannaflann i leikskdlum, grunnskélum og fristundastarfi med pad ad markmidi ad
efla fagstarfid i framlinunni.

[ kdnnunum kemur fram ad stjérnendur skortir svigrim til ad leida faglegt starf og ad timi peirra fer
miklum meaeli i dnnur verkefni. Auk pess nefna peir ad skortur sé a fagleerdum starfsménnum sem vinna
ad uppeldi og menntun barna, svo og sérfreedingum sem vinna ad sértaekum Urlausnum barna. bar er
um ad raeda sérfreedinga sem vinna beint med fjolpaettan vanda barna og sérfraeedinga sem leida annad
fagfolk { vinnu med einstaka bérnum eda hépum sem krefjast sértaeks studnings og adstodar. pratt fyrir
ad stjérnendur forgangsradi, velji, Uthluti og hafni verkefnum, eru mérg mal sem koma upp daglega sem
krefjast tafarlausrar Urlausnar. begar vantar hendur hlaupa stjérnendur i verkin. Onnur Urraedi eru ekki
til stadar og pessi verkefni baetast vid adrar skyldur stjornenda. bad a ekki sist vid 8 minni starfsstodum.
Stjérnendur komast pvi ekki yfir verkefni sin svo vel megi vera og vinnudagur margra er langur.

Greining stadfestir ad rekstrartengd mal taka mikinn tima og orku fra stjérnendum. Fyrst og fremst ma
nefna ad verkferlar og skortur & sampaettingu verkefna sem fleeda & milli svida/eininga virka ekki sem
skyldi. Teekni- og hugbunadur er i mérgum tilvikum ekki snidinn ad porfum stjéornenda og virknin stydur
bvi ekki naegilega vid verkefnin sjalf eda veitir upplysingar sem kalla parf fram. Ad lokum er skortur a
fjdrmagni til umbdta og framkveemda.

Pad sem upp er talid hér ad framan snertir medal annars alla umsyslu um husnadi, fjarmal og
starfsmannamal. [ kafla 2 um husnaedismal og vinnuadstaedur eru lagdar til lausnir sem létta stérum
verkefnum af herdum stjérnenda. [ kafla 3 um midlaegan studning og pjonustu eru skilgreindar leidir til
ad létta 68rum rekstrartengdum verkefnum af stjornendum, auka sérfraedipjonustu og annan studning
til ad skapa aukinn tima og svigram fyrir stjornendur til ad leida faglegt starf.

Eftir stendur ad finna lausnir til ad efla fagstarfid i framlinu par sem skortur er a fagfélki. Eftirfarandi er
nanari Utfaersla 8 hvernig auka ma vogaraflid i fagstarfi i leikskélum, grunnskdlum og fristundastarfinu.
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1.2.1 Aukid stjérnunarhlutfall adstodarleikskélastjora til ad leida storf éfagleerda sem starfa vid uppeldi
og menntun barna

Lagt er til ad stjornunarhlutfall adstodarleikskélastjora verdi aukid med pad ad markmidi ad peir geti i
meira meeli leitt 6fagleert starfsfélk sem sinnir uppeldi og menntun barna og hafi svigrum til ad sinna
verkefnum sem ldta ad stjornun og rekstri leikskélans. Samhlida parf ad skyra verkaskiptingu & milli
leikskolastjora og adstodarleikskdlastjora er vardar umbod og abyrgd. Visad er i tillogu 1, dsamt
greinargerd, fra starfhopi um eflingu faglegrar st6du stjornenda leikskodla vardandi nanari Utfaerslu
tilldgunnar.

Lagt er til ad stjornunarhlutfall verdi sem hér segir:

Starfsheiti Fj6ldi barna Stjérnunarstundir 4 viku Hlutfall af st6dugildi
Adstodarleikskoélastjori 2 - 3 34-73 20 stundir 50%
Adstodarleikskdlastjori 4-5 74 -118 30 stundir 75%
Adstodarleikskdlastjori 6-8 119-210 40 stundir 100%
Adstodarleikskdlastjori 9> 211> 60 stundir 150%

Auk pessa komi til, hér eftir sem hingad til, 25% vidbodtarstjornun ef skoli starfar i tveimur adskildum
hdsum a sitt hvorri 163inni og 50% ef skoli starfar i premur adskildum hisum hverju & sinni 1&8. beir tveir
leikskodlar sem starfa ndna i premur adskildum hisum, med fjarlaegd & milli peirra allra, p.e. Raudholl og
Midborg, haldi stjornunarhlutfalli adstodarleikskolastjéra p.e. 2 stodugildum. Inn | aukid
stjornunarhlutfall adstodarleikskolastjora falli skilgreindur undirbuningstimi skv. samningi vid FSL.

Greinargerd
[ nyjum kjarasamningi FSL og Sambands islenskra sveitafélaga er stjornunarhlutfall adstodarleikskdla-
stjora dbreytt fra fyrri samningi og er skilgreint eftir barnafjolda med eftirfarandi heetti:

Starfsheiti Fjoldi barna Stjérnunarstundir & viku Hlutfall af stédugildi
Adstodarleikskolastjori 2 34-53 2 stundir 5%
Adstodarleikskdlastjéri 3 54-73 6 stundir 15%
Adstodarleikskdlastjori 4 74-93 12 stundir 30%
Adstodarleikskdlastjori 5 94 -118 16 stundir 40%
Adstodarleikskdlastjori 6 119-150 20 stundir 50%
Adstodarleikskélastjori 7 151-180 30 stundir 75%
Adstodarleikskdlastjori 8 181-210 36 stundir 90%
Adstodarleikskdlastjori 9 211 -240 40 stundir 100%
Adstodarleikskdlastjoéri 10 240> 40 stundir 100%

Nidurstodur kdnnunar sem gerd var & vegum starfshépanna syndi ad leikskélastjérar skaru sig verulega
ar hopi annarra stjornenda SFS pegar spurt var um framkveemd 11 algengra verkefna. Hvorki
leikskolastjorar né adstodarleikskdlastjérar nd ad forgangsrada verkefnum med peim haetti sem peir
helst kysu, og telja sig ekki hafa naegan tima sem faglegir leidtogar, til ad sinna umbdtastarfi eda
endurmenntun eins og aeskilegt veeri.

Leikskélar hafa pd sérstodu ad adeins 24% starfsfolks sem starfar vid uppeldi og menntun barna er
leikskélakennarar, leikskolastjorar teljast par ekki med (SFS, 2018-2020). Su abyrgd og vinna sem hvilir
a leikskoélastjérnendum hvad vardar faglega nalgun vid uppeldi og menntun barna er pvi umfangsmikil.
Aukid stjérnunarhlutfall adstodarleikskdlastjora skapar svigrum til mottoku og leidbeininga vid nylida og
gefur stjornendum aukid svigrum til ad leida umbdtastarf og sinna hlutverki sinu sem faglegir leidtogar.
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Leida ma likum ad pvi ad aukid svigrum stjornenda til ad sinna peim pattum skapi meiri stddugleika og
dragi ur starfsmannaveltu og kostnadi sem henni fylgir.

Ekki er gert rad fyrir ritara eda skrifstofuumsyslu i Uthlutunarramma leikskola en verkefni eins og skyrslu-
gerd, skjalastjornun og perséonuverndarmal verda sifellt umfangsmeiri. Hdsnaedi leikskéla rdmar i
faestum tilvikum vidbotaradstodu fyrir starfsmann til slikra verka en haerra stjéornunarhlutfall gaeti aukid
moguleika leikskdlastjora til ad dreifa slikum verkefnum.

Aukid stjornunarhlutfall studlar einnig ad pvi ad adstodarleikskdlastjorar hafi taekifeeri til ad setja sig
betur inn i rekstur leikskélans, starfsmannahald og ymis verkefni og séu pannig betur i stakk bunir til ad
sinna stadgengilshlutverki i fjarveru leikskélastjora. Mjog mikil endurnyjun hefur verid i hopi
leikskolastjora borgarinnar a sidastlidnum arum. Pannig hafa verid skipti a stjérnendum i um helmingi
leikskéla borgarinnar & undanférnum 4 arum og nokkrar breytingar eru fyrirsédar a naestu arum.
Umsdéknum um stodur leikskodlastjora hefur faekkad og pvi mikilveegt er ad efla og styrkja
millistjornendahdpinn svo hann geti tekid vid stodum leikskdlastjora.

Avinningur

Avinningur af tilldgunni er margbaeettur: a) Enn betur verdur buid ad leikskélabdrnum med &flugra
fagstarfi{ framlinu b) teymisstjornun eflist c) aukid svigrim skapast til méttoku og leidbeininga vid nylida,
og stjornendur fa aukid rymi til ad leida umbdtastarf og sinna hlutverki sinu sem faglegir leidtogar. d)
starf adstodarleikskdlastjéra verdur eftirséknarverdara med auknu stjérnunarhlutfalli og skyrari dbyrgd
og fleiri heefir og reyndir stjérnendur verda til taks i leikskdlastjorastodur; e) draga mun Ur streitu og
alagi @ stjérnendur og annad starfsfolk par sem fleiri hendur verda til ad leida og styra fagstarfi, starfsfolki
og verkefnum.

Kostnadarmat
207 m.kr. & ari.

1.2.2 Fjolga deildarstjorum med leikskélakennaramenntun

Lagt er til ad deildarstjorum sem ekki eru leikskdlakennarar gefist kostur & ad saekja um launad namsleyfi
i allt ad 45 daga & skdéladri, midad vid fullt starf og fullt ndm, til ad saekja ndm i leikskélafreedum. Visad
er { tillogu 3 frad starfshépi um eflingu faglegrar st6du stjérnenda leikskéla. Markmid tillégunnar er ad
deildarstjorn allra deilda innan leikskdla borgarinnar verdi i hondum leikskdlakennara, enda syna
nidurstodur ytra mats a gaedum leikskdlastarfs fylgni gaeda vid leikskdlakennaramenntun starfsmanna.

Avinningur

Tillagan ytir undir vidurkenningu a peirri abyrgd sem fylgir deildarstjérastarfinu og mikilvaegi pess fyrir
leikskodlastjorann ad sterkir faglegir leidtogar séu inni a deild. Aukin fagmenntun inni & deildum, pekking
til ad leiGbeina nyju starfsfélki og deildarstjorn sem byggir & fagmenntun leikskélafreeda er einn peirra
batta sem myndu Iétta mjog starf leikskdlastjora. Tillagan skerpir & forystuhlutverki leikskélakennara og
ad deildarstjorar gegni par lykilhlutverki. Peir sem hafa valist | deildarstjérastodur an
leikskdlakennaramenntunnar eru lykilstarfsmenn leikskdlanna og pvi afar eftirséknarvert ad efla pa enn
frekar med pvi ad gera peim kleift ad afla sér leyfisbréfa.

Kostnadarmat
Midad vid ad veita 10 deildarstjérum 45 daga launad namsleyfi & ari yrdi kostnadurinn 15 milljonir & ari.
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1.2.3 Stodugildi rekstrarstjora i 6llum grunnskélum

Lagt er til ad i hverjum grunnskdla verdi skilgreint stodugildi rekstrarstjéra par sem starfshlutfall midast
vid nemendafjolda. Rekstrarstjéri beri dbyrgd 4 og hafi umsjén med fjarmalum og rekstri skdlans i
samstarfi vid skolastjéra og adstodarskdlastjora.

Rekstrarstjori sitji jafnframt i stjornunarteymi skélans og sinni helst eftirfarandi verkefnum:

e Sinnir starfsmannahaldi, s.s. gerd radningasamninga, launum, veikindarétti, leyfum, vinnustund
og 6dru pvi tengdu.

e Ber abyrgd a fjarhagsaesetlun og ad skélinn starfi innan fjarheimilda. Sampykkir reikninga, vinnur
fravikagreiningu og annad sem tengist fjarmalum og radstéfun fjdrmagns. Er tengilidur vid
fjdrmalapjonustu SFS.

e Rekstrarstjori er jafnframt skrifstofustjori og skipuleggur storf skrifstofunnar.

e Eryfirmadur skélalida og ritara og skipuleggur storf peirra.

e Eryfirmadur moétuneytis og matrads. Ber abyrgd a fjarmalum motuneytis.

e Ber dbyrgd & framkvaemd daglegra prifa i samraemi vid raestingaaeetlun.

e Annast oll innkaup fyrir skélann.

e Er tengilidur vid fasteignastjéra i borgarhlutanum, verkefnisstjéra fasteigna og bunadar skéla-
og fristundasvids og adra sem koma ad vidhaldi og endurnyjun hidsnaedis, ahalda og taekja.

Skélastjérnendur hafa kallad eftir auknu fjarframlagi til stjérnunar i grunnskélum. [ kénnun um
fagumhverfi stjérnenda kemur skyrt fram ad of mikill timi fer i rekstrartengd malefni, tima sem
stjérnendur kjosa frekar ad verja i faglegt starf. Skdlastjérar verja mestum tima i stjornun og umsyslu
sem felur i sér rekstur, skrifstofuhald, fjarmal, bréfaskriftir/tolvupdsta skyrslugerd o.fl. beir kjdsa hins
vegar a0 hafa aukid svigrum til ad sinna leidtogahlutverki sinu og hafa tima i faglegt starf svo sem
namskrarvinnu, starfsfolk s.s. studning vid kennara, menntun og uppeldi barna og daetlanagerd.

Verkefnisstjérnin telur pvi mikilveegt ad nalgast urlausn pessa mals med kerfisbreytingu sem felur i sér
ad rekstrartengdum malum og husnaedismalum verdi 1étt af herdum skolastjéornenda og peirra tima
varid i faglegt starf. Starfslysing rekstrarstjora métast einnig af verkaskiptingu eiganda husnaedis og
leigjanda husnaedis og verdur Utfeert i tengslum vid tilraunaverkefni umsjonarmanna husnadis i
hverfastodvum (sja tillogu 2.1 um skyrari ferla og yfirfaerslu verkefna). Til ad tryggja videigandi mannafla
a réttum stodum er mikilveegt ad gera itarlega greiningu & storfum og verkefnum starfsfélks
grunnskdlanna sem sinna verkefnum sem falla ekki undir uppeldi og menntun barna, s.s. starfsfolks a
skrifstofu, umsjénarmanni hidsnaedis og skolalida. Greina parf fjolda peirra, stodugildi og hvernig tima
beirra er varid i mismunandi verkefni. Markmidid er ad sérfraedipekking starfsfolks nytist sem best i pau
verkefni sem henni er ztlad.

Kostnadarmat:
Ekki er gert rad fyrir kostnadarauka, heldur tilfaerslum & verkefnum innan skdlans og utan.

1.2.4 Skilgreint fjarframlag til stjérnunar sérkennslu/stodpjénustu i grunnskélum

Lagt er til ad i hverjum grunnskdla verdi skilgreindur deildarstjéri stodpjonustu sem sinnir umsyslu,
skipulagi og eftirfylgni vardandi studning og pjénustu vid born og unglinga, baedi hvad vardar sérteeka
og almenna pjonustu. Deildarstjérinn hefur yfirumsjén med stodpjénustu grunnskdla og tekur patt i
stefnumoétun og skipulagi skolastarfs grunnskolans med pad ad markmidi ad tryggja 6llum nemendum
menntun vid haefi og pann studning sem peir kunna ad purfa i samraemi vid metnar sérparfir.

Sja tillogu ad starfslysingu deildarstjéra sérkennslu/stodpjonustu i fylgiskjali 9.
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[ dag er fjarmagn sem skilgreint er til sérkennslu og styringar & henni Uti & starfsstddum i einni og sému
Uthlutun. [ 24 grunnskélum borgarinnar fer deildarstjéri med stjérnun stodpjénustu/sérkennslu og er pa
um 30% - 100% st6dugildi ad reeda. Verkefnastjérar sinna einnig stjérnun stodpjénustu i 12 skélum og
er b einnig um 30%-100% stédugilda ad raeda. [ 6 skdlum sinntu skdlastjérar og adstodarskdlastjdrar
einnig stjérnun sérkennslu/stodpjénustu (SFS, 2020). Mikilveegt er ad skilgreina pann hluta sem aetladur
er til stjérnunar a pessum paetti skolastarfs og er lagt til ad farid verdi i greiningu & pvi hvernig skipulagi
4 stjornun sérkennslu er hattad og hvad fellur undir verksvid beirra stjérnenda. Ut fra pvi verdi
stjornunarhlutfall Utfeert nanar i samraemi vid umfang starfseininga og aaetlud aukin fjarporf ef
naudsynlegt telst.

Avinningur

Markmid pessarar tillogu er ad efla faglega umgjord um born og unglinga sem parfnast sértaekra og
almennra Urlausna er vardar menntun peirra og uppeldi. Mikid er kallad a fjolbreytta, sértaeka pjénustu
vid nemendur og ma m.a. visa i nylega uttekt a stédu barna med einhverfu og mikla fjélgun peirra i
skolum borgarinnar (Helgi Viborg og fl. SFS, VEL, 2020). Naudsynlegt er fyrir stjérnendur ad hafa skyran
ramma utan um pad fjarmagn sem peir hafa til ad styra pessum peetti, enda um sérfraedipekkingu ad
reeda. [ dag er pessu pannig hattad ad fjdrmagn til sértaekrar pjénustu vid nemendur og fjarmagn fyrir
faglega stjornun pess er einn og sami fjarhagslidur. betta gerir pad ad verkum ad stjérnendur geta lent
i togstreitu um pad i hvorn pattinn fjarmagninu skuli varid, pvi badir eru mikilvaegir Ut fra faglegu
skolastarfi, alagi 4 stjornendur og stefnu um skola fyrir alla. porfin er bryn og pvi geta verkefni fallid a
skolastjérnendur sem jafnvel hafa ekki sérpekkingu & pessum peetti skdlastarfs eda fjdrmagn tekid af
6drum lidum i rekstri skdlanna sem getur valdid rekstrarvanda i 68rum pattum rekstrarins.

A sidustu tveimur aratugum hefur hlutverk grunnskdla breyst mikid sem kallar & nyjar dskoranir i starfi
skolastjérnandans. Meiri fidlbreytileiki er i nemendahdépnum og askoranir sem ekki voru eins pekktar
adur lita nu dagsins ljés. bar ma nefna auknar greiningar & bérnum med sérhaefdari pjénustuporf,
fiolmenningarlegri nemendahdpa, dlika menningarheima og margt fleira. Mikil vinna og flékid
samhaefingarstarf felst i pvi ad skipuleggja og fylgja eftir einstaklingsmidudu ndmi og pjénustu fyrir born
og unglinga. [ leikskdlum hafa skilgreindar stédur sérkennslustjéra gefid géda raun, en fyrir 10 drum var
beim beett inn i starfsmannafléru leikskdla og hafa sannad gildi sitt. SU framkvaemd var fjarmognud innan
beirrar fjarveitingar sem aetlud var til sérkennslu leikskéla.

Kostnadarmat
NU er ad storfum starfshopur sem vinnur ad pvi ad endurskoda fjaruthlutunarlikan fyrir grunnskéla og
vinnur hann medal annars ad endurskodun fjarveitinga til stjérnunar sérkennslu/stodpjonustu i
grunnskolum.

1.2.5 Fleiri fagmenntadir starfsmenn i heilsarsstorfum a vettvangi fristundastarfsins

Lagt er til ad fjolga fagmenntudum i fullu starfi i félagsmidstddvum og fristundaheimilum med pad ad
markmidi ad efla faglegt starf og auka stodugleika i starfsmannahdépum fristundaheimila og
félagsmidstddva. | pessar stodur verdi radnir tdmstunda- og félagsmalafraedingar/fristundafraedingar
eda einstaklingar med sambeerilega uppeldismenntun. Visad er i tillogu 3, 7 og 8 fra starfshopi um
eflingu faglegrar st6du stjornenda i fristundastarfi (fskj. 7), faeekkunar barna a starfsmann og framreidslu
siddegishressingar og méttoku barna.

Fristundaheimili og félagsmidstodvar hafa pa sérstodu ad par starfar mikid af ungu og éreyndu starfsfolki
i hlutastorfum. bvi er vidbdtardlag 4 forstddumenn vid ad pjalfa og stydja pann hép. Fleiri fagmenn 3
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vettvangi skapa svigrum fyrir stjérnendur til ad efla og leida fagstarfid, en menntadir témstunda- og
félagsmalafraedingar geta pa létt undir med pvi ad leida og byggja upp hinn éfagleerda hép starfsmanna.
bvi kallar fristundastarfid frekar eftir fagmenntudum i heilsarsstorf i framlinu, fremur en stjérnun. bar
gegna fleiri fristunda- og félagsmalafraedingar lykilhlutverki.

Avinningur

Fiolgun fristundafreedinga i fullu starfi er einn staersti lidurinn i ad auka stédugleika i starfsmanna-
hopnum, létta alagi a stjérnendur og efla fagstarfid. Pad hefur komid skyrt fram ad erfidleikar vegna
moénnunar og starfsmannaveltu i fristundaheimilum og félagsmidstddvum ma m.a. rekja beint til pess
ad starfsfolk sér ekki starfid sem framtiGarstarfsvettvang, sér i lagi vegna pess ad almennt er um
hlutastorf ad reeda og starfsemin er ekki rekin & heilsarsgrundvelli (SFS, 2018). A hverju ari missa
fristundaheimilin og félagsmidstdodvarnar fra sér heeft starfsfélk par sem peim bydst ekki starf yfir
sumartimann og haefir starfsmenn skila sér ekki ad hausti til starfa i fristundastarfinu. Starfsmannavelta
a fristundaheimilum og i félagsmidstédvum borgarinnar hefur um langt skeid verid mikil. Toluleg gbgn
fra skola- og fristundasvidi syna ad 35% starfsmanna fristundaheimila og félagsmidstodva sem voru vid
storf ad hausti 2018 voru ekki vid storf ad hausti 2019. Starfsmannaveltan var 45% arid 2017 en hefur
lekkad m.a. vegna fjdlgunar fristundafraedinga vid storf a fristundaheimilum SFS sem sampykkt var vid
innleidingu fristundastefnu Reykjavikurborgar vorid 2018.

Alag i starfi fristundaheimila stafar einnig af fjolda barna & hvern starfsmann. Fyrir nokkrum &rum voru
talin 12 born & starfsmann { 1. bekk og 14 born i 2.- 4. bekk. Samkvaemt reglum um pjénustu
fristundaheimila sem sampykktar voru haustid 2018 er gert rad fyrir 13 bérnum a starfsmann i 1. bekk
og 16 bdrnum i 2.-4. bekk & hvern starfsmann. | dag eru born talin & starfsmenn sem sinna 68rum
verkefnum en beinni uménnun barna, s.s. undirblningi og umsyslu vegna siddegishressingar sem skapar
aukid alag & unga og 6reynda starfsmenn.

Fjolgun fagmenntadra starfsmanna & fristundaheimilum og i félagsmidstodvum leidir til betra fagstarfs
og |éttir dlag & forstbdumenn sem sinna gifurlega mikilvaegu hlutverki i ad stjérna ungum og
o6fagmenntudum starfsménnum.

Kostnadarmat

Fiolgun fagmenntadra i fullu starfi { félagsmidst6dvum og fristundaheimilum. Kostnadur vegna pessa er
a arsgrundvelli fyrir 38 fristundaheimili (157.620.000 kr) og 23 félagsmidsttdvar (97.980.000) alls kr.
255.600.000 kr.

2. Husnaedismal og vinnuadstaedur

Mikilvaegt er ad husnaedi og adstada til skdla- og fristundastarfs haefi starfseminni og veiti fullnaegjandi
umgjord um fagstarfid. Sérstaklega er kvedid 4 um petta i I16gum og reglugerdum um grunn- og leikskéla
sem og { menntastefnu Reykjavikurborgar til 2030 og i stefnu um fristundapjonustu i Reykjavik til 2025.

Eftir yfirferd verkefnisstjornar 8 peim gdégnum sem tillégur starfhdpanna priggja eru grundvalladar 3, er
nidurstadan su ad of mikill timi stjérnenda fer i umsyslu hdsnaedismala, ekki sist pegar framkvaemdir
standa yfir. Upplifun stjérnenda er ad ekki sé naegt fjdrmagn i vidhald og talsvert skorti 4 ad
verkefnisstjorar vidhaldseftirlits ndi ad sinna hlutverki sinu. Pannig eru stjérnendur starfsstada SFS um
of i hlutverki eftirlitsadila framkvaamda. Pa hefur pad of oft gerst ad pegar framkvaemdir eiga sér stad i
skola- og fristundahdsnaedi hafa peaer stundum dregist um of og kallad 4 endurskipulagningu
starfseminnar, oft med litlum fyrirvara. P4 eru starfsadstada og bunadur i fjolmoérgum starfseiningum
6fullnaegjandi. ftarlegar Uttektir fra 2019 sem unnar voru fyrir allar starfsstodvar leikskdla og
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fristundastarfs liggja fyrir Einnig liggja fyrir Uttektir & bdnadi og adstaedum i grunnskdlunum sem unnar
voru { samradi vid starfsfolk i tengslum vid tilldgur um baett starfsumhverfi grunnskélakennara arié 2017.
Uttektir voru medal annars unnar & grundvelli menntastefnu Reykjavikurborgar, laga og reglugerda um
grunnskola og leikskola, adalndmskraa grunnskola og leikskola auk stefnu og reglna Reykjavikurborgar i
fristundastarfi.

A medan rik krafa er gerd til stjornenda um ad veita faglegu starfi forystu og styra daglegu starfi med
menntun, fristundastarf og velferd barna og unglinga ad leidarljési, purfa peir ad eyda miklum tima i
margvisleg husnaedisverkefni sem taka of mikinn tima og orku fra peim. Eftirfarandi eru tillogur
verkefnisstjornar pvi til Urbota.

2.1 Skyrari ferlar og yfirfeersla verkefna

Lagt er til ad fasteignastjorar hverfastodva beri abyrgd a dstandi hdsnaedis, par med talid tilfallandi
vidhaldi husnadis i skola- og fristundastarfsemi. Fasteignastjéri eda fulltrdi hans sé auk pess fyrsti
tengilidur vid stjérnendur og abyrgdarmadur um malefni fasteigna.

Til pess a0 gera fasteignastjéra petta gerlegt verdi

gert samkomulag um yfirfaerslu verkefna & milli SFS Eignaskrifstofa Reykjavikurborgar
og USK. Pannig verdi til teymi umsjonarmanna hefur umsjén med eignasafni
fasteigna i hverri hverfast6d sem heyri undir borgarinnar og fer med eigandaforsvar

fasteignastjora sem sinna 6llu pvi husnaedi sem SFS fyrir Eignasjéd & medan umhverfis- og
leigir af eignasjédi. Hverfastodvarnar sinni

framangreindum  verkefnum 4  grundvelli
bjénustusamnings sem gildir & milli Eignaskrifstofu
sem fer med eigendaforsvar vegna husnadisins og
Umhverfis- og skipulagssvids.

skipulagssvid pjonustar eignirnar i

gegnum pjénustusamning vid
Eignaskrifstofu. Leikskélar, grunnskoélar
og fristundastarfsemi eru sidan
notendur husnadisins og greida fyrir
notkun i pvi i gegnum innri leigu.

A8ur en skrefid verdur stigid til fulls er lagt til ad
farid verdi i tilraunaverkefni i einu hverfi
borgarinnar. bad verdi valid i samradi SFS, USK og Eignaskrifstofu. Tilraunaverkefninu verdi gefinn eins
til tveggja dra reynslutimi og starfshopur settur yfir pad til ad undirbla og innleida verkefnid med pad
ad markmidi ad yfirfeersla { dnnur hverfi geti hafist eigi sidar en eftir tvo ar. [ fylgiskjali 10 ma sja tillogu
ad starfslysingu umsjonarmanns husnaedis i hverfastdd auk grunns ad verkaskiptingu leigusala og
leigutaka husnadis i skéla- og fristundastarfi. Starf umsjénarmanns hdsnadis mun maétast med hlidsjon
af verkaskiptingu samkvaemt leigusamningi. Skilgreina parf hvada verkefni skulu vera innifalin i leigu,
kostnadargreina leigusamninginn Ut fra verkaskiptingu leigusala og leigutaka og skyrt parf ad vera hvada
verkefni teljast til aukaverka sem leigutaki parf ad greida sérstaklega fyrir.

Samhlida pessu er lagt til ad nyr husnadisferill verdi gerdur. Hann lysi abyrgd, umfangi, hlutverki og
upplysingaskyldu dlikra adila i tengslum vid framkvaemdir og endurbaetur & husnaedi og l6dum i skdla-
og fristundastarfi. Pjonustusamningur verdi gerdur milli skéla- og fristundasvids, Eignaskrifstofu og USK
um ofantalin verkefni.

Einnig verdi hlutverk og abyrgd leigutakans, starfsstodva skéla- og fristundasvids, skilgreind gagnvart
USK. Mikilveegt er ad Eignasjodur beri abyrgd 8 ad husnaedid uppfylli paer kréfur sem gerdar eru til
heilbrigdis- og hollustuhatta auk peirrar starfsemi sem par fer fram. Samhlida parf ad tryggja samrad og
forgangsrodun verkefna, upplysingaflaedi @ milli adila um verkefnin, ad tillit sé tekid til peirrar starfsemi
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sem fer fram i husnaedinu & medan @ framkveemdum stendur og ad Oryggi notenda sé tryggt.
Upplysingamidlun um framgang og framvindu verkefna parf ad tryggja a skilvirkan mata til allra
hagsmunaadila og parf fasteignastjéri ad tryggja:

e a0 unnid sé eftir husnaedisferlinum pvert a svid og starfseiningar

e ad framkvaemd verkpatta falli i hlut peirra sem hafa skilgreinda abyrgd

e a0 fullnaegjandi samrdd og samraeming vid starfsemi starfseininga skéla- og fristundasvids fari
fram

e a0 dbyrgdarhlutverk mismunandi adila i verkferlinum séu skyr og virt

o a0 fylgt sé eftir og studlad ad réttri virkni ferilsins og naudsynlegri endurskodun hans.

Avinningur

Stjornendur i leikskdlum og fristundastarfi hafa dskad eftir umsjénarmanni husnaedis til pess ad sja um
létt vidhald/Urbaetur og umhirdu hdsnaedis/IéGar par sem of mikil vinna er vardar husnaedi hvilir a
herdum stjérnenda. Umsjonarmenn husnaedis hafa verid starfandi i grunnskélum, en pd nefna
stjérnendur par ad ymis vidhaldsmal og rekstur hdsnaedis taki of mikinn tima. Stjérnendur i skdla- og
fristundastarfi sinna verkefnum i samraemi vid menntun peirra og sérhzefingu & medan sérfreedingar i
rekstri fasteigna sinna sérhaefingu 4 sinu svidi.

Aukin 3abyrgd fasteignastjora eykur fagmennsku i rekstri hisnadis par sem sérfraedingar 4 svidi
framkvaemda og vidhalds sja um og bera dbyrgd & skipulagi og verkefnisstjorn framkvaemdaverkefna.
Fjdrhagslegur avinningur er verulegur par sem skipulag og virkni ferilsins dregur ur séun, eykur
hagkvaemni i framkveemdum og vidhaldi. Oryggi og heilsa barna, unglinga og starfsmanna eru einnig
betur tryggd.

Dagleg umhirda husnaedis og umgengni er afram a dbyrgd stjérnenda og rik dhersla verdur 4 ad bérn og
starfsmenn gangi um husnaedi af virdingu og hirdusemi.

Einn dbyrgdarmadur & husnaedi dregur Ur flaekjustigi er vardar vidhald, umsjén og eftirlit. Med pvi ad
flytja verkefni umsjénarmanns hisnaedis yfir til hverfastédva myndast teymi umsjénarmanna sem geta
sinnt peim fjolbreyttum verkefnum sem parfnast drlausna a ymsum stédum.

Askoranir

Tillagan krefst kerfisbreytinga innan stjérnsyslunnar par sem forsvar hdsnaedismala i skéla- og
fristundastarfi hefur ad stérum hluta verid a kdnnu stjornenda starfseininga. Tryggja parf fullnaegjandi
mannafla til ad sinna verkefnunum og rétta umgjérd um nyjan hdsnaedisferil. Fasteignastjérinn hafi
studning frd samradshépi sem skipadur er fulltrdum Eignaskrifstofu, USK og SFS um innleidingu,
eftirfylgni og alitamal. Tryggja parf samradd vid stjérnendur starfseininga vardandi parfir og kréfur
starfsemi til hisnaedis og vinnuadstaedna.

Kostnadarmat
Ekki er gert rad fyrir kostnadarauka par sem um yfirfaerslu verkefna er ad raeda.
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2.2. Baeta husnaedi, adbunad og starfsadstaedur

Hlsneedi parf ad haefa starfseminni og mikilvaegt er ad allur bdnadur i skéla- og fristundastarfi sé til pess
fallinn ad maeta peim krofum sem birtast { 16gum og reglugerdum um grunn- og leikskdla sem og
menntastefnu og fristundastefnu Reykjavikurborgar. Gridarleg breyting hefur att sér stad i skéla- og
fristundastarfi 4 undanféornum aratugum, medal annars ma nefna aukna pjénustu fyrir born & éllum
skélastigum og i fristundastarfi, lengdan dvalartima barna i leikskélum og sérhaefdari pjonustu 8@ 6llum
skélastigum. Sifellt fleiri nyta pjénustu fristundaheimila og félagsmidstddva og starfsemin verdur a
mikilveegari i peim samfélags- og teeknibreytingum sem hafa ahrif & uppeldisadstaedur barna og
unglinga.

Margar starfseiningar bua enn vid sama

husakost og pegar starfsemin var mun minni ad Tryggja parf ad hiisnadi og adstada til
umfangi og dvalartimi barna- og unglinga skéla- og fristundastarfs veiti

skemmri. bvi hefur verulega prengt par ad . .
. - A fullnegjandi umgjord um
starfsemi og adstaedur ekki i samraemi vid krofur.

Nytingu & husnaedi er forgangsradad i pdagu
barnanna med peim afleidingum ad vida hefur
verid prengt ad adstédu starfsmanna eda hun
ekki vaxid i takti vid starfsemina (s.s. fjoldi
salerna starfsmanna, fathengi og adstada til
undirbuning fagstarfs, fundahalds og viftala). Log og reglugerdir um heilbrigdis- og hollustuhaetti gera
einnig krofur um betri adbunad sem erfitt hefur verid ad meaeta.

metnadarfullt starf og studli ad
heilbrigdi og vellidan barna og
starfsmanna.”

Vidhaldi er 8 mérgum stédum dbdtavant og ymsir starfsstadir eru { husnaedi sem upphaflega atti ad
vera timabundid. A undanférnu ari hefur verid unnid ad Uttekt & vidhaldsporf hisnaedis leikskdla,
grunnskala, fristundamidstodva, félagsmidstodva og fristundaheimila. Umhverfis- og skipulagssvid
hefur haft veg og vanda ad uttektinni og munu nidurstddur liggja fyrir fyrri hluta ars 2021. Skyrara
verklag og skarpari forgangsrodun 4 vidhaldi fasteigna mun |étta dlagi af stjornendum.

Lagt er til ad sett verdi upp fimm dra dzetlun sem snyr ad endurbétum og nyframkveemdum sem parf ad
gera & adbunadi og ndverandi husnaedi i skdla- og fristundastarfi. Tillogum verdi forgangsradad og radist |
endurbeetur frad og med vori 2021.

Samhlida pvi ad rymi fyrir fagstarfid er betrumbaett er mikilvaegt ad baeta vinnuadstédu starfsmanna til
bess ad auka starfsanaegju og minnka starfsmannaveltu. A lidnum 4rum hafa fjarveitingar til vishalds og
endurbdta & hdsnaedi aukist verulega, en hafa pé ekki dugad til.

Avinningur

Hlsnaedi sem hentar starfseminni. Videigandi umgjoérd um faglega starfid betur tryggd. Heilsusamlegra
starfsumhverfi. Vellidan og 6ryggi barna, unglinga og starfsmanna tryggd hvad vardar hisnaedi. Minni
timi og orka stjornenda fer i ,,hdsnaedisvandamal” og meiri i faglegt starf.

Askoranir

FI6kid og vidkvaemt verkefni sem krefst samhaefingar, samvinnu og forgangsrédunar fjdrmagns. Margar
starfsstodvar parfnast endurbdta a husnaedi og bunadi. Samheefa parf vid adrar breytingar sem
fyrirhugadar eru s.s. vidhald og nybyggingar. Tryggja parf gagnsaei i forgangsrodun t.d. med beidnakerfi,
verkbdkhaldi og skilgreindu matsferli sem byggt er & vid forgangsrédun verkefna.
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2.3. Betri nyting & husnadi SFS fyrir fjolbreytta
bjénustu vid borgarbua

,Sveitarstjorn getur i samradi vio
skdlastjora radstafad skolahusnaedi ollu

[ samraemi vid Graena plan Reykjavikurborgar er
|6gd ahersla & ad allt husnzadi og landrymi til

skéla- og fristundastarfs sé fjdlnota og nytist eda hluta pess til annarrar starfsemi svo
allan daginn, allan darsins hring, bornum, fremi sem par raskar ekki [6gbundinni
fjolskyldum, starfsfélki og grenndarsamfélagi til notkun hdsnaedisins.”

hagsbodta. Ur Igum um grunnskdla nr. 91/2008 21.gr.

Mikilveegt er ad nyta pann husakost sem
starfsstadir skola- og fristundasvids hafa yfir ad
rédda eins vel og kostur er. bad pydir ad husnaedi sem i grunninn er &tlad einni starfsemi, nytist i pagu
annarrar svo fremi sem pad komi ekki i veg fyrir I6gbundna eda adra reglubundna pjénustu sem
Reykjavikurborg veitir. [ hisnaedi margra grunnskdla eru t.d. starfraekt fristundaheimili, félagsmid-
stodvar og skolahljomsveitir. Med pvi ad samnyta hdsakost verdur rekstur hisnaedis @ vegum svidsins
hagkveemari pegar 4 heildina er litid, fjarfestingarp6rf minnkar, byggingarmagn minnkar sem og
kolefnisfotspor. Fjarmunum sem varid er i husnaedi, vidhald og endurnyjun nytist i pagu allrar
starfseminnar. Fjdlbreytt notkun og samnyting hidsneedis aetti ad vera hofd ad leidarljosi vid hdnnun og
byggingu nyrra starfseininga og endurgerd eldri bygginga. [ ntgildandi adalskipulagi Reykjavikurborgar
er horft til pess ad skolahverfid verdi afram grunneining i skipulagi ibudarhverfa borgarinnar.

Lagt er til ad skrifstofa SFS verdi leigjandi alls hisnaedis og ad gerdur verdi afnotasamningur vid hvern
og einn starfsstad um hvada husnaedi hann hafi til starfsemi sinnar. Lagt er til ad gengid verdi Ut fra
skilgreindum porfum fyrsta og annars notanda og svo samnytingarsjonarmida.

Visad er i drog ad reglum um nytingu husnaedis (vinnuskjal SFS 2020). £tid sé tekid mid af fjdlda barna
og starfsmanna i starfseminni en einnig af pdrfum hverju sinni. Ad auki sé horft til préunar- og
nyskdpunarverkefna og rikjandi stefnu borgarinnar um skdla- og fristundastarf. Avallt verdi haft samrad
vid peer starfseiningar sem um raedir vid akvordun og uthlutun. Auk pess skulu forsvarsmenn
starfseininga eiga med sér reglubundid samrad um ,sambudina” og paer dskoranir sem hun felur i sér
med pvi ad gera med sér formlegan samning um nytingu husnaedisins sem fyrsta og annars notanda og
um samvinnu og sampeettingu starfs.

Avinningur

Ollu starfi i leikskélum, grunnskélum og fristundastarfi eru tryggdar adstaedur sem haefa starfsemi allra
starfseininga. Innri leiga vegna husnadis starfseininga og rymissamningar eiga ekki vid, heldur faerist
hidsnadiskostnadur i heildina & skola- og fristundasvid. Framkvaemdin felur i sér hagkvaemari nytingu
fjdrmagns og fermetra og 4 ad studla ad betri og heildstaedari umgjord starfs fyrir born, unglinga og
starfsfolk. Med pessu eiga allir sama adgang og réttindi i hisnaedinu og pad tryggir festu og oryggi |
starfseminni.

Askoranir

Tillagan krefst kerfisbreytinga innan stjornsyslunnar par sem |6ng hefd er fyrir pvi ad forsvarsmenn
kjarnastarfsemi hafa styrt nytingu & husnaedi. Forsvarsmenn starfsstada getur skort traust & nytt
fyrirkomulag og 66ryggis getur geett vardandi parfir peirra til hUsnaedis, vinnuadstaedna, starfsmanna og
adstodu nemenda/barna/unglinga. Tryggja parf rétta umgjord um nytt fyrirkomulag og porf er fyrir

21



SFS2018010139

Fagleg stada stjornenda i skdla- og fristundastarfi — skyrsla verkefnisstjérnar 2021

itarlega hagsmuna- og aheettugreiningu sem byggt verdur a vid innleidingu og eftirfylgni. Um
samvinnuverkefni er ad reeda og mikilvaegt ad samstarf sé i heidri haft 4 6llum stigum og geett virdingar
fyrir porfum allra patta starfseminnar.

3. Midlaeg pjonusta og studningur

Stjérnendur i skéla- og fristundastarfi hja Reykjavikurborg starfa i kviku og floknu umhverfi. Samkvaemt
upplysingakerfi Reykjavikurborgar i ndvember 2020 taldi svidid rumlega 6.300 starfsmenn. bjonusta
svidsins neer til yfir tuttugu pusund barna og unglinga og eru starfsstadir rosklega 160. Stjornsyslan og
bad lagalega umhverfi sem stjérnendur bula vid geta verid flékin og bung i vofum, auk pess sem starfid
snyst um vidkvaema hdpa. broun og breytingar i samfélaginu krefjast einnig stddugrar endurskodunar a
vidteknum venjum og starfsadferdum.

Nidurstodur kdnnunar um fagumhverfi stjornenda syna ad haegt er ad veita stjornendum betri studning.
Peir telja fjoImorg verkefni ,utan” sinnar starfslysingar.

e  Flékin drlausnarmal er varda mannaud taka mikinn tima og dskad er eftir meiri studningi.

e Midlefni barna med fjdlpaettan vanda og 6nnur flékin Urlausnarmal vegna einstakra nemenda
eru verkefni sem stjornendur dska eftir meiri studningi vid.

e Ymis rekstrar- og hisnaedismal eru verkefni sem stjérnendur telja ad taki upp of mikinn tima og
ad morg peirra gaetu verid i verkahring annarra.

e Azetlanir, nyjar stefnur og straumar eru einnig mal sem stjérnendur telja ad haegt veeri ad vinna
i meira meeli i midlaegri pjonustu, til ad Iétta a innleidingarferlinu og koma i veg fyrir ad allir purfi
ad ,finna upp hjolia.”

Verkefnisstjérnin hefur rynt tillogur starfshdpanna um parfir fyrir aukinn studning og eru eftirfarandi
tillégur lagdar fram um midlaegan studning og aukna pjénustu i neerumhverfi starfsstadanna:

3.1 Mannaudspjonusta skéla- og fristundasvids

Lagt er til ad mannaudspjonusta skéla- og fristundasvids veiti eftirfarandi Urlausnarefnum brautargengi
og ad pau verdi préud, motud og unnin i samraemi vid parfir hverju sinni. Mannaudsstjoéri er dbyrgur
fyrir framkvaemd og virkni en par ad auki verdi verkefnastjorar eda tengilidir tilgreindir fyrir hvert
arlausnarefni:

e  Midlaeg nylidanamskeid i samvinnu vid fagskrifstofu.

e Aukinn jafningjastudningur mentora og tengilida a fagskrifstofu og skéla- og fristundadeilda |
borgarhlutum sbr. Betri borg fyrir bérn.

o Namskeid fyrir nyja stjornendur med aherslur 4 vellidan 4 vinnustad og farseaela stjérnendur.

e Motadar verdi og innleiddar adgerdir til ad draga ur fjarvistum starfsfélks. Verkefnid Vellidan d
vinnustad.

e Adstoda starfseiningar vid ad gera starfslysingar, skyra verkaskiptingu & milli stjornenda, gerd
skipurits og bodleida/samskipta.

e Moétadir verdi og innleiddir ferlar i mannaudsmalum s.s. um radningar, moéttdku starfsmanna,
bjalfun, vidveru, frammistéduvanda og uppsagnir.

e Vinna eydubl6d og gatlista sem snda ad sérstddu skdla- og fristundasvids i mannaudsmalum og
hafa pa adgengilega 4 rafraenu formi.

e Skyra verkefni mannaudspjénustu og pann studning sem stjérnendur geta sétt pangad. Einnig
verdi skyrd hlutverk og skipting dbyrgdar mannaudspjonustu SFS, mannauds- og
starfspréounarsvids Reykjavikurborgar og kjaradeildar Reykjavikurborgar.
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Vinnan i starfshopunum premur um starfsumhverfi stjéornenda hefur nd pegar skilad peim arangri ad
ymsum verkefnum hefur verid hrint Ur vor. Sem deemi er verkefnid Vellidan & vinnustad par sem
stjérnendur fa studning vid gerd starfslysinga, ad skyra verkaskiptingu & milli stjornenda, gerd skipurits
og bodleida/samskipta. Komid hefur verid a jafningjastudningi vid nyja leikskdlastjora, grunnskolastjéra
og framkvaemdastjora fristundamidstédva auk tilnefndra tengilida a leikskdlaskrifstofu. ba er einnig
hafin vinna vid gerd verkferla, eydublada og gatlista i mannaudsmalum. Pa hefur i Breidholti verid
hrundid af stad tilraunaverkefninu Betri borg fyrir bérn par sem studningur vid stjornendur hefur verid
feerdur neer starfsstodvum med tilkomu nyrrar skoéla- og fristundadeildar og mannauds- og
rekstrarteymis sem heyrir undir pjénustumidstdd og pjonar einnig starfsstédvum skéla- og
fristundasvids i hverfinu. (sja nedar).

3.2 Skrifstofa svidsstjora

Fiolbreyttar dzetlanir, nyjar stefnur og straumar eru mal sem stjérnendur telja ad haegt veeri ad vinna i
auknum meeli i midlaegri pjonustu. Slikt myndi [étta & innleidingarferlinu og koma i veg fyrir ad hver og
ein starfseining purfi ad ,finna upp hjolid.” Sifellt meiri krofur er gerdar til geeda og gagnseeis |
akvardanatoku og pvi mikilvaegt ad tryggja stjérnendum hagkvaema og skilvirka umgjord um faglegt
starf, mannaudsmal, lagaleg Urlausnarmal, rekstur og fjarmal.

Efla parf umgjord geedakerfis sem heldur utan um gaedaskjol a bord vid ferla, eydublod, gatlista,
innleidingardaetlanir o.fl. sem tengjast sameiginlegum Urlausnarefnum skoéla- og fristundasvids og
sérhaefdum drlausnarefnum fagskrifstofa. Markmidid er ad skjolin séu adgengileg a skilvirkan mata og
ad rétt skjol séu a réttum stad 4 hverjum tima. Verid er ad innleida nytt kerfi hja borginni, Hl6duna, sem
mun na til skjala- og geedamala. Mikilvaegt er ad samhlida peirri innleidingu verdi innri vefur yfirfarinn
og tenging hans og Hl6dunnar.

Lagt er til ad geedateymi verdi sett & laggirnar innan svidsins, skipad abyrgdarmoénnum sem gegna
hlutverki geedastjora, skjalastjora og umsjonarmanns innri vefs. ,Gaedastjori tilheyri skrifstofu
svidsstjora, sem verdi falid ad vinna ad innleidingu verkefnisins. Lagt er til ad innleidingarferli verdi unnid
i skrefum & briggja ara timabili med reglubundnu mati a framvindu og endurskodun & videigandi
verkpattum og timalinu.

Gaedateymid samraemir og tryggir rétta umgjord geedaskjala og sinnir eftirfylgni og eftirlitshlutverki med
framkvaemd verkefna og virkni kerfisins. Gaedateymid starfi i nainni samvinnu vid fagskrifstofur,
mannaudspjonustu, 16gfreedipjénustu og fjdrmalapjonustu um geaedaskjol sem eru & peirra abyrgd.
Framangreindar einingar tilgreina dbyrgdarmann sem er abyrgur fyrir geedaskjolum hverrar einingar.
Gaedateyminu, undir formennsku , gaedastjora,“verdi falid ad halda utan um eftirfarandi verkefni, tryggja
virkni upplysingakerfis sem heldur utan um gaedaskjol og tryggja vidhald, uppfeerslu og endurnyjun a
gaedaskjolum.

e Hladan verdi innleidd & svidinu til ad tryggja teeknilega umgjord um gaedaskjol og einfalda
adgengi og utanumhald. Ahersla er 16gd 4 ad allir starfsstadir skdla- og fristundasvids hafi
adgang ad HI6dunni og geti vistad gdgn sin par.

e Innri vefur svidsins verdi endurbeaettur og hlutverk hans endurskodad med tilliti til adgengis
geedaskjala. Par verdi horft til innleidingar HI6dunnar og horft til tengingar innri vefs vid pau
gdgn og skjol sem par eru vistud.

e Sérstakt samvinnuverkefni verdi sett af stad innan svidsins til ad lista upp og flokka hvada
daetlanir, innleidingar & stefnumalum, eydublod, gatlistar og ferlar eru til og purfa ad vera
adgengilegi midlaegt. Pau verdi sidan vistud a videigandi stad i HI6dunni og adgengileg i gegnum
innri vef svidsins.
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e begar nyjar krofur verda til, parf ad setja i gang vinnuhdép sem skipadur er fulltrdum med
sérfraedipekkingu auk notenda sem modta og proa afurdina (innleiding stefnumals, eydublagd,
gatlisti, ferill 0.fl.) sem sidan er kynnt og vistud & videigandi stad i HI6dunni og adgengileg i
gegnum innri vef svidsins.

NU pegar hefur verid unnid vel ad geeGamalum a svidinu, en styrkja parf umgjordina med meiri formfestu
sem tryggir hagkveemni og skilvirkni og aetti ad spara stjornendum einnig dyrmaetan tima sem nytist a
moti i meira meeli i uppeldi og menntun barna og unglinga.

3.3 Betri borg fyrir born - heildstaed skéla- og fristundapjénusta i neerumhverfi

[ jantar 2020 var hrint i framkveemd breytingum &
skipulagi skola- og fristundastarfs i Breidholti undir
einkennisordunum: Betri borg fyrir bérn. ~Fjolbreytt og pverfaglegt samstarf

Verkefnid midar ad pvi ad faera pjonustu i auknum VI il et ol ] steiifsiiterst) oy

meeli til naerumhverfis barna og ungmenna, veita
videigandi studning sem fyrst og pétta samstarf
skola- og fristundasvids og velferdarsvids. Verkefnid
felur i sér ad stofnud var skéla- og fristundadeild
sem starfar { Alfabakka 10 i husnaedi Pjénustumidstddvar Breidholts og vinnur { ndnu samstarfi vid
bjénustumidstodina. bannig er verid ad samraema storf og pjénustu, t.d. ad ekki sé um tviverknad ad
reeda eda ad mikilvaeg verkefni lendi milli skips og bryggju. Starf leikskdla, grunnskdla, fristundaheimila,
félagsmidstodva og fristundamidstddvarinnar Midbergs heyra undir deildina. Hun veitir m.a. radgjof um
almenna starfs- og kennsluheetti, skipulag skéla- og fristundastarfs, auk peirrar sérfraedipjonustu sem
hefur verid veitt i pjonustumidstddinni @ undanférnum arum. Deildin heyrir undir skéla- og fristundasvid
og stjérnendur deildarinnar eru naestu yfirmenn leikskdlastjéra, grunnskélastjéra og forstédumanna
félagsmidstodva, fristundaheimila og starfsmanna og stjornenda fristundamidstddvarinnar Midbergs i
Breidholti. P4 var stofnad mannauds- og rekstrarteymi i pjonustumidstddinni sem sinnir mannauds-
bjénustu, fjarmalarddgjof og utanumhaldi med rekstri hdsnaedis allra starfsstada svidanna tveggja i
hverfinu.

vid stofnanir og adila i samfélaginu.”
Ur menntastefnu Reykjavikurborgar til 2030

Logd er dhersla a ad pverfagleg teymisvinna & milli skdla- og fristundadeildar og annarra sérfraedinga
bjénustumidstodvar Breidholts sé pétt og markviss med pad ad markmidi ad stydja vid skdla- og
fristundastarf og fjolskyldur i Breidholti.

Tilgangur verkefnisins er:

e AJ samheefa eins og kostur er alla skdla-, fristunda- og velferdarpjonustu i borgarhlutanum og
auka pverfaglega samvinnu t.d. vid heilbrigdispjonustu.

e AJ 6ll skdla- og fristundapjonusta sé heiltaek, p.e. vardi heildarpjénustuporf leikskdla, grunn-
skola, fristundaheimila og félagsmidstddva fra Reykjavikurborg, b.e. stjérnendur, starfsmenn,
boérn og foreldrar.

e A0 styrkja samlegd og samfellu pjénustu vid skola, félagsmidstddvar og fristundaheimili pannig
ad pjonustan studli ad auknu samstarfi og um leid auknum geedum i starfi med bérnum & leik-
og grunnskalaaldri.

e Auka dreifstyringu i leik- og grunnskélastarfi pannig ad hun verdi apekk pvi sem nu er i
fristundastarfi/fristundamidstodvum SFS svo ad stjdrnendur leik- og grunnskala finni fyrir meiri
nalaegd fra stjéornendum og radgjofum Reykjavikurborgar.
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e Ad mannaudur ogfjdrmagn i 6llu skdla-, fristunda- og velferdarstarfi nytist sem best. Med auknu
samstarfi og samhaefingu milli stofnana opnast méguleikar 8 ad samnyta mannaud og fjarmagn
i rikari meeli.
[ beim gégnum og greiningum sem aflad hefur verid { verkefninu hefur komid fram ad peer starfseiningar
sem sinna skoéla- og fristundastarfi eru gridarlega élikar ad steerd og umfangi, auk pess sem paer pjéna
mjog fjolbreyttum hdépi barna og unglinga. Pad getur pvi verid erfitt ad tryggja fullnaegjandi
sérfraedipekkingu i hverri starfsst6d dag fra degi, par sem parfirnar eru élikar og geta jafnvel breyst 8
einu augnabliki. | nidurstédum kannana medal stjornenda kom fram porf fyrir meiri studning |
naerumhverfinuy, s.s. i mannaudsmalum, studningi vid fagstarf, fjarmalum og hlsnaedismalum. Vidbrogd
SFS voru m.a. ad koma a fot tilraunaverkefninu Betri borg fyrir bérn i Breidholtinu sem azetlad er til
tveggja ara. Mat a arangri verkefnisins fer fram allt timabilid

Horfa parf til fyrirmyndarinnar i Breidholtsverkefninu og Utfaera fyrir hvern borgarhluta samraamda og
samtvinnada pjénustu sem er nzer notendunum og tryggir greidan adgang ad sérfraedingum sem geta
gripid boltann eda adstodad vid Urlausn mala pegar bjargir innan starfseininganna prytur.

A8ur en farid er af stad i slika vegferd parf ad meta arangur tilraunaverkefnisins, snida af vankanta og
gera Urbaetur. Tryggja parf ad virkni samstarfsins skili sér med peim haetti inn i skéla- og fristundastarfid
sem veaentingar stédu til um. Tryggja parf fullneegjandi mannafla sérfreedinga sem veita ndms- og
kennsluradgjof, hegdunarradgjof, sérkennsluradgjof og radgjof um studning i fristundastarfi. pa parf ad
tryggja ad fjolbreytni sé i undirstddumenntun starfsfélks, s.s. salfreedingar, proskapjalfar,
félagsradgjafar, idjupjalfar, talmeinafraedingar, atferlisfreedingar og adrir reynslumiklir adilar i uppeldis-
og menntunarfreedum til ad takast & vid fjolbreyttar askoranir barna og unglinga | skéla- og
fristundastarfi.

Verkefninu ,Betri borg fyrir bdorn“ er einnig atlad ad stydja vid stjérnendur i rekstrarmalum, s.s.
mannaudsstjornun, fjarmalum og hdsnaedismalum. Tryggja parf gott adgengi ad reynslumiklum
sérfraedingum sem geta |étt dlagi af stjéornendum og gefid peim meira svigrum til ad einbeita sér ad
faglegu starfi. Eftirfarandi verdi veitt brautargengi eftir pvi sem mest er porf fyrir & hverjum tima:

e Fagleg radgjof, m.a. kennslu- og hegdunarradgjof, i leikskola-, grunnskdla- og fristundastarfi
verdi leidd af skéla- og fristundasvidi

e Styrkja Urraedi starfsstada og fagfdlks (grunnskdla-, leikskdla- og fristundastarfs) til ad vinna med
born/unglinga/ nemendur med fjdlpaettan vanda.

e Styrkja kennara, starfsmenn og stjérnendur til ad sinna menntun an adgreiningar

e Aukinn studningur vid stjérnendur er vardar ymis rekstrartengd mal, s.s. starfsmannamal,
fiarmal og husnaedismal.

3.4 Nyskopunarmidja Menntamala

Nyskdpunarmidja Menntamala (NyMid) hefur pad hlutverk ad veita starfsstodum skéla- og fristunda-
svids Reykjavikurborgar studning og radgjof vid innleidingu menntastefnunnar, studla ad samstarfi vid
haskodla um starfsproun og veita studning vid proun og nyskdpun i leikskdlum, grunnskélum og
fristundastarfi i samstarfi vid fagskrifstofu SFS, Midju mals og laesis o.fl.

NyMid var sett & laggirnar sem hluti af akalli um meiri sérfreedipekkingu og adstod vid fagfélk i skola- og
fristundastarfi sem styrt veeri af skéla- og fristundasvidi. Starf stjérnenda er skapandi og morg verkefni
sem unnin eru a 6likum starfsst6dum til pess ad efla, prda og baeta starfsemina. Moérg verkefni ganga
vel med drangri sem skilar sér med 6flugra fagstarfi og mannaudi.
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Mikilveegt er ad skapa vettvang sem tryggir ad pekking og laerdomur fleedi a milli starfseininga. Lagt er
til ad NyMid hafi yfirsyn og umsjon med slikum vettvangi og veiti eftirfarandi brautargengi, Utfeeri og
skipuleggi i samraemi vid hvar mest er porf & hverjum tima.

e Fyrirmyndarverkefni: Settur verdi upp vettvangur par sem stjérnendur geta midlad arangri af
ataki eda verkefnum sem hafa gengid vel, t.d. hafi eflt og beett starfsumhverfi, mannaud og
faglegt starf. Pannig verdi til enn 6flugra leerdémssamfélag par sem meiri pekking flaedir & milli
starfseininga.

e Stjornendur og annad fagfolk i skéla- og fristundastarfi, verdi hvatt til ad taka ad sér hlutverk
,meistara” { dkvednum verkefnum sem geti tengst t.d. fyrirmyndarverkefnum, stefnum,
deetlunum, préun, nyskdpun, stjérnun o.fl. Pannig er peim gert kleift ad 6dlast afburdarhaefni
og pekkingu d@ ymsum svidum, en taka @ moti ad sér pad hlutverk ad midla af reynslu sinni og
bekkingu til annarra eins og parfir standa til hverju sinni. Pannig verdur sérpekking dreifdari og
adgengilegri um allt svidid og pekkingar- og lzerddmssamfélagid eflist enn frekar.

3.5 Launaskrifstofa

Launaskrifstofa méttekur, skrair og medhondlar launagogn fra stofnununum borgarinnar, hidn fer med
launavinnslu og afgreidslu launa og hefur eftirlit med launagdgnum. Skrifstofan ber dbyrgd 8 mannauds-
og launakerfi borgarinnar og proun pess i samvinnu vid upplysinga- og gagnadeild fjarmala- og
ahaettustyringarsvids sem pjénustar kerfid og notendur pess, dsamt vidverukerfinu Vinnustund, vakta-
kerfinu Vinnu og umsdknar- og radningarkerfi borgarinnar. | névember 2020 stérfudu teeplega 10.500
starfsmenn hja Reykjavikurborg. bPad er pvi dhaett ad segja ad umfang launavinnslu launaskrifstofu sé
stért og mikid. Po ber ad undirstrika, ad skola- og fristundasvid er gridarlega stér hagsmunaadili hvad
vardar launaafgreidslu og launakerfid, en eins og fram hefur komid eru starfsmenn skéla- og
fristundasvids yfir 6.300 talsins sem telur hatt i 60% af heildarfjolda starfsmanna borgarinnar.

Kénnun & fagumhverfi stjérnenda auk rynihdparannséknar hja starfsfolki i fristundastarfinu synir ad
skortur er & skilvirkni og areidanleika i launavinnslunni. Oft eru margar villur i Utreikningi sem tekur
langan tima ad vinda ofan af og dyrmaetan tima fra stjérnendum, sér i lagi fristundamidstddva. Einnig er
mjog misjafnt hversu langan tima tekur ad skra radningarsamninga og gogn i launakerfid. Slikt hefur
kedjuverkandi ahrif, pvi ekki er haegt ad saekja um tolvubunad, adgangskort, adgang ad kerfum o.fl. fyrr
en skraningu i launakerfid er lokid. Umstangid i kringum framangreint veldur dmeeldu umstangi og
0anaegju hja stjérnendum og 68rum starfsménnum. Petta hair fristundastarfinu sérstaklega par sem er
mikil starfsmannavelta er og ekki haegt ad tryggja storf & heilsarsgrundvelli.

Verkefnishépurinn leggur pvi til ad skilgreindur verdi launaferill sem lysir dbyrgd, umfangi og hlutverki
olikra adila i tengslum vid forsendur og skraningu & gbgnum sem tengjast launavinnslu starfsmanna.
Tryggja parf ad hugbunadur og teeknilegt umhverfi stydji vid skilvirkni i ferlinu og sé notendavaent.
Ahersla verdi 16gd & sjélfvirkni og rafreena afgreidslu (rafveeding launagagna). Tryggja parf gott flaedi &
milli starfsstodva og launaskrifstofu. Setja parf timamérk & vinnslu fra pvi ad radningarsamningur er
undirritadur hja yfirmanni og par til samningur hefur verid skradur med vidunandi hzetti i launakerfid.
Finna parf hindranir i ferlinu og hagkvaemar lausnir sem einfalda skraningu og afgreidslu, skyra parf
abyrgd, bodleidir og tryggja rekjanleika gagna. Einfalda parf ferlid og leita leida til pess ad koma i veg
fyrir tviverknad og timasoun. Taka parf sérstakt tillit til sérstédu fristundastarfsins i pessu samhengi, en
bar er meginporri starfsfélk ungir starfsmenn i hlutastarfi sem staldra jafnanstutt vid. Ryna parf pa paetti
sem skapa aukid dlag og finna dseettanlegar leidir til ad takast & vid slikt, t.d. medhdéndlun & stoérfum
beirra sem eru ad feerast & milli sumar og vetrarstarfa ar hvert, endurteknar breytingar a starfshlutfalli,
o.fl.

26




SFS2018010139
Fagleg stada stjornenda i skdla- og fristundastarfi — skyrsla verkefnisstjornar 2021

porf er & gaedastjéra/ferlastjéra sem tryggir ad unnid sé eftir launaferlinum pvert & svid og einingar.
Jafnframt parf framkvaemd verkpatta ad falla i hlut peirra sem eiga ad vinna pa. Samhlida verdi tryggt
fullnaegjandi samrad og samraeming vid starfsemi starfseininga skéla- og fristundasvids og
abyrgdarhlutverk mismunandi adila i verkferlinum virt. Fylgja parf eftir og studla ad réttri virkni ferilsins
og naudsynlegri endurskodun. betta er samvinnuverkefni SFS, launaskrifstofu og mannauds- og
starfspréunarsvids. Mikilvaegt ad samradshopur sem skipadur er fulltrdum fra framangreindum adilum
sé virkur og ad hver hépur tryggi rétt flaedi og skilvirkni innan sinna starfseininga i samraemi vid skilgreint
abyrgdarsvid hver og eins i ferlinu.

3.6 Mannauds- og starfsprounarsvio

Mannauds- og starfsprounarsvid hefur yfirumsjén med
mannaudsmalum Reykjavikurborgar, hefur umsjén og
eftirlit med framkveemd mannaudsstefnu, tryggir
samreemi i framkveemd og veitir stjornendum radgjof.
Hluti af peirri framkveemd felst i samreemdum ferlum um
radningar, starfslok og vidverustefnu borgarinnar. Eitt
tilraunaverkefni sem svidid hefur stadid ad er Afleysingastofa fyrir

leikskdlana sem hefur gefid géda raun. Monnunarvandi hefur verid mikill dlagsvaldur & starfsfélk og
stjornendur leikskélanna, en med Afleysingastofu hefur tekist ad na til nys héps 4 vinnumarkadi sem
hefur verid tilbdinn ad koma timabundid til starfa eftir mismunandi fyrirkomulagi sem Afleysingastofan
hefur bodid upp 4a. Stjérnendur i skdéla- og fristundastarfi hafa kallad eftir betra adgengi ad ymsum
ferlum, eydublodum og gatlistum auk pess sem peir hafa kallad eftir fleiri lausnum til ad maeta manneklu
og fjarvistum starfsmanna.

Lagt er til ad mannauds- og starfspréunarsvid veiti eftirfarandi Urlausnarefnum brautargengi og pau
verdi préud, motud og unnin i samraemi vid parfir hverju sinni:

- Halda afram vinnu vid ad tryggja ad naudsynlegustu stefnur, ferlar, gatlistar og eydubldd sem
tengjast mannauds- og starfspréunarmadlum séu adgengilegir og haegt sé ad ndlgast pa rafraent a
skilvirkan mata.

- Afleysingastofa verdi efld til ad pjona 6llum starfsstédvum skdla- og fristundasvids.

Toluvert hefur dunnist { verkefnum Afleysingastofu fra pvi ad hun var sett 4 laggir. [ september 2018
komu fyrstu starfsmenn til starfa & leikskdlum Reykjavikurborgar i gegnum Afleysingastofu. | byrjun ars
2020 lagdi Mannauds- og starfspréounarsvid til ad farid yrdi i annan afanga tilraunaverkefnisins um
Afleysingastofu og starfsemin atvikkud. Ztlunin var ad frd og med 1. febriar 2020 yrdi haegt ad pjonusta
fleiri starfsstadi med afleysingafélki en storf i leikskdlum voru i fyrsta afanga tilraunaverkefnisins. Ekki
tékst ad vikka starfsemina Ut & peim tima vegna kdérdnuveirufaldursins og annarra évidradanlegra
adstaedna. Fra haustmanudum 2020 hefur grunnskélum og fristundaheimilum Reykjavikurborgar verid
bodid ad nyta sér pjonustu Afleysingastofu. Einnig mun velferdasvid hafa hug & ad nyta sér pjonustuna
i sinni starfsemi.

Kostnadarmat
Er innan fjarhagsramma borgarinnar.
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3.7 Aukin samheaefing pjonustu SFS og VEL vegna hegdunarvanda nemenda i grunnskolum

Stjérnendur grunnskdla hafa dskad eftir heildraanum lausnum er varda nemendur (barna/unglinga) sem
barfnast sértaekra lausna utan hefdbundins skélastarfs. [ kdnnun um fagumhverfi stjérnenda kemur fram
ad skolastjérnendur verja ad medaltali 16% af tima sinum i hegdunarvandamal nemenda (Skdla- og
fristundasvid, 2018-2020). Einnig eru erfid nemendavandamal, agavandamal og Urraedaleysi gagnvart
nemendum peir paettir sem valda stjéornendum mestu alagi i starfi (sja mynd ad nedan). Med pvi ad efla
utanumhald pvert & stofnanir, ma tryggja ofannefndum nemendum videigandi pjonustu og studning og
draga um leid ur peim tima sem stjérnendur purfa ad verja i flokin Urlausnarefni vegna einstakra
nemenda. Mikilveegt er ad hugsa ad aukinniforvarnarvinnu hvad vardar ézeskilega hegdun par sem baedi
skola- og fristundasvid og velferdarsvid vinna saman ad snemmtaeku inngripi. Pad dregur dr flékinni
bjénustuporf sidar.

Hvad veldur mestu alagi i starfi pinu? — 89 svor

[ toflunni hér til hlidar sést ad erfid nemendamal og

agavandamal eru medal helstu alagspatta i starfi e : L
. , o . , Erfid nemendamal 25
stjérnenda grunnskéla. Mikilvaegt er ad bregdast vid pvi. ;
Agavandamal nemenda 23
Skoéla- og fristundasvid og velferdarsvid Reykjavikurborgar  Skortur & starfsfélki og forféll 19
hafa sammaelst um ad setja 4 laggirnar starfshop um  Foreldrasamskipti 14
snemmbaeran  studning vegna hegdunarvanda {  Of morgverkefni 13
grunnskélum. Starfshépurinn er skipadur fulltrdum fra E,”Isamt'dalgleg”mrek“r' 12
badum svidum og markmidid er ad gera pjonustu u_r__ra_aal_e_ys'g,agnvart”eme"dum 1
hegd \Soiaf {Ifraei K luradeiaf Fjoldi stjornsysluverkefna 10
egdunarrd glja a, salfre .lnga, erms L.lra giafa og . leida faglegt starf g
annarra fagadila samhaefdari og markvissari. (2
Alag & kennara z

Sérstaklega verdi horft til nemenda med:

e taugafraedilegar raskanir 4 bord vid ADHD og motpréaprjdskurdskun

e nemendur med proskahdmlun og skyldar raskanir,

e nemendur med tilfinningavanda og skélafordun

e nemendur med fjdlpaettan vanda og hegdunarvanda og dlag i félagslegu umhverfi.

Meginhlutverk starfshdpsins er ad:

o leggja fram tilldgur um hvernig skolar geta komid fyrr ad hegdunarvanda med lausnarvinnu
innan skolans gegnum lausnateymi. Horft verdi til pess hvernig tryggja ma samfellu i malefnum
barna i leikskéla, sem synt hafa hegdunarvanda.

e Ryna verkferla skolapjénustunnar og hvernig hidn geti sem best stutt vid skolana vardandi
hegdunarvanda.

e Greina hvort samraema purfi verkferla hegdunarrddgjafa, salfreedinga, kennsluradgjafa og
annarra til ad pjonustan nytist skdlunum betur og pa med hvada haetti.

e leggja mat a hvort breyta purfi dherslum og verkferlum farteymanna til ad pau nai betur ad
koma ad snemmtaekri ihlutun.

e Endurskoda samstarfsleidir og medferd upplysinga til ad oll Urraedi nytist sem best og leggja
fram tillogur par um.

Pa er mikilveegt ad halda afram samstarfi skdla- og fristundasvids og velferdarsvids um pau Urraedi sem
velferdarsvid er ad prda undir hatti Kedjunnar og eru ad nytast i pjénustu vid bérn 8 grunnskélaaldri.

Kostnadarmat
Samstarfshépur pvert & svid, ekki kostnadarmetid.
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Adrar tillégur starfshopa

4.1 Leikskolar - breytt skipulag leikskolastarfs

[ tillsgu 2 frd starfshopi um eflingu faglegrar stédu stidrnenda leikskdla (sjd fylgiskjal 5) er lagt til ad
unnid verdi ad pvi ad breyta skipulagi leikskdlastarfs med pad ad markmidi ad efla markmidsbundinn
leik og starf d grunntimanum fra kl 8:00-14:00, undir stjorn deildarstjéra. Deildarstjorar fdi tima fra kl.
14:00-16:00 daglega til undirbtinings, fundahalda, vidtala og teymisvinnu. Deildarstjérar verdi eftir sem
ddur dbyrgir fyrir skipulagi og starfi deilda ut opnunartima leikskolans.

Fra pvi ad pessi tillaga var sett fram af starfshépnum hafa verid gerdir samningar vid leikskélakennara
sem fela i sér aukinn undirbuningstima. Jafnframt er ad storfum styrihdpur um umbeaetur og skipulag
leikskolastarfs sem er ad fjalla um svipadar hugmyndir. Tilldgunni er pvi visad til styrihdpsins.

4.2 Leikskolar - allir stjornendur hafi fartolvur til afnota

[ tillbgu 9 frd starfshopi um eflingu faglegrar stédu stjdrnenda leikskdla (sjd fylgiskjal 5) er m.a. lagt til
ad allir adstodarleikskdlastjorar, deildarstjdrar og sérkennslustjorar fdi fartélvur til afnota.

Tillagan er komin i vinnslu og verid er ad dska eftir fjarheimildum til ad petta geti gengid eftir enda kalla
sottvarnarradstafanir a ad pessi hopur stjérnenda geti sinnt vinnu utan veggja leikskdlans.

4.3 Grunnskolar - aukid fjarframlag til ad draga ur dlagi a stjornendur grunnskéla

['tillégu 1 frd starfshdpi um eflingu faglegrar stédu stiornenda grunnskdla (sjd fylgiskjal 6) er lagt til ad
fidrframlag verdi aukid til stjiornunar til ad draga ur dlagi.

Framti@arsyn verkefnisstjornar felst i pvi ad draga ur verkefnum skdlastjornenda sem snua ad
rekstrartengdum malefnum, einblina 4 lausnir sem auka pjénustu vid einstaka nemendur og draga
bannig Ur alagi 4 stjornendur er varda flokin Urlausnarmal einstakra nemenda og ad lokum ad auka
midlaegan studning og pjonustu. Med oflugri umgjord, studningi og yfirfeerslu verkefna skapast svigrim
fyrir skdlastjornendur ad einbeita sér betur ad faglegum malefnum skélastarfs i stad rekstrarlegra patta.
Tillégur verkefnisstjornar snta pvi ad kerfisbreytingum er vardar stjérnun rekstartengdra malefna
grunnskélanna, s.s. umsjon hisnaedis, reksturs skrifstofu, métuneytis, fjarreidna og fleira. [ tillogu 1.2.3
er lagt til ad skilgreint verdi stédugildi rekstrarstjora i 6llum grunnskdlum sem ber dbyrgd 4 ollum
rekstrartengdum pattum grunnskdélans. Einnig er i tillogu 2.1, um skyrari ferla og yfirfeerslu
huasnaedisverkefna, lagt til ad hverfastédvar USK sinni auknum verkefnum er varda vidhald og rekstur
hdsnaedis. Pannig verdi starfandi teymi umsjénarmanna fasteigna i hverri hverfast6d USK sem heyri
undir fasteignastjéra sem faer aukna abyrgd hvad vardar rekstur og astand husnadis i starfsstodvum
grunnskdla, leikskdla og fristundastarfs. Ad lokum verdi aukinn midlaegur studningur med peim
aherslum sem tilgreindar eru i kafla 3. Kostnadargreiningu er visad i nytt Uthlutunarlikan grunnskéla.

4.4 Grunnskolar — Uthlutunarlikan vegna reksturs grunnskoéla

[ tillégu 6 frd starfshdpi um eflingu faglegrar stédu stiornenda grunnskdla (sjd fylgiskjal 6) er lagt til ad
flyta gerd nys uthlutunarlikans vegna reksturs grunnskadla.
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Starfshépur um nytt dthlutunarlikan hefur lokid storfum vid Utfaerslu ad dthlutunarlikani fyrir
fjarheimildir grunnskdla. Oll grunnvirkni likansins liggur fyrir. Taka parf dkvardanir um peer forsendur
sem byggja parfinn i likanid adur en pad verdur tekid til notkunar.

Nyr starfshépur (starfshopur 1) hefur tekid til starfa og er hlutverk hans “ ad Utfeera inn i reiknilikanid
vel skilgreindar og skyrar forsendur sem eru rekjanlegar og gagnsaejar. Markmidid er ad byggja inn i
likanid og na fram rekstrarlegri hagkveemni fyrir grunnskéla Reykjavikurborgar, med hlidsjén af faglegum
markmidum { samreemi vid menntastefnu borgarinnar til darsins 2030, 16g um grunnskéla og
adalnamsskra. Pordis Léa Porhallsdéttir er abyrgdarmadur starfshépsins. Asetlad er ad kynna
stjornendum nidurstddur i lok april 2021.

Ahersla er 16gd 4 ad na fram likani sem audvelt verdi ad nyta til ad styra fjarmagni { gegnum
fjarhagsaaetlun- og uppgjorsferli. Ahersla verdi [6gd 4 ad koma til méts vid Slikar adstaedur milli skdla og
hverfa, par sem m.a. er tekid tillit til mismunandi lydfraedilegra parfa. Vid utfeerslu verdi [6gd dhersla a
arangursstjérnun og skipulegar maelingar”.

[ tillbgu nr. 4 frd starfshép um eflingu faglegrar stédu stjiérnenda grunnskdla var lagt til ad styrkja pau
urraedi sem stjornendur hafa til bess ad tryggja ad dagleg starfsemi skolans gangi upp. Hluti peirrar
tillogu fjallar um aukna Uthlutun vegna forfalla til ad maeta raunporfum i afleysingar vegna
veikindafjarvista starfsmanna. pbeirri tillogu er hér med visad til nyja starfshdpsins, en kostnadur vegna
veikindaforfalla var dvarpadur i vinnu starfshépsins sem vann ad drégum ad Uthlutunarlikani fyrir
fjarheimildir grunnskola.

4.5 Fristundastarf - laun og launakjor forstddumanna standist samanburd vid sambaerileg storf

[ tillégu 2 frd starfshopi um ad efla faglega stédu stjdrnenda i fristundastarfi (sjd fylgiskjal 7) er lagt er
til ad laun og starfskjér forstédumanna fristundaheimila og félagsmidstédva standist samanburd vid
sambeerileg storf.

Pessari tillogu er visad til frekar skodunar hja mannaudsdeild SFS

4.6 Leikskolar og grunnskaélar — rammi settur utan um yfirvinnu fastlaunasamninga

[ tillsgu 10 frd starfshopi um eflingu faglegrar stédu stjérnenda i leikskélum (sjd fylgiskjal 5) og tillsgu 8
frd starfshdpi um eflingu faglegrar stédu stjornenda i grunnskdlum (sja fylgiskjal 6) var lagt til ad rammi
yrdi settur utan um Vfirvinnu fastlaunasamninga hja leikskdlastjornendum annars vegar og
grunnskdlastjornendum hins vegar.

[ nidurstodu greiningarvinnu & alagi i starfi leik- og grunnskoélastjora kom i ljés ad stjérnendur telja sig
hafa verid ad sinna verkefnum sem falla ekki undir hefdbundin verkefni peirra. Pad hefur valdid peim
auknu dlagi i starfi. bar af leidandi er bent & ad skilgreina parf betur fastlaunasamninga pessara
stjérnenda. | samningavidraedum vid gerd nyjustu kjarasamninga fyrir pessa hépa vard samkomulag um
bokun sem tekur & pessum vanda. bar kemur skyrt fram ad greida skal aukalega fyrir 6hefdbundin storf
stiornenda | samrddi vid naesta yfirmann. Daemi um slik storf eru vinnuframlag | pagu
byggingarframkvaemda, meirihattar vidhald hdsnaedis, mygluvandamala, bruna husnadis og flutnings

starfsstodvar.
Bokun i samningum er eftirfarandi:

LAdilar eru sammdla um ad fastlaunasamningur skdlastjdrnenda ndi ekki til ohefdbundinna starfa |
skdlastarfi grunn- og leikskdla. Greida skal aukalega fyrir slik stérf { samrddi vid naesta yfirmann. Daemi
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um slik dhefdbundin stérf eru: byggingarframkveemdir, meirihattar vidhald hiusneedis, mygluvandamdl,
bruni husneedis og flutningur starfsstédvar. “

Hvad hefur dunnist &8 undanfornum arum??

Leikskolar

A sidustu arum hefur Reykjavikurborg unnid ad margvislegum ataksverkefnum til ad styrkja leikskéla-
starf, s.s. med greiningu & Uthlutunarlikani 2017, starfshépi um nylidun og beett starfsumhverfi
leikskdlakennara 2018, uttekt & adstodu og bunadi i leikskdlum 2019, starfshopi um faglega stodu
stjérnenda, styrihdpunum Bruum bilid og Umbeetur og skipulag leikskdlastarfs, ad égleymdri métun og
innleidingu menntastefnu Reykjavikurborgar.

Oll pessi vinna og nylegir kjarasamningar hafa skilad margvislegum Grbdtum s.s.

o Auknu rymi barna og starfsfélks med 7% laekkun allra rekstrarleyfa.

o Aukin stodugildi vegna 4 og 5 dra barna hafa tekid gildi.

o Auknu fjdrmagni vegna barna med annad médurmal en islensku sem felur i sér hlutfall af
stodugildi eftir ad bornin verda 15 innan leikskdlans.

o Auknum undirbdningstima.

o Aukinni stodu adstodarleikskdlastjora i priggja skéla einingum.

o Uthlutun fjarmagns i starfsmannakostnad vegna starfsmanna sem sinna sértaekri sérkennslu.

o Yfirvinnu sem nu midast vid starfsmannafjolda en ekki stodugildi eins og adur.

o Afleysingu vegna fagnamskeida Eflingar.

o Svigrumi til leikskélakennarandms a launum.

o Auknu svigrumi til faglegrar umraedu i rekstrarlikani leikskdla med fjdlgun starfsmannafunda.

o Uppreiknudu barngildi 1. september i stad 1. juli a6ur.

o Lokun & adfangadag og gamlarsdag.

. Heimildum til nidurfellingar leikskdlagjalda @ milli jola og nyars.

o Fjdrmagni til endurnyjunar bunadar.

J Préunarsjodi menntastefnu borgarinnar.

o Fagleg radgjof og studningur vid innleidingu menntastefnunnar.

o Sumarstorfum fyrir ungmenni.

. Fjdrmagni til heilsueflingar og eflingar lidsheildar.

o Endurbétum 4 husnaedi, bunadi og [66um m.a. samhlida ungbarnadeildum og staekkun
leikskola.

o Faekkun barna & ungbarnadeildum.

o Stofnun afleysingarstofu.

o Handleidslu fyrir leikskdlakennara.

. Verkefninu Vellidan d vinnustad.

Grunnskolar

Mikilvaegt er ad draga pad fram sem hefur verid baett i starfsumhverfi stjérnenda grunnskdéla 4 medan 3
bessari vidamiklu vinnu hefur stadid. Husnaedi skélanna hefur verid i brennidepli og hafa verid settir
auknir fjarmunir i endurbaetur & pvi sidustu misseri. Vida hafa verid gerdar mikilvaegar endurbaetur. Ma
bar nefna miklar endurbaetur 4 Fossvogsskdla og Seljaskdéla, vidbyggingar vid Klettaskdla og
Vesturbaejarskdla, framkvamdalok & nyjum skoélabyggingum eins og Dalskdla og margt fleira.

31



SFS2018010139

Fagleg stada stjornenda i skdla- og fristundastarfi — skyrsla verkefnisstjérnar 2021

Akall hefur verid um meiri samhaefingu fagadila og aukningu & pjonustu vid born i fjidlpaettum vanda. |
bvi tilliti ber ad nefna adkomu borgarinnar ad breyttri lagasetningu um farsaeld barna sem birtist i
frumvarpi ad nyjum légum sem fer fyrir Alpingi haustid 2020.

Fiolmorg onnur framfaraskref hafa verid tekin og eru nokkur peirra nefnd i pessum lista:

e  Starfsemi afleysingastofu var Utvikkud haustid 2020 til ad stydja skélastjérnendur i pvi ad leysa
oveaent forfoll starfsmanna.

e Nytt Uthlutunarlikan er @ lokametrum.

e Farteymi voru sett & laggirnar i byrjun ars 2019 med pad ad markmidi ad stydja vid skolana.

e Fjolgad hefur verid i hopi talmeinafraedinga.

e Tilraun er nd i gangi i einum skéla med nytt starf rekstrarstjora.

e Aukin Uthlutun til vihalds skdlahusnaedis.

e Aukin Uthlutun i stjérnun kom til framkveemda 2018. Um er ad raeda vidbotarfjarheimild sem
grunnskolar fengu til ad auka stjornunarhlutfall i takt vid parfir skélans i peim tilgangi ad létta
stjornunarverkefnum af skélastjorum.

e Allir fagmenntadir starfsmenn fengu fartdlvu.

¢ Nyskopunarmidja hefur verid sett 4 laggirnar til ad prda og stydja vid starfsproun fyrir kennara
og starfsfolk.

e Ny fjarheimild i viGbétarstjérnun.

e Allir sérfraedingar og p.m.t. stjornendur fengu eigin fartdlvu.

e Rekstrifjolhusa starfsstddva faekkad.

e Beett vid fjarmalarddgjafa fyrir grunnskodla.

e Fjolgun UT radgjafa.

e MML eykur pjénustu vid starfsstodvar.

Fristundastarf

Ymsum pattum hefur verid baett inn { starfsemi fristundamidstédva med innleidingu stefnu um
fristundapjénustu i Reykjavik til 2025 og tilldgum starfshéps um baett fagumhverfi fristundastarfs fra
arunum 2018 og 2019.

e Studningi hefur verid bzett inn i almennt félagsmidstodvastarf til pess ad taka betur 8 moti
bérnum og unglingum sem purfa sérstaka hvatningu og studning, fjarhaed 84 milljonir kr.

e Aukid 10-12 ara starf i félagsmidstodvum, 2 skipti i viku fra hausti 2018, fjarhaed 102 milljénir
krona.

e Opid oll fostudagskvold i félagsmidstodvum, fjarhaed 18 milljonir kr.

e Sértxekt hépastarf, fjarhaed 23 milljénir kr.

e  Fristundafreedingar radnir i fullt starf vid 6ll fristundaheimilin, fjarhaed 66 milljénir kr. vegna
haustannar 2019 i fjarhagsramma 2019, afgangur af fjarhagsramma fristundamidstédva vegna
manneklu greiddi mismuninn vegna 2019. Til ad uppfylla sampykkt borgarrdds um ad pad sé
radinn einn fristundafraedingur vid hvert fristundaheimili vantar um 121 milljén kr. &
arsgrundvelli inn i fjarhagsramma fristundamidstodva fyrir arid 2021.

e Svigrdm til ndms a launum fyrir starfsfolk fristundamidstodva, fjarhaed 12 milljonir kr.

e Fra sumri 2019 hafa 6ll fristundaheimilin bodid upp & sumarpjonustu, fjarhaed 9 milljonir kr.,
sem eru vanaatladar um 4 milljénir kr. a ari.
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Fylgiskjal 1 - Erindisbréf verkefnisstjornar umbota i starfsumhverfi stjornenda i skola-
og frisundastarfi i Reykjavik (2 bls)

[Mdiiksndimer]
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ERINDISBREF
Verkefnisstjérn umbdta i starfsumhverfi stjornenda
i skéla- og fristundastarfi | Reykjavik

il.'r}'rgﬁ-nrma.ﬁur:
Helgi Grimzson, sviission skola- op fristundasvibs,

Hlutverk:

Hlutverk hépsins er ab yfirfara og meta tillgur starfshopa um eflingn faglegrar stidu
sjormenda leikskéla, stjérenda grunnskola og stjérnenda i fristundastarfi og leggja fram
heildstzfar tilligur wn umbsstur | starfsumhverfi stjérnenda i skéla- og Tristundastarfi §
Reykjavik.

Helsiu verkefni:

= Skoda samrzmi i vinnu starfshipa um eflingu faglegrar sttdu stidrnenda i leikskéum,
grunnskilum op frastundastarfi.

*  SkoBa hvad er samberilegt § starfsumhverfi pessara priggja hopa og hvad er 6likt.

* Leggja mat & styrkleika i starfsumbverfi Tvers hops og skoda hvort nyta megi pa i
starfsumbwverfi hinna hépanna.

s Yhirfara og meta tilligur starfshopanna priggjs,

e Yiirfara kostnadarmat og lita gera ngtt eftir pérfum.

* Leggja fram heildstedar tillagur um umbetar i starfsumbverfi stjdmendsa { skéla- og
fifstundastarfi i Reykjavik,

»  Annad sem héprum finnst mikilvagt.

Starfshopinnytyrihdpinn skipa:

Helgi Grimszon, svifiestjor SF5

Ingibjérg M. Gunnlaugsddttic, skrfstofustior leikskolahluta fagskrifstofu SFS
Soffia Pélsddtti, skrifstofustjar fristundahluta Tagskrifstofu SFS.

Soffia Vagnsdottir, skrifstofustién grunnskalahluta fagskrifstofu SFS,
Kristjan Gunnarsson, farmilastjon SF5.

Ragnheidur E. Stefansdottiv, manneudsstjiri SFS.

Werkefnisstjiri siarfshépsins:
Gudlaug Gisladdtiir verkefnastjari
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Til riadgjafar og samstarfs:

Starfshdpurinn vinni hagsmunaadilagreiningu sem sifan verdi 1agd til grundvallar bvi samradi
og sarnstarfi sem parf a8 hafa vegna vinnu hopsins. Starfshdpuorinn leiti einnig rédgjafar innan
og utan horgarkerfis hjd adilum med sérpekkingu 4 vidfangsefninu.,

Sterfshopurinn nyti vid vinnu sina gégn dar vinnw  starfshopa um  starfsumbverfi
leikskdlakennara, grunnskolakennara og fagftlks i fristundastarfi, or djdpgreiningu skila- og
fristundasvidls, fyrirliggjandi rannsdknir & strfum sjémenda { skola- op fristundastarfi og
ranisoknir 4 streitu og kulnum, svo sem Ingibjargar Jonsddttur, professors.

Starfatimi:
Starfshdpurinn skili svidestjora kostnadarmetnum tilldgum fyrir lok febriar 2019

Reykiavik, 15, dgost 2018

Ay, G diy

Abalbjorg Disa Gudjénsdotic
stafgengill svidestjdra skdla- og fristundasvidis
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Fylgiskjal 2 - Erindisbréf starfshops um eflingu faglegrar stodu stjornenda leikskola
(2 bls)

[SFSHIE0RO029 - 2. igafa)

%ii Revljavikurborg
Shla- =g Fristurdasad

ERINDISBREF!
Starfshopur um eflingu faglegrar stiidu stjornenda leikskola

-e’lhyrg;ﬂa rrnadur:
Helgi Grimsson, svidsstjor skola- op fristundasvids.

Hiutverk:
Hlutverk hipsins er ad koma med tilligur um aBgerdir til ad styrkja faglega stddu stjémenda §
leikskblastarfi og gera stidmendastdf eftirsoknarverari.

Helsto verkefni:

¢ Kortleggja starfalysingar leikskolastiora og adstodarleikskolastjora og bé peetti sem
peim ber afl sinna sambkovazmt ligum um leikskdla op Adalnamskrd leikskala frd 2011,

e Greina starfsumhverfi stidmenda, svo sem verkaskiptingu stjorenda (leikskélastjora,
adstodarleikskolastjora,  deildarstjéra,  sérkennslustjéra) innan stofhana,
stidrounarumfang, reglubundin verkefni einstakra stjdmenda, svigrim til umbdtastarfs,
vinnutima og élagshatti,

*  (iwina og skilgreing hvad felst § pvi ad vera faglegur leitogi o svigrim stiérncnda il
ad sinna peim et

* Greina vinnuadstedur stiomenda s skrifstofu- og vinnuadstidu, adgengi ad
tiilvukerfum, teknibinad, fundaradsitiu.

= Greina parfir stjornenda fyeir stodpjonuste vegna faglegs starfs, manmaudsmala,
fjarmala, |Ggfradipjénustu og hisnedis fré skrifstofu SFS, pjdnustumifstédvum og
Gdrum svidum borgarinnar og hvernig pessi stodbjdnusta sem veitt er [ dag njtist
shornendum,

= Leggja fram tilldgur um eflinge faglegrar stédu stjdrnends  leikskdla dsamt
kostnadarmati.

# Annad sem hopoum finnst mikilvept ad meta,

Starfshdpinn/styrihdpinn skipa;

Ingibjéirg M. Gunnlaugsdottir, skrifstofustjoni leikskélahluta fagskrifstofu SFS.
Rdbert Rafn Birgisson, fiarmalasérfredingur SFS.

Mannaudscddgjah SFS.

Gunnur Arnadéttin, leikskolastior § sameddi.

Gudrin Jona Thorarensen, leikskdlastjéri FSL.

! Erindisbréf skulu gerd i samrmmi vid reglur Reykjavikurborgar um starfs- og styribdpa:
hetpdireykiavik. is/sites defawitfiles/eglur_revkiavikurborgar um_starfs-_gg_styrihopa.pdf
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Ciudlang Eristinsddttic, adstodarleikskalastjori TS

Verkefnisstjori starfshdpsins:
Crudlaup Gisladattir,

Til radgjatar og samstarfs:

Starfshopurinn vinni hagsmunaadilagreiningu sem sidan verdi 1Ggb til grendvallar pvi samradi
og samstarfi sem parf ad hafa vegna vinnu hdpsins. Starfshdpurinn leiti einnig radgjafar innan
o utan horgarkerfis hia adilum med sérpekkingu 4 vidfangsefin.

Starfshopurinn  nfti vid vinnwe sina gbgn Or vinnu  starfshéps um  starfsumhbverfi
leikskdlakennara, Or djdpgreiningu skdla- og fristundasvids, errliggjandi rannsaknir & stérfum
stidmenda [ skola- og fristundastarfi og rannséknir & streitu og kulnum, svo sem Ingibjargar
Jonsdottur, professors,

Starfstimiz
Starfshdpurinn  skili  verkefnisstjdm umbita | starfsumbverfi stiomenda [ skola- op
fristundastarfi { Reylgavik kostnadarmetnum tilldgum fmr lok desember 2008,

Shil

Tilltgur starts- og styrihdpa skulu vera kosinadarmelnar og beim ber a8 skila til abyrgharmanns
dsgmi skilgreiningu 4 dbvrpd 4 frambkvemd llagna. Auk pess skulu starfs- og st¥rihdpar
skilgreina cftirfvlpni og dranpursmelikvarda efiir pvi sem haegt er. Bref til abyrpfarmanns skal
fylgia lokaskyrslu starfs- og styrihdpa par sem tilgreint er hvegar eru helstu tllégur,
kostnufarmat og skilgreining 4 dbyrgd 4 framkvamd tillagha.

Reykjavik, 2018

Helgi Grimsson,
svifsstjort skila- og fristundasvids

Hijsikagi
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Fylgiskjal 3 - Erindisbréf starfshops um eflingu faglegrar stodu stjérnenda grunnskola
(2 bls)

SFS201B0BDIME - 2. 1 fa
ﬁ; Reykjavikurbaorg e

Sudia- ag feigtundamid

ERINDISBREF
Starfshopur um eflingu faglegrar stédu stjérnenda grunnskéla

.-ihyrgﬂnrmnﬁur:
Helpi Grimsson, svidsstjor skola- op fristundasvids,

Hiwtverk:
Hlutverk hipsins er ab koma med tilligur um adgerdir til ad styrkja faglega stédu sgiomenda i
grunnskolasterfi og gera stjdrnendastoeD eMirsdknarverdari.,

Helstu verkefni:

*  Konleggja starfslysingar skélastjora og afstodarskolasijora og b peetti sem peim ber
aid sinna samkvamt 18gum um grunnskdla og Adalndmsked.

= Greina starfsumhverfi skdlastirnenda grunnskéla, svo sem verkaskiptingu stjdmenda
(skolestiorar, adstodarskolastidrar, deildarstjorar, skrifstofustjorar, umsjonarmenn,
ylirmenn mituneytis,) innan  stofnana, stjérmunarumfang, reglubundin verkefhi
einstakra stjornenda, svigrim 1l umbdtastarfs og alagsheetti.

* Greina og skilgreina hvad felst i pvi ad vera faglegur leidtogi og svigrim stjérnenda til
ad sinna peim basi.

= Greina vinnuadstedur stjrnenda s.s. skrifstofuadstodu, adgengi a8 tilvukerfum,
tbnibinad, fundaradsisiu.

* Greina parfir stjornenda fyrir stoBpjonustu vegna fapleps starfls, mennavismila,
fjarmila, |dgfredipjénusty og hisnedis fra skiifstofu SFS, pjdnustumidstédvum og
ddrum svidum horgarinnar og hvernig hessi stodpjénusta sem veilt er i dag nytist
sijdmendum.

= Leppja fram tilldgur um eflingu faglegrar stddu sijormenda grunnskéla dsamt
kostnadarmati,

*  Annad sem hopnum finnst mikilvaegt ad meta.

Starfshipinn skipa:

Soffia Vagnsddotir, formadur, skrifstofusjori grunnskdlahluta fagskrifstofu SFS.

Hafpér Einarsson, farmalafulltrii SFS,

Magniis Bor Jénsson, skalastjéri Seljaskéla og formadur Félags skolastjomenda i Reykjavik.
Helena Katrin Hjaltaddttic, afistofarskdlastjor Dalskala,

Margrét Einarsdattir, skolastjon Vesturbejarskala

Jihanna H. Marieinsdattir, mennaudsrddgjafi SFS

! Exindisbedf skulu gerd § samriemi vits reglur Reykjavikurborgar um starfs- o styrihdpa:
o Cravkinv ks sices deraele files realur revkinvikurborssy wm sk oo sivrilippa.pd f
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Verkefnisstjori starfshdpsins:
Gudlaug Gisladottir

Til radgjafar op samstarfa:

Starfshépurinn vinni hagsmumaadilagreiningn sem sidan verdi 16gd til grundvallar pvi samradi
og samstarfi sem parf a8 hafa vegna vinnu hopsins. Starfshépurinn lziti einnig radgjafar innan
og uian borgarkerfis hjd adilum med sérpekkingu & vidfangsefninn,

Starfshépurinn  nfti vid vinou sina gien dr vinnu  starfshops um  starfsumhbverfi
grunnskdlakennara, or djdpgreiningn skéla- og fristundasvids, fyrirliggjandi rannsoknir 4
starfum stjdenenda 1 skdla- og fristundastar(i og rannsaknir & streitn og kulnum, svo sem
Ingibjargar Jonsdditur, professors.

Starfstimi:
Starfshdpurinn skili verkefnisstjom tillégum til umbota 4 starfsumbverfi stjdrnenda 1 skdla- og
fristundastar(i i Reykjavik kostnadarmetnum tllGgum fyrir lok desember 2018,

Revkjavik, agust 2018

- |. e 1 .
* Helgi Grimsson,
swifestjdei skdla- og ristundasvids

S —

Hikliggt:
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Fylgiskjal 4 - Erindisbréf starfshéps um eflingu faglegrar stddu stjornenda i
fristundastarfi (2 bls)
SFS2018080050 - 2. igifa

Eﬁ Feykpavikurborg
SHalE- g Prislendased

ERINDISBREF!
Starfshopur um eflingu faglegrar stédu stjornenda i fristundastarfi

Abyrgdarmadur:
Helgi Grimssomn, svidssiydri skola- og fristundasvids,

Hilutverk:
Hlurverk hipsins er ad koma med tilldgur um adgerdir til ad styrkja faglega stfdu stjérnenda |
fristundastarfi og gera stjormendastirf 4 vettvangi fifstundastarfsins eftirséknarverfari,

Helstu verkefni:

¢ Yfirfara starfslysingar stiomenda fristundamidstidva,

e (ireina  starfsumhveri  stiomenda,  svo  sem verkaskiptingu  stjémenda
(framkveemdastjorar,  deildarstjorar  bamastarfs,  deildarstjérar — unglingastarfs,
fiirmélastidrar, forstédumenn félagsmifistidva, forstéumenn fristundaheimila,
adstodarforstidumenn  flagsmidstddva og adstolarforstddumenn fristundaheimila)
innan stofnana, stjérnunarumfang, reglubundin verkefni einstakra stjormenda, svignim
til umbotastarts, vinnutima og alagspmetti.

= Greina og skilgreina hvad felst { pvi ad vera faglegur leifitogi { fristundastarfi og svignim
stjdrnenda til ad sinna peim P,

e Skoda verkaskiptingu 4 milli skrifstofu SF8 og fristundamidstétva.

#  Skoda verkaskiptingu & milli pjonustumidstddva og fristundamidsiodva.

+ Greina vinnuadstedur sijémenda moa. i fristundamidsiodvum, fElagsmidstadvum og
fristundaheimilum. Skoda sérstaklega adstfdu stjiomenda s.s.  skrifstofusfstii,
adgengi ad wivukerfum, teknibinad og fundarafsttidu.

« Greina parfir stjornenda fyrir stodpjénustu vegna faglegs starfs, mannavdsmaéla,
fiarmala, logfredipjonusty og hisnedis fra skrifstofu SFS, pidnustumidsiédvum og
Gdrum svidum borgarinnar og hvernig pessi swodbjonusta sem veilt er i dag nytist
stidrnendum.

* Leggia fram tilldgur um eflingu Gaglegrar stidu stjornenda [ fristundastarfi dsamt
kostnabarmati,

o Anmad sem hopnum finnst mikilvapt ad meta.

Starfshapinn/styrihdpinn skipa:
Soffia Palsdattir, skrfstofustari frisndahluta fapskrifswiu SFS, formadur
Helgi Grétar Helgason, fjirmalasérfredingur SFS.
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Sigfrid Sigurbarddutir, mennaudsrafgjafi SFS.

Ami Jénsson, fullmii framkvaemdastiora fristundamidstsdva.

Herdis Snorradéttir, fulltrii deildarstjéra hamastarfs

Inga Lira Bjtrnsdéttir, fulltedd deildarstjora unglingastarfs

Hafdis Pordardattir, fulltrii Garmélastjora

Asta Margrét Elinardéttir, fulltrii forstd8umanna fristundaheimils
Gunnlaugur Vidir Gunnlaugsson, fulltrii forstédumenna félagsmidstidva

Verkefnisstjéri starfshapsins:
Gudlang Glsladduli

Til ridgjafar og samstarfs:

Starfshdpurinn vinni hagsmunaadilagreiningu sem sidan verdi 16gd til grundvallar pvi samradi
og samstarfi sem parf ad hafa vegna vinnu hipsins. Starfshpurinn leili einnig rédgjafar innan
og utan borgarkerfis hja adilum med sérpekkingy i vidfangsefninu.

Starfshépurinn nfti vid vinnw sina pdgn dr vinnu starfshops um starfsumbverfi fapfalks
fristundastarfi, ar djdpgreiningu skéla- og fristundasvids, fyrirliggjandi rannsiknir 4 strfum
sjormenda { skola- og fristundastarfi og rannsoknir & streitu og kulnum, svo sem Ingibjargar
Tanaddtiur, professors.

Starfstimi:
Starfshipurinn  skili verkefnisstjorn wmbéta | starfsumbverfi stérmenda | skéla- og
fristundastarfi { Reykjavik kostneBarmetnum tilldgum fyrir lok desembe: 2015,

Reykjavik, . jili 2018

Helgi Grimsson,
svitisstjor skola- og fristundasvids

Hjalagt:

' Erindisbréf skule gerd i samremi vid reglur Reykjavikurborgar um starfs- og  styrihdpa:
bt reykiavik.issites/default/ fles/reghur_revkjavikurborgar um_starfs-_og_styrihopa,pdf
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Reykjavikurborg

Skéla- og fristundasvid

Fagleg stada stjornenda i leikskdlum — skyrsla starfshéps
Abyrgdarmadur: Helgi Grimsson, svidsstjori skéla- og fristundasvids Reykjavikurborgar

Starfshépur:

Ingibjérg M. Gunnlaugsdottir — formadur
Hrafnkell Tjorvi Stefansson

Rébert Rafn Birgisson/Helga Gudmundsdottir
Gunnur Arnadéttir

Gudran Jona Thorarensen

Gudlaug Kristinsdottir

Olafur Brynjar Bjarkason

Verkefnisstjori: Gudlaug Gisladottir
Uppsetning: Gudrdn Hjartardottir

Skola- og fristundasvid Reykjavikurborgar
mai 2020
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Inngangur

A undanférnum arum hefur 4 skéla- og fristundasvidi verid unnin margvisleg greining & starfs- og
rekstrarumhverfi leikskdla og ma par nefna greiningu d dthlutunarlikani leikskdla 2017, starfshdp um nylidun
0g beett starfsumhverfi leikskolakennara 2018, uttekt d adst6du og bunadi i leikskolum 2019, starfshop um
faglega stédu stjornenda, styrindpana Bruum bilid og Umbeetur og skipulag leikskdlastarfs ad ogleymdri
métun og innleidingu menntastefnu. Oll pessi vinna hefur skilad leikskélunum mérgum mikilveegum
adgerdum til styrkingar leikskélastigsins. Vorid 2018 var komid ad pvi ad greina starfsumhverfi stjornenda i
leikskolum og i pvi skyni var stofnadur starfshopur sem hér skilar sinum nidurstédum.

Starf stjornenda leikskola er vidamikid, fjolbreytt og skemmtilegt starf en pvi fylgja margvislegar askoranir.
Leikskolastarf hefur prdast mikid undanfarin ar og aratugi og hlutverk hins faglega leidtoga verdur sifellt
mikilveegara, ekki sist i umhverfi par sem leikskdlakennurum hefur faekkad umtalsvert og nylidun i starfid er
alltof litil, um leid og fjdlbreytileiki barnahdpsins og fjdlskyldna eykst og taka parf mid af sérporfum hvers
barns og fidlskyldu. [ pvi ljési var mikilvaegt ad greina vel pau verkefni sem stjérnendur sinna daglega og
skoda svigrum peirra til bessa meginhlutverks ad vera faglegir leidtogar samhlida margvislegum 68rum
verkefnum sem snua ad mannaudsstjornun, rekstri og samstarfi vid marga adila.

Starfshépurinn, um faglega stodu stjornenda leikskdla, vann samhlida sambeerilegum hdépum vegna
stjornenda f grunnskélum og fristundastarfi. Medal pess sem starfshéparnir gerdu var ad leggja kannanir fyrir
stjérnendahdpana. | leikskdlum fengu kénnunina leikskdlastjorar, adstodarleikskdlastjorar, deildarstjérar og
sérkennslustjérar. Markmid kannananna var ad afla upplysinga um starfsumhverfi stjérnenda og voru
kannanirnar ad mestu leyti sambaerilegar pannig ad unnt veeri ad skoda hvad veeri likt og Olikt |
starfsumhverfinu og draga fram styrkleika i starfsumhverfi hvers hdps.

Meginnidurstodur kdnnunarinnar voru ad allir stjornendahdpar unnu ad jafnadi fleiri klukkustundir & viku en
skilgreindur vinnutimi peirra gerdi rad fyrir og unnu skolastjérar leik- og grunnskola og framkvaemdastjorar
fristundamidstodva lengst. bPegar spurt var um framkveemd 11 algengra verkefna kom i [jos ad leikskdlastjérar
skaru sig verulega Ur med mikla patttoku & naer 6llum svidum og medal annars matti greina sterka sk |
leikskolunum um ad verkefni tengd hisnadi og 168 faeru af verksvidi stjornenda. Allir leikskdlastjérar toldu
sig sinna verkefnum sem adrir gaetu sinnt og i kdnnuninni kom fram ad dsamraemi er & milli raunverulegs og
akjoésanlegs forgangs verkefna baedi leikskdlastjéra og adstodarleikskdlastjéra. Algengt var ad stjornendur
teldu sig ekki hafa naegan tima til ad sinna umbdtastarfi og leikskdlastjérar i 6llum staerdum leikskdla toldu
sig ekki hafa naegan tima til ad leida faglegt starf. Alimennt kom fram ad vinnuadstaedur vaeru lakari { litlum
starfseiningum og hluti stjérnenda f litlum leikskdlum toldu adsteedurnar sleemar eda évidunandi. AJ lokum
ma nefna ad i gegnum opnar spurningar kdnnunarinnar kom fram ad skortur & starfsfolki og forfoll valda
mestu alagi i starfi leikskdlanna, nokkru nedar meelast svo mannaudsmal, skortur & fagfélki, of stérir
barnahépar og of morg verkefni.

Eins og fram kemur hér ad ofan hefur ymislegt dunnist 4 sidustu misserum og arum i umbdtum &
starfsumhverfi leikskdla borgarinnar og ma par t.d. nefna faekkun barna i rymum, fjolgun starfsfélks a elstu
deildum, fjdrmagn vegna barna med annad modurmal en islensku, aukinn undirbudningstima, fjdrmagn vegna
starfsmannakostnadar og svigrum til ndms svo eitthvad sé nefnt. Allir pessir paettir vinna ad pvi ad gera starf
stjornendanna betra og eftirsdknarverdara en pd blum vid, vid pann veruleika ad umsoknum um stodur
leikskdlastjora hefur faekkad mjog og peir sem eru ad stérfum upplifa ad umfang starfsins er of mikid. |
tillogum starfshépsins sem hér eru lagdar fram liggja morg teekifzeri til ad vinna enn frekar ad pvi ad styrkja
stodu stjornendanna og gera peim kleift ad setja orku sina fyrst og fremst i ad leida framurskarandi gaedastarf
og -menntun & pessu fyrsta skolastigi i islensku menntakerfi.

Ingibjorg M. Gunnlaugsdattir
skrifstofustjori fagskrifstofu leikskéla
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Um starfshépinn og verkefni hans

Vorid 2018 voru skipadir fjorir starfshopar til pess ad koma med tillogur til pess ad styrkja faglega stodu
stjornenda i skéla- og fristundastarfi og gera storf peirra & vettvangi eftirséknarverdari. Einn starfshépur
var fyrir stjérnendur leikskéla og hlutverk hépsins var ad koma med tillogur um adgerdir til ad styrkja
faglega st6du stjornenda i leikskdlastarfi og gera stjérnunarstorf eftirsdknarverdari.

Helstu vidfangsefni starfshépsins voru eftirfarandi samkvaemt erindisbréf (sja vidauka 1):

e Kortleggja starfslysingar leikskélastjora og adstodarleikskolastjora og pa paetti sem peim ber ad
sinna samkvaemt l[6gum um leikskdla og Adalnamskra leikskola fra 2011.

e Greina starfsumhverfi stjérnenda svo sem verkaskiptingu stjérnenda innan stofnana,
stjornunarumfang, reglubundin verkefni einstakra stjornenda, svigrum til umbodtastarfs,
vinnutima og alagspeetti.

e Greina og skilgreina hvad felst i pvi ad vera faglegur leidtogi og svigrum stjornenda til ad sinna
beim peetti.

e Greina vinnuadstaedur stjornenda s.s. skrifstofu- og vinnuadstodu, adgengi ad tolvukerfum,
teeknibldnad og fundaradstodu.

e Greina parfi stjéornenda fyrir stodpjonustu vegna faglegs starfs, mannaudsmala, fjarmala,
l6gfraedipjonustu og husnaedis fra skrifstofu SFS, pjénustumidstodvum og 68rum svidum
borgarinnar og hvernig pessi stodpjénusta sem veitt er i dag nytist stjornendum.

o leggja fram tillogur um eflingu faglegrar st6du stjornenda leikskdla dsamt kostnadarmati.

e Annad sem hopnum finnst mikilvaegt ad meta.

Hopurinn hoéf storf | september 2018 og leitadi fanga vida, eins og visad er til i umfjéllun og tilldgum.
Umfangsmikil vidhorfskonnun var gerd & medal stjornenda i leikskolastarfinu til ad greina pau fléknu
vidfangsefni sem stjérnendur standa frammi fyrir og fa upplysingar um hvar skéinn kreppir i fagstarfinu
(sja spurningalista i fylgiskjali 4). A8 lokum var itarleg samantekt gagna unnin i samraemi vid pau verkefni
sem voru tilgreind i erindisbréfinu.

Mikilvaegt er ad draga fram ad su gagnadflun sem fér fram snerti ndnast allt leikskélastarfid fra a-6. Mikill
timi fér pvi baedi i ad afla gagna, greina pau og meta notagildi peirra vid gerd tillagna til eflingar
fagumhverfi stjornenda. bau gdgn sem ekki nyttust eru engu ad sidur mikilvaegar upplysingar sem geta
annadhvort nyst vid innleidingu tillagna, dnnur drbdtaverkefni og ekki sist til ad syna fram 4 hversu
vondud upplysingadflunin var i vinnu starfshdpanna og pann sterka grunn sem tilldgurnar byggja a.
Nidurstdédurnar eru settar fram heildraent fyrir alla starfsstadina. Sumt geeti pvi att vid a einum stad a
medan pad & ekki vid & 68rum. baer Urbeaetur sem starfshépurinn leggur fram eru pd tengdar
sameiginlegum Urlausnarmalum sem eru til eflingar faglegu starfi 8 6llum starfsstodum.

Eftirfarandi voru fulltrdar i starfshépnum:

e Ingibjorg Margrét Gunnlaugsdottir, skrifstofustjori leikskolahluta fagskrifstofu SFS, formadur
e Hrafnkell Tjorvi Stefansson, fulltrdi mannaudsskrifstofu SFS

e Robert Rafn Birgisson, sérfreedingur a fjarmalaskrifstofu SFS og sidar Helga Gudmundsdattir
e Gunnur Arnaddttir, leikskélastjéri Gardaborg og sidar adstodarleikskolastjori Midborg

e Gudrun Jona Thorarensen, leikskdlastjori Solborg fram til mars 2020

e Gudlaug Kristinsdéttir, adstodarleikskolastjoéri Rofaborg

e Olafur Brynjar Bjarkason, leikskélastjéri Hagaborg fra mai 2019
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Tillogur um adgerdir
Tillogur starfshopsins eru samtals tiu og snda ad fjorum eftirtdldum meginpattum:

Auknu svigrumi stjornenda til ad leida umbaetur og faglegt starf.
Starfsadsteedum og fjdlgun deildarstjéra med leyfisbréf.
Auknum midlaegum studningi.

Baettum starfsadstaedum hvad vardar husnzedi og adstodu.

swnN e

1. Stjornun leikskola efld
Aukid stjornunarhlutfall adstodarleikskolastjora og verkaskipting & milli leikskdlastjora og
adstodarleikskolastjéra er vardar skyrt umbod og abyrgd 4 akvednum verkpattum.

a. Stjérnunarhlutfall adstodarleikskolastjora verdi sem hér segir i toflu 1.

Tafla 1: Tillaga ad stjérnunarhlutfalli adstodarleikskélastjéra

Starfsheiti Fjoldi barna Stjornunarstundir a viku Hlutfall af stodugildi
Adstodarleikskolastjori 2 - 3 34-73 20 stundir 50%
Adstodarleikskdlastjori 4-5 74-118 30 stundir 75%
Adstodarleikskdlastjori 6-8 119-210 40 stundir 100%
Adstodarleikskoélastjori 9> 211> 60 stundir 150%

Auk pessa komi til, hér eftir sem hingad til, 25% vidbdtarstjornun ef skéli starfar i tveimur adskildum
hdsum & sitt hvorri [68inni og 50% ef skoli starfar i premur adskildum hdsum hverju & sinni |66. beir tveir
leikskodlar sem starfa nuna i premur adskildum hisum, med fjarlaegd a milli peirra allra, p.e. Raudhdll og
Midborg, haldi ndverandi stjornunarhlutfalli adstodarleikskélastjéra p.e. 2 stodugildum.

b. Leikskolastjori og adstodarleikskodlastjori geri med sér samkomulag um verkaskiptingu par sem
adstodarleikskolastjori fai skyrt umbod og dbyrgd a dkvednum verkpattum.

Kostnadarmat
kr. 206.862.000 3 ari.

Rékstudningur/lysing
Samkvaemt ndgildandi samningum er stjérnunarhlutfall adstodarleikskolastjdra skilgreint eftir
barnafjlda, sja toflu 2:

Tafla 2: Stjornunarhlutfalla adstodarleikskélastjora samkveemt nugildandi samningum

Starfsheiti Fjoldi barna Stjornunarstundir a viku Hlutfall af stédugildi
Adstodarleikskdlastjori 2 34-53 2 stundir 5%
Adstodarleikskolastjori 3 54-73 6 stundir 15%
Adstodarleikskdlastjori 4 74 -93 12 stundir 30%
Adstodarleikskdlastjori 5 94-118 16 stundir 40%
Adstodarleikskdlastjori 6 119-150 20 stundir 50%
Adstodarleikskdlastjori 7 151-180 30 stundir 75%
Adstodarleikskdlastjori 8 181-210 36 stundir 90%
Adstodarleikskoélastjéri 9 211-240 40 stundir 100%
Adstodarleikskdlastjori 10 240> 40 stundir 100%
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Nidurstodur kdnnunar sem gerd var & vegum starfshopsins syna pegar spurt var um framkveemd 11
algengra verkefna ad leikskolastjérar skdru sig verulega ur, hépi annarra stjornenda SFS, med mikla
batttoku & ollum svidum og fengu par einkunnina 4,6 af 5 moégulegum.

[ kdnnuninni md sja ad um 93% leikskolastjéra f steerri leikskdlum unnu ad jafnadi umfram vinnustundir
i rddningarsamningi og pad gerdist prisvar sinnum { viku eda oftar hja 79% peirra. Litlu feerri
leikskolastjorar i litlum og midlungsstérum leikskélum unnu ad jafnadi umfram rddningarsamning en
bad gerdist po sjaldnar, sja mynd 1.

Mynd 1: Umframvinnustundir leikskolastjora og adstodarleikskdlastjora

93%
87%
83% 79%
60% oo 63%
53%
36%
26% 23% 510

Leikskolastjori vinnur ad  Leikskolastjori - prisvari  Adstodarleikskolastjori  Adstodarleikskolastjori -
jafnadi lengur viku eda oftar vinnur ad jafnadi lengur prisvar i viku eda oftar

Litill Medalstor m Stor

Pegar svarendur voru bednir um ad taka deemi um dastaedur pess ad unnid veeri umfram pann fjolda
klukkustunda sem radningarsamningur segdi til um tiltoku allir stjérnendahdpar leikskdlanna helst
manneklu, undirménnun, veikindi og starfsmannamal. Leikskdlastjérar nefndu naest paetti eins og
vinnustund, afleysingar, rddningamal og SAP. bvi naest ndmskrarvinnu, skyrslugerd, fundi med
foreldrafélagi, -radi og starfsmannafundi og ad lokum ymsan fragangur sem ekki er haegt ad klara s.s.
tolvupodst, verkefni sem parfnast naedis og vinnufridar, skipulag, fjarmal, utanumhald a daglegu starfi ofl.

Mesta askorun leikskodlans felst i pvi ad styrkja ,golfid” og mikil starfsmannavelta, skortur a starfsfélki og
fjarvistir eru einn helsti dlagspatturinn i starfi stjornandans. en af 243 svarendum téldu 132 petta helsta
alagspatt starfsins og nedangreind tafla Ur kénnun sem gerd var synir ad stjérnendur leikskdlans skera
sig Ur hvad vardar alag sem tengist skorti & starfsfélki. Til ndnari gloggvunar var medalveikindahlutfall
starfsmanna starfsarid 2018-2019 8,4% og par af voru 6,7% skammtimaveikindi. Starfsmannavelta var 4
sama timabili 24%.

Tafla 3: Hvad veldur mestu alagi og hvad gefur starfinu mest gildi hja stjéornendum i skéla- og fristundastarfi Reykjavikur?

Leikskolar — 243 svarendur Grunnskdlar — 89 svarendur Fristundastarf — 86 svarendur
Skortur & starfsfolki og forfall 132 Mannaudsmal 32 Mannaudsmal 49
Mannaudsmal 51 Erfié nemendamal 25 Erfiéd malefni barna/unglinga 25
Skortur & fagfolki 27 Agavandamal 23 Agavandamal barna/unglinga 15
Of storir barnahdpar 26 Skortur 4 starfsfolki og forfoll 19 Foreldrasamskipti 14
Of mirg verkefni 24 Foreldrasamskipti 14 Skortur a starfsfolki og forfall 9

Leikskdlar — 215 svarendur Grunnskdlar — 87 svarendur Fristundastarf - 70 svarendur
Sja framfarir barn og vellidan 81 Nemendur anagdir og géd samskipti vid pa 48 Starfsfolk sé anasgt og godur starfsandi 37
Starfsfilk sé anaept op godur starfsandi 76 Starfsfolk sé dnazgt og godur starfsandi 44 Vellidan og dnasgja barna og unglinga 15
Ad starfa med bonum 72 Ad leida faglegt starf 15 Ad starfa med bornum 13
Anzgdir foreldrar 46 Hafa ahrif & ndm og drangur barna 10 Ad leifia faglegt starf 12
Ad leida faglegt starf 35 Ma arangri i brounar og umbadtastarfi 10 Na arangri i faglegu starfi 12
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Hvorki leikskdlastjorar né adstodarleikskolastjorar nd ad forgangsrada verkefnum med peim haetti sem
beir helst kysu, skv. kdnnuninni og telja sig ekki hafa naegan tima sem faglegir leidtogar, til ad sinna
umbotastarfi eda endurmenntun eins og aeskilegt veeri.

Aukid stjérnunarhlutfalli adstodarleikskélastjora skapar svigrum til moéttdku og leidbeiningar vid nylida
og gefur stjornendum aukid rymi til ad leida umbdtasarf og sinna hlutverki sinu sem faglegir leidtogar.
LeiGa ma likum ad pvi ad aukid svigrum stjornenda til ad sinna pessum pattum skapi meiri stodugleika
og dragi ur starfsmannaveltu og kostnadi henni samhlida.

Ekki er gert rdd fyrir ritara eda skrifstofuumsyslu i Uthlutunarramma leikskdla en verkefni s.s.
skyrslugerd, skjalastjornun og persénuverndarmal verda sifellt umfangsmeiri. Hisnaedi leikskdla ramar
i feestum tilvikum vidbdtaradstodu fyrir starfsmann til slikra verka en haerra stjornunarhlutfall leikskéla
geeti aukid moguleika leikskdlastjora til ad dreifa slikum verkefnum.

Aukid stjornunarhlutfall studlar einnig ad pvi ad adstodarleikskélastjérar hafi taekifeeri til ad setja sig
betur inn i rekstur leikskélans, starfsmannahald og ymis verkefni og séu pannig betur i stakk bunir til ad
sinna stadgengilshlutverki sinu i fjarveru leikskdlastjora.

Mjog mikil endurnyjun hefur ordid i hopi leikskélastjora borgarinnar & sidast lidnum arum, pannig hafa
ordid skipti & stjérnendum i 29 leikskdlum borgarinnar 8 s.l. 4 d&rum og fyrirsédar eru nokkrar breytingar
a nastu arum. Umséknum um stodur leikskélastjora hefur feekkad og mikilveegt er ad efla
millistjornendahdpinn og styrkja hann i ad geta tekid vid stddum leikskdlastjéra.

Unnid verdi ad pvi ad breyta skipulagi leikskélastarfs med pad a6 markmidi ad efla markmidsbundinn leik
og starf @ grunntimanum fra kl 8:00-14:00, undir stjérn deildarstjéra. Deildarstjérar fai tima fra kl. 14:00-
16:00 daglega til undirbunings, fundahalda, viftala og teymisvinnu. Deildarstjorar verdi eftir sem adur
abyrgir fyrir skipulagi og starfi deilda Ut opnunartima leikskélans.

Kostnadarmat

Vidbotarkostnadur a arsgrundvelli er kr. 151.557.000. Midad er vid ad auka purfi afleysingu um 3 kist. 3
viku fyrir 276 deildarstjora.

Rokstudningur/lysing

Markmid tilldgunnar er ad leikskdlakennarar sjai hag sinn i pvi ad taka ad sér deildarstjorn og verdi
verkstjorar 8 6llum leikskéladeildum enda syna nidurstddur ytra mats 4 geedum leikskodlastarfs fylgni vid
geeda vid leikskolakennaramenntun starfsmanna (sja fylgiskjal 2).

Tillagan midar ad pvi ad faera storf deildarstjora neer pvi starfsumhverfi sem gerist i grunnskolum i kjolfar
eins leyfisbréfs pvert & skolastig og um leid ad gera storf deildarstjéra eftirsoknarverdari fyrir
leikskdlakennara en um 100 deildir eru undir stjérn annarra starfsmanna en leikskélakennara.

Med samfelldri vidveru deildarstjora i faglegu starfi med bornum fra kl. 8:00 til 14:00 skapast meiri festa
og aukin geedi. Minni krofur um markmidsbundinn leik og starf eftir kl. 14 minnkar dlag og krofur
starfsfolk sem hefur minni menntun og reynslu af leikskdlastarfi. | pad minnsta tveir leikskélar
borgarinnar hafa undanfarin 3 ar gert tilraunir med breytt skipulag leikskélastarfsins i pessa veru og
visbendingar eru um jakvaed ahrif pess.
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Tillagan studlar ad myndun laeerdémssamfélags a medal deildarstjora i leikskdlum sem sifellt skipta meira
mali { ad leida og proa faglegt starf, ndna sifast & grunni menntastefnu borgarinnar og ytir undir ad
deildarstjorar séu i 100% starfi

Deildarstjéorum sem ekki eru leikskélakennarar bjodist 70% vinna a fullum launum, i allt ad 5 ar, til ad saekja
nam i leikskdlafraeGum.

Kostnadarmat

Kostnadur a fyrsta arinu eru kr. 2.640.000 & hvern deildarstjéra sem fer i nam. Midad er vid ad afleysingu
a moti 1 30% stodugildi & deildarstjéralaunum. Ef midad er vid ad pessi leid taki gildi haustid 2020 mun
kostnadur vid hvern deildarstjéra sem nytir sér taekifeeri til ad saekja sér réttindi verda i heild kr.
14.250.000 & timabilinu frd 2020-2025, en kjarasamningar Eflingar og Sameykis gera rad fyrir u.p.b. 10%
haekkun & dri naestu 3 arin.

Rokstudningur/lysing

Markmidid med tilldgunni er ad skerpa a forystuhlutverki leikskélakennara innan leikskdlans og ad
deildarstjorar gegni par lykilhlutverki. Tillagan ytir undir vidurkenning & peirri dbyrgd sem fylgir
deildarstjorastarfinu og pad er mikilvaegt fyrir leikskdlastjorann ad pad séu sterkir faglegir leidtogar inni
a deild.

Skortur 3 leikskélakennurum er vidvarandi astand og steersta dskorun sem leikskélinn stendur frammi
fyrir. Ekki sér fyrir endann d pessu m.a. vegna pess ad leikskélakennarastéttin hefur elst (sja fylgiskjal 3);
a4 sidustu arum hefur leikskélakennurum faekkad og litil nylidun maetir ekki peirri i peirri préun hvad pa
ad fjolga leikskodlakennurum. pPeir sem veljast i deildarstjorastodur an leikskélakennaramenntunnar eru
medal lykilstarfsmanna leikskélanna og pvi afar eftirsdknarvert ad efla pa enn frekar med pvi ad gera
beim kleift ad afla sér leyfisbréfa.

[ samantekt 2019 kom fram ad 178 starfandi deildarstjérar voru &n leikskélakennaramenntunar og
deildarstjorar med leyfisbréf voru 152. Deildirnar & bak vid pessar télur voru pé nokkud fzerri par sem
hluti hépsins var i hlutastarfi.

Markmid tilldgunnar er ad deildarstjorn allra deilda verdi i hondum leikskdlakennara enda syna
nidurstddur ytra mats 8 geedum leikskolastarfs fylgni gaeeda vid leikskdlakennaramenntun starfsmanna
(sja fylgiskjal 2). Aukin fagmenntun inni 4 deildum, pekking til ad leidbeina nyju starfsfolki og
deildarstjorn sem byggir & fagmenntun leikskélafraeda er einn peirra patta sem myndu létta starf
leikskdlastjora mjog mikid.

Stutt verdi vid starfspréun stjérnenda med aherslu & pba peetti sem reynst hafa farseelastir i haefni
stjérnenda samkvaemt nyrri kdnnun medal skélastjérnenda i Reykjavik.

Nanari utfaersla tillogu:

a.  Mannaudspjénusta og fagskrifstofa SFS i samstarfi vid Menntavisindasvid Haskéla Islands, proi
namsefni/namskeid fyrir stjornendur leikskdla sem byggir undir pa haefni sem einkennir farsala
stjornendur og dhersla 16gd 4 ad efla pa sem faglega leidtoga i leikskélastarfinu.

b. Aframhaldandi dhersla 16gd & verkefnid Vellidan & vinnustad sem hefur pad ad markmidi ad vinna
ad heilsusamlegu starfsumhverfi og draga um leid ur fjarvistum starfsmanna.
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Azet/adur kostnadur
Einskiptiskostnadur fyrir lid a) er kr. 5.000.000. Enginn vidbotarkostnadur er daetladur i lid b) par sem
um aframhaldandi verkefni er ad reeda og kostnadaruthlutun nu pegar til stadar.

Rokstudningur/lysing

Stjérnendur leikskélum eru ,reynsluboltar® og hafa flestir langa starfsreyslu ad baki, baedi i starfi vid
uppeldi og menntun barna og i stjérnunarhlutverki [ kénnun um fagumhverfi stjérnenda kom fram ad
medalstjérnunarreynsla leikskélastjora var um 22 ar, adstodarleikskélastjéra rim 17 ar og deildarstjora
ram 9 ar. Einnig kemur fram ad starfsmannamalin og manneklan eru pau verkefni sem valda
stjornendum mestu alagi 8 medan gdédur starfsandi og anaegt starfsfolk i 6dru seeti yfir pau malefni sem
gefur starfi peirra mest gildi. Pad er ekki sjalfgefid ad stjornendur nai alltaf peim arangri sem peir vilja
sja i pessum malum og pvi er lykilatridi ad peir fai markvissan studning til ad efla haefni peirra 8 svidi
stjérnunar i mannaudsmalum og ad skapa heilsusamlegt starfsumhverfi.

Haustid 2019 vann Séley Kristjansdottir mannaudsradgjafi konnun a8 medal stjérnenda starfseininga i
leik- og grunnskolum sem skorudu hatt i vidhorfskdnnun starfsmanna Reykjavikurborgar. Megin dhersla
var ad kanna hvad var gott i peim einingum, hvad gengur vel og med aherslu & hvad liggur a bakvid
velgengnina. Prju megin markmid voru sett fram med rannsokninnni: 1) Draga fram hvad einkennir
starfsumhverfi i leik- og grunnskolum par sem folki virdist lida vel, 2) draga fram gdda stjornarheetti Ut
fra nidurstodum i leik- og grunnskala, byggt 8 ad stjérnandinn setur toninn og 3) Utbua i kjolfarid vegvisi
ad pvi hvernig heilbrigt starfsumhverfi métast. Mikilvaegt er ad nidurstédur kdnnunarinnar og vegvisirinn
verdi nytt til pess ad sérsnida namskeid og verkefni sem efla stjérnendur leikskodla i starfi stjérnandans.

Verkefnid vellidan a vinnustad var unnid med rdmlega 40 stjérnendum i 20 starfsstédvum & skola- og
fristundasvidi i vetur. Verkefnid hefur pad ad markmidi ad gefa stjérnendum taeki og tdl til ad skapa
heilbrigt starfsumhverfi og draga pannig ur fjarvistum starfsmanna. Verkefnid hefur fallid i godan farveg
mun halda dfram & komandi hausti.

Mdéttaka nylida verdi leidd af skrifstofu skdla- og fristundasvids og verdi efld med moéttokuaaetiun,
midlaegum ndmskeidum og eftirfylgni.

Ndnari utfeersla:

a. Mibleg nylidanamskeid verdi haldin fyrir nyradna starfsmenn i september og fram i névember.
Namskeidin verdi u.p.b. fjorir timar og par verdi fjalla um grundvallar atridi i starfi med bérnum.

b. Midlaeg nyliGanamskeid verdi haldin & timabilinu jantar — mars fyrir nyja starfsmenn, ad loknum
reynslutima, sem hyggjast starfa afram i leikskélanum. Bodid verdi upp a ca. fjéra ndamskeidsdaga
med tveggja- bpriggja vikna millibili par sem fjallad verdur um dherslur menntastefnu,
grundvallarpaetti og meginmarkmid hennar i gegnum fraedslu og verkefnavinnu.

c. Stjornendateymi leikskola fylgi eftir nylidapjalfun med samtélum og leidbeiningum.

Azet/adur kostnadur
Enginn vidbodtarkostnadur. Er hluti af arlegri dthlutun vegna fraedslu og pjalfunar starfsmanna.

Rokstudningur/lysing

Markmidid med pessari tillogu er ad efla nylida i starfi, draga Ur starfsmannaveltu og |étta alagi af
stjiérnendum sem purfa ad leggja dmaeldan tima i pjalfun nylida. Starfsmannavelta margra leikskdla er
allt ad 30% 4 ari og eitt steersta umbodtaverkefni i starfi leikskélanna er ad auka stodugleika hvad petta
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vardar. Sokum skorts a leikskolakennurum er ljdst ad innan leikskéla er litid svigrum til ad leidbeina nyju
starfsfolki og lengi hefur verid kallad a tilbod um midlaega fraedslu fyrir pennan hép.

Fagleg radgjof inni i leikskélum verdi @ naestu drum faerd nzer leikskdlunum t.d. med skdla- og
fristundadeildum uti i hverfum. Oll radgjof, baedi almenn leikskdlaradgjof, hegdunarradgjof og
sérkennsluradgjof verdi leidd af skdla- og fristundasvidi. A vegum skrifstofu SFS verdi einnig unnir midlaegir
grunnar ad sem flestum aaetlunum sem { dag er gerd krafa um ad leikskélar hafi og starfi eftir.

Ndnari utfeersla:

a. Fagleg radgjof inn i leikskdlum, baedi almenn radgjof og su er vardar einstaka born verdi leidd af
sérfraedingum sem starfa a skola- og fristundasvidi. Markmidid er ad gera pjénustuna heildstadari
skv. stefnum skoéla- og fristundasvids og enn adgengilegri med styttri og einfaldari bodleidum med
beinni tengingu vid starfsmenn sem heyra undir skéla- og fristundasvid, en i dag er almenn radgjof
leidd af peim. Skilvirkara er ad hafa alla faglega radgjof & einum stad.

b. Sérfraedingar vinni ad midleegum grunnum ad sem flestum dzaetlunum sem i dag er gerd krafa um
ad leikskolar hafi og starfi eftir. Stjornendur leikskdla verdi kalladir til radgjafar vid gerd grunna, eftir
bvi sem vid 4. Grunnarnir verdi adgengilegir stjiornendum & sameiginlegu sveedi til innleidingar i
hverjum leikskdla fyrir sig. Markmidid med midlaagum grunnum er ekki midstyring, heldur ad gefa
stjornendum taeki og tdl til ad innleida med einféldum og skilvirkum haetti pann fjélda datlana sem
beim er skilt ad vinna eftir. Pad er i hondum hvers leikskdlastjora fyrir sig hvort hann gengur lengra
en grunnurinn gerir rad fyrir og samraema vid sérstodu leikskolans.

Azet/adur kostnadur

A ekki vid, fagleg radgjof er ad hluta til & skrifstofu skéla- og fristundasvids og ad hluta hja
bjénustumidstdédvum, eingdngu er verid ad feera pjonustuna a einn stad. Vinna vid midlaega grunna ad
deetlunum verdi hluti af starfi radgjafa/sérfraeedinga a leikskodlaskrifstofu.

Rokstudningur/lysing

[ kdnnun um fagumhverfi stjornenda leikskéla er kallad eftir fidlbreyttari sérfraediadstod og studningi er
snyr ad einstaka bornum, betra adgengi ad utanadkomandi stodpjonustu og meiri skilvirkni |
bjénustunni. Med pvi hafa alla pjénustuna a skéla- og fristundasvidi eru bodleidir styttri og fagskrifstofan
sem slik dbyrg fyrir geedum pjonustunnar, préun hennar og samskiptum vid leikskélana. Slikt studlar ad
meiri skilvirkni i starfinu og gefur einnig faeri a oflugu leerdémssamfélagi sem studlar ad enn 6flugra
fagstarfi med bornum hvort sem um er ad raeda sértaekan eda almennan studning.

Leikskdlarnir starfa i kviku og fjolbreytilegu pjodfélagi par sem miklar kréfur eru gerdar til 6ryggis, |
lyGraedis, jafnréttis, personuverndar, gagnsaeis, pekkingar og stoédugrar prounar er vardar kennslu- og
uppeldi barna. Slikt kallar & fjoldann allan af stefnum, ferlum og daetlunum sem leikskélar purfa ad starfa
eftir. Mikill timi stjornenda fer i ad innleida og vinna ad slikum ferlum og pvi myndi Iétta miklu alagi af
stjornendum ef teymi sérfreedinga fagskrifstofu i samvinnu vid leikskélastjornendur Utbui midlaega
grunna sem stjornendur geta hagnytt til ad innleida og starfa i samraemi vid nyjustu strauma og stefnur
hverju sinni. | bakgrunnsgégnum kemur skyrt fram hversu morg og fjdlbreytt verkefni stjérnenda
leikskdlanna eru, ekki adeins pad sem snyr ad daglegri starfsemi leikskélanna heldur einnig pad sem snyr
ad stjornsyslunni, lagalegum akvaedum og fjdlbreyttu samstarfi vid leikskélasamfélagid.
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Lagt er til ad athlutad verdi vegna umsjénarmanns husnaedis sem nemur 1 stédugildi 4 u.p.b. hverja 10
leikskéla efa samtals 6 stodugildi.

Azetladur kostnadur
45 m.kr. & arsgrundvelli med launatengdum gjéldum. Utreikningur er midadur Ut frd launum og
launatengdum gjoldum umsjénarmanns husnadis i grunnskolum.

Rokstudningur/lysing
Leikskolar borgarinnar ad fratéldum peim 3 leikskdlum sem eru sameinadir grunnskolum starfa i 97
hisum, ad medtéldum lausum stofum.

Pegar upp koma stor verkefni tengd hidsnaedi s.s. fyrirhugud steekkun leikskdla eda afoll eins og mygla
eda bruni skapast mikid dlag a stjornendur sem verda allt i senn hdsverdir, verkstjérar, vidbragdsadilar
og tengilidir & milli idnadarmanna, samhlida skyldustorfum sinum sem faglegir og rekstrarlegir
stjornendur stofnunar. Mikilvaegt er ad til stadar sé adili sem tekur ad sér petta hlutverk, hefur yfirsyn
og samskipti vid alla videigandi adila sem koma ad verkinu (sja einnig tillogu 8 og 9).

[ nidurstédum kénnunar sem gerd var i tengslum vid vinnu starfshdpsins matti greina sterka 6sk f
leikskélunum um ad verkefni tengd hisnzedi og 168 faeru af verksvidi stjornenda i leikskdlum en
leikskolastjorar gafu pessum paetti einkunnina 4,9 af 5 moégulegum yfir pa paetti sem vaeru 4 peirra kdnnu
en adrir gaetu sinnt. Til samanburdar faer pessi pattur einkunnina 3,4 hja grunnskdlastjéorum sem po hafa
adgang ad umsjénarménnum hudsnadis.
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Mynd 2: baettir 4 konnu stjérnenda leikskéla sem adrir geetu sinnt

Flaknari mal tengd sinstaka bimum

Eokun reikninga

Vinnustund

Radningar of tengd umsysla

kjara- og launamal starfsfidlks - upplysingar og adstod

Leyfi o forfdll starfsfolks

skipuleggur vinnufyrirkomulag starfsfalks

Umsysla husnzdis, vidhald og eftirlit

Umsjon med prifum

umsysla og skipulag motuneytis

¥miz samantekt og upplysingazjif til SF5 og stofnana

B Leikskdlastjri saffur

Deildarstjori ad mati leikskolastjora

B Deildarstjorar sjalfir

e ————————— .
41
L 13

L, 1.9
I ]
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41
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B adstodarleikskolastjori ad mati leikskolastjora
B adstodarleikskolastjorar sjalfir

NU er unnid ad mikilli uppbyggingu leikskéla og lagfeeringum a eldra hidsnaedi med pad ad marki ad geta
a arinu 2023 bodid 6llum 12 manada gdmlum boérnum leikskéladvol. Auk pessa er ljést ad vinnuadstada
starfsfolks i leikskélum er vida abdtavant og 4 naestu arum parf ad radast i lagfaeringar sem taka mid af
adalnamskra leikskdla og menntastefnu borgarinnar (sja nanar tillogu 8) og pad mun auka porfina &

bessari stodpjénustu verulega.

8. Skilgreindur verkefnastjori hafi umsjon og eftirlit med framkveemdum husnaedis
Tryggt verdi ad réttur abyrgdaradili hafi umsjon og eftirlit med framkveemdum og endurbdtum & hdsnadi

sem teljast utan hefdbundins vidhalds.

a. Ferlar verdiskilgreindir sem lysa abyrgd og framkveemd mismunandi adila (svida, deilda og leikskdla)
i tengslum vid framkvaemdir og endurbaetur d hidsnaedi sem falla utan hefdbundins vidhalds.
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b. Hja umhverfis- og skipulagssvidi verdi skipadir verkefnastjorar med framkveemdum og endurbdtum
a husnaedi sem teljast utan hefébundins vidhalds, s.s. vidbyggingar, nybyggingar, vidgerdir vegna
vatnstjéns, bruna, myglu og steerri endurnyjunarverkefni.

c. Umsjénarmenn fasteigna peirra bygginga sem um radir hverju sinni (sja tillogu 7) hafi rika
abyrgdarskyldu gagnvart tengingu vid verkefnastjora verksins og upplysi stjornanda um framvindu
verks eda komi skilabodum eftir fongum. Dregid verdi ur setu stjérnenda & verkfundum.

Azet/adur kostnadur
A ekki vid. Abyrgd og hlutverk umhverfis- og skipulagssvids.

Rokstudningur/lysing

[ vigtélum vid stjérnendur hefur komid fram ad vidgerdir, vidhald og nybyggingaframkvaemdir séu
verkefni sem fallid hafa & peirra bord en eru utan peirra verksvids. Telja peir ad adrir geetu og eettu ad
sinna slikum verkefnum og visa pa til pess svids sem dbyrgt er fyrir hisnaedi skolabygginga
Reykjavikurborgar. Ef tryggt veeri ad slik verkefni vaeru skilgreind & abyrgd annarra mun pad draga ur
vinnualagi stjérnenda og feekka vinnustundum peirra. Par sem mikill timi hefur farid i slik verkefni hja
stjornendum hefur pad ohjdkvaeemilega haft ahrif & moguleika til ad verja meiri tima til ad leida faglegt
starf leikskéla og stydja vid starfsfolk i verkefnum tengdum uppeldi og menntun barna. pessi adgerd
mun draga Ur umraedu um alag og eykur tima stjornenda til faglegra verkefna.

Aatlun um endurbatur og/eda endurskipulagningu a nytingu htsnaedis leikskéla auk pess sem
teekjabunadur sem tengist vinnuadstaedum stjérnenda verdi beettur.

a. Gerd verdi aztlun um endurbaetur og/eda endurskipulagningu a nytingu husnadis leikskdla, |
samstarfi vid Umhverfis og skipulagssvid, & grunni Uttektar & adstodu og bunadi i leikskdlum
Reykjavikurborgar 2019 og uttekt umhverfis- og skipulagssvids & astandi husnaedis 2020.

b. Allir adstodarleikskolastjérar, deildarstjorar og sérkennslustjérar fai fartolvur til afnota.

Azetladur kostnadur
Vegna toélvubunadar: Kr. 11.500.000 a arsgrundvelli. Kostnadur a leigu pr. télvu er kr. 40.000 a ari.

Rokstudningur/lysing
[ kdnnun sem send var stjérnendum i leikskélum var spurt um mat 4 vinnuadstaedum.

Allir voru bednir ad meta vinnuadstaedur sinar fra pvi ad vera mjog gddar yfir i dvidunandi. Litill munur
var a skodunum stjornendahdpanna en nokkur munur var eftir staerd leikskéla par sem peir sem starfa
i litlum leikskélum voru heldur ésattari par sem 15% bpeirra toldu vinnuadstaedurnar mjog sleemar eda
ovidunandi @ moti 7-10% i steerri leikskdlum, sja mynd 3.
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Mynd 3: Mat & vinnuadstedum eftir steerd leikskodla

Stor 38%

Litill I 21% 9%

= Mjog gédar Frekar gédar M Asattanlegar M Frekar slemar B Mijog slamar B Ovidunandi

Spurt var nanar Ut i vinnuadstaedur i kdnnuninni og gefur tafla 4 hér ad nedan nanari upplysingar
vinnuadstaedur skipt eftir staerd leikskola. Hlutfallid synir pa sem svara videigandi fullyrdingum um
vinnuadstodu jatandi.

Tafla 4: Vinnuadstaedur i leikskdlum eftir staerd leikskola

Skrifstofa leikskélastjora samnytt med 6drum 52% 50% 56% 53%
____-
Adstodarleikskolastjori med eigin tolvu 67% 80% 89%
____-
Deildarstjori greidan adgang ad vinnustdd 86% 80% 82% 80%
____-
SAP tenging naest 91% 100% 83%
____-
Fundaradstada fyrir stjornendateymi @ opnunartima 76% 90% 78%

Stolar i fullri steerd fyrir alla starfsmenn a 189% 45% 39%
skipulagsdogum

Ofangreindar upplysingar syna glogglega hversu slakar vinnuadsteedur eru vida. Einnig var spurt um
husbunad & vinnustodvum eftir starfsheiti og steerd leikskéla. | toflunni hér ad nedan kemur fram ad
engin sérstakur munur var a svorum eftir staerd husnaedis en sérkennslustjérar voru talsvert dnsegdari
en adrir hdpar med hdsbunadinn.

Auk pess sem fram kemur i kdnnun um fagumhverfi stjérnenda, var a arinu 2019 framkvaemd Uttekt af
halfu skola- og fristundasvids & adst6du og bunadi i leikskélum Reykjavikurborgar. par kemur fram ad
med vidbyggingum samhlida fjdlgun barna i leikskélum og vidbotum s.s. sal og listaadstddu, ( dranna ras,
hafi ekki verid hugad ad steekkun eda endurbdtum a starfsmannarymum. Fleiri bérnum fylgja hins vegar
fidlgun starfsfolks og pvi hafi med slikum framkveemdum prengt ad adst6du starfsmanna.

Jafnframt kemur fram ad i hdsnaedinu hefur ekki verid rymi til ad maeta préun i starfi og vidbdtum s.s
fundar- og vidtalsadstodu, tdélvum, Utfatnadi starfsfélks og kréfum fra heilbrigdis- eda vinnueftirliti um
handlaugar og fjolda salerna svo eitthvad sé nefnt.
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Tafla 5: Hasbunadur a vinnustod eftir starfsheiti og staerd leikskola

[ skyrslunni segir (bls. 7):,,/ nylegri Hisbunadur & vinnustod i lagi
hefdbundnum leikskélum samanstendur Heild 64%
starfsmannahluti leikskdlans af skrifstofu doleslehe e[ i 66%
fyrir leikskdlastjora, setustofu fstorum lelkskolum =
Y R Jora, ' T o i medalstérum leikskalum 80%
undirbuningsherbergi og herbergi sem ymist litlurm leikskalum 57%
flokkast sem adstada fyrir sérkennslu, fundi Alls adstodarleikskdlastjGrar 61%
og vidtol. begar horft er til peirra prounar i storum leikskdlum 80%
o o .
vinnubrégd, fleiri undirbdningstimar, aukin lidunlleiksbol i ELL
tudni G b6, brevit vi bréad Alls sérkennslustjorar 82%
stu nmgﬂur v ‘orn, rey vinnubrog i storum leikskalum 85%
vegna fjélmenningar, fjélgun starfsmanna { medalstérum leikskalum 29%
vegna afleysinga og vidbdtar i litlum leikskalum 67%
stiérnunarhlutfall adstodarleikskdlastjora og Alls deildarstjorar 61%
sérkennslustjéra gefur augaleid ad i storum leikskolum 64%
: b “ i medalstorum leikskélum 59%
vinnurymid dugar skammt. = :
i lithum leikskolum 56%

Pad sem helst er tilgreint i pessu sambandi er:

Setustofur eru vida of litlar og ad par vantar innréttingar, adgang ad rennandi vatni og kaeliskapa.
Auk pess vantar i einhverjum tilfellum upp @ munahdlf og adstodu fyrir starfsfolk til ad matast s.s.
bordstofubord.

Undirbuningsherbergi eru of litil auk pess sem pau eru oft einnig setlud sem funda- eda vidtals-
adstada og i morgum tilfellum eru i peim starfsstodvar baedi sérkennslu- og adstodarleikskdlastjora.
Vida vantar vinnubord og prentarar eru gjarnan stadsettir ofan { vinnuadstodu starfsfolks. [ mérgum
leikskélum er undirbuningsrymi adgreint fra setustofu med rennihurd en slikt skapar 6naedi og 6l
samtol heyrast @ milli.

[ 25 leikskdlum er tilgreint ad vinnuadstddu vanti fyrir adstodarleikskdlastjéra og i 16 skdlum fyrir
sérkennslustjora.

Vida vantar adstodu til sérkennslu og morg deemi eru um ad inngdngum hafi verid lokad og par
komid fyrir slikri adstédu. Slikt sé évidunandi enda hljodvist oft sleem, flisar a gélfum og jafnvel
kuldanaedingur.

Fundarherbergi eru oftast fjdInota og vida einnig notud undir sérkennslu og til vidtala. Sameinadir
leikskoélar hafa ekki allir adstodu til ad kalla allan starfsmannahdpinn saman s.s. & skipulagsdégum
eda starfsmannafundum.

Adstada fyrir starfsmannafatnad er vida ekki nzegilegt og & pad baedi vid persénulegan fatnad og
starfsmannafatnad s.s. regn- og kuldagalla. Fram kemur ad nanast undantekningalaust vanti
adstodu fyrir starfsmannafatnad.

Vida er fjoldi salerna ekki i samraemi vid fjolda starfsfélks auk pess sem handlaugar fyrir fullordna
vantar vida a deildir.

Tilgreint er ad i 21 leikskola purfi ad lagfaera hljédvist og/eda ad mjog hljédbaert sé & milli herbergja.

[ Uttektinni kemur einnig fram ad vida parf ad endurnyja buinad s.s. hisgdgn & setustofu og skrifstofu,
gardinur, télvukost og stéla fyrir starfsfélk baedi 4 deildum og i undirbunings- og fundaradstédu, svo
eitthvad sé nefnt.
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10. Skilgreining a fastlaunasamningi

Lagt er til ad gerd verdi skilgreining 8 ramma fastlaunasamninga og yfirvinnu sem fellur til vegna verkpatta
sem falla utan verklysingar leikskdlastjora s.s. vegna stérra framkveemda eda skemmda & hasnaedi sem
kalla 4 endurskipulagningu og faerslu leikskolastarfs i bradabirgda husnaedi.

a. Settur verdi af stad vinnuhépur skdéla- og fristundasvids og fulltrdum leikskdlastjérnenda hja
Reykjavikurborg med ndid samstarf videigandi stéttarfélaga og Sambands islenskra sveitarfélaga
sem skyrir og skilgreinir hversu mikil vinna skal innt af hendi stjornenda i tengslum vid
fastlaunasamning. Mjog mikilvaegt er ad skilgreindur verdi hamarksfjoldi yfirvinnustunda sem
rimast eiga innan fastlaunasamnings.

b. Samhlida parf ad skilgreina hverskonar ferli parf ad eiga sér stad og/eda i hvada tilfellum
timabundin aukin verkefni gefa stjornendum rétt til greidsina fyrir yfirvinnu sem er umfram pad
sem skilgreint er { ramma. Petta 4 einnig vid TV einingar vegna timabundinna verkefna sem falla
utan vid starfssvid eda aukins dlags vegna sérstakra adstaedna.

Kostnadarmat. A ekki vid.

Rokstudningur/lysing

Med pessari tillogu er verid ad skyra vinnurammann sem stjérnendur starfa eftir en stjérnendur starfa
samkvaemt fastlaunasamningi sem ekki er talinn vera naegilega augljés. | kénnun um fagumhverfi
stjornenda kemur fram ad of stér hluti tima peirra fer i ad sinna verkefnum sem falla utan peirra
hlutverks samkvaemt starfslysingu. Med pvi ad ramma betur inn hvad i fastlaunasamningi felst er verid
ad vidurkenna alag tengt timabundnum verkefnum sem falla utan reglubundinnar starfsemi og /eda
hlutverks leikskélastjornenda. bad mun draga ur vinnudlagi stjérnenda ad hafa pennan ramma alveg
skyran.

Tillégur 8 ,umsjonarmadur husnaedis” og 9 par sem lagt er til ad ,skilgreindur verkefnastjori hafi
umsjon og eftirlit med framkveemdum husnaedis“ eru samofnar pessari tillégu.

Kostnadarmat tillagna
Azetladan vidbdtarkostnad vegna tillagna starfshdpsins ma sja i toflu 6.

Tafla 6: Kostnadarmat vegna tillagna starfshépsins

Tillaga Aztladur
vidbatarkostnadur

1. Stjérnun leikskola efld 206.962.000 kr
2. Breytt skipulag leikskélastarfs 151.557.000 kr.
3. Fjolga deildarstjorum med leyfisbréf 14.250.000 kr
4. Starfsproun med aherslu a farszela stjornendur og heilsusamlegt vinnuumhverfi 5.000.000 kr
5. bjalfun og mottaka nylida verdi efld 0 kr
6. Fagleg radgjof inni i leikskdlum leidd af skola- og fristundasvidi 0 kr
7. Umsjonarmadur husnadis 45.000.000 kr
8. Skilgreindur verkefnastjori hafi umsjon og eftirlit med framkvaemdum & husnazdi 0kr
9, Azetlun um endurbzetur husnadis og vinnuadstédu Liggur ekki fyrir
9.b Fartélvur millistjérnenda 11.500.000 kr
10. Skilgreining a fastlaunasamningi 0kr
Aztladur heildarkostnadur 434.269.000 kr
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Verkefni samkvaeemt erindisbréfi

Samkvaemt erindisbréfi, starfshdps um eflingu fagumhverfis stjérnenda i leikskélum, var hépnum
uppalagt ad kanna fjolmorg vidfangsefni (sja fylgiskjal 1). [ bessum kafla er gerd grein fyrir peim hluta
sem ekki kemur fram i nidurstédum i konnun um fagumhverfi stjérnenda sem eru adgengilegar i
fylgigdgnum skyrslunnar.

Starfslysingar skolastjora og adstodarskolastjora
Kortleggja starfslysingar leikskdlastjora og adstodarleikskdlastjora og pd peetti sem peim ber ad sinna
samkveemt [6gum um leikskola og Adalndmskrd leikskdla fra 2011.

Samkvaemt erindisbréfinu var eitt af verkefnum starfshépsins ad skoda starfslysingar leikskélastjora og
adstodarleikskdlastjéra. Vidmidunarstarfslysingar eru fylgigdgn med kjarasamningum sveitarfélaga og Ki
og eru peer adgengilegar & heimasidu Ki undir kjarasamningum Félags stjérnenda i leikskélum.
Starfslysingar ~ stjérnenda eru einnig adgengilegar & innra neti  Reykjavikurborgar:
https://innri.reykjavik.is/is/mannaudsthjonusta-0/starfslysingar. Par ad auki ma sja starfslysingar
leikskodlastjora og adstodarleikskdlastjora i fylgiskjali 2.

Nidurstada starfshdpsins var su ad starfslysingar stjérnenda naedu vel utan um skilgreind verkefni peirra
og skyldur. pé taldi hépurinn ad naudsynlegt vaeri ad skyra enn frekar hlutverk adstodarleikskolastjéra,
sér i lagi til ad studla ad skyrari verkaskiptingu @ medal stjornenda leikskdlans. Hér ad nedan er
upptalning yfir pa peetti sem snua ad l6gum, reglugerdum o.fl. er varda skyldur stjornenda i leikskdlum:

e Lognr.90/2008 um leikskéla

e Reglugerd nr. 896/2009 um skil og midlun upplysinga milli leik- og grunnskoéla

e Reglugerd nr. 655/2009 um starfsumhverfi leikskodla

e Reglugerd nr. 584/2010 um sérfradipjénustu sveitarfélaga vid leik- og grunnskdla og
nemendaverndarrad i grunnskdlum

o Adalnamskra leikskdéla fra 2011

e Vidmidunarstarfslysing i kjarasamningi

e Onnur dkvaedi i kjarasamningi

e Starfslysingar a innri vef Reykjavikurborgar

Greina starfsumhverfi stjornenda leikskola
Greina starfsumhverfi stidrnenda svo sem verkaskiptingu stjidrnenda innan stofnana, stjiornunarumfang,
reglubundin verkefni einstakra stjdrnenda, svigrum til umbdtastarfs, vinnutima og dlagspeetti.

Starfshépnum var einnig falid ad greina starfsumhverfi stjérnenda, en til pess ad gera pad var a vori 2019
16gd kénnun fyrir stjérnendur leikskdla. [ peirri kénnun var spurt um verkaskiptingu, svigrim  til
umbotastarfs, vinnutima og alagspeetti. paer nidurstodur er haegt ad kynna sér i skyrslu kénnunarinnar
i 3. Umfjoéllunin sem fer hér & eftir fjallar um paer upplysingar er varda stjérnunarumfang og reglubundin
verkefni einstakra stjornenda sem ekki var haegt ad na utan um i kdnnuninni med beinum haetti.

Verkaskipting og reglubundin verkefni einstakra stjornenda
Samkvaemt rannséknum sem Ingibjorg Jonsdéttir, préfessor vid Institute of Stress Medicine | Gautaborg,
hefur unnid kemur fram ad skyrt hlutverk og verkaskipting er einn af Iykilpattum i pvi ad skapa gott
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starfsumhverfi og draga jafnframt Ur streitu og kulnun i starfi. Jafnframt er 16g8 adhersla a ad ryna purfi
hvern vinnustad fyrir sig til ad vinna med sérstodu starfseminnar er vardar skipulag, verkaskiptingu og
vinnuumhverfid (Virk, 2017).

[ bessu verkefni hefur starfshépurinn pad verkefni ad finna leidir til pess ad efla fagumhverfi stjérnenda
leikskdla og gera storf peirra eftirséknarverdari. Med ofangreint ad leidarljési var pvi spurt Ut i
verkaskiptingu, skipurit, skorun verkefna auk raunverulegrar og akjésanlegrar forgangsrodunar
stjornenda. baer nidurstodur er haegt ad sja i skyrslu kénnunarinna eins og a48ur hefur komid fram.

Starfslysingarnar gefa almennt géda mynd af verkaskiptingu, en paer gefa pd ekki mynd af einstékum
verkefnum, reglubundnum fundum, samstarfsverkefnum, aaetlunum, skyrslum og samantektum sem
barf ad vinna og fylgja eftir. bvi var talid mikilveegt reyna na utan um pann patt og afurdin voru tvo
yfirlitsskjol: Annad skjalid inniheldur samantekt yfir skyrslur, gbgn, reglubundin skil leikskdla til skrifstofu
SFS og fleiri adila (sja fylgiskjal 6). Hitt skjalid er yfirlitsskjal yfir pau fjolmorgu reglubundnu verkefni sem
unnin eru af mismunandi stjérnendum leikskodlanna (sja fylgiskjal 5). Vid vinnslu skjalanna kom fram ad
margir stjérnendur koma ad sému verkefnum i mismunandi meeli og mismunandi er eftir starfseiningum
hvernig su skipting er. Pad er edlilegt par sem stjérnendur skipta med sér verkefnum i samraemi vid
styrkleika, haefni og ahugasvid hvers og eins. Ad pvi leyti er erfitt ad segja hver gerir hvad, og upptalning
a peim reglubundnum verkefnum sem mismunandi stjérnendur og starfsmenn leikskéla sinna eru 6lik &
milli leikskola.

Pegar spurt var um skipurit og verkaskiptingu i leikskdlunum ségdu adeins 58% svarenda ad til veeri
skipurit i leikskdlanum, en pd voru adeins 44% adstodarleikskélastjdrar sem svorudu pvi. bar sem skipurit
voru til stadar toldu po flestir ad pad veeri lysandi, pd sist adstodarleikskolastjérar. Ekki var algengt ad
verkaskipting milli stjornenda vaeri skrifleg, og pa sist ad mati adstodarleikskdlastjora. begar spurt var
um verkaskiptingu var hun sist skyr ad mati adstodarleikskdlastjéra. Ohaett er ad segja ad svarendur voru
bd mjog sammala i pessum efnum, en

Tafla 7: Skipurit og verkaskipting stjérnenda i leiksk6lum

Alls 58% 70% 34% 2,1 2,0
Stérir leikskolar 46% 60% 29% 2,1 2,1
Medalstérir leikskdlar 49% 74% 46% 2,1 2,1
Litlir leikskolar 67% 76% 26% 2,1 2,0
Leikskdlastjoéri 64% 65% 40% 2,1 2,1
Adstodarleikskdlastjori 44% 60% 20% 2,3 2,0
Sérkennslustjori 71% 77% 37% 1,8 2,0
Deildarstjori 59% 74% 35% 2,0 2,0

Taflan synir medaltal svara vid spurningar um skipurit og verkaskiptingu stjornenda. Svérum er stillt upp eftir staerd leikskdla og
stjornendahdp. Tveer sidustu spurningarnar i téflunni eru medaltél vidhorfsspurninga um hvort verkaskipting veeri skyr eda éskyr og hvort pad
gengi vel eda illa ad fara eftir verkaskiptingunni. bvi naer sem medaltalid er télunni einum pvi skyrari er verkaskiptingin og pvi betur gengur ad
fara eftir henni.

Annad athyglivert er ad pegar spurningin um hvort skipurit veeri til i leikskdlum var skodud eftir hverjum
leikskola fyrir sig kom i 1jés ad i faestum tilvikum voru svarendur Ur sama leikskdla sammala. Pannig voru
einungis 5 leikskoélar par sem allir svarendur voru sammala um ad til veeri skipurit og 3 leikskolar par sem
allir svarendur voru sammadla um ad pad vaeri ekki til. [ 53 leikskélum voru svérin & bada vegu.
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[ kénnuninni var einnig spurt um ad hvada marki stjérnendur sinntu akvednum verkefnum. Par kemur
fram ad leikskoélastjérar koma i mjog miklum meeli ad mjog moérgum verkefnum. Einnig kom fram
toluverd skorun og dlik syn ad hvada marki stjdornendur og starfsmenn sinna mismunandi verkefnum.
Pessar nidurstédur undirstrika ad pad er porf & ad skyra verkaskiptingu i leikskélum, sér i lagi & milli
adstodarleikskolastjora og leikskélastjora og ekki sist i ljosi pess ad stjérnendur kvarta undan timaskorti,
of morgum verkefnum, manneklu og ad purfa ad sinna verkefnum sem adrir geetu leyst. begar
yfirlitsskjolin tvd eru skodud kemur vel fram hversu yfirgripsmikil og fjdlpaett verkefni stjérnenda
leikskodla eru og pvi vakna éneitanlega eftirfarandi spurningar:

e Ernaudsynlegt ad framkvaema 6ll pessi verk?

e Erhaegt ad vinna hluta af peim midlaegt til pess ad tryggja ad ekki séu allir ad finna upp hjoélid?

e Ertviverknadur? Er t.d. verid ad skra sdmu upplysingar i mismunandi kerfi eda gagnagrunna?

e Tala upplysingakerfin saman, eru pau notendaveen og er haegt ad taka Ut og setja fram
upplysingar med einfoldum heetti?

e Eru mismunandi adilar ad bidja um sambezerilegar upplysingar fra élikum adilum - sem skila svo
upplysingum hver med sinum heetti?

e Eru verkferlar naegilegar skyrir og eru videigandi adilar, deildir og skrifstofur ad vinna sin verk
eins og best verdur 4 kosid?

Reglubundin verkefni stjornenda eru adi morg og hafa sum hver hatt flaekjustig. Sa raunveruleiki og
upplifun stjérnenda um timaskort, of mérgum verkefnum, manneklu og ad purfa ad sinna verkefnum
sem adrir gaetu leyst, kallar a frekari greiningu 4 verkefnum og gerd verkferla, sér i lagi vardandi pau
verkefni sem heyra ekki undir faglegt starf, taka upp mikinn tima stjornenda og flaeda & milli starfseininga
og svida innan borgarinnar. Einnig er naudsynlegt ad greina hvort faekka megi verkefnum an pess ad slikt
bitni & faglegu starfi og um leid forgangsrada 6drum verkefnum. betta er mikilvaegt til pess ad skapa
meira svigrum hja stjornendum til ad sinna lykilverkefnum sinum og tryggja skilvirkni og samfellu i
uppeldi og menntun barnanna.

Stjérnunarumfang

Stjérnunarumfang var eitt peirra verkefna sem starfshépurinn atti ad skoda hvad vardar starfsumhverfi
stjérnenda. Pad skdpudust toluverdar umraedur hja starfshdopnum um hvernig haegt veeri ad meta slikt.
Hvada peettir skipta par mali? Starfslysingar gefa mynd af verkefnum og abyrgd, en ymsir adrir
ahrifapeettir er snerta umfang, pyngd verkefna og stjéornunarspdnn mismunandi stjornenda eru ekki eins
synilegir. Ljost er ad adstaedur stjérnenda eru mjog mismunandi t.d. er vardar husnadi, fjdlda bygginga,
fidlda starfsmanna, fjolda notenda pjonustu og porf peirra fyrir studning og sértaeka pjonustu. Hopurinn
akvad pvi ad draga pessa paetti saman i yfirlitsskjal til ad gera grunn ad samanburdi & milli starfseininga
og skoda hvort einhverjir dhrifapaettir tengjast alagspattum sem koma fram i kdnnunum frekar en adrir.
Eftirfarandi peettir voru skodadir:
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Mynd 4: Grunnur ad samanburdi a stjornunarumfangi 4 milli starfseininga - yfirlitsskjal

Born- fjoldi og studningur Starfsmenn - fj6ldi og stodugildi

Fjoldi barna Heildarfjoldi starfsmanna

Fjoldi barna med islensku sem annad tungumal |Heildarfjoldi stodugilda

Fjoldi barna med uthlutadan studning Fjoldi leikskolakennara

Uthlutadir studningstimar Stodugildi leikskdlakennara
Starfsst60-fyrirkomulag Leikskélakennarar i stérfum inni & deild
Er skélinn i einu hasi? Stodugildi leikskdlakennara inni & deild
Fjoldi starfseininga Fjoldi deildarstjéra

Fjarlaegd milli starfseininga Stodugildi deildarstjéra

Hvad eru margar lausar skélastofur 4 [68inni Fjoldi deildarstjora med leyfisbréf

Er motuneyti eda adkeyptur matur Stodugildi deildarstjéra med leyfisbréf
Starfsmenn - tolfreedi Fjoldi sérkennslustjora

Starfsmannavelta Stodugildi sérkennslustjora (og yfirproskapjalfa)
Veikindahlutfall Fjoldi adstodarleikskolastjora
Langtimaveikindi Stodugildi adstodarleikskdlastjora
Skammtimaveikindi Stjérnunarhlutfall adstodarleikskélastjora

Pad fyrsta sem blasir vid pegar yfirlitsskjalid er skodad, er hversu fjdlbreytilegir leikskdlarnir eru hvad
vardar fjolda barna, samsetningu barnahdpsins, fjdlda starfsmanna, hiusakost og adra adstodu svo fatt
sé nefnt. Ekki var haegt ad na fram 6llum peim upplysingum sem sdst var eftir, en leitad var ymissa leida
til ad nd fram itarlegum upplysingum sem geta varpad ljési sérstakar adstadur mismunandi leikskéla og
kanna hvort heaegt veeri ad finna einhver tengsl t.d. er vardar vinnutima stjéornenda og veikinda
starfsmanna. Staerd skéla er medal annars ein peirra breyta sem var horft til og er fjallad um pad i
samantektarkaflanum i skyrslu kbnnunar um fagumhverfi stjérnenda.

Fjoldi barna med dvalarsamning i leikskdlum spannar fra 44 og upp i 194 born. Medalfjoldi a
leikskéla eru 85 born.

Prir leikskolar eru samreknir sem leikskdlar, grunnskdlar og fristundaheimili.

Hlutfall barna med Uthlutadan studning spannar fra 0% af heildarfjdlda og upp i 22%. Ad
medaltali eru um 5% barna med Uthlutadan studning.

Hlutfall barna med islensku sem annad mal spannar fra 8 % af heildarfjélda og upp i 83%. Ad
medaltali eru um 25% barna a leikskélum borgarinnar med islensku sem annad tungumal.
Starfseiningar leikskdlanna eru fra einni og upp i prjar.

Fjoldi starfsmanna spannar fra 14 og upp i 74. Medalfjoldi starfsmanna 4 leikskdlum er 30.
Stodugildi starfsmanna spanna frd 13 og upp i 53. A medaltali erum um 24 stodugildi 3
leikskélunum.

Veikindahlutfall spannar frd 3% og upp i 13% og medalveikindahlutfall er 8%. bar af eru
skammtimaveikindifra 2% og upp i 13% en ad medaltali eru 7% skammtimaveikindi a leikskdlum
borgarinnar.

Yfirlitsskjalid sjalft inniheldur dyrmaetar upplysingar ef paer eru sett { samhengi vid vid adrar forsendur
og getur pvi nyst 4 margvislegan hatt til frekari greininga tengdum adstaedum og vid Urbdtaverkefni.
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Faglegur leidtogi
Greina og skilgreina hvad felst i pvi ad vera faglegur leidtogi i leikskdlstarfi og svigrum stjérnenda til ad
sinna peim peetti. Hér er einnig fjallad um svigrum stjornenda til ad sinna umbdtastarfi.

Til pess ad skilgreina hvad felst i pvi ad vera faglegur leidtogi, var dkvedid ad kalla saman hop sérfraedinga
af fagskrifstofu skdla- og fristundasvids, baedi radgjafa og matssérfraedinga i grunnskdla, leikskdla og
fristundastarfi, til pess ad vinna ad peirri skilgreiningu. Hér 3 eftir er nidurstada hdpsins.

[ bokinni Leadership eftir Peter G. Northouse, 7. ttg. 2016 fjallar hann um ad engin ein skilgreining &
hvad leidtogi er par sem forysta (e.leadership) sé ferli, eda eins og hann ordar pad 4 ensku: ,Leadership
is a process whereby an individual influences a group of individuals to achieve a common goal.” Hann
tekur einnig fram ad pad ferli eigi sér fyrst og fremst stad i gegnum samskipti.

Pad eru ymsir adilar 4 heimsvisu sem sérhaefa sig i rddgjof og fraedslu i leidtogafraeedum eda , leadership”.
Almennt er sammerkt med umfjollun peirra ad hlutverk leidtoga felist i pvi ad leida/virkja folk til bess ad
na sameiginlegum markmidum skipulagsheildar. Einnig ad leidtoginn nai pvi fram med bvi ad hafa ahrif
a hegdun starfsmanna med margvislegum haetti. Hann setji fram skyra sameiginlega syn fyrir
skipulagsheildina, virkji og hvetji starfsmenn afram, leidi pa i gegnum verkefnin og skapi jakvaedan
starfsanda.

Wikipediea skilgreinir Educational leadership (School leadership) a eftirfarandi hatt: ,School leadership
is the process of enlisting and guiding the talents and energies of teachers, pupils, and parents toward
achieving common educational aims.” Lausleg pyding: Skilgreina ma faglega forystu i skélastarfi sem
ferlid sem 4 sér stad vid ad rada og virkja haefni og athafnasemi kennara, nemenda og foreldra og leida
ba i att ad sameiginlegum markmidum er varda uppeldi og menntun barna.

Til pess ad skilgreina hvad er ad vera faglegur leidtogi, pa var hopurinn med hugarflug um hvad
leidtoginn er eda parf ad vera/hafa:

e Fagmadur sem hefur, fagpekkingu a starfseminni, reynslu og innsyn.

e Hann hefur sjalfstraust og synir 6ryggi i dkvardanatoku og i lausn flokinna vidfangsefna.

e Hann hefur dhuga og astridu fyrir faginu og starfinu.

e Hann er framsynn, hefur mikid frumkveedi og hugsar um heildina.

e Hann er med skyr markmid og getur midlad peim & drangursrikan mata.

e Hann er skipulagdur, hefur skyrt verklag/verkaskiptingu og deilir Ut verkefnum.

e Hann er lidsmadur, kemur auga a styrkleika samstarfsmanna, virkjar pa i réttu verkin og
skapar svigrum beirra til simenntunar.

e Hann studlar ad og hagnytir pverfaglegt samstarf fagfélks, barna, foreldra og
starfseiningar/hverfissamfélagsins

e Hann getur tileinkad sér mismunandi stefnur, hugmyndafraedi og adferdir og nyjungar

Hoépurinn velti fyrir sér hvada teaeki og tél leidtoginn purfi ad hafa til pess ad sinna starfi sinu

e Hann parf ad hafa umbod til athafna.

e Hann parf ad hafa radgjof og studning fra SFS, stodpjénustu borgarinnar og 6dru fagfolki.
e Hann parf ad hafa mentor, fa leidsdgn og jafningjastudning.

e Hann parf ad hafa mannaud og fjarmagn.

e Hann parf ad hafa hisnadi sem hafir starfseminni.

e Hann parf ad hafa svigrum til simenntunar og starfspréunar.
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e Hann parf ad hafa virkt mat a drangri og storfum, par sem nidurstédur eru nyttar sem
grundvollur ad umbadtastarfi.

e Hann parf ad hafa stefnur, aaetlanir, verklagsreglur, vidmid og visbendingar fyrir mat a
arangri

Ad lokum velti hépurinn fyrir sér hvada verkefni veeru mikilveegust fyrir leidtogann vardandi uppeldi- og
menntun barna og unglinga. Nidurstadan var starfsmannamalin: b.e. radningar, bjalfun, leidsdgn og
studningur vid starfsmenn. Skapa jakvaett starfsumhverfi sem er heilbrigt, studlar ad vellidan og hvetur
til sameiginlegs metnadar til ad skila gédu verki. ,Anzegdir starfsmenn, d4naegd born, dnaegdir foreldrar.”

Pad sem hoépurinn skilgreindi sem mikilvaegast fyrir leitogann er ahugavert ad skoda i samhengi vid
forgangsrodun verkefna stjérnenda i leikskdla en mynd 5 synir samanburd a forgangsrédun vidfangsefna
stjornenda i leikskélum og hvar mannaudsmalin radast i baedi raunverulegum og akjésanlegum forgangi.
Pessar upplysingar settar i samhengi eru mjog mikilveegt innlegg i stjérnendapjalfun auk pess sem
stjornendur attu einnig ad geta nytt peer i sjdlfsmati um hvad peir gera vel, hvar peir geta styrkt sig og
baett, hvernig forgangsrodun verkefna stydur mest vid faglega starfid og hvort peir hafi fullnaegjandi
bjargir, teeki og tél til ad leida faglegt starf.

Mynd 5: Forgangsr6dun vidfangsefna stjornenda leikskola - samanburdur (SFS, 2019)*

Forgangsrodun

Vidfangsefni
Namskrarvinna
Mannaudsmal
Rekstur og umsysla
Malefni barna
Leikskolasamfélagid
Midlaegt samstarf
Endurmenntun
Azetlanagerd

*Lesa md skilgreiningar @ vidfangsefnum i fylgiskjali IV-spurningar ur kénnun dr fagumhverfi stiérnenda leikskdla.

[ kénnun um fagumhverfi stjérnenda i leikskélum kom fram ad bad er mjoég mismunandi hvort
stjornendur hafa naegilegt svigrum til ad leida faglegt starf. A mynd 6 mé sjd hversu hatt hlutfall
stjornenda hefur sjaldan eda aldrei svigrum til ad leida umbodtastarf annarsvegar og faglegt starf
hinsvegar. Yfir helmingur taldi sig ekki hafa naegt svigrdm til ad sinna pessum pattum. A bilinu 57-86%
leikskélastjora taldi sig ekki hafa naegilegt svigrum til ad leida faglegt starf og 79-93% taldi sig ekki hafa
naegt svigrum til ad sinna umbdtastarfi. A bilinu 57%- 79% adstodarleikskélastjéra taldi sig ekki hafa
naegt svigrum tl ad sinna umbdtastarfi og 4 bilinu 54-72% taldi sig ekki hafa naegt svigrum til ad leida
faglegt starf.

23



SFS2018010139
Fagleg stada stjornenda i leikskdlum — skyrsla starfshdps 2020

Mynd 6: Svigram til ad leida faglegt starf og umbotastarf i leiksk6lum. Myndin synir hlutfall peirra sem telja sig sjaldan
eda aldrei hafa svigrim til ad leida umbétastarf eda faglegt starf.

Heild 57%

48%

Leikskolastjorar stéorum leikskélum 93%

86%

89%

Leikskodlastjorar i medalstérum leikskdlum 83%

Leikskolastjorar i litlum leikskdlum 79%

57%

57%

Adstodarleikskolastjorar i storum leikskdlum 57%

Adstodarleikskolastjorar i medalstorum leikskdlum 62%

54%

Adstodarleikskoélastjérar i litlum leikskélum 79%

72%

) e S 49%
Deildarstjérar i stérum leikskélum 39%

49%

Deildarstjérar i medalstérum leikskdlum 43%

Deildarstjérar i litlum leikskolum 47%

33%

= Hef ekki naegjanlegt svigrim i umbotastarf m Hef ekki naegjanlegt svigrum til ad leida faglegt starf
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Listi yfir annad itarefni

1.
2.

10.
11.

12.

13.

Erindisbréf starfshops.

Nidurstodur konnunar sem send var til 487 stjérnenda i leikskélum (leikskdlastjora,
adstodarleikskdlastjora, sérkennslustjéra og deildarstjora).

a) Vinnutimi og adgengi

b) Vidfangsefni stjérnenda og verkaskipting

c) Samsetning starfsfolks/stodpjénusta

d) Vinnuadstadur

e) Opnar spurningar um alag i starfi og gildi starfsins.

Skéla- og fristundasvid, 2016. Djupgreining a starfsemi grunnskala, leikskdla og fristundastarfs.
Outgefin vinnugodgn.

Starfshépur um nylidun og baett starfsumhverfi leikskdlakennara i Reykjavik. SFS 2018:
https://reykjavik.is/sites/default/files/skyrslaleikskolakennarar.pdf

Husnaedis- og bunadarskyrsla leikskéla. Skéla- og fristundasvid, 2019. Outgefin vinnugdgn.
Séley Kristjansdottir, 2020. K&nnun um farsaela skolastjérnendur. Skéla- og fristundasvid:
Outgefin vinnugodgn.

Tolfraedi og greiningar Ur upplysingakerfum Reykjavikurborgar. Skéla- og fristundasvid, 2018-
2020. Outgefinn vinnugogn.

Starfslysingar leikskélastjora og adstodarleikskdlastjora: Vidmidunarstarfslysing og énnur
akvaedi i kjarasamningi: https://www.ki.is/kjaramal-og-styrkir/kjarasamningar/felag-
stjornenda-leikskola/ og starfslysingar & innri vef Reykjavikurborgar:
https://innri.reykjavik.is/is/mannaudsthjonusta-0/starfslysingar

Adalndamskra leikskdla. Mennta- og menningarmalaraduneytid, 2011:
https://www.stjornarradid.is/media/menntamalaradunevti-
media/media/forsidumyndir/lokadrog-leiksk vefur.pdf

Log um leikskdla nr. 90/2008. Alpingi: https://www.althingi.is/lagas/nuna/2008090.html
Reglugerd um starfsumhverfi leikskdla nr. 655/2009:
https://www.reglugerd.is/reglugerdir/eftir-raduneytum/menntamalaraduneyti/nr/15566
Reglugerd nr. 896/2009 um skil og midlun upplysinga milli leik- og grunnskdla:
https://www.stjornartidindi.is/Advert.aspx?ID=5d56b828-87c9-44e4-ba56-7130e5dbcdcl
Reglugerd nr. 584/2010 um sérfraedipjonustu sveitarfélaga vid leik- og grunnskéla og
nemendaverndarrad i grunnskélum: https://www.stjornartidindi.is/Advert.aspx?ID=49e415e2-
dcab-4822-9b99-b2bb6d1c326f4
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Fylgiskjol

Aztlanagerd, skyrslur og upplysingamidlun

Gerd namskrar

Namsaaetlun

Starfsaaetlun

Starfsmannadaetlun
Simenntunarazatlun/starfsproun

Stefnumatun

Fjdrhagsdaetlun

Hagstofuskyrsla

Launadeetlun

Launaaatlunarfundir

Upplysingar vegna Gthlutunar v/barna af erlendum uppruna
Azetlanir um starfspréun og simenntun
Moéttokuaaetlun fyrir nyja starfsmenn

Kynningar- og fraedslumal vegna leikskélastarfsins
Heimasida leikskdla

Samfélagsmidlar

Fréttabréf

Tilkynning v/falidunar og skerdingar a vistunartima barna
Umsoknir i teekjapott

Skjalavarsla

Innra og ytra mat

Umbodtadaetiun

Endurmat sérkennslu

Starfsmannamal- Nyradningar
Atvinnuauglysingar

Veidar

Vidtol

Umsagnir

Starfsmannaval
Radningarsamningar

Vinnsla gagna i mannaudskerfi
Méttaka nyrra starfsmanna
pjalfun nyrra starfsmanna
Leidsogn vid nyja starfsmenn
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Starfsmannamal -almennt

Skipuleggur vinnu-og undirbuiningstima starfsmanna
Utdeilir verkefnum

Eftirfylgni med verkefnum

Mat & starfi/verkefnum

Leidbeiningarsamtdl, aminningar, uppsagnir
Tekur @ og vinnur med alvarleg starfsmannamal
Vidverusamtal

Framkvaemir starfspréunarsamtol
Lidsheildarvinna/starfsmannaandi

Skipuleggur fraedslu fyrir starfsmenn
Upplysingar v/simenntunar og starfspréunar
Yfirferd launalista

Leidrétting launa

Vinnustund - yfirferd og sampykkt uppgjors
Saekja um og rjufa hlunnindi v/sundkorta o.fl.
Skipulagning starfsmannafunda

Skipuleggur og heldur fundi stjérnendateymis
Skipulagning a deildarstarfi

Verkstjérn a deild

Skipuleggur og styrir deildarfundum

Midlun upplysinga innan deildar

Midlun upplysinga & milli deilda

Midlun upplysinga til leikskolastjora
Samradsfundir leiksk.stj. og adst.leiksk.stj. Innanhuss
Skipulagning starfsdaga leikskélans

Tekur patt i starfsdogum

Deildarfundir

Skipulag afleysinga vegna veikinda/frija
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Samrad og samstarf

Tengilidur vid pjonustumidstdd

Tengilidur vid grunnskaéla

Samstarf vid grunnskola

Samstarf vid sérkennslurddgjafa og adra sérfraedinga
Upplysingamidlun & milli starfsmanna og rekstraradila (SFS)
Situr samradsfundi i hverfinu

Umsjon med samstarfi v/ skipulagningu sértaekra Grrada fyrir born

Situr stjornendafundi leikskélans

Tekur patti samradsfundum med SFS
Undirbuningur samradsfunda med SFS (litla samrad)
Tekur patt i sarmadsfundum sérkennslustjora

Tekur patt i starfshopum og samstarfsverkefnum SFS
Skipuleggur hverfisvidburdi

Samskipti vid stofnanir s.s. greiningarstddina, barnavernd, légreglu o fl.

Samstarf vid stofnanir t.d. v/préunarverkefna, heimsokna o.fl.

Namskeidsdagur leikskodlastjora
Samradsfundir-leikskélastjérasamrad

Fundir um malefni barna sem purfa sérkennslu/sérfraediadstod

Starfsemin-malefni barna

Innritun barna i samvinnu vid rekstraradila

Fundar med foreldrum/forradamoénnum nyrra barna
Faer naudsynlegar upplysingar um ny born

Fjarmal

Heldur atgjéldum innan fjarhagsramma
Utanumhald um utgjold

Medferd beidnibdkar og innkaupakorts

Veitir naudsynlegar upplysingar um starfsemina til foreldra/forrad Uppgjor innnkaupakorts

Skipuleggur adlégun nyrra barna
Foreldravidtol-reglubundin

Skraning og mat a proska og lidan barna
Sér um greiningar

Sér um skimanir

Skipulag einstaklingsmidads nams

Framfylgir medferdaraztlun sérfraedinga vegna einstakra barna
Tekur vidtol vid starfsmenn/foreldra vegna erfidra méla ef 4 vid

Vinnur ad lausn erfidra mala er tengjast bérnum/foreldrum
Skipuleggur vidburdi i leikskdlanum

Beidnir um endurmat vegna sérkennslu

Studningur vid deildarstjora vegna barna

Sérkennsla

Gerd einstaklingsnamskrar

Eftirfylgni mdla vegna einstakra barna

Leidbeina peim sem sinna sérkennslu

Afleysing inn a deild

Foreldrasamstarf

Samstarf vid foreldra og upplysingajof til foreldra
Skipuleggur foreldrafundi

Stjérnar foreldrafundum

Situr foreldrafundi

Vinnur med foreldraradi

Vinnur med foreldrafélagi

Studning, freedslu og radgjof til foreldra v/barna i sérkennslu
Panta tulka

Sampykkt reikninga/leidrétta reikninga
Fravikagreining

Fravikaskyrsla

Fravikafundir

Vala skraningarkerfi leikskola

Skraning gagna v/umsokna um laekkun dvalargjalda

Regluleg yfirferd umsdkna og sampykkt breytinga & dvalartimum
Yfirferd og manadarlegir bunkar v/innheimtu

Samskipti vid foreldra og uppsagnir v/vanskila

Skra skerdingu & vistun/pjénustu, sumarleyfi og milli j6la- og nyérs

Innkaup

Matvorur

Taeki og bunadur
Husgdgn/hasbanadur
Raestingavorur/dagvorur
Nams- og kennslugégn

Husnzedismal, bunadur og kennslugogn

Eftirlit med hisnaedi

Eftilit med leikvelli

Eftirlit med dholdum og teekjum

Sinnir teeknimalum/télvumaélum

Eftirlit med uppeldis- og kennslugégnum

Azetlun um vidhald/endurbaetur & husnaedi, leikvelli, taekjum og ken
Umsysla i kringum framkvaemdir/vidhald o.fl. pess hattar
Ahattumat & vinnustad

Vidbrogd vid athugasemdum vinnu- og heilbrigdiseftirlits
Samradsfundir med fasteignastjorum

Raestingar

Minnihattar vidhald

Snjémokstur/sanda/s6pa
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Skil til leikskdlaskrifstofu SFS

Starfsaaetlun/innra mat - arlega

Ytra mat — umbdtadeetlun beir leikskdlar sem hafa farid i ytra mat
Namskrar ca 3 ara fresti

Leikskolastjorafundir manadarlega

Namskeidsdagur arlega

Samrdd ef viokomandi er i pvi manadarlega

Starfsprounarsamtél vid yfirmann skrifstofu

Tilkynning til skrifstofu vegna falidunar og skerdingar a vistunartima barna
Beidnir og endurmat vegna sérkennslu

Upplysingar vegna Uthlutunar fjdrmagns vegna barna af erlendum uppruna

Reglur og datlanir sem leikskdlastjorar purfa ad hafa til hlidsjonar vid vinnu sina

Adalndmskra

Log og reglugerdir
Menntastefnan
Starfsazetlun SFS
Sérkennslustefnan/uthlutunarreglur
Fj6lmenningarstefnan
Hvatningarverdlaun
Préunarsjédur

Leesistefnan
Foreldrahandbdkin

Reglur um leikskdlapjonustu

Skil til fjarmalapjénustu SFS

Fravikagreining — 3 mdnada fresti

Fundir vegna fravika — tvisvar 4 ari

Umsdknir i teekjapott

Launadaetlunarfundir — arlega

Taka vid gognum, skanna og skra i vélu sem varda umsoknir um laekkun dvalargjalda fra
foreldrum (6rorkuskirteini, skdlavottord, eydubl. v. umsdkna um afsl. einst)

Reglulega fara yfir umséknir, og sampykkja breytingar 4 dvalartimum barna

Gera bunka i volu og fara yfir hann i hverjum manudi til ad ganga Ur skugga um ad innheimta
gjalda sé rétt.

Vegna vanskila — ef uppségn vegna vanskila er rétt ad fara ad taka gildi an pess ad foreldri sé
nokkud buid ad gera i sinum malum pa parf leikskdlastjéri ad raeda vid foreldrana og minna a
naudsyn pess ad greida/gera samkomulag til ad halda leikskélaplassi

Skil til mannaudspjonustu SFS

Tengt radningum

Tengt starfslokum

Tengt launum, reglubundin skil s.s. vinnustund, launalisti o.fl. fastlaunasamningar,
lausnarlaun

Tengt leyfi almennt, launalaust, veikindaleyfi, namsleyfi
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Listi yfir skila vegna ytra mats

Afallateymi og daetlun um viBbrogd vid &follum

Ahzettu mat v/ vinnueftirlit (skilad til vinnueftirlits)

Azetlun byggd & laesisstefnu SFS

Azetlun um einelti (SFS)

Azetlun um innra mat nokkur &r fram i timann (3-5 r)

Azetlun um mat & nami og velferd barna

Azetlun um méttoku og adlégun barna

Azetlun um samstarf vid grunnskéla (dsamt daetlun um samstarf vardandi mél og lesi)

Azetlun um skipulagsdaga og starfsmannafundi

Fj6lskyldumidud snemmtaek ihlutun

Framkvaemdadaetiun um jafnrétti, byggd 4 mannréttindastefnu Reykjavikurborgar

Heilbrigdisaaetlun; prifadzetlun (Heilbrigdiseftirlit)

Roskun & starfi vegna évedurs (SFS)

Skipulagt verklag pegar raeda parf vidkvaem mal vid foreldra

Starfsaaetlun og vinnureglur foreldrarads

Verkferill um méttéku nyrra starfsmanna

Verklagsreglur um hvernig er tekid a dgreiningsmalum i starfsmannahdpnum

Verklagsreglur um tilkynningaskyldu til barnaverndar

Verklagsreglur um vidbrogd vid slysum a bérnum

Vidbragdsazetlun vegna infldensu

Vidbrogd vid meintri évideigandi framkomu starfsmanns gagnvart barni, nemanda eda ungmenni i leikskdla,
grunnskdla eda fristundastarfi (SFS)

Vidbrogd vid meintum dvideigandi samskiptum medal barna i leikskdla (SFS)

Vidmid um myndatokur og myndbirtingar i skdla- og fristundastarfi Reykjavikur (SFS)

Oryggis- og rymingarazetlun leikskélans
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Alls hafa 30 borgarreknir leikskdlar farid i ytra mat fra skélaarinu 2013-2014. bar af eru tveir samreknir
og bvi ekki haegt ad finna hlutfall fagmenntadra ar peirra hopi fyrir arid 2013 par sem ekki er ljést
hversu starfmenn samtals storfudu vid leikskélahluta starfseminnar pad ar. Niu sjalfstaett starfandi
leikskélar hafa farid i gegnum ytra mat & pessum tima en ekki er vitad um fjolda eda skiptingu
stodugilda ur peim og peir pvi ekki med i fylgnireikningunum.

Hlutfall leikskdlakennara med leyfisbréf af heildarfjolda starfsmanna ad fradregnum stédugildum i
motuneyti er 4 bilinu 14,6% — 60,5%, hér eftir kallad hlutfall fagmenntadra. Hlutfall uppeldismenntadra
er & bilinu 30,6% upp i 71,5%, pa hefur starfsménnum med uppeldismenntun verid baett vid
fagmenntada.

Marktaek jakvaedi fylgni er milli hlutfalls fagmenntadra og medaltals allra stiga Ur ytra mati (Pearson
fylgnistudull: 0,408, p-gildi: 0,016, einhlida proéf). Fylgnin er vid hlutfall uppeldismenntadra er jakvaed
en ekki marktaek vid 10% marktektarstig.

Fylgni fagmenntadra vid einstaka paetti gaedavidmida ytra matsins er eftirfarandi:

Hiutfall

fagmenntadra
Stjérnandinn sem faglegur leidtogi 404"
Stjérnun leikskdlans og daglegur rekstur 429"
Faglegt samstarf 463"
Skipulag nams og namsadstaedur ,390"
Uppeldi, menntun og starfsheettir 444"
Leikur og nam - lydreedi, jafnrétti og patttaka barna ,393"
Namssvid leikskolans ,395"
Leikskéli an adgreiningar/leikskéli margbreytileikans ,433"
Hlutverk leikskdlakennara ,439™
Starfsanaegja 424"
Vidmoét og menning ,323"
Velferd og lidan barna 427"

* Fylgni marktaek vio 0,05 marktektarstig (einhlid prof)
** Fylgni markteek vid 0,01 marktektarstig (einhlid prof)

Fylgni uppeldismenntadra vid einstaka paetti gaedavidmida ytra matsins er eftirfarandi:

Hlutfall

uppeldis-

menntadra
Stjérnandinn sem faglegur leidtogi ,349°
Faglegt samstarf ,382
Uppeldi, menntun og starfshaettir ,356"
Leikskdli an adgreiningar/leikskoli margbreytileikans ,361"
Hiutverk leikskélakennara ,340
Fagmennska starfsfélk ,318"

* Fylgni markteek vid 0,05 marktektarstig (einhlid prof)
** Fylgni markteek vid 0,01 marktektarstig (einhlid prof)
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4. Aldursdreifing leikskdlakennara og annars starfsfélks

Aldursdreifing starfsfolks i leikskélum borgarinnar i mai 2019

70ara og eldri
65-69 dra
60-64 dra
55-50 dra
50-54 dra
45-49 dra
40-44 dra
35-39 dra
30-34 ara
25-29 dra

24 dra og yngri

25,0%  20,0% 150% 10,0%  50%  0,0%  -50% -10,0% -150% -20,0% -250%

o Adrar starfstéttir  m Leikskclakennarar
Aldursdreifing starfsfolks i leikskdla i Reykjavik. Hlutfall af heildarfjolda hvors hops. Starfsfolk eldhas
ekki medtalid. Gogn samkvaemt skraningu i SAP i mai 2019
Athugasemdir:

. lStjc’)rnendur eru hér taldir med 68rum starfsstéttum. Stjérnendur eru leikskélastjorar og
adstodarleikskolastjorar

»  Starfsfélk leikskélans § Artansskéla, Dalskéla og Klébergsskdla eru ekki talin med [ pessari
flokkun.
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Inngangur

Starf stjérnenda i grunnskélum er i senn flokid og vidamikid en jafnframt skemmtilegt, fjdlbreytilegt og
ograndi. A sidustu tveimur aratugum hefur hlutverk grunnskéla breyst mikid og fidlpaett starfssemi
kallad & ymsar askoranir i starfi skdlastjornandans. Skélastjornendur Reykjavikurborgar sem allir hafa
vaxid inn i starf sitt { gegnum kennarastarfid og pekkja starfsvettvanginn pvi mjog vel, eru sifellt ad setja
sig inn i nyja hluti sem geta ordid til pess ad gera skoélastarfid betra og farszella fyrir bornin og starfsfolk
skélanna.

Meiri fjolbreytileiki en adur birtist i ndmshdpum og askoranir sem ekki voru eins pekktar adur lita nu
dagsins ljos. Neegir par ad nefna fjolmenningarlegri nemendahdp, dlika menningarheima, auknar
greiningar @ boérnum med sérhaefdari pjonustuporf og fleira. Reglulega eru settar fram nyjar stefnur um
starfsemi skélanna sem gera um leid krofur til starfsfolks um aukna og vidvarandi fraedslu og pekkingu,
breytingu @ umgjord, uppbyggingu sérpekkingar & ymsum svidum eins og laesi, nyskdpun og velferd.
Krafan um innleidingu steerri sattmala og verkefna hefur aukist og stefnumédtandi aherslur stjérn-
malamanna krefja stjornendur og kennara um patttoku og dbyrgd 4 innleidingu breytinganna. Allt petta
hefur ahrif 4 daglegt skélastarf.

Oll pessi flokna starfsumgjord hefur ordid til bess ad meira er talad um élag i starfi baedi kennara og
stjérnenda en adur, veikindi hafa aukist og pad hefur ahrif & starfsumhverfi stjérnandans sem parf a degi
hverjum ad ,,manna skipid“ og lata allt ganga upp, pvi blessud bornin koma alltaf i skélann. bad er peirra
Oskoradi réttur. Pa er rétt ad nefna ad visbendingar eru um minni ahuga fagfélks & starfi
skolastjornandans og vid pvi parf ad bregdast i gddu samstarfi vid kennara- og skélastjoraforystuna.

Vorid 2018 var tekin dkvordun a skdéla- og fristundasvidi Reykjavikurborgar um ad setja 4 laggirnar
starfshép til ad hefja pa vegferd ad ryna fagumhverfi stjérnenda. Nidurstada peirrar vinnu birtist i pessari
skyrslu dsamt tillogum til drbéta. Helstu bakgrunnsgogn tillagnanna eru:

e Nidurstodur konnunar um fagumhverfi stjérnenda i grunnskélum (2019)

e Ytra mat grunnskodla

e Starfagreining fra hausti 2016

e Nidurstodur Innri endurskodunar a Uthlutun fjdrhagsramma og reksturs grunnskéla i
Reykjavik fra juli 2019

e Vidhorfskonnun starfsmanna Reykjavikurborgar 2019

e Konnun & heefni farsalla stjornenda 2019

e Nylidun og beett starfsumhverfi grunnskélakennara 2017

Meginkdnnunin (konnun um fagumhverfi stjérnenda, 2019) og Urvinnsla hennar er birt { vidauka
asamt 6drum bakgrunnsgdgnum sem aflad var vid vinnu starfshépsins.

Soffia Vagnsdéttir
skrifstofustjori fagskrifstofu grunnskola
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Starfshopur um eflingu faghumhverfis stjéornenda i grunnskdlastarfi
[ heildaruttekt & starfsumhverfi stjérnenda i leik-, grunn- og fristundastarfi Reykjavikurborgar var gert

rad fyrir premur undirstarfshopum eins og fyrr er getid, einum fyrir hvert stig. | erindisbréfi um
starfsumhverfi grunnskoélastjérnenda segir m.a. um hlutverk hépsins og helstu verkefni:

Hlutverk starfshopsins er ad koma med tilégur um adgerdir til ad styrkja faglega stédu stjornenda |
grunnskdlastarfi og gera stjornendastérf eftirséknarverdari.

Helstu verkefni:

e Kortleggja starfslysingar skolastjora og adstodarskoélastjora og pa peaetti sem peim ber ad sinna
samkvaemt l6gum um grunnskéla og Adalndmsskra.

e Greina starfsumhverfi skolastjérnenda grunnskodla, svo sem verkaskiptingu stjérnenda (skolastjérar,
adstodarskolastjorar, deildarstjorar, skrifstofustjorar, umsjonarmenn, yfirmenn motuneytis) innan
stofnana, stjornunarumfang, reglubundin verkefni einstakra stjornenda, svigrim til umbdtastarfs og
alagspaetti.

e Greina og skilgreina hvad felst i pvi ad vera faglegur leidtogi og svigrim stjérnenda til ad sinna peim
beetti.

e Greina vinnuadstaedur stjérnenda, s.s. skrifstofuadstodu, adgengi ad tolvukerfum, taeknibunad,
fundaradstodu.

e Greina parfir stjérnenda fyrir stodpjoénustu vegna faglegs starfs, mannaudsmala, fjarmala,
l6gfraedipjonustu og husnaedis fra skrifstofu SFS, pjonustumidstédvum og 6drum svidum borgarinnar
og hvernig pessi stodpjénusta sem veitt er { dag nytist stjornendum.

e leggja fram tillogur um eflingu faglegrar stédu stjornenda grunnskoa dsamt kostnadarmati.

e Annad sem hopnum finnst mikilvaegt ad meta.

[ starfshépnum &ttu seeti:

Helena Hjaltaddttir, adstodarskdlastjori Dalskola

Jéhanna Marteinsdottir, sérfreedingur 8 mannaudsskrifstofu skola- og fristundasvids
Magnus bor Jonsson, skdlastjori Seljaskola

Margrét Einarsdottir, skolastjori Vesturbaejarskola

Soffia Vagnsdottir, skrifstofustjori fagskrifstofu grunnskdla a skola- og fristundasvidi

Alls var fundad 18 sinnum og var nidurstodum skilad i juni 2020.
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Tillogur um adgerdir

Hér gefur ad lita atta tillogur sem starfshopurinn leggur til ad komid verdi til framkvaemda ad baeta
starfsumhverfi grunnskdlastjérnenda. [ naesta kafla er gerd frekari grein fyrir peim. Visad er til peirra
gagna sem upp eru talin i lok skyrslunnar sem pessar tillogur byggja a. Tillogurnar eru eftirfarandi:

1. Fjarframlag verdi aukid til ad draga ur alagi a stjérnendur grunnskéla.
Skyra starfslysingar um hlutverk skélastjora, adstodarskdlastjéra og deildarstjéra og stydja pannig
vid skyrari verkaskiptingu.
3. Stutt verdi vid starfsproun stjérnenda med dherslu 4 pa paetti sem reynst hafa farsaelastir i
haefni stjornenda samkvaemt nyrri kbnnun medal skolastjérnenda i Reykjavik.
Styrkt verdi Urreedi sem stjérnendur hafa til pess ad tryggja ad dagleg starfsemi skélans gangi upp.
Kennslu- og hegdunarradgjof verdi leidd af skola- og fristundasvidi i stad velferdarsvids.
Flytt verdi gerd nys Uthlutunarlikans vegna reksturs grunnskala.
Tryggt verdi ad réttur abyrgdaradili hafi umsjon og eftirlit med framkveemdum og endurbétum a
hidsnaedi sem teljast utan hefébundins vidhalds.
8. Rammi verdi settur utan um yfirvinnu fastlaunasamninga.

Nowv s

1. Aukid fjarframlag til a0 draga ur alagi a stjérnendur grunnskaéla

Pessi tillaga er su mikilveegasta af peim sem hépurinn leggur til. Markmid hennar er ad efla faglega
forystu stjérnenda og draga Ur vinnualagi. Pegar bakgrunnsgdgnin eru skodud kemur skyrt fram
mikilveegi pess ad aukid verdi vid stodugildi i stjérnun til ad skapa meira svigrum fyrir faglegt starf i
skolanum og draga um leid ur of [6ngum vinnuddégum stjornenda. Um er ad raeda aukna fjarheimild til
almennrar stjérnunar, stjérnunar sérkennslu og aukid starfshlutfall umsjénarmanns hisnaedis og ritara.
Pannig gefst feeri d ad dreifa stjérnunarskyldum & fleiri herdar eda létta 66rum verkefnum af ndverandi
stjornendum med hlidsjon af pbeim mannaudi sem fyrir er i hverjum skéla fyrir sig. Med auknu stodugildi
stjérnenda aetti ad draga Ur Idngum vinnutima par sem fleiri hendur geta sinnt adkallandi verkefnum og
aukid rymi skapast til pess ad sinna verkefnum innan hefdbundins vinnutima. Aukid framlag til
stjéornunar dregur Ur vinnualagi, styrkir stjornun grunnskola og eflir faglegt starf peirra.

Samkvaemt nidurstodum koénnunar um fagumhverfi stjérnenda grunnskdla er mat stjérnenda
grunnskola ad sa timi sem peir vinni ad medaltali 8 viku sé um 47 kist. Skélastjorarnir vinna par lengsta
vinnudaginn og 90% peirra telja ad peir vinni prisvar eda oftar i viku umfram paer klukkustundir sem peir
telja aeskilegt ad peir vinni. Medal pess sem stjornendur nefna sem astaedu yfirvinnu er eftirfarandi: Of
moérg verkefni sem parf ad sinna, évaent mal sem leysa parf strax, skrifleg vinna sem krefst einbeitingar
og parf ad fara fram utan vinnutima, ymsir fundir, skipulagsvinna, starfsmannamdl, flokin nemendamdl,
samskipti vid foreldra, stjornenda- og foreldrasamstarf o.fl. Deildarstjérar nefndu einnig forfoll kennara
sem parf ad halda utan um og kenna fyrir.

Ndnari utfeersia tillogu:

a. Fjarheimild til stjérnunar verdi aukin um 20% midad vid ndverandi fjarheimild.

b.  Uthlutad verdi fjarheimild vegna deildarstjéra sérkennslu, ad lagmarki 25% fyrir hvern skdla. bad
hlutfall haekki sidan um 25% vid hverja 150 nemendur umfram 150 nemendur. Hdmarksuthlutun
er 100% stada per. skéla. [ dag er engin Uthlutun til stjdrnunar sérkennslu og pvi tekid af 63rum
liGum i rekstri skélans.

c.  Uthlutad verdi fjarheimild sem nemur 100% hlutfall ritara i stad 90% eins og er i dag.

Uthlutad verdi verdi fiarheimild sem nemur100% hlutfalli umsjénarmanns fasteigna i stad 90%
eins og er i dag.
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Azetladur kostnadur er um 519 m.kr.

a) Kostnadur vegna 20% aukningar i fjarheimild i vi6botarstjornun er um 264 m.kr. i laun og
launatengd gjold.

b) Gert er rad fyrir ad pessi Utfaersla gefi samanlagt um 20 stddugildi og kostnadur vegna launa
og launatengdra gjalda pvi um 200 m.kr.

c) Gert er rad fyrir ad pessi Utfaersla gefi samanlagt um 3,5 stodugildi og kostnadur vegna launa
og launatengdra gjalda pvi um 24,5 m kr.

d) Gert er rdd fyrir ad pessi Utfaersla gefi samanlagt um 3,5 stodugildi og kostnadur vegna launa
og launatengdra gjalda pvi um 28 m kr.

2. Skyra betur starfslysingu skolastjora, adstodarskéla og deildarstjéra

[ nidurstédum konnunar til stjornenda kemur fram ad vinnualag er mikid og verkefnin fjélmérg og oft
flokin. Mikilvaegt er ad stjornendur setji sin i milli eins skyra verkaskiptingu og mogulegt er og pad stutt
med skyrum starfslysingum. Ekki eru til starfslysingar fyrir skélastjornendur en hlutverkaskjal sem er
fylgisskjal med kjarasamningi Skolastjérafélags Islands og Sambands islenskra sveitarfélaga er
grundvollur starfanna.

Samkvaemt rannsdknum um vinnutengda streitu sem Ingibjorg Jonsdottir, professor vid Institute of
Stress Medicine | Gautaborg hefur unnid, kemur fram ad skyrt hlutverk og verkaskipting er einn af
lykilpattum i pvi ad skapa gott starfsumhverfi og draga jafnframt dr streitu og kulnun i starfi. Jafnframt
er 16gd ahersla d ad ryna purfi hvern vinnustad fyrir sig til ad vinna med sérstédu starfseminnar er vardar
skipulag, verkaskiptingu og vinnuumhverfid (Sja:Vinnutengd streita. Orsakir, Urraedi og ranghugmyndir).

[ kaflanum um drvinnslu gagna (bls. 15) er fjallad nanar um starfslysingar, skipulag, verkaskiptingu,
stjornunarumfang og reglubundin verkefni stjérnenda i grunnskélum og lysir st umfjollun vel hversu
margpaett, umfangsmikil og kvik verkefni stjornenda eru. I sliku umhverfi er enn mikilvaegara ad skyra
hlutverk stjornenda eins vel og kostur er og studla pannig ad heilsusamlegu vinnuumhverfi.

Ndnari utfeersla tillogu:

Mannaudsskrifstofu verdi falid ad vinna pessa tilldgu i samraemi vid kjarasamninga og i samradi vid
fulltrda stjérnenda. Pannig verdi skélastjorum og adstodarskoélastjorum betur ljést hvert hlutverk peirra
er og stydur pad vid ad hafa skyrari verkaskiptingu milli pessar tveggja stjérnunarpatta.

Azetladur kostnadur:
Felur ekki i sér aukinn kostnad. Hluti af verkefnum mannaudspjénustu SFS.

3. Starfspréun med aherslu a farsaela stjornendur og heilsusamlegt vinnuumhverfi
Stutt verdi vid starfspréun stjornenda med dherslu d pd paetti sem reynst hafa farsaelastir i haefni
stjornenda samkvaemt nyrri kénnun medal skélastjornenda i Reykjavik.

[ kénnun um fagumhverfi stjérnenda kemur einnig fram ad mannaudsmalin og erfid nemendamal eru
bad sem veldur mestu dlagi i starfi peirra, en 4 moti eru pad anaegdir nemendur og starfsmenn og gédur
starfsandi sem gefa starfinu mest gildi. Ljést er ad pad sem tekur mest, gefur mest og pvi er lykilatridi
ad stjérnendur fai markvissan studning til ad efla haefni peirra 8 svidi stjérnunar i mannaudsmalum, leida
faglegt starf og ad skapa heilsusamlegt vinnuumhverfi fyrir starfsmenn og nemendur. Margt hefur breyst
eins og adur sagdi. Tilkoma skdlamotuneyta kalladi til ad mynda & nyjar lausnir innan skipulagsheildanna.
Pad getur ordid flokid, ekki sist pegar um staerri skola er ad reeda sem starfraektir eru i eldra husnaedi


https://www.virk.is/static/files/virk-a-9568-rsrit-2017_lokaskjal.pdf
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bar sem i upphafi var ekki gert rad fyrir adstodu fyrir pessa pjénustu. ba parf ad hugsa nytingu hidsnaedis
upp a nytt og heildarskipulag innan timaramma getur oft verid knappt og skapad alag.

Med tilkomu hugmyndafraedinnar um skoéla fyrir alla hefur akall um fj6lbreyttari kennsluheetti,
fidlbreyttari kennsluadstodu, vidvarandi simenntun kennara og starfsfélks og floknari veruleika barna og
fiolskyldna kallad & margvisleg Urlausnarefni sem 6ll hefjast eda enda & bordi stjornandans. P3a er
aherslan @ meira samrad vid ymsa adila sem tengjast skdlasamfélaginu ad verda meiri og meiri.
Stjornendur purfa ad vera i samstarfi vid ymsar stofnanir sem sinna malefnum barna, ungmenna og
fidlskyldna en einnig innbyrdis par sem hugmyndin um leerddmssamfélag par sem vid lseerum hvert af
6dru er vidurkennd og samkvaemt rannséknum sannarlega til béta. Adur voru skélarnir lokadri einingar
bar sem hver eining sa um sin mal i litlum eda takmorkudum tengslum vid adra, jafnvel fjdlskyldur.

Haustid 2019 vann Séley Kristjdnsdottir mannaudsradgjafi konnun 8@ medal stjérnenda starfseininga i
leik- og grunnskolum sem skorudu hatt i vidhorfskdnnun starfsmanna Reykjavikurborgar. Megin dhersla
var ad kanna hvad var gott i peim einingum, hvad gengur vel og hvada aherslur i stjérnun lagu ad baki
velgengninni. brjd megin markmid voru sett fram med kénnuninni:

1) ad draga fram hvad einkennir starfsumhverfi i leik- og grunnskélum par sem félki virdist lida vel

2) ad draga fram gdda stjérnunarhaetti Ut fra nidurstodum i leik- og grunnskdla, byggt 4 ad stjornandinn
gefur téninn

3) ad utbua i kjolfarid vegvisi ad pvi hvernig heilbrigt starfsumhverfi métast.

Ljost er ad mikil reynsla og pekking liggur hja stjérnendum grunnskéla og mikilveegt ad stydja vid hana
enn frekar med pvi ad nyta nidurstodur og vegvisinn til pess ad sérsnida ndmskeid og radgjof sem efla
stjornendur i sibreytilegu umhverfi skdlastarfs.

Farseaell skélastjérnandi hefur framurskarandi yfirsyn yfir alla paetti skdlastarfsins, tekur éhikad & malum
sem brenna a hverju sinni, gerir krofur, er réttsynn, hagsynn og ber virdingu fyrir bérnum. Hann sinnir
starfsfolki vel og leggur dherslu a flaedi innan skdélastarfsins med aherslu & vellidan allra sem innan
skolaeiningarinnar starfa. Hann fylgist med straumum og stefnum og leggur sig fram um ad innleida nyja
starfsheetti sem geta baett pjonustu og studning vid nemendur. Allt petta kallar baedi 4 stéduga
starfspréun og mikinn tima. [ kénnun sem Séley Kristjansdéttir mannaudsradgjafi gerdi haustid 2019
atta leikskélum og niu grunnskélum Reykjavikurborgar kemur fram ad pad sem einkennir farszela
stjornendur eru eftirfarandi paettir:

e Peir hafa skyra syn og midla henni.
e Deir velja sér vidmot og vidhorf sem einkennast af jakvaedni, gledi og trausti.
e beir eru medvitadir, eru fyrirmyndir og synilegir, pannig ad félk viti ad hverju pad gengur.
e Dbeir eru med gott skipulag a starfinu, synilegt og skiljanlegt 6llum.
e DPeir velja velinn { hopinn!
e Dbeir dreifa verkefnum/virkja mannaudinn, treysta félki, nyta styrk- og haefileika og efla sjalfraedi.
e Deir skapa notalegt umhverfi, baedi efnislegt og andlegt.
e beir maeta félki, huga markvisst ad velferd starfsfélks og barna. Hlusta 4 folkid.
e Deir sekja sér studning, fa handleidslu, markpjalfun eda annad.
e Dbeir bregdast vid/taka strax & malum sem upp koma, engin vidbrogd eru lika vidbrogd.
(Séley Kristjansdottir, 2020).

Mikilvaegt er ad byggja studning vid stjérnendur a pessum lykilpattum.
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Ndnari ufeersia tillogu:

Mannaudspjénusta og fagskrifstofa SFS { samstarfi vid Menntavisindasvid Haskdla fslands, proi
namsefni/namskeid fyrir stjérnendur grunn- og leikskéla sem byggir undir pa haefni sem einkennir
farsaela stjornendur og dhersla [6gd 4 ad efla pa sem faglega leiftoga i leikskdlastarfinu.

Azetladur kostnadur:
Kr. 5 m.kr. einskiptiskostnadur.

4. Urraedi stjérnenda fyrir dagleg starfsemi skdla verdi styrkt.

A peim tima sem gagnadflun og kénnun um fagumhverfi stjérnenda grunnskdéla fér fram vantadi ad
medaltali 4,5 starfsmenn { 3,7 stédugildi | borgarreknum grunnskélum. Ekki er haegt ad horfa framhja
bvi ad ef haegt er ad draga Ur fjarvistum starfsmanna, pa er til mikils ad vinna. Aukid vinnualag verdur
hja stjéornendum og 6drum starfsmonnum sem standa vaktina sem eykur svo likur & dlags- og
streitutengdum veikindum og fjarvistum. Betri heilsa starfsfélks, vellidan 8 vinnustadnum og adladandi
starfsumhverfi eru lykilatridi { ad draga ur fjarvistum.

Veturinn 2019-2020 var lagt af stad med verkefni undir heitinu Vellidan d vinnustad sem eru namskeid
og vinnustofur fyrir stjornendur til pess ad studla ad meiri stodugleika i starfsmannahépnum medal
annars med pvi ad vinna ad heilsusamlegri vinnustadamenningu. Verkefnid er nd keyrt i sex
grunnskolum og & vordogum baetast adrir sex skdlar vid verkefnid a hausti 2020.

Haustid 2019 lagdi mannaudspjonusta skéla- og fristundasvids af stad med midlaega afleysingapjénustu
fyrir leikskodlana. Su afleysingapjonusta hefur gefid géda raun og er akjosanlegur kostur til ad draga ur
streitu og auknu dalagi sem skapast vegna fjarvista starfsmanna. Med tilkomu hennar geta stjérnendur
sott i adstod vid ad leysa skammtima- og jafnvel langtima fjarvistir starfsmanna. bjonustan er mikilveegur
studningur vid skélana til ad draga ur vinnualagi. Mikilveegt er ad prda pessa midlaegu pjénustu afram
fyrir grunnskdlana. Ljést er ad alltaf er porf fyrir ad leysa fjarvistir starfsmanna af ymsum astaedum.
Sambhlida afleysingapjonustunni tti ad skoda ad hafa midleegan pott sem tekur 3 sig kostnad vegna
veikinda starfsmanna, pannig dregur Ur alagi & stjérnendur sem eru ad hlidra til takmoérkudu fjarmagni
til pess ad takast & vid kostnad vegna veikinda og/eda eykur vinnuframlag sem til ver8ur vegna
afleysinga. Med pvi ad audvelda stjornendum ad manna daglegt skolastarf hjalpar pad til vid ad tryggja
stodugleika i starfsmannateyminu og dregur Ur peim tima stjérnenda sem fer i afleysingar auk pess sem
bad stydur vid faglegt starf kennara.

Ndnari utfeersia tillogu:

a. Modta og innleida adgerdir til ad draga Ur fjarvistum kennara, annars fagfélks og starfsmanna
sem sinna verkefnum sem falla utan kennslu og uppeldis barna. Verkefni hafid hja
mannaudspjonustu skola- og fristundasvids.

b. Utvikka verkefni Afleysingastofu sem hefur reynst vel hja borgarreknum leikskélum.

Aukin verdi Uthlutun vegna forfalla til ad maeta raunporfum i afleysingar vegna veikindafjarvista
starfsmanna.

Azetladur kostnadur er 300 m.kr.
Vid utreikning er studst vid nuverandi fjarheimildir vegna afleysinga i samanburdi vid raunverulegar
afleysingar. Sa mismunur synir porf fyrir viobdtarfjarheimild ad upphaed um 300 m.kr.
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5. Kennslu- og hegdunarradgjof leidd af skola- og fristundasvidi

Mikill timi stjérnenda fer i ad sinna hegdunarvandamalum nemenda. Sé rynt nanar i edli vandans er ljost
ad i fjolmorgum tilvikum er verid ad vinna med malefni peirra nemenda sem glima vid fjolpaettan vanda
sem leidir til pess ad peir eiga mjog erfitt med ad nyta sér skoladrraedi, baedi almenna sérkennslu og
adra sérteeka pjonustu sem sett hefur verid a laggirnar. bvi midur er pad svo ad pessir nemendur taka
oft mikinn tima hja badi stjérnendum og fj6lmorgum fagadilum innan grunnskdlans, an pess ad
nemendurnir fai pann studning eda pjonustu sem peir purfa a ad halda.

i konnun um fagumhverfi stjérnenda kemur fram ad stjérnendur telja ad haegt sé ad vinna med flest
vandamal a fyrri stigum, p.e. innan kennslustofunnar eda hja kennurum. bvi er naudsynlegt ad skapa
vettvang og adferdir til ad styrkja kennara til ad fast vid erfida hegdun og styrkja stjérnendur i ad leida
kennara i peirri vinnu. Med pvi ad bregdast vid pessari tillogu verdur haegt ad skapa meiri tima fyrir
stjornendur til ad sinna faglegu starfi og umbdtastarfi og efla faglegt starf. Pa dregur pbetta ur alagi a
stjornendur og gerir um leid starf stjérnenda grunnskdla eftirsdknarverdara. Um leid eykst su flora
sérfreedinga sem pjonar nemendum innan grunnskélanna. Horfa parf til lausna 6liks vanda i nemenda-
hépnum, skyra vinnuferla og bua til lausnir sem munu draga ur alagi & stjérnendur og kennara, en po
fyrst og fremst auka vellidan nemenda. Fjarmagn parf ad vera til ad rada inn starfsfolk med adra
sérpekkingu en kennslufraedi og skyra hvada verkefni vardandi nemendur verda ekki leyst innan
grunnskadlans.

Ndnari utfeersla tillogu:

[ jantar 2020 var hrint { framkvaemd breytingum & skipulagi skola- og fristundastarfs i Breidholti. betta
er fyrsta skrefid i att til pess ad masta peim dskum sem pessi tillaga felur i sér. Sett var a laggirnar ny
skola- og fristundadeild fyrir Breidholt sem stadsett er i sama husnaedi og pjonustumidstdd Breidholts.
Kennsluradgjafar sem adur tilheyrdu velferdarsvidi borgarinnar faerdust undir nyja skéla- og
fristundadeild og ndnara samstarf verdur préad milli svidanna tveggja til ad baeta pjénustu vid bérn med
fidlpaettan vanda og fjélskyldur peirra. pegar skipulagid hefur verid préad og fest i sessi er gert rad fyrir
ad pad feerist yfir a 6ll hverfi borgarinnar. Grunnhugmyndin er aukinn studningur vid kennara og
stjornendur til ad fast vid hegdunarvandamal nemenda, malefni nemenda med fjdlpaettan vanda og
sértakar Urlausnir utan hefdbundinna grunnskala. Eftirfarandi eru ahersluatridi:

a) Styrkja Urraedi grunnskolanna og Urraedi kennara til ad vinna med nemendur med fjdlpaettan
vanda.

b) Styrkja kennara og stjornendur til ad fast vid almenn hegdunarvandamal nemenda.

c) Setja & laggirnar starfshép sem samanstendur af fulltrdum grunnskélastjora, grunnskola-
kennara, velferdarsvids og skéla- og fristundasvids Reykjavikurborgar, Heilbrigdisrdduneytis,
Landlaeknis og Sambands islenskra sveitarfélaga til ad vinna ad baettri stodu pess hdps nemenda
sem parfnast sértaekra lausna utan hefdbundins grunnskéla til ad stunda nam og fa videigandi
studning og bjénustu til pess.

Ekki lagt mat d kostnad.

6. Flytt verdi gerd nys Uthlutunarlikans vegna reksturs grunnskaéla

Stjérnendur hafa bent & mikilvaegi pess ad uthlutunarlikan vegna grunnskdla verdi endurskodad, ekki
sist { 1jési stefnunnar um Skéla dn adgreiningar. [ skyrslu innri endurskodunar Reykjavikurborgar um
rekstur og fjarhagsramma grunnskdlanna sem kom Ut i juli 2019 segir m.a.:
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,...a0 mismunandi skilningur virdist vera @ milli skdlastjornenda og skdla- og fristundasvids
annars vegar og fjarveitingarvalds borgarinnar hins vegar um hvad er naudsynlegt fjagrmagn
til reksturs @ grunnskdlum borgarinnar. Skdlarnir fa uthlutad tilteknum fidrhagsramma fra
SFS og hann helgast af pvi hversu mikid fiagrmagn SFS hefur fengid fra fjdrveitingarvaldi
borgarinnar. SFS hefur purft ad skera nidur pad fiarmagn sem reiknad hefur verid ut ad
skolarnir purfi, svo peir geti starfad innan rammans. Afleidingin er su ad skdlarnir fara
margir hverjir itrekad fram ur figrhagsramma sinum. [ raun standa skélarnir almennt
frammi fyrir pvi ad ndnast allir rekstrarlidir fd of knappt fiagrmagn, yfirfara parf téflu um
grunn utreiknings d nemendatengdum st6dugildum med tilliti til breyttrar mannaflaparfa
skdlanna, gert er rdd fyrir mun minni yfirvinnu en er i raun, uthlutun til sérkennslu og
studnings er minni en SFS hefur reiknad ut ad hun purfi ad vera (sbr. greiningar
greiningaradila eins og Greiningar- og rddgjafarstéd rikisins) og sama mdli gegnir um
adstod vid bérn sem eru af erlendu bergi brotin. Skélastjérnendur eiga pvi almennt erfitt um
vik ad feera fjdrmagn af einum rekstrarlid yfir ¢ annan par sem fjdrmagn skortir.”

Ndnari utfeersia tillogu:
Starfshépur er nd ad storfum a vegum Reykjavikurborgar sem zetlad er ad endurskoda uthlutunarlikan
fyrir rekstur grunnskéla. Azetlad er ad hann skili nidurstédum { upphafi sumars 2020.

Vid honnun nys rekstrarlikans verdur skodad sérstaklega skipulag vinnu, samsetning og fjoldi starfsfolks
sem sinnir verkefnum sem falla utan kennslu og uppeldis barna, t.d. umsjén og daglegur rekstur
hdsnaedis, umsjon med motuneyti og starfsemi i motuneyti, geesla og eftirlit med nemendum utan
kennslustunda. Verkefni skjolastjornenda sem falla utan vid starfssvid peirra snda toluvert ad
framangreindum verkefnum. Einnig ma geta pess ad samkvaemt starfagreiningu sem fram for arié 2016
fer rétt um 20% af vinnutima yfirmanns hisnaedismala i adstod i hadegismat og geaeslu i frimindtum.
Pessar stadreyndir vekja upp spurningar um hvort of litlu fjarmagni sé eetlad i framangreinda peaetti eda
hvort skélastjornendur séu ad flytja fjarmagn af pessum lidum til pess ad geta stadid undir 63rum
kostnadarlidum sem eru vanaaetladir/eda of knappt Uthlutad i I6gbundin verkefni.

Azetladur kostnadur:
Enginn vidbotarkostnadur.

7. Skilgreindur verkefnastjéri hafi umsjon og eftirlit med framkveemdum husnadis
Tryggt verdi ad réttur dbyrgdaradili hafi umsjon og eftirlit med framkvaeemdum og endurbdtum ad
htsnaedi sem teljast utan hefdbundins vidhalds.

[ vigtolum vid stjornendur og | kénnun um fagumhverfi stjérnenda kemur fram ad vidgerdir
skolahusnaedis og nybyggingaframkvaemdir séu verkefni sem fallid hafa of mikid & peirra bord en eru
utan peirra verksvids. Telja peir ad adrir gaetu og aettu ad sinna slikum verkefnum og visa pa til pess svids
sem abyrgt er fyrir husnadi skélabygginga Reykjavikurborgar. Ef tryggt veeri ad slik verkefni veeru
skilgreind & dbyrgd annarra mun pad draga Ur vinnudlagi stjornenda og faekka vinnustundum peirra. bar
sem mikill timi hefur farid i slik verkefni hja stjérnendum hefur pad éhjadkveemilega haft ahrif 8 moguleika
til ad verja meiri tima til ad sinna faglegu skdlastarfi og malefnum nemenda og starfsfolks almennt. bad
dregur Ur umrzedu um ad starfid sé dlagsmikid og styrkir stjérnun grunnskéla.

Nénari utfeersla tillogu
a. Ferlar verdi skilgreindir sem lysa dbyrgd og framkvaemd mismunandi adila (svida, deilda og
skola) i tengslum vid framkvaemdir og endurbaetur 8 hisnaedi sem falla utan hefébundins

vidhalds.
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b. Hjad umhverfis- og skipulagssvidi verdi skipadir verkefnastjérar med framkveemdum og
endurbétum & hidsnaedi sem teljast utan hefdbundins vidhalds, s.s. vidbyggingar,
nybyggingar, vidgerdir vegna vatnstjons, bruna, myglu og steerri endurnyjunarverkefni.

c. Umsjénarmenn fasteigna peirra bygginga sem um reaedir hverju sinni hafi rika
abyrgdarskyldu gagnvart tengingu vid verkefnastjéra verksins og upplysi stjornanda um
framvindu verks eda komi skilabodum eftir fongum. Dregid verdi Ur setu stjornenda a
verkfundum.

Ekki er gert rdd fyrir kostnadarauka d skola- og fristundasvidi er vardar pessa tillogu par sem verid er ad
skerpa abyrgd, hlutverki og verkaskiptingu & milli svida og deilda.

8. Rammi settur utan um yfirvinnu fastlaunasamninga

Med pessari tillogu er verid ad skyra vinnurammann sem stjérnendur starfa eftir en stjérnendur starfa
samkvaemt fastlaunasamningi sem ekki er talinn vera naegilega augljés. [ kénnun um fagumhverfi
stjornenda kemur fram ad of stér hluti tima peirra fer i ad sinna verkefnum sem falla utan peirra
hlutverks samkvaemt hlutverkaskjali, svo sem staerri vidhaldsmal og framkvaemdaverkefni sem tengjast
vidbyggingum og jafnvel nybyggingum sem tekur einnig tima fra skilgreindum storfum beirra.
Vinnutiminn getur pvi & dkvednum timabilum ordid éhéflegur én pess ad sanngjorn umbun faist fyrir.
kénnuninni kemur skyrt fram ad stjérnendur vinna téluvert umfram pann tima sem peir telja aeskilegt
ad vinna og ad peir dska eftir styttingu 4 vinnutima sinum. Med pvi ad ramma betur inn hvad |
fastlaunasamningi felst er verid ad vidurkenna alag tengt timabundnum verkefnum sem falla utan
reglubundinnar starfsemi og /eda hlutverks skélastjérnenda. Pad mun draga Ur vinnudlagi stjérnenda ad
hafa pbennan ramma alveg skyran.

Tillaga VI, par sem lagt er til ad ,réttur abyrgdaradili hafi umsjon og eftirlit med framkveemdum og
endurbotum d husnaedi sem teljast utan hefdbundins vidhalds” er samofin pessari tillégu.

Ndnari utfeersla tillogu:

Settur verdi af stad vinnuhodpur Skéla- og fristundasvids og Félags skélastjornenda i Reykjavik med naid
samstarf vid Skélastjérafélag Islands og Samband islenskra sveitarfélaga sem skyrir og skilgreinir hversu
mikil vinna skal innt af hendi stjérnenda i tengslum vid fastlaunasamning. Mjog mikilvaegt er ad
skilgreindur verdi hamarksfjoldi yfirvinnustunda sem rdmast eiga innan fastlaunasamnings. Samhlida
barf ad skilgreina hverskonar ferli parf ad eiga sér stad og/eda i hvada tilfellum timabundin aukin
verkefni gefa stjérnendum rétt til greidsina fyrir yfirvinnu sem er umfram pad sem skilgreint er i ramma.
Petta & einnig vid TV einingar vegna timabundinna verkefna sem falla utan vid starfssvid eda aukins alags
vegna sérstakra adstadna.

Ekki er gert rdd fyrir kostnadarauka vid framkvaemd pessarar tiflogu.
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Urvinnsla gagna

Paer atta tilldgur sem hér ad framan eru settar fram, byggja a8 nidurstédum starfshépsins eftir
vidamikla upplysingadflun og Urvinnslu mikilla gagna. i koflunum hér & eftir er fylgt eftir peim megin
aherslum sem starfshopnum var atlad ad skoda samkvaemt erindisbreéfi.

Eitt af peim verkefnum sem hdépnum var falid var ad kortleggja voru starfslysingar skélastjéra og
adstodarskoélastjora og pa peetti sem peim ber ad sinna samkvaemt légum um grunnskdla og
Adalndmsskra.

Hlutverk og starfslysingar skdlastjornenda

Engar starfslysingar eru til fyrir stjiérnendur grunnskéla heldur er hlutverki peirra lyst i skjali sem unnid
var { samvinnu Skélastjérafélags islands og Sambands islenskra sveitarfélaga. SU vinna var hluti af
adgerdaaaetlun sem samninganefndir S og SNS sammaeltust um ad vinna til undirbdning kjaravidraedna
arid 2015 (Sja:Hlutverk skolastjornenda grunnskaola).

Fulltrdar skélastjérnenda i starfshopnum féru yfir videigandi 1idi og greinar i Idgum um grunnskéla og
Adalnamskra og hlutverk skolastjérnenda grunnskéla med pad ad markmidi ad draga fram pa paetti sem
skortir i hlutverkaskjal og/eda pau hlutverk sem eru umfram pad sem tilgreint er i 16gum og/eda
adalnamskra. Nidurstada peirrar kdnnunar var su ad hlutverkaskjalid nai vel yfir pa lidi sem teljast til
hlutverka skélastjornenda. Ad auki var eftirfarandi dregid fram:

Starfslysingar stjiornenda eru aedi misjafnar eftir staerd og gerd skolastofnana auk pess
sem verkaskiptingar rddast oft ut frd peim mannaudi sem til stadar er ¢ hverjum stad.
Starfslysingar allra stiornenda, p.m.t. deildarstjéra eetti ad utbua ut frd hlutverkaskjali
sem neer vel yfir bau verk sem eru ¢ héndum skdlastjdrnenda.

Hlutverk skolaskrifstofa samkveemt grunnskélalogum og adalnamskra grunnskéla
Hopurinn for jafnframt yfir hlutverk skolaskrifstofa i I16gum um grunnskdla og kannadi hvort og pa hvar
skérun er @ milli grunnskolastjérnenda annarsvegar og skélapjonustu Reykjavikurborgar hinsvegar.

[ eftirfarandi toflu er texti er Ur l6gum um grunnskéla 2008/91.

Sja mynd 1 4 naestu sidu um helstu hlutverk i skilgreiningu grunnskodlalaga:
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Mynd 1: Um hlutverk skélapjonustu og grunnskélastjornenda i grunnskélalogum

HLUTVERK SKOLAPJONUSTU

HLUTVERK GRUNNSKOLASTJORNENDA

40. gr. Skipulag og framkveemd [skélapjonustu].

Sveitarféldg skulu tryggja ad [skélapjonusta]y sé veitt i
grunnskolum, akveda fyrirkomulag hennar og studla ad pvi

ad han fari fram innan grunnskéla. T [skélapjonustu] felst
annars vegar studningur vid nemendur og fjélskyldur peirra

0g hins vegar studningur vid starfsemi grunnskdla og starfsfolk
peirra.

Sveitarfélég sem reka grunnskéla skulu hafa frumkvaedi

ad samstarfi [skdlapjoénustu],y) félagspjonustu,
barnaverndaryfirvalda og heilbrigdispjonustu innan
sveitarfélagsins vegna nemenda med sérparfir og langvinn
veikindi. Sveitarfélog skulu einnig hafa frumkveaedi ad samstarfi
[skélapjénustu]y vid adila sem annast sérhafd greiningar- og
medferdardrraeedi & vegum rikisins vegna einstakra nemenda.

Vid framkveemd [skélapjonustu]y skulu sveitarféldg
leggja aherslu a g6o tengsl leikskoéla, grunnskéla og
framhaldsskdla med samfellu i skélastarfi ad leidarljosi.

Radherra setur reglugerdsy um [skélapjonustu] og starfsemi
nemendaverndarrada i samradi vid Samband islenskra
sveitarfélaga.

Sé foreldri synjad um beidni um greiningu skv. 3. mgr.

verdur st akvordun keerd samkvaemt fyrirmalum 47. gr.
Raduneytid getur i Urskurdi maelt fyrir um ad tilteknum nemanda
skuli veitt greining i samreemi vid akvaedi pessarar

greinar.L. 76/

42. gr. Sérarrdi.

Sveitarféldg geta beitt sér fyrir sérdrreedum innan grunnskéla
eda stofnad til reksturs sérskola pegar almennt nam og
kennsluhettir haefa ekki porfum eda hag nemenda. Slikum
Urreedum er &tlad ad veita nemendum sérhaft umhverfi til
nams i lengri eda skemmri tima par sem jafnframt skal 16gd
ahersla & ad veita starfsfolki almennra grunnskéla studning
og kennslufradilega radgjof.

Frh. tir 40. grein

i grunnskélum skal fra upphafi sklagéngu nemenda unnid
ad forvarnastarfi med skimunum og athugunum & nemendum
til ad tryggja peim kennslu og namsadstod vid heafi. Auk
pess skal fara fram greining a nemendum sem eiga i
salreenum eda félagslegum erfidleikum sem hafa ahrif & nam
peirra.

Allar athuganir & vegum skéla sem varda einstaka nemendur
skulu gerdar i samradi vido og med sampykki foreldra og
oheimilt er ao taka gjald fyrir slikar athuganir. Greina skal
foreldrum fra nidurstédum slikra athugana.

Foreldrar nemenda geta éskad eftir greiningu samkvamt
pessari grein, auk pess sem skolastjori, kennarar eda
starfsmenn heilsugaslu geta lagt fram 6sk um greiningu i
samradi vid og med sampykki peirra. [Skolapjonusta] sér um
ad greining fari fram, skilar tillégu til skolastjora um hvernig
vid skuli bregdast, fylgist med Grbdtum og metur arangur.

[Skolastjori skal samreema innan hvers skdla storf peirra
sem sja um malefni einstakra nemenda er lita ad
[skélapjonustu], namsradgjof og skélaheilsugaslu med
stofnun nemendaverndarrdds. Jafnframt skal studla ad
samradi vid félagspjonustu sveitarfélags og
barnaverndaryfirvold vegna malefna einstakra nemenda eftir
pvi sem purfa pykir. Heimilt er, med rokstuddri greinargerd,
ad sekja um timabundna undanpéagu fra einstokum akvaeedum
i reglugerd um nemendaverndarrad til raduneytis. Gildar
astaedur purfa ad vera fyrir veitingu undanpégu, svo sem
famenni eda sérstada. Radherra er heimilt ad fela
Menntamalastofnun ad veita undanpagur samkvamt

pessari grein.]

Ad lokum var farid yfir snertifleti AGalndmskradr grunnskéla vid hlutverk skola- og fristundasvids og er
eftirfarandi skorun talin vera & hlutverki SFS annars vegar og skolastjérnenda hins vegar. Mikilvaegt er

ad pessir peettir séu hluti af pvi samtali sem parf ad eiga sér stad milli skrifstofu skdla- og fristundasvids

og skélastjérnenda.

Mynd 2: Skérun 4 hlutverki skéla- og fristundasvid og skélastjérnenda

MAT OG EFTIRLIT NAM OG KENNSLA ‘

® Namsmat ® Jofn teekifzeri til nams

® Mat a skélastarfi ® Nam i skdla &n adgreiningar

® [nnramat ® Nemendur njéti bernsku sinnar
® Ytramat ® Samstarf heimila og skdla
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Greining a starfsumhverfi stjéornenda grunnskodla
Greina starfsumhverfi skdlastjornenda grunnskola, svo sem verkaskiptingu stjdrnenda innan stofnana,
stjornunarumfang, reglubundin verkefni einstakra stjdrnenda, svigrum til umbotastarfs og dlagspeetti.

Til pess ad greina starfsumhverfi stjérnenda fér fram kdnnun 8 vori 2019 @ medal stjornenda grunnskéla.
[ peirri kdnnun var medal annars spurt um verkaskiptingu, svigrum til umbdtastarfs, vinnutima og
alagspaetti og ma sja nidurstodur i skyrslu kénnunarinnar. Hér 4 eftir eru dregnar fram paer upplysingar
er vardar stjérnunarumfang og reglubundin verkefni einstakra stjérnenda, en fyrst er orlitil samantekt
um verkaskiptingu stjérnenda sem ekki er fjallad um med beinum haetti i kénnuninni.

Verkaskipting og reglubundin verkefni einstakra stjérnenda

Samkvaemt rannsdknum sem Ingibjorg Jonsdottir, professor vid Institute of Stress Medicine i Gautaborg
hefur unnid, kemur fram ad skyrt hlutverk og verkaskipting er einn af lykilpattum i pvi ad skapa gott
starfsumhverfi og draga jafnframt Ur streitu og kulnun i starfi. Jafnframt er |6g8 dhersla a ad ryna purfi
hvern vinnustad fyrir sig til ad vinna med sérstodu starfseminnar er vardar skipulag, verkaskiptingu og
vinnuumhverfid (Sja nanar: Vinnutengd streita. Orsakir, Urraedi og ranghugmyndir).

[ bessu verkefni hefur starfshépurinn pad verkefni ad finna leidir til pess ad efla fagumhverfi stjérnenda
i grunnskolum og gera storf peirra eftirsoknarverdari. Med ofangreint ad leidarljosi var pvi spurt Ut i
verkaskiptingu, skipurit, skorun verkefna auk raunverulegrar og akjésanlegrar forgangsrodunar
stjornenda. baer nidurstédur er haegt ad sja i skyrslu kdnnunarinnar. Almennt koma spurningar um
skipurit og verkaskiptingu vel Gt i konnuninni, en pé kemur einnig fram ad toluverd skorun er a
verkefnum og 6lik syn @ ad hvada marki stjornendur og starfsmenn sinna mismunandi verkefnum. par
ad auki kvarta stjornendur undan timaskorti, of mérgum verkefnum, manneklu og ad purfa ad sinna
verkefnum sem adrir geetu leyst.

Starfslysingar aettu ad vera grunnurinn ad peirri verkaskiptingu sem er vidhofd & hverjum stad og gefa
gdda innsyn i verkefni einstakra starfsmanna, skérun verkefna og hvar abyrgdin liggur manna a milli. pad
vekur pvi athygli ad ekki eru til skriflegar starfslysingar starfsfolks i grunnskélum, hvorki stjérnenda né
einstakra starfsmanna. [ kjarasamningum Ki og Sambands islenskra sveitarfélaga vegna Skélastjérafélags
[slands og Félags grunnskolakennara er pd, eins og adur hefur komid fram, til skjal um hlutverk
skolastjornenda auk pess sem hlutverk grunnskdélakennara er tilgreint i kjarasamningum. Til Urbodta
meetti horfa til pess ad hver starfsstadur geri skriflegar starfslysingar fyrir starfsmenn sina og ad
stjornendur hafi sin & milli skriflegar verkaskiptingar. Asteeda pess ad hver starfsstadur hafi sinar
starfslysingar er ad stjornendahépurinn parf ad hafa svigrum til ad skipuleggja starfid og skipta
verkefnum { takt vid styrkleika og adstaedur einstakra starfsmanna. Slik verkaskipting setti ad tryggja
arangur, hagkveemni i rekstri og ad heaefileikar hvers nytist sem best i starfseminni. Um leid parf ad tryggja
ad su verkaskipting sem vidhofd er, sé ljés peim starfsménnum sem malid snertir.

Starfslysingar eru mikilveegt verkfzeri, en paer gefa pd ekki mynd af einstokum verkefnum, reglu-
bundnum fundum, samstarfsverkefnum, daetlunum, skyrslum og samantektum sem parf ad vinna og
fylgja eftir. bvi var talid mikilvaegt ad gera yfirlitsskjal yfir pau fjolmérgu reglubundnu verkefni sem unnin
eru af mismunandi stjérnendum (sja Mynd 3 hér fyrir aftan). Ljost er ad margir koma ad sému verkefnum
i mismunandi maeli og einnig skipta stjérnendur med sér verkefnum i samraemi vid styrkleika, haefni og
ahugasvid hvers og eins. A0 pvi leyti er erfitt ad segja hver gerir hvad, og upptalning a peim reglubundnu
verkefnum sem mismunandi stjérnendur og starfsmenn grunnskélanna sinna eru ekki alltaf eins & milli
grunnskola.
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Mynd 3: Yfirlit verkefni stjiérnenda  grunnskélum — Azetlanagerd/skyrslur — Stjérnun/skrifstofa - Nyradningar

Jafnréttisaaetlun Leiﬂbeiningar vegna launasedla

Eineltis dzetlun kennslugdgnum sundkortum, samgdngusamning o.fl.

Rymingaréeltun __________|Némsgong/bokalistar |
bréunar- ogumbétadetin ____[Smkjaumpréunarstyrki ||
SkSladagatal _____|préunarverkefni | |
Mottdkudzetlun fyrir nyia starfsmenn | Skipuleggur fraedslu fyrir starfsmenn |
Ahttumatavinnustad | Méttakaogumsién kennaranema ||

pegar Mynd 3 er skodud vakna eftirfarandi spurningar:

e Ernaudsynlegt ad framkvaema 6ll pessi verk?

e Erhaegt ad vinna hluta af peim midlaegt til pess ad tryggja ad ekki séu allir ad finna upp hjélia?

e Ertviverknadur? Er t.d. verid ad skra sému upplysingar i mismunandi kerfi eda gagnagrunna?

e Tala upplysingakerfin saman, eru pau notendaveen og er haegt ad taka Ut og setja fram
upplysingar med einféldum haetti?

e Eru mismunandi adilar ad bifja um sambezerilegar upplysingar fra élikum adilum - sem skila svo
upplysingum hver med sinu nefi?

e Eru verkferlar naegilegar skyrir og eru videigandi adilar, deildir og skrifstofur ad vinna sin verk
eins og best verdur & kosid?

Eins og sést & Toflu 1 eru verkefnin morg og hafa mérg hver hatt flaekjustig. Sa raunveruleiki og upplifun
stjérnenda um timaskort, of morg verkefni, manneklu og ad purfa ad sinna verkefnum sem adrir gaetu
leyst, kallar & frekari greiningu 4 verkefnum og gerd verkferla, sér i lagi var8andi pau verkefni sem heyra
ekki undir faglegt starf, taka upp mikinn tima stjérnenda og fleeda & milli starfseininga og svida innan
borgarinnar. Einnig er naudsynlegt ad greina hvort faekka megi verkefnum an pess ad slikt bitni & faglegu
starfi og um leid forgangsrada 68rum verkefnum. betta er mikilvaegt til pess ad skapa meira svigrim hja
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stjérnendum til ad sinna lykilverkefnum sinum og tryggja skilvirkni og samfellu i uppeldi og menntun
barna og unglinga. Listinn hér fyrir nedan synir pau fjdlpaettu verkefni sem eru a bordi skélastjornenda:
Auk alls pessa eru fjolpeett verkefni sem snla ad starfsmannahaldi, studningi vid mismunandi
starfsmannahdpa innan skdlanna, margvisleg mal sem snta ad husnaedi skdlanna og sidast en ekki sist
malefnum nemenda. Mynd 4 synir enn og aftur fjdlbreytt verkefni sem rata a bord skélastjérnenda:

Mynd 4: Yfirlit verkefni stjérnenda i grunnskélum — Starfmannahald — Fjarmal - Nemendur

LeidbeinirogstySurvistarfsfelk ___________|eftilitmed dholdumogtakjom | |

Skalalidar Gerir d22tlun um vidhald og endurnyjun & hasnzedi og skolalad

_____________________ |umsonmebpifm _________________ |
- R0 |
|wtngsklehdsn@es | |
_|r8komaabundirbiningi/honnun  nybyegingu/vidbotarisnadia | |
__ leendmtumumbines | |

Stjornunarumfang

Stjérnunarumfang var eitt peirra verkefna sem starfshopurinn atti ad skoda. Hvernig 4 ad meta
stjérnunarumfang? Hvada peettir skipta par mali? bad voru téluverdar umraedur um hvernig haegt veeri
ad meta slikt. Starfslysingar gefa mynd af verkefnum og abyrgd, en ymsir adrir ahrifapaettir er snerta
umfang, byngd verkefna og stjérnunarsponn mismunandi stjérnenda eru ekki eins synilegir. Ljést er ad
adsteedur stjornenda eru mjog mismunandi t.d. er vardar husnaedi, fjdlda bygginga, fjolda starfsmanna,
fidlda notenda pjonustu og porf peirra fyrir studning og sértaeka pjonustu. Hopurinn akvad pvi ad draga
bessa peetti saman i yfirlitsskjal til ad gera grunn ad samanburdi & milli starfseininga og skoda hvort

einhverjir dhrifapaettir tengjast dlagspattum sem koma fram i kénnunum frekar en adrir.

Mynd 5 synir yfirlit yfir pa paetti sem skodadir voru fyrir hverja starfseiningu:
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Mynd 5: Yfirlit yfir paetti sem skodadir voru fyrir hverja starfseiningu

Nemendaupplysingar Starfsmannaupplysingar

Fioldi nemenda

Figéldi nemenda med islensku sem annad tungumal

Fioldi nemenda med uthlutun studnings

Figidi uthlutadra studningstima - fjarmagn

fjoldi fatlada nem og nem med alvariegar raskanir 2018
Uthl.v/ serk. vid fatiada nem og nem med alvariegar raskanir Z

hisnedi/adstada/skologerd/sériradi |
Er skolinn i einu husi? I
Fjgidi starfseininga

Hvad eru margar lausar skolastofur a lodinni

Fjarleegd milli skola/eininga

Skolagerd

Er métuneyti eda adkeyptur matur

Eriprottahus i skolanum

Er sundlaug i skelanum

Er fristundaheimili til husnaedis | skolanum

Er félagsmidstod til hunsadis i skolanum

Er tonlistarskoli i husnaedinu - kennsla i mindtum & viku
Er skolahljomsveit

Eru adrar deildir reknar | skélanum

Serteek skolaurradi

Pad fyrsta sem blasir vid pegar yfirlitid 4 mynd 5 er skodad, er hversu fjdlbreytilegir grunnskélarnir eru
hvad vardar fjdlda nemenda, samsetningu nemendahdpsins, fjdlda starfsmanna, husakost og adra
adstodu svo fatt sé nefnt. Ekki var haegt ad na fram ollum peim upplysingum sem sdst var eftir, en leitad
var ymissa leifa til ad na fram itarlegum upplysingum sem geta varpad ljosi sérstakar adstaedur
mismunandi skéla og kanna hvort haegt veeri ad finna einhver tengsl t.d. er vardar vinnutima stjérnenda
og veikinda starfsmanna. Steerd skdla er medal annars ein peirra breyta sem var horft til og er fjallad um
bad i samantektarkaflanum i skyrslu kdnnunar um fagumhverfi stjornenda (SFS, 2019).

e Fjoldi nemenda i skélunum spannar fra 32 nemendum og upp i 682 nemendur.

e  brir skélar eru samreknir sem leikskdlar, grunnskélar og fristundaheimili.

e Hlutfall nemenda med Uthlutadan studning spannar fra 4% af heildarfjélda og upp i 17%.

e Hlutfall nemenda med islensku sem annad mal spannar fra 2% af heildarfjdlda og upp i 78%.
e Starfseiningar skélanna eru fra einni og upp i fjérar.

e Fjoldi lausra skdlaeininga a 168inni var fra null og upp i 21.

e Fjoldi starfsmanna er fra 16 og upp i 159.

Yfirlitsskjalid sjalft inniheldur dyrmaetar upplysingar ef paer eru settar i samhengi vid adrar forsendur. |
nidurstddum konnunar a fagumhverfi stjornenda kemur medal annars fram ad mest dlag virdist vera hja
skolastjornendum i medalstérum skolum. Til deemis kemur eftirfarandi fram i samanburdinum:

e peim gengur verr ad komast yfir verkefni sin samkvaemt starfssvidi
e beim gengur verr ad vinna daetlud verkefni & einni vinnuviku

e beim gengur verr ad stjérna adgengi ad sér a vinnutima

e Deir sinna oftar verkefnum utan starfslysingar
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e Deir sinna oftar verkefnum sem adrir gaetu sinnt
e beir hafa minna svigrum til ad sinna faglegu starfi og umbadtastarfi.

Yfirlitsskjalid um stjérnunarumfang grunnskdlastjérnenda getur pvi nyst 4 margvislegan hatt til frekari
greiningar tengdum adsteedum. Mikilvaegt er einnig ad skoda pessar breytur i samhengi vid
uthlutunarlikan grunnskdlanna, t.d. hvort asteeda er til ad auka Uthlutun til stjornunar i medalstérum
skélum, en aukid stjérnunarhlutfall i grunnskdlum er ein af tilldgum starfshépsins.

Vinnutimi stjornenda og alagspeettir
Spurt var Ut i vinnutima og alagspeetti i kbnnun um fagumhverfi stjornenda grunnskéla og eru gerd
greinargdd skil & peim pattum i skyrslu um nidurstédu kénnunarinnar.

Akvedid var ad fa huglaegt mat fra stjornendum um vinnutima peirra og pann vinnutima sem peir téldu
aeskilegan til ad fordast umfram alag. [ toflunni hér ad nedan md sja samantekt & svorum. Flestir timar
ad medaltali voru hja skélastjérum, en pegar spurt var um hver vikulegur vinnutimi pyrfti ad vera i peirra
starfi til pess ad komast hja umfram alagi munadi ekki miklu & stjornendahépunum.

Tafla 1: Medaltal unninna klukkustunda a viku og aeskilegur vinnutimi a viku

Skolastjori 50,3 40,6
Adstodarskélastjori 47,1 39,2
Deildarstjori 44,5 38,1

Par ad auki var spurt hversu oft i viku svarendur ynnu umfram pann fjolda klukkustunda sem peir teldu
askilegt ad vinna. Almennt unnu skdlastjorar prisvar i viku eda oftar umfram pennan fjolda 6had steerd
skéla eda um 90% bpeirra. Toluverdur munur var @ hversu oft adstodarskélastjorar unnu umfram
aeskilegan klukkustundafjélda en mynd 6 hér ad nedan synir ad allir adstodarskolastjorar i storum skdlum
s6gdu pad gerast prisvar i viku eda oftar. Um 70% deildarstjora i steerstu grunnskélunum unnu oftar en
brisvar { viku fleiri tima en peir toldu aeskilegt.

Mynd 6: Hversu oft stjérnendur vinna umfram aeskilegan vinnustundafjélda

87%
Skélastjori - prisvar i viku eda oftar 90%

87%

67%
Adstodarskolastjori - prisvar i viku eda oftar 60%
40%
Deildarstjori - prisvar i viku eda oftar 64%

70%

100%

M Litill skéli  ® Medalstor skoli Stor skoli
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Pad virdist nokkud skyrt samkveemt nidurstédum kénnunar ad grunnskolastjornendur eru ad éska eftir
styttri vinnutima og mikilvaegt er ad skoda pad { samraemi vid almenna préun & vinnumarkadi & [slandi.
Pé ber ad hafa i huga ad arid 2001 var yfirvinna stjérnenda grunnskadla felld inn i kjarasamninga og pvi
eru greidd fost manadarleg laun 6had pvi hvort um yfirvinnu er ad raeda eda ekki.

Konnun um fagumhverfi stjornenda gefur dyrmaetar upplysingar um hvad veldur I[dngum vinnutima eda
vinnu umfram pann tima sem peir telja askilegt ad vinna. Spurdir um astaedu yfirvinnu svara stjérnendur
m.a. eftirfarandi: Of morg verkefni sem parf ad sinna, dvaent mal sem leysa parf strax, skrifleg vinna sem
krefst einbeitingar parf ad fara fram utan vinnutima, fundir, skipulagsvinna, starfsmannamal, flokin
nemendamal, samskipti vid foreldra, stjornenda- og foreldrasamstarf, forfoll kennara.

Skdlastjorar:
= Oll skrifleg vinna verdur ad vera eftir vinnutima, meiri fridur ad vinna eftir ad allir eru farnir,
verkefni sem parfnast einbeitingar.
= Of morg verkefni sem pola enga bid.
= Fundir og simtél med foreldrum og forra@amonnum, fundir vegna starfsmannamala.
*  Ymis nemendatengd mal eins og eftirfylgni o.fl.
= Kemst ekki yfir verkefni dagsins, timaskortur yfir daginn.

Adstodarskolastjérar:
= Erfitt ad einbeita sér 4 vinnutima vegna areitis, svara télvupdstum, meiri fridur til ad einbeita sér.
= Fundir, skipulagsvinna, starfsmannamal og nemendamal sem ekki er haegt ad komast yfir 4 daginn.
=  Mal sem parf ad komst afram med, dvaent mal sem parf ad leysa strax.

Deildarstjorar:
= Eftir venjulegan vinnutima er loks timi til ad ljuka vid skyrslur, skra i dagbaekur, undirbua fundi og
kynningar, samstarf vid foreldra og samrdd stjornenda.
=  Of mikid alag & daginn, nae ekki ad klara verkefni, daglegur vinnutimi naegir ekki til ad klara.
= Stjérnendastorf eru einskonar ,slokkvistorf” til ad takast & vid dveent verkefni pratt fyrir géda
vinnuferla sem til eru.
= Forfoll kennara sem parf ad halda utan um og kenna fyrir.

Um 65% stjérnenda segjast sinna fjoImorgum verkefnum sem falla utan peirrar starfslysingar og um 50%
segjast sinna verkefnum sem adrir geetu sinnt. Eftirfarandi eru deemi um verkefni sem adrir geetu sinnt.
Pad virdist pvi téluvert svigrum til ad faera til verkefni til pess ad létta 4 alagi. Eftirfarandi eru verkefni
sem stjornendur nefndu i kénnuninni:

Skdlastjorar:
= Byggingamal, husnadismal, utréttingar, prifa, kenna, sinna geeslu i matsal og uti i forfollum,
snjémokstur.
= Sdlgesla nemenda, foreldra og starfsmanna, sja um erfidustu nemendurna, ganga i storf
studningsfulltrda, hlda ad veikum nemendum.

Adstodarskolastjérar:
=  Foreldrasamskipti of mikid & bordi stjérnenda.
= Gangbrautarvarsla, husnaedismal eins og lagfeeringar, moka snjo.
= Nemenda- og starfsmannamal & fyrstu stigum, simsvorun og Utigeesla, afgreida i motunevti,
tolvumal.
= pad er mikilveegt ad ganga i 6ll storf en pau eru bara of morg innan skdlans.
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Deildarstjorar:
= Raestingar og prif, husnaedismal og framkvaemdir innanhuss s.s. feera til hisgodgn, rada stdlum og
vaska upp.
= Afleysing umfram kennsluskyldu, forfallakennsla vegna veikinda, gaesla i forfollum og adstod i
motuneyti.
= Erfid nemenda- og starfsmannamal.
=  Verkefni sem kennarar attu ad sinna s.s. hegdunarmal nemenda, ymisleg i sambandi vid
skipulagningu nams og ndmsmats.
= Verksvidid erilla skilgreint, dedlilega mikid um agreining milli nemenda sem stjérnendur purfa ad
koma ad.
Toluvert er um ad stjérnendur sinni afleysingum i mismunandi verkefnum innan skdélans eins og fram
kemur i svorunum hér ad ofan. Samkvaemt upplysingum fra mannaudsskrifstofu skéla- og fristundasvids
var hlutfall veikinda i grunnskélum Reykjavikurborgar 5,9% & timabilinu 2018-2019. Annarsvegar er um
ad reeda langtimaveikindi sem eru 1,7% og hinsvegar skammtimaveikindi sem eru 4,3%. Til ad setja petta
i samhengi vid starfsmannafjolda, pa storfudu 2.735 starfsmenn i 2.256 stodugildum a sama timabili.
Petta pydir ad & hverjum degi vantar 162 starfsmenn i 134 stédugildi eda um 4,5 starfsmenn i 3,7
stodugildi i hvern skéla ad medaltali. petta er raunverulegur vandi og pvi er til mikils ad vinna ad leita
leida til ad draga ur fjarvistum vegna veikinda.

Onnur Urbdtaverkefni sem ofangreind svor kalla & er skyrari verkaskipting innan skdlanna. Eiga
stjérnendur sem ekki hafa tima til ad leida faglegt starf ad sinna eftirfarandi verkefnum? brifa, kenna i
forféllum, sinna gaeslu | matsal og ati, snjomokstri, gangbrautarvorslu, simsvorun og afgreida |
motuneyti? Ef draga 4 Ur alagi 4 stjornendur og draga Ur yfirvinnu parf ad finna lausnir. Er of knappt
daetlad i pau verkefni sem falla utan vid uppeldi og menntun barna?

Ef horft er til annarra verkefna sem taka upp tima stjornenda, pa myndi yfirvinna stjérnenda minnka til
muna med pvi ad baeta vid stjérnunarhlutfalli innan skoélanna, t.d. med rekstrarstjéra, verkefnastjora,
deildarstjora eda sambeerilegum stjornendum sem teekju 4 sig aukinn hluta af rekstri, umsyslu og
skyrslugerd. Forfallakennsla zetti ekki heldur ad vera i hdndum stjérnenda og auka parf Urraedi skdlanna
til ad leysa forfoll. Ad lokum parf ad skyra betur hlutverk og dbyrgd vardandi husnaedismalin pegar um
er ad raeda steerri vidhaldsverkefni, breytingar, nybyggingarog pbegar upp koma afoll s.s. bruni, mygla og
vatnstjon. pPad er ekki hlutverk stjérnenda ad eyda megninu af tima sinum ad sinna slikum verkefnum
og keyra pau afram, enda er fullt starf ad vera skélastjérnandi i skdla par sem husnaedid er i gédu astandi.
Spurdir um hvad veldur mestu alagi i starfi svara skélastjornendur eftirfarandi:

Mynd 7: Hvad veldur mestu alagi i starfi stjérnenda

Mannaudsmdl 32
Erfid nemendamal 25
Agavandamdl nemenda 23
Skortur a starfsfdlki og forfoll 19
Foreldrasamskipti 14
Of morg verkefni 13
Erilsamt i daglegum rekstri 12
Urreedaleysi gagnvart nemendum 11
Fjoldi stjornsysluverkefna 10
Ad leifa faglegt starf 8
Alag 4 kennara 5
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,

Ef baeta eetti vid stodugildum i starfsmannafléru skolanna, dska stjornendur mest eftir fleiri
deildarstjorum, forfallakennurum, proskapjalfum og félagsradgjofum, sja mynd 8. betta er i takt vid pau
verkefni sem taka upp tima og pau malefni sem valda stjornendum mestu alagi i starfi. Aukin stjérnun
og studningur vardandi mannaudsmal, afleysingar og aukin Urraedi fyrir nemendur i vanda med sér-
freedingum sem geta veitt kennurum aukinn studning vid urlausn peirra mala.

Mynd 8: Hvada stédugildi telja skdlastjérar, adstodarskolastjorar, deildarstjorar ad baeta purfi vid i skélum?

Skdlastjérar Adstodarskolastjorar Deildarstjdrar
Deildarstjori Forfallakennari Forfallakennari
Forfallakennari Deildarstjori Namsradgjafi
Verkefnastjori broskapjalfi proskapjalfi
Félagsradgjafi Félagsradgjafi Félagsradgjafi
Tolvuumsjonaradili Verkefnastjori Toélvuumsjénaradili
broskapjalfi Namsradgjafi Deildarstjori
Mannaudsstjori Tolvuumsjonaradili Verkefnastjori
Namsradgjafi Mannaudsstjori Mannaudsstjori
Fjdrmalastjori Fjdarmalastjori Fjdrmalastjori
Skrifstofustjori Skrifstofustjori Skrifstofustjori
Adstodarskolastjori Adstodarskolastjori Adstodarskolastjori

Verkefni @ bordi stjérnenda

En i hvad fer vinnutimi stjornenda? [ tolfu 2 & naestu bladsidu. er starfagreining sem unnin var rig 2016.
pPar voru stjérnendur bednir ad fylla Ut hversu mikinn tima peir settu i einstaka verkefni & vikutimabili.
Nidurstadan kemur fram i toflunni.

22



SFS2018010139

Fagleg stada stjédrnenda i grunnskélum — skyrsla starfshéps 2020

Tafla 2: Hversu mikinn tima nota skélastjérnendur i einstaka verkefni a vikutimabili? — starfagreining fra arinu 2016

Hlutfall af heildartimum & viku
Efnispattur Skolastjori  Adst.sk.stj. Deildarstj. Skyringartexti Greining
Simenntun/endurmenntun, ndmskeid, radstefnur

Eigin starfsproun 5% 6% 7% Faglegt starf.
g b ? ? ? (innanlands og utan), vettvangsferdir, lestur fagrita o.m.fl. ERE

Verkpeettir tengdir malefnum einstakra nemenda, samstarf
Einstakir nemendur 13% 22% 24%  vid foreldra peirra, barnavernd eda adra adila innan og utan Faglegt starf
skdla, nemendaverndarradsfundir o.s.frv.

baettir er tengjast rekstri skolans, skrifstofuhaldi,

Fjarmal/rekstur 11% 4% 3%  fjarmélum, fravikagreiningu, innkaupum, bréfaskriftum, Stjérnunarstarf.
sampykkt reikninga o.s.frv.

Forfallakennsla 8%  Tilfallandi forfoll Faglegt starf
Hé tt vid fastar ki lustundi da forfallak I

Kennsla og undirbuningur kennslu 5% 6% Sir Sl DR GBI G et Wl B S, Faglegt starf.

ogreidda sem greidda.

Verkefni eins og radningar, launavinnsla, vinnustund, »
Stjérnunarstarf

(rédningar/mannaud
smal ad hluta fagleg).

starfsmat, vinnuréttur og 6nnur kjaratengd malefni. Hér er
einnig att vid oll samskipti (t.d. munnleg, tolvupdstur) sem
fram fara vegna mannaudsmala.

Mannaudsmal / kjaramal 15% 10%

Verkefni sem beinast ad atridum sem t.d. tengjast
Namskra o.fl. 6% 8% 12%  framkveemd adalndmskrar, svo sem skélanamskra, skipulagi Faglegt starf
4 nami og kennslu, innleidingu leesisstefnu o.s.frv.

Hér er att vid verkpaetti eins og radgjof og samvinnu vid
Nemendur/foreldrar 9% 13% 10%  nemendur eda foreldra, vinnu vegna félagsstarfs med Faglegt starf.
nemenda- og foreldra-félagi, skdlaradsfundir o.s.frv.

Samskipti vid skrifstofu SFS (svorun erinda, fundaseta o.fl.),

bjonustu-midstod (po ekki nemendamal), Hluti faglegt, hluti
menntamalardduneyti, Mennta-mala-stofnun, leikskdla og  getur verid

fleiri samstarfsadila.

Samskipti vid adila utan skéla 11% 6% 6%

Verbaettir eins og radgjof, mat og studningur vid pad folk
Starfsfolk 18% 17% 21%  sem i skélanum starfar, starfsmannafundir, starfsproun Faglegt starf
(ndmskeid), vinna vid ad efla vinnustadamenningu o.fl.

Hér er att vid skipulagsvinnu svo sem vinnu vid gerd

starfsaaetlana, simenntunaraatlana, skipulag innra mats, vid

Stefnumdtun og daetlanagerd 6% 8% . ) e Faglegt starf
e B 5 ? undirbuning préunarverkefna, eineltisdaetlana o.s.frv. Eles

Azetlana sem taka til nokkurra manada eda ara.

Annad 13% 17% 31%  Onnur verkefni sem falla ekki undir ofangreinda lidi

[ toflunni um starfagreiningu hér ad ofan er spurt um 12 paetti og dhugavert er ad setja pa i samhengi
vid toflu hér ad nedan um forgangsrodun verkefna. | kédnnun um fagumhverfi stjérnenda voru peir
bednir ad dzetla tima sem peir eyddu i einstaka verkefni 4 vikulegum grundvelli. Studst var vid vidfangs-
efni stjornenda sem Borkur Hansen og fleiri hafa fjallad um i reglubundnum rannséknum um skélastjéra
grunnskdla 4 [slandi fra 1991. betta eru ekki samanburdarhaefar téflur A nnarsvegar er ekki studst vid
somu skilgreiningar 4 verkefnum eda somu verkefnin, hinsvegar synir fyrri taflan raunnytingu stjéornenda
a tima & vikugrundvelli ( sem litast af pvi starfi sem dherslan var & pa viku), 8 medan sidari taflan er
huglaegt mat & hvernig timinn skiptist almennt & milli verkefna.

[ toflu 3 hér fyrir aftan ma sja hvernig stjérnendur forgangsrada verkefnum og hversu mikill timi peirra
fer { verkefnin. Dokk greent synir heaesta gildid, ljosgraent naest haesta og gult pridja haesta. Rautt synir
leegsta gildid.
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Tafla 3: Forgangsrodun vidfangsefna stjérnenda i grunnskélum, raunveruleg og akjésanleg- samanburdur (SFS, 2019)

4

Hlutfall % o S0
. a:;}' ‘\5&"
& & £

Vidfangsefni Raun [Akj. |Raun |Akj. |Raun |Akj. [Raun |Akj.
Namskrarvinna 6% 12%| 6% 7% 13% S%| 7%
Starfsfdlk 16%|) 13%| 19%| 14%| 18%| 15%| 10%| 11%
Stjornun/umsysla 17%| 13% 13%| 17%| 16%| 10%| 11%
Malefni nemenda 12%| 15%
Hegdun nemenda 16% 8% 13% 18% 8% 18%| 10%
Skélahverfid 4% 4% 5% 3% 4%
Midlaegt samstarf 6% W 7% 6% 6% 7% 8%
Endurmenntun 3% 7% B%| 2% 6% 2%| 6%
Aztlanagerd 6% 9% 7% 10%| 7%| 9%| 5% 7%
Mamsadldgun 5% 7% 4% 4% 6% 8% 10%

1.  Ndmskrdrvinna: Vinna vid framkveemd adalnamskrar, skdélanamskra, sjalfsmat skéla,

10.

brounarverkefni og dnnur storf er varda kennsluhaetti, kennsluskipulag, ndmsefni o.fl.

Starfsfolk: Radningar, radgjof, studningur, mat o.fl.

Stiornun/umsysia: Rekstur, skrifstofuhald, fjarmal, bréfaskriftir/tolvupostur, skyrslugerd o.fl.
Malefni nemenda: Fundir med nemendum, radgjof, skipulagsvinna vegna félagsstarfa,
nemendaverndarrdd, barnavernd, samstarf vid foreldra o.fl.

Hegdun nemenda. Skélareglur, maetingar, hegdunarvandkvaedi, samstarf um drlausnir o.fl.
Skolahverfid: Fundir med skoélaradi, samtokum foreldra og foreldraradi, vidraedur vid foreldra,
radgjafa og fulltria ymissa hagsmunahopa.

Midleegt samstarf: Fundir, nefndarstorf, skyrslugerd, upplysingagjof o.fl.

Endurmenntun: Lestur freedibdka og greina, namskeid, radstefnur o.fl.

Aaetlanagerd: Skipulagsvinna og daetlanagerd til langs tima (t.d. halft til eitt &r), s.s. starfsaaetlun
fyrir naesta skéladr, deetlanir um byggingar og vidhald, endurmenntun starfsmanna o.fl.
Ndmsadldgun: Fyrir nemendur almennt, nemendur med sértaeka namsordugleika, nemendur sem
hafa ekki islensku ad modurmali, o.fl.

Midad vid pennan langa og fjolbreytta lista verkefna sem eru 4 bordi stjornenda grunnskdla er
naudsynlegt ad gera skyra verkferla, skyra dbyrgd & einstokum verkefnum og verkpattum og tryggja
bann studning vid stjornendur sem peir purfa til ad geta sinnt pvi lykilhlutverki sinu sem peim ber, ad
vera faglegir leidtogar skolastarfsins.
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Faglegur leidtogi
Greina og skilgreina hvad felst i pvi ad vera faglegur leidtogi i grunnskodlastarfi og svigrum stjdrnenda til
ad sinna peim peetti. Hér er einnig fiallad um svigrum stjornenda til ad sinna umbdtastarfi.

[ konnun um fagumhverfi stjérnenda var spurt hvort stjérnendur hefdu naegilegt svigrim til ad leida
faglegt starf. Akvedid var ad skilgreina ekki hvad &tt veeri vid med pvi ad ,leida faglegt starf” heldur ad
leyfa tulkun hvers og eins stjornanda ad rada.

Til pess ad skilgreina hvad felst i pvi ad vera faglegur leidtogi var akvedid ad kalla saman hép sérfraedinga
af fagskrifstofu skdla- og fristundasvids, baedi radgjafa og matssérfraedinga i grunnskdla, leikskdla og
fristundastarfi, til pess ad vinna ad peirri skilgreiningu. Hér 4 eftir er nidurstada hdpsins.

[ bokinni Leadership eftir Peter G. Northouse, 7. Gtg. 2016 fjallar hann um ad engin ein skilgreining sé til
um hvad leidtogi er par sem forysta (e. leadership) sé ferli, eda eins og hann ordar pad 4 ensku:
,Leadership is a process whereby an individual influences a group of individuals to achieve a common
goal.” Hann tekur einnig fram ad pad ferli eigi sér fyrst og fremst stad i gegnum samskipti.

Pad eru ymsir adilar & heimsvisu sem sérhaefa sig i rddgjof og fraedslu i leidtogafreedum (e. leadership).
Almennt er sammerkt med umfjollun peirra ad pad ad vera leidtogi felist i pvi ad leida/virkja folk til pess
ad na sameiginlegum markmidum skipulagsheildar. Einnig ad leidtoginn nai pvi fram med pvi ad hafa
ahrif @ hegdun starfsmanna med margvislegum haetti. Hann setji fram skyra sameiginlega syn fyrir
skipulagsheildina, virkji og hvetji starfsmenn afram, leidi pa i gegnum verkefnin og skapi jdkvaedan
starfsanda.

Wikipedia skilgreinir ,,Educational leadership” (School leadership) 4 eftirfarandi hatt: ,,School leadership
is the process of enlisting and guiding the talents and energies of teachers, pupils, and parents toward
achieving common educational aims.” Lausleg pyding: Skilgreina ma faglega forystu i skdéla- og
fristundastarfi sem ferlid sem & sér stad vid ad virkja og draga fram haefni og athafnasemi kennara,
nemenda og foreldra og leida pa i att ad sameiginlegum markmidum er varda uppeldi og menntun
barna.

Til pess ad skilgreina hvad er ad vera faglegur leidtogi, pa var hopurinn med hugarflug um hvad
leidtoginn er eda parf ad vera/hafa:

e Fagmadur sem hefur, fagbekkingu a starfseminni, reynslu og innsyn.

e Hann hefur sjalfstraust og synir 6ryggi i dkvardanatoku og i lausn flokinna vidfangsefna.

e Hann hefur dhuga og astridu fyrir faginu og starfinu.

e Hann er framsynn, hefur mikid frumkveedi og hugsar um heildina.

e Hann er med skyr markmid og getur midlad peim & drangursrikan mata.

e Hann er skipulagdur, hefur skyrt verklag/verkaskiptingu og deilir it verkefnum.

e Hannerlidsmadur, kemur auga a styrkleika samstarfsmanna, virkjar pa i réttu verkin og skapar
svigrum peirra til simenntunar.

e Hann studlar ad og hagnytir pverfaglegt samstarf fagfolks, nemenda, foreldra og
skéla/hverfissamfélagsins.

e Hann getur tileinkad sér mismunandi stefnur, hugmyndafraedi og adferdir og nyjungar.

Hoépurinn velti fyrir sér hvada teeki og tél leidtoginn parf ad hafa til pess ad sinna starfi sinu:

e Hann parf ad hafa umbod til athafna.
e Hann parf ad hafa radgjof og studning fra SFS, stodpjénustu borgarinnar, 68ru fagfélki.
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e Hann parf ad hafa mentor/ fa leidsogn/ jafningjastudning.

e Hann parf ad hafa mannaud og fjarmagn.

e Hann parf ad hafa husnadi sem hafir starfseminni.

e Hann parf ad hafa svigrim til simenntunar/starfspréunar.

e Hann parf ad hafa virkt mat & drangri og storfum par sem nidurstédur eru nyttar sem
grundvollur ad umbadtastarfi.

e Stefnur, aaetlanir, verklagsreglur, viodmid og visbendingar .fyrir mat & arangri

Ad lokum velti hépurinn fyrir sér hvada verkefni veeru mikilveegust fyrir leidtogann vardandi uppeldi og
menntun barna og unglinga. Nidurstadan var starfsmannamalin: p.e. radningar, pjalfun, leidsdgn og
studningur vid starfsmenn. Skapa jakveett starfsumhverfi sem er heilbrigt, studlar ad vellidan og hvetur
til sameiginlegs metnadar til ad skila gédu verki. ,, Anaegdir starfsmenn, dnaegd born, dnaegdir foreldrar.”

Annad verkefni sem framkvaeemt var af Sdleyju Kristjansdéttur mannaudsradgjafa & skola- og
fristundasvidi @ arinu 2019 var kénnun & hvad einkennir farsaela stjérnendur i grunn- og leikskdlum
Reykjavikurborgar. Nidurstddurnar voru paer ad farsaelir stjornendur:

= Hafa skyra syn og midla henni.

= Velja sér vidmot og vidhorf sem einkennast af jakveedni, gledi og trausti er 6flugt.

= Eru medvitadir stjornendur, eru fyrirmyndir og synilegir, pannig ad félk viti ad hverju
bad gengur.

= Eru med gott skipulag 4 starfinu, synilegt og skiljanlegt 6llum.

= Veljavelinn i hépinn!

= Dreifa verkefnum / virkja mannaudinn, treysta félki, nyta styrk- og heaefileika og efla
sjalfraedi.

= Skapa notalegt umhverfi, badi efnislegt og andlegt.

= Meeta félki, huga markvisst ad velferd starfsfolks og barna. Hlusta a folkid.

= Szekja sér studning, fa handleidslu, markpjalfun eda annad.

= Bregdast vid / taka strax & malum sem upp koma, engin vidbrogd eru lika vidbrogd.

(Séley Kristjansdottir, 2020).

Mikilveegt er ad setja hlutverk faglegs leidtoga og pa paetti sem einkenna farsaela stjérnendur i skélum
borgarinnar i samhengi vid paer starfsadstaedur, taeki og tél sem stjérnendur hafa i dag. beer tillégur sem
starfshépurinn setur fram til umbodta eiga sér par beina skirskotun, sér i lagi hvad vardar mannafla,
endurmenntun fyrir stjornendur, studning og stodpjénustu, ferla og aukinn skyrleika i hlutverkum
stjérnenda.
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Listi yfir annad itarefni

1.

10.

Erindisbréf starfshdps (sja fskj. 3 i heildarskyrslu verkefnisstjornar, Fagleg stada stjérnenda |
skdla- og fristundastarfi (des. 2020)

Nidurstodur kdnnunar sem send var til 147 stjérnenda i grunnskélum (skoélastjora,
adstodarskolastjora og deildarstjora)

a) Vinnutimi og adgengi

) Vidfangsefni stjérnenda og verkaskipting

) Samsetning starfsfélks/stodpjénusta
)
)

o O T

Vinnuadstaedur

Opnar spurningar um alag i starfi og gildi starfsins.

Hlutverk skélastjornenda grunnskdla: https://www.ki.is/media/24yh4v25/sipdf.pdf

Skyrsla starfshops um nylidun og baett starfsumhverfi grunnskdélakennara i Reykjavik 2019:

https://reykjavik.is/sites/default/files/ymis skjol/skjol utgefid efni/skrsla.pdf.pdf

Séley Kristjansdottir, 2020. K6nnun um farsaela skdlastjornendur. Skéla- og fristundasvid:

Outgefin vinnugogn.

Grunnskolar Reykjavikurborgar. Uthlutun fjdrhagsramma og rekstur. Skyrsla innri

endurskodunar, juli 2019:

https://reykjavik.is/sites/default/files/ymis skjol/skjol utgefid efni/ie18050002 -
grunnskolar reykjavikur uthlutun fjarhagsramma og rekstur.pdf

Log um grunnskola 2008/91: https://www.althingi.is/lagas/nuna/2008091.html

Adalnamskra grunnskdla, 2013:

https://www.stjornarradid.is/lisalib/getfile.aspx?itemid=f7d55056-989c-11e7-941c-

005056bc4d74

Skéla- og fristundasvid, 2016. Djupgreining a starfsemi grunnskadla, leikskola og fristundastarfs.

Outgefin vinnugogn.

Skéla- og fristundasvid, 2018-2020. Tolfraedi og greiningar Ur upplysingakerfum

Reykjavikurborgar. Outgefin vinnugogn.

D
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Reykjavikurborg

Skéla- og fristundasvid

Fagleg stada stjornenda i fristundastarfi — skyrsla starfshéps

Abyrgdarmadur: Helgi Grimsson, svidsstjori skéla- og fristundasvids Reykjavikurborgar

Starfshopur:

Soffia Palsdéttir — formadur

Arni J6nsson

Hafdis pérdardottir

Inga Lara Bjornsdottir/Sigurbjorg Kristjansdottir
Herdis Snorradottir

Asta Margrét Elinardottir

Gunnlaugur Vidir Gudmundsson

Sigfrid Sigurdardottir

Helgi Grétar Helgason

Verkefnisstjori: Gudlaug Gisladottir
Uppsetning: Gudrdn Hjartardottir

Skéla- og fristundasvid Reykjavikurborgar
mai 2020
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Starfshépur um eflingu fagumhverfis stjornenda i fristundastarfi
Hlutverk hdpsins er ad koma med tillogur til ad efla faglegt starf stjornenda i fristundastarfi og gera
stjornunarstorf a vettvangi fristundastarfs eftirséknarverdari.

Helstu vidfangsefni starfshdpsins voru eftirfarandi samkvaemt erindisbréfi (sja fylgiskjal 1):

e Yfirfara starfslysingar stjornenda fristundamidstddva

e Greina starfsumhverfi stjérnenda svo sem verkaskiptingu stjérnenda innan stofnana,
stjornunarumfang, reglubundin verkefni einstakra stjornenda, svigrum til umbdtastarfs,
vinnutima og alagspaetti.

e Greina og skilgreina hvad felst i pvi ad vera faglegur leidtogi i fristundastarfi og svigrim
stjornenda til ad sinna peim peaetti.

e Skoda verkaskiptingu a milli skrifstofu SFS og fristundamidstddva

e Skoda verkaskiptingu @ milli pjénustumidstédva og fristundamidstodva

e Greina vinnuadstaedur stjornenda m.a. i fristundamidstodvum, félagsmidstodvum og
fristundaheimilum. Skoda sérstaklega adstodu stjérnenda s.s. skrifstofuadstddu, adgengi ad
tolvukerfum, taeknibunad og fundaradstodu.

e Greina parfir stjérnenda fyrir stodpjénustu vegna faglegs starfs, mannaudsmala, fjdrmala,
l6gfraedipjonustu og husnaedis fra skrifstofu SFS, pjonustumidstddvum og 68rum svidum
borgarinnar og hvernig pessi stodpjénusta sem veitt er i dag nytist stjérnendum.

o |eggjafram tillogur um eflingu faglegrar stodu stjornenda i fristundastarfi dsamt kostnadarmati.

e Annad sem hopnum finnst mikilveegt ad meta.

Hopurinn hof storf { september 2018 og leitadi fanga vida eins og visad er til i umfjéllun og tilldgum.
Umfangsmikil vidhorfskonnun var gerd a medal stjérnenda i fristundastarfi til ad greina pau floknu
vidfangsefni sem stjornendur standa frammi fyrir og fa upplysingar um hvar skéinn kreppir i fagstarfinu.
Einnig var farid i rynihdpavinnu & medal stjérnenda fristundastarfinu og annarra til ad draga fram paetti
er snla ad verkaskiptingu fristundamidst6dva annarsvegar og pjénustumidstodva og skrifstofu SFS
hinsvegar.

Eftirfarandi voru fulltrdar i starfshépnum:

e Sofffa Palsdottir, skrifstofustjori fagskrifstofu fristundamala, formadur

e ArniJoénsson, fulltrdi framkvaemdastjdra fristundamidstodva

e Hafdis bérdardéttir, fulltrii fjarmalastjora fristundamidstodva

e |nga Lara Bjornsdattir, fulltrdi deildarstjéra unglingastarfs fristundamidstodva (Sigurbjorg
Kristjdnsdottir kom inn sem stadgengill i september 2019)

e Herdis Snorradéttir, fulltrii deildarstjora barnastarfs fristundamidstodva

e Asta Margrét Elinardottir, fulltrdi forstédumanna fristundaheimila

e Gunnlaugur Vidir Gudmundsson, fulltrii forstédumanna félagsmidstodva

o Sigfrid Sigurdardottir, fulltrdi mannaudsskrifstofu SFS

e Helgi Grétar Helgason, sérfreedingur a fjarmalaskrifstofu SFS

Verkefnisstjéri med starfi hopsins var Gudlaug Gisladéttir, MPM i verkefnastjornun. Fulltrdar hopsins
unnu saman ad skyrslugerd og gagnaoflun. Alls var fundad 15 sinnum og var nidurstédum og tillogum
skilad i mai 2020.
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Helstu askoranir stjornenda i fristundastarfi
Hér fyrir nedan er yfirlit yfir helstu dskoranir sem stjornendur i fristundastarfi standa frammi fyrir.

Mannekla og starfsmannavelta

Mannekla og mikid alag er vidvarandi i fristundastarfi, & fristundaheimilum og félagsmid-
stodvum og veldur gifurlegu alagi & stjérnendur.

Miklar mannabreytingar einkenna starfsemi fristundaheimila og félagsmidstédva, en starfs-
mannavelta er 35% a arsgrundvelli, pb.e. 35% peirra starfsmanna sem voru vid storf haustid 2018
voru ekki vid storf ad hausti 2019. Sambezerilegar télur frd drinu 2017 voru 45% starfsmannavelta
a arsgrundvelli og ma m.a. rekja pann arangur til rddninga fristundafraedinga i 100% storf fra
hausti 2019 inn a fristundaheimilin.

Lagt starfshlutfall og stuttur starfstimi & arsgrundvelli ytir undir brottfall Ur starfi.

Um 33% starfsmanna i fristundaheimilum og félagsmidstédvum eru yngri en 25 dra og rétt um
20% starfsmanna eru eldri en 36 ara. Taka parf tillit til aldurssamsetningar hépsins vid skipulag
starfseminnar og stjornendur fristundastarf purfa ad veita markvissan studning vid ungt og
ofagleert starfsfolk.

Einn helsti vandinn vid ad fjdlga fagfolki og halda i starfsfolkid er skortur & fullum stédugildum 4
heilsarsgrundvelli.

Starfsumhverfi og launakjor parf ad beaeta til pess ad gera storfin eftirséknarverdari, yta undir
starfsanaegju og auka vellidan i starfi.

Alag einkennir starfsemina

Mannekla einkennir starfsemi fristundaheimila og sérteekra félagsmidstodva.

Falidun eykur alag & starfsfolk og stjornendur og miklar mannabreytingar gera alla starfsemi
byngri i vofum.

pvi lengur sem tekur ad manna stodur a haustin, pvi fleiri nylidar missa af dyrmeetri freedslu og
lengri timi fer i ad na tokum & starfinu.

Mikid alag er & stjornendum og reynslumeiri starfsménnum sem leida fagstarfid og leidbeina
starfsfolki pegar mannekla er vidvarandi.

Minni timi er til undirbunings fyrir starfid med boérnum og unglingum pegar skortur er 3
starfsfolki.

Fagstarfid og grunngildi fristundastarfs, par @ medal forvarnir, menntun og afpreying, med
bérnum og unglingum, lidur fyrir manneklu og alag.

Husnaedi og adbunadur

Astand & husnaedi og adstodu eftir starfsstodvum fristundamidstédva, fristundaheimila og
félagsmidstodva er mjog mismunandi. Deemi eru um ad ofangreindar starfsstoédvar séu i
timabundnu husnaedi og/eda hisnaedi sem hentar starfseminni ekki négu vel.

Stjornendur fristundaheimila, félagsmidstddva og fristundamidstodva eyda miklum tima i ad
kalla eftir irbétum og vidhaldi & husnaedi og adstodu og pad er mikilvaegt ad verklag milli SFS og
USK skilgreint.
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Tillogur um adgerdir

Eftirfarandi eru tillogur starfshopsins um ad efla faglegt starf stjérnenda i fristundastarfi og gera
stjornunarstorf & vettvangi fristundastarfs eftirsoknarverdari. Tilldgurnar eru samtals 8 og stuttur
rokstudningur er settur fram fyrir hverri og einni og visad i bakgrunnsgbgn peim til studnings i
fylgiskjolum auk pess sem paer eru kostnadarmetnar.

1. Auka studning vid stjérnendur til ad eflast sem faglegir leidtogar med aukinni fraeedslu og
menntun.

2. Gera laun og starfskjor forstédumanna fristundaheimila og félagsmidstédva pannig ad pau
standist samanburd vid sambeerileg storf hja Reykjavikurborg.

3. Fjolgun fagmenntadra i fullu starfi & heilsdarsgrundvelli i félagsmidstdodvum og fristunda-
heimilum.

4. Baeta starfsumhverfi, adbunad og husnaedi fristundamidstodva, félagsmidstddva og fristunda-

heimila.

Baeta verklag og verkferla i samstarfi fristundamidstodva/SFS og umhverfis- og skipulagssvids.

Baeta verklag og verkferla i samstarfi fristundamidstodva/SFS og kjaradeildar/launadeildar.

Faerri born & hvern starfsmann i fristundaheimilum.

Skilgreind verdi stodugildi innan fristundaheimila til ad sinna siddegishressingu og mottoku

barna.

© N oW

1. Auka studning vid stjornendur til ad eflast sem faglegir leidtogar
Aukinn studningur vid stjornendur til ad eflast sem faglegir leidtogar med aukinni menntun og freedslu.

Mikilveegt er ad stydja vid haefni stjornenda til ad eflast sem faglegir leidtogar, en i kdnnun um
fagumhverfi stjérnenda i fristundastarfi settu stjérnendur pad ,ad leida faglegt starf” og ,,ad na drangri
{ faglegu starfi“ { tvo af fimm efstu seetunum yfir pad sem gefur starfi peirra mest gildi. [ efsta seeti settu
beir ad ,starfsfolk sé dnsegt og gddur starfsandi,” sem er einmitt grunnurinn ad gdédu fagstarfi.
Mannaudsmalin eru einnig sa pattur sem stjornendur settu i fyrsta saeti yfir hvad veldur peim mestu
alagi i starfi. Pad ma pvi segja ad pad sem gefur mest, tekur mest. bessi tillaga snyr ad pvi ad efla
stjornendur  ad leida faglegt starf med pvi ad bjdéda upp a teekifeeri til starfsprounar a pvi svidi med
sérsnidinni  fraedslu, leidtogapjalfun og mannaudsferlum sem stydja vid vinnslu flokinna
starfsmannamala.

Mannaudsskrifstofa radhussins hefur stadid fyrir namskeidi fyrir stjérnendur borgarinnar,
forystunamskeidi, og eru framkvaemdastjorar, deildarstjérar og fjarmalastjorar fristundamidstddva
bunir ad saekja slik ndmskeid. Naesta vetur verdur forstddumonnum félagsmidstddva og fristundaheimila
bodid ad saekja forystunamskeid. Lagt er til ad stjornendateymi fristundamidstédva verdi bodid upp a
stjornendanamskeid veturinn 2020-2021 par sem adhersla er 16gd 4 ad efla pau sem faglega leidtoga og
{ stjornun fristundastarfs. Mannaudsdeild SFS { samvinnu vid Hi/HR og fagskrifstofuhluta fristundamala
hja SFS hafi forystu um ad koma sliku stjérnendandmskeid 4. Einnig er mikilvaegt ad snida namskeid fyrir
fjdrmalastjora ad peirra porfum og sérhaefingu. Mikilvaegt er ad skoda samhlida pessu moguleika a
einingabaeru nami fyrir stjérnendur auk pess ad ryna vel { ny dkveaedi i kjarasamningum Sameykis og
Reykjavikurborgar vardandi starfskjor og menntun. (Sja: Kynningu kjarasamninga.)

Samhlida verdi vinna vid ferla sett af stad sem skilgreina betur hlutverk mannaudspjénustu SFS hvad
vardar studning vid stjérnendur og adkomu mannaudsradgjafa SFS i fléknum starfsmannamalum, en i
konnun um fagumhverfi stjornenda er kallad eftir meiri adkomu mannaudspjénustu SFS i fléknum
starfsmannamalum, skyrari upplysingum um hvers edlis stodpjonustan er og aukinni freedslu og pjalfun


https://www.sameyki.is/library/Kjarasvid/Kynning-kjarasamninga/Kynning_reykjav%C3%ADkurborg_2020_loka%20-%20Copy%20(3).pdf
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er vardar mannaudsmalin. [ rynihépum kom einnig fram ad starfsmenn fristundamidstddva téldu 6ljést
hvada pjonustu mannaudspjonusta SFS & ad veita og hver verkaskiptingin er & milli hennar og
mannaudsskrifstofu radhussins/Reykjavikurborgar.

Kostnadarmat: Kostnadarauki vegna pessa er daetladur 5 milljonir.

Rokstudninqur: A8 vera faglegur leidtogi felst i pvi ad leida/virkja folk til pess ad nad sameiginlegum
markmidum skipulagsheildar. Einnig ad leidtoginn ndi pvi fram med pvi ad hafa ahrif @ hegdun
starfsmanna med margvislegum haetti. Hann setji fram skyra sameiginlega syn fyrir skipulagsheildina,
virkji og hvetji starfsmenn afram, leidi pa i gegnum verkefnin og skapi jakvaedan starfsanda.

Vinnuhépur sem samanstdd af voldum sérfraedingum a skrifstofu skéla- og fristundasvids, var fenginn
til pess ad draga fram pa peetti sem einkenna faglegan leidtoga og hvad pyrfti ad vera til stadar til pess
ad hann gaeti sinnt starfi sinu vel.

e Fagmadur sem hefur, fagbekkingu a starfseminni, reynslu og innsyn.

e Hann hefur sjalfstraust og synir 6ryggi i dkvardanatoku og i lausn flokinna vidfangsefna.

e Hann hefur dhuga og astridu fyrir faginu og starfinu.

e Hann er framsynn, hefur mikid frumkvaedi og hugsar um heildina.

e Hann er med skyr markmid og getur midlad peim & arangursrikan mata.

e Hann er skipulagdur, hefur skyrt verklag/verkaskiptingu og deilir Ut verkefnum.

e Hann er lidsmadur, kemur auga a styrkleika samstarfsmanna, virkjar pa i réttu verkin og
skapar svigrum peirra til simenntunar.

e Hann studlar ad og hagnytir pverfaglegt samstarf fagfélks, barna, foreldra og
starfsstadar/hverfissamfélagsins.

e Hann getur tileinkad sér mismunandi stefnur, hugmyndafraedi og adferdir og nyjungar.

Hvada taeki og tdl parf leidtoginn ad hafa til pess ad sinna starfi sinu:

e Hann parf ad hafa umbod til athafna

e Hann parf ad hafa rddgjof og studning fra SFS, stodpjénustu borgarinnar og 68ru fagfolki

e Hann parf ad hafa mentor/ fa leidsogn/ jafningjastudning

¢ Hann parf ad hafa mannaud og fjarmagn

e Hann parf ad hafa husnadi sem haefir starfseminni

e Hann parf ad hafa svigrum til simenntunar/starfspréunar

e Hann parf ad hafa virkt mat & drangri og stoérfum, par sem nidurstddur eru nyttar sem
grundvollur ad umbodtastarfi.

e Stefnur, aaetlanir, verklagsreglur, viomid og visbendingar fyrir mat & arangri

Ofangreindar tillogur til ad styrkja og efla faglega leidtoga i fristundastarfi stydja med beinum haetti vid
bau atridi sem nefnd eru hér til ségunnar.



SFS2018010139
Fagleg stada stjornenda i fristundastarfi — skyrsla starfshops 2020

2. Laun og starfskjor stjornenda standist samanburd vid sambezerileg storf
Gera laun og starfskjér forstédumanna fristundaheimila og félagsmidstédva pannig ad pau standist
samanburd vid sambeerileg storf hja Reykjavikurborg.

Pad er stér askorun ad virkja og halda oflugum stjéornendum og eitt lykilatridid i faglegu starfi.
Launalidurinn skiptir par miklu mali, sér i lagi ef hann er ekki i takt vid pad sem er { samanburdi vid adra
stjornendur borgarinnar. Grunnlaun starfsfélks og stjérnenda i fristundastarfi Reykjavikurborgar purfa
ad standast samanburd vid storf innan borgarinnar sem metin eru jafnkrefjandi, 6had starfsstodum eda
stéttarfélagi. Laun og launaflokkar verdi adlogud pannig ad starfskjor verdi eftirséknarverd fyrir pann
markhop sem fristundamidstodvar, fristundaheimili og félagsmidstodvar saekjast eftir ad fa til starfa.
Odnaegju gaetir hja fjarmalastjérum, deildarstjérum, forstédumonnum og adstodarforstédumannum um
launakjor sin og efasemdir komu fram i starfshdpnum um ad starfsmatid sé ad nd utan um pa abyrgd og
alag sem fylgir peirra storfum, sér i lagi i samanburdi i vid 6nnur sambaerileg storf & skéla- og
fristundasvidi. Lagt er til ad skodadar verdi leidir til ad samraema grunnlaun forstédumanna ad peim
samanburdarhdépum sem sja ma i toflu hér fyrir nedan.

Kostnadarmat:
Kostnadur vid ad haekka forstddumenn fristundaheimila og félagsmidstodva ad medallaunum
samanburdarhdps er 34,8 mkr & arsgrundvelli.

Rékstudningur:

A mynd hér ad nedan ma sja samanburd grunnlauna forstédumanna fristundaheimila og forstédumanna
félagsmidstodva vid laun valdra hdpa stjérnenda i grunn- og leikskdlum. Faera ma rok fyrir pvi ad storf
bessara hopa séu sambeerileg hvad vardar umfang i stjérnun og fjélda barna. Laun forstédumannanna
a vettvangi fristundastarfs eru 8,6% undir medallaunum i samanburdarhdpnum og mestu munar i
samanburdi vid leikskolastjéra 4, en forstédumenn hafa um 21% laegri laun en leikskélastjéri 4.
Fiolmargir forstodumenn i fristundastarfinu eru uppeldismenntadir og eru jafnvel med 5 dra
hdskdlandam ad baki.

Mynd 1: Samanburdur grunnlauna forstédumanna fristundaheimila og félagsmidstédva vid laun valinna hépa i
stjérnunarstédum f grunn- og leikskélum*
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*Samanburdarstorfin voru valin med tilliti til stjornunarumfangs og fjélda barna eftir pvi sem vid &. Deildarstjori 2 i grunnskéla hefur
stjérnunarumfang sem er 75% og meira og kennsluskyldu sem er innan vid 6,5 stundir. Leikskdlastjori 4 i leikskdla er med 74-93 born og
adstodarleikskolastjori 8  leikskola er med 181-210 bérn og 36 klst. i stjornun a viku. Forstodumadur a fristundarheimilum hefur minnst 51
barn og mest 221 barn eda 111 barn ad medaltali. Samanburdur unnin af mannaudspjénustu SFS.
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3. Fjolgun fagmenntadra i fullu starfi i féelagsmidstodvum og fristundaheimilum
Fjélgun fagmenntadra i fullu starfi d heilsdarsgrundvelli i félagsmidstédvum og fristundaheimilum.

Starfshépurinn leggur til ad fjdlga 100% stodugildum i fristundastarfi borgarinnar med pad ad markmidi
ad efla fagstarf og auka stédugleika i starfsmannahdpum fristundaheimila og félagsmidstodva, sem er
helsta astaeda dlags 4 stjérnendur i fristundastarfi. Fyrir utan forstédumenn verdi ad lagmarki eitt
stodugildi fristundaradgjafa/fristundafraedinga i fullu starfi, annarsvegar & hverju fristundaheimili og
hinsvegar i hverri félagsmidstod. Lykilatridi er ad i pessar stodur verdi radnir témstunda- og
félagsmalafraedingar/fristundafraedingar eda einstaklingar med sambeerilega uppeldismenntun.
Fristundafraedingar hafa sérhaeft sig i vinnu a vettvangi fritimans med bornum og unglingum og
mikilveegt ad nyta pa pekkingu i sampaett storf i fristundaheimilum og félagsmidstodvum med pad ad
markmidi ad efla félagsfeerni og sjalfseflingu barna med patttéku peirra i fristundastarfi par sem
fagmenntadir starfsmenn starfa med peim.

Kostnadarmat:
Kostnadur vegna pessa er & arsgrundvelli fyrir 39 fristundaheimili (166.140.000 kr) og 24
félagsmidstodvar (102.240.000) alls kr. 268.380.000

Rékstudningur:
Fiolgun fristundafraedinga i fullu starfi er einn steersti lidurinn { ad tryggja stdédugleika i

starfsmannahdépnum, Iétta alagi a stjornendur og efla fagstarf & vettvangi. Pad hefur komid skyrt fram
ad erfidleikar vardandi ménnun og starfsmannaveltu i fristundaheimilum og félagsmidst6dvum ma m.a.
rekja beint til pess ad starfsfolk sér starfid ekki fyrir sér sem framtidarstarfsvettvang, sér i lagi vegna pess
ad almennt er um hlutastorf ad reeda og starfsemin er ekki rekin & heilsarsgrundvelli. A hverju ari missa
fristundaheimilin og félagsmidstédvarnar fra sér heeft starfsfolk par sem peim bydst ekki starf yfir
sumartimann. Haefir starfsmenn skila sér svo ekki ad hausti, par sem peir hafa fengid vinnu a 6drum
vettvangi. Starfsmannavelta 4 fristundaheimilum og félagsmidstodvum borgarinnar hefur verid mikil um
langt skeid. Sem deaemi ma nefna ad toluleg gogn fra skéla- og fristundasvidi syna fram a ad 35%
starfsmanna fristundaheimila og félagsmidstodva sem voru vid storf ad hausti 2018 voru ekki vid storf
ad hausti 2019. Starfsmannaveltan var 45% arid 2017 en hefur lekkad m.a. med fjolgun
fristundafraedinga vid storf i fristundaheimili SFS sem er frabaer drangur a ekki lengra timabili.

4. Beeta starfsadstaedur, husnaedi og adbunad
Beeta starfsumhverfi, adbunad og husnaedi fristundamidstédva, félagsmidstédva og fristundaheimila.

Stjornendur purfa ad hafa teeki og tél sem gera peim kleift ad skapa heilsusamlegt og hvetjandi
starfsumhverfi fyrir alla. Husnadi sem hentar starfseminni og videigandi bunadur skipta par skopum.
Mikilveegt er ad taka pau skref sem barf til pess ad husnaedi og adbunadur fristundamidstddva,
fristundaheimila og félagsmidstddva henti faglegu starfi eins og gert er i skdlum og leikskélum. Fyrstu
skrefin i peirri daetlun er ad endurskoda rymisparfasamninga og pa fermetra sem eru hafdir sem vidmid
en peir eru of fair og gera ekki rad fyrir ad gott fagstarf geti farid par fram. Skélastofur og gangar eru
ekki hentug né aeskilegt rymi fyrir faglegt fristundastarf.

Sett verdi upp priggja dra datlun sem snyr ad endurbdtum og nyframkveemdum sem parf ad gera 8
hisnaedi og adbunadi fristundamidstodva, fristundaheimila og félagsmidstodva. Tillogum verdi
forgangsradad og radist i endurbaetur fra og med hausti 2020 og nyframkvaemdir frd og med hausti
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2021. Samhlida auknu og betra rymi fyrir fagstarfid er mikilveegt ad baeta vinnuadstédu starfsmanna til
bess ad auka starfsanaegju og minnka starfsmannaveltu.

Kostnadarmat:

Kostnadarmat vegna endurbodta og vidhalds a starfsstodvum fristundamidstodva er | vinnslu hja
umhverfis- og skipulagssvidi og nidurstada pess mun liggja fyrir sumarid 2020. Kostnadarmat vegna
bdnadarskyrslu sem unnin var er i vinnslu hja fjarmaladeild SFS.

Rékstudningur:
Uttekt & vidhaldsporf hisnaedis fristundamidstddva, félagsmidstddva og fristundaheimila er ad hefjast

og munu nidurstédur liggja sumarid 2020 og binda stjérnendur fristundamidstodva miklar vonir vid ad
skyrt verklag og forgangsrddun a vidhaldi fasteigna Iétti 4 peim dlagi vegna husnaedismala.

Unnin var Uttekt 8 adstodu og bunadi fristundaheimila og félagsmidstodva arid 2019 sja fylgiskjal 6. bar
kemur fram i samantekt: ,ad i heimsoknum @& vettvang kom berlega i ljos misjafnt dstand d husnaedi og
adstédu eftir starfsstédum sem itrekar enn frekar pérfina fyrir ad gera uttekt og meta husnaedi
fristundaheimila og félagsmidstédva. Slik tttekt var einmitt ein af tillégum i skyrslu starfshops um beett
starfsumhverfi fagfdlks @ vettvangi fristundamidstédva/fristundastarfs i Reykjavik (Sjd skyrslu). bar var
lagt til ad husnaedismdl fristundamidstédva, fristundaheimila og félagsmidstédva verdi kortlbgd med
tilliti til pess ad tryggja starfsménnum vidunandi adstédu til uppbyggjandi starfa med bérnum og
unglingum.

[ skyrslunni kemur fram ad borgin purfi ad naudsynlega ad setja husnaedismdl fristundastarfs ofar
forgangslistann. Daemi séu um ad fristundaheimili, félagsmidstédvar og fristundamidstédvar
borgarinnar séu i timabundnu og ddseettanlegu husnaedi. bar er jafnframt bent d annan vanda sem
stedjar ad [ husnaedismalum og adbunadi fristundaheimila og félagsmidstédva en par er vida vidvarandi
,heimilisleysi“. [ pvi felst ad starfsemin er oft & hrakhdélum innan skdlans, buid er ad rddstafa husnaedinu
{annad t.d. kennslu eda vidburdi og bd purfi ad flytjia starfsemi fyrir fjélda barna med skémmum
fyrirvara.

Gerd var tilraun samhlida bunadaruttektinni til ad flokka husnaedi og adstédu fristundaheimila og
félagsmidstédva i prja flokka; gdd, vidunandi eda sleem. Samkvaemt mati uttektaradila var adstada og
husneedi i 36 tilfellum gdd, i 16 tilfellum var hun talin vidunandi en i 11 tilfellum sleem eins og sjg md i
texta fyrir hvern starfsstad i vidauka 3 og 4. bad mad pvi segja ad ¢ 27 starfsst6dum af 63 megi telja
veruleg teekifeeri til umbota vardandi adsté0u og husnaedi dn pess ad fyrir liggi itarlegt uttekt.”

[ sému Uttekt kemur einnig fram ad baeta parf adstddu starfsmanna: ,Adbunadi fyrir starfsfélk er vida
dbdtavant og skrifstofur forstodumanna oftast eina rymid til ad vinna ad undirbuningi starfsins og eru
baer eins misjafnar og peer eru margar. Starfsfolk setur bérnin [ forgang vegna pldssleysis og
starfsmannaadstada virdist pvi alltaf fara aftast i rédina.

bad sem helst md beeta vardandi bunad snyr frekar ad starfsfolki en bérnum. bar ma t.d. nefna ad vida
vantar lzestar hirslur fyrir starfsfolk til ad geyma eigur sinar, leesta gagnaskdpa og endurnyjun d
starfsmannafatnadi er ordin timabeer. [ sumum tilvikum maetti baeta vinnuadstédu med pvi ad kaupa
skjdi, lyklabord, télvumys og haekkanleg skrifbord fyrir starfsfolk”.

Gott samstarf — betra fyrir bornin, skyrsla starfshops um markvissara samstarf fristundaheimila,
félagsmidstodva og grunnskola i Reykjavik par er ein af tillogum starfshépsins ad skyra verklag i kringum
nytingu fristundaheimila og félagsmidstddva a husnaedi grunnskdla og nytingu grunnskdla @ husnaedi
fristundaheimila og félagsmidstodva i samstarfi vid umhverfis- og skipulagssvids og tryggja ad alls stadar
sé unnid samkvaemt pvi. Sja fylgiskjal 10.
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[ fjarhagsramma fristundaheimila og félagsmidstddva er ekki gert rad fyrir fjarmagni til ad sinna léttu
vidhaldi ad neinu tagi p.e. til ad fa utanadkomandi pjonustu til ad sinna sliku og ekki er heldur gert rad
fyrir fjarmagni til endurnyjunar bunadar i fjarhagsramma fristundaheimila og félagsmidstodva.

5. Beeta verklag og verkferla vardandi endurbaetur og vidhald hisnaedis
Beeta verklag og verkferla i samstarfi fristundamidst6dva/SFS og umhverfis- og skipulagssvids.

Lagt er til ad ferlar verdi skilgreindir sem lysa dbyrgd og hlutverki mismunandi adila (svida og deilda) i
tengslum vid framkvaemdir og endurbaetur a hisnaedi auk hefdbundins vidhalds. Einnig parf ad tryggja
upplysingaflaedi og samrad 8 milli videigandi adila i 6llum framkvaemdaverkefnum. Adiliinnan umhverfis-
og skipulagssvids eda stadsettur annars stadar i kerfinu verdi skilgreindur sem ferlastjori/geedastjori og
hafi pad verkefni ad tryggja ad verkferlar sem na yfir ,landamaeri” svida og eininga séu virtir, ad
abyrgdarsvid mismunandi adila i verkferlinu séu skyr og ad framkvaemd verkpatta falli i hlut peirra adila
sem eiga ad vinna pa i samraemi vid verkferilinn.

Kostnadarmat:
Stodugildi ferlastjora/gaedastjéra vidhalds og fasteignamala ef slikt er ekki til innan borgarkerfisins.

Rékstudningur:
Upplysingastreymi og verklag parf ad vera betra/skyrara & milli umhverfis- og skipulagssvids og skéla- og

fristundasvids. [ rynihépum med stjérnendur kom fram ad umsysla & vidhaldi hisnaedis og framkvaemdir
séu verkefni sem fallid hafa a peirra bord en eru utan peirra verksvids. Telja peir ad adrir geetu og aettu
ad sinna slikum verkefnum og visa pa til umhverfis- og skipulagssvids sem abyrgt er fyrir vidhaldi 8
hisnaedi Reykjavikurborgar. Ef tryggt veeri ad slik verkefni veeru skilgreint 4 dbyrgd annarra mun pad
draga Ur vinnualagi stjérnenda. par sem mikill timi hefur farid i slik verkefni hja stjérnendum hefur pad
O6hjakvaemilega haft ahrif 8 moguleika peirra til ad verja meiri tima til ad sinna fagstarfi og malefnum
barna, unglinga og starfsfélks almennt.

Mikil ¢dnaegja er medal stjornenda fristundamidstddva, félagsmidstodva og fristundaheimila med
samskipti og pjonustu umhverfis- og skipulagssvid vardandi husnaedismalin. Upplysingastreymi er ekki
gott, ekki til rafraenir ferlar par sem haegt er ad fylgjast med framgangi mala sem snda ad vidhaldi eda
nybyggingum, sem veldur auknu alagi a stjérnendur sem eru i sifelldu eftirliti med hisnaedismalum. bad
eru fasteignastjérar fyrir hvern borgarhluta hja umhverfis- og skipulagssvids og pjonusta peirra er
olik/mismunandi. Stjérnendur fristundastarfs upplifa ad peir hafi ekki taekifeeri til ad forgangsrada
verkefnum er varda vidhaldsmal, fa ekki fullnaegjandi upplysingar um kostnad og skortur sé 4 ad samrad
sé haft vid pd um framkvaemdir og vidhaldsmal. Einnig burfi peir sjalfir ad ganga i verkefni sem eru 4
verksvi@i annarra s.s. umsjonarmanna mannvirkja. Sja nanar i nidurstédum rynihdpa auk samantektar
um hdsnaedisstodu fristundamidstddva og starfsstada peirra i fylgiskjolum 5 og 7.

Hadsnaedismal, vidhald, framkvaemdir, eftirlit, almenn prif og rekstur eru pau mal sem voru idulega nefnd
i kdnnun um fagumhverfi stjérnenda i fristundastarfi pegar spurt var um astaedur yfirvinnu, verkefni sem
falla utan starfslysingar, verkefni sem adrir geetu sinnt, stodpjénusta sem er ekki fullnaegjandi eda ekki i
bodi.

[ rynihdpi stjornenda kom fram eftirfarandi: ,, Ef hisnaedismdlin vaeru ekki eins og pau eru, pd hefdum vid
rosalega mikinn tima til ad sinna 6dru. Husnaedismdalin eru endalaus héfudverkur; leki, raki og mygla,
léleg loftgeedi, of litid husnaedi o.s.frv.”

Pad er pvi brynt ad hafa skyra verkferla um vidhalds- og fasteignamal og ad ljést sé hver er dbyrgdaradili
a verkum, hver vinnur pau og ad ar hvert liggi fyrir hvada vidhalds- og framkveemdir 4 ad rddast i og paer
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timasettar pannig ad haegt sé ad skipuleggja starfsemina i samraemi vid paer adgerdir. Ljost er ad slikt
mun gefa stjérnendum mun meiri tima til ad sinna verkefnum sinum samkvaemt starfslysingum og leida
starfsfolkid i fagstarfi med bornum og unglingum.

6. Bazeta verklag og verkferla vardandi launavinnslu
Beeta verklag og verkferla i samstarfi fristundamidst6dva/SFS og kjaradeildar/launadeildar.

Skoda parf verklag og verkaskiptingu & milli starfsmanna kjaradeildar/launaskrifstofu og stjornenda
fristundamidstddva med pad ad markmidid ad draga Ur villum i launum sem oft tekur langan tima ad
leidrétta. bad parf ad einfalda verklag og skilgreina ad nyju hlutverk fristundamidstodva annarsvegar og
launadeildar hinsvegar hvad vardar skraningu samninga og vinnslu upplysinga vardandi launagreidslur
til starfsmanna. Veita parf fijarmalastjérum og/eda deildarstjérum fristundamidstédva meiri adgang ad
launakerfinu og innleida parf rafraena undirritun launagagna sem fyrst. Lagt er til ad settur verdi
ferlastjori/gaedastjéri sem skilgreinir ferilinn & milli svida og starfseininga og dbyrgdarhluta mismunandi
adila i ferlinu. Auk pess fylgi hann pvi eftir ad verkferillinn sé virtur og sé hnékralaus a milli adila.

Kostnadarmat:
Stodugildi ferlastjora/gaedastjéra launa/kjaramala ef slikt er ekki til nu pegar innan borgarkerfisins.

Rékstudningur:
[ rynihdpum kom fram ad mikil danaegja er medal stjérnenda fristundamidstddva, félagsmidstddva og

fristundaheimila med midleega launadeild/kjaradeild og skort a skilvirkni i launavinnslu. beir upplifa ekki
skilning a starfsmannaveltu fristundastarfsins og peim miklu aukaverkum sem henni tengjast. Of margar
villur eru i Gtreikningi og vinnslu launa sem oft tekur langan tima ad vinda ofan af og leidrétta sem bitnar
4 endanum & starfsménnum og stjérnendum fristundamidstddva, veldur éanaegju hja starfsmonnum,
eykur yfirvinnu og dregur Ur tima sem er til aflogu fyrir faglegt starf. [ kdnnun um fagumhverfi stjérnenda
kom fram ad stér dstaeda yfirvinnu hja framkvaemdastjorum, fjarmalastjérum og deildarstjérum eru
tengd oskilvirkni i launavinnslu og pvi ad suU pjonusta sem veitt er af launadeild/kjaradeild er
ofullnaegjandi. Einnig var hluti launavinnslu nefnd sem verkefni sem adrir gaetu sinnt og/eda verkefni
sem stjornendur vinna og eru ekki hluti af peirra starfslysingu. pad parf ad hafa skyra verkferla er varda
samninga og launagreidslur til starfsmanna og hafa skyrt dbyrgdarsvid & milli fristundamidstodva og
midlaegrar launadeildar/kjaradeildar.

Toluleg gogn frad skola- og fristundasvidi syna fram & ad 35% starfsmanna fristundaheimila og
félagsmidstodva sem voru vid storf ad hausti 2018 voru ekki vid storf ad hausti 2019. betta pydir ad af
beim 860 starfsménnum sem storfudu i fristundastarfi 1. oktéber 2018 voru 300 sem voru haettir
1. oktdber 2019. bad segir ekki alla séguna, pvi petta tekur ekki yfir pa starfsmenn sem héfu storf eftir
1. oktéber 2018 og heettu storfum fyrir 1. oktéber 2019. Til pess ad fa gleggri mynd af umfanginu, pa
var launadeildin bedin um ad skoda medaltal adgerda a hvern starfsmann. bessar adgerdir geta falid |
sér nyradningu, endurrddningu, radningu i annad starf, skipulagsbreytingar, starfslok, faedingarorlof,
launalaust leyfi og fleira. Fyrir pa 890 starfsmenn sem voru vid storf i fristundastarfinu, voru hatt i 4100
breytingar & grunnlaunaspjéldum sem gerir 4,6 breytingar 4 starfsmann, til samanburdar voru 2,1
breyting a starfsmann i leikskdlastarfinu og 1,4 breyting i grunnskélastarfinu. petta undirstrikar hversu
gifurlega mikil hreyfing er & starfsmonnum i fristundastarfinu og naudsynlegt er ad vidurkenna pad i 6llu
umfangi og umstangi tengt starfsménnum.

Tafla 1: Medalfjoldi adgerda i launkerfi a hvern starfsmanni i i fristunda-, grunnskéla- og fristundastarfi

Fristundastarf 890 4.082 4.6
Grunnskélar 2.778 3.774 1,4
Leikskélar 1.878 4.010 2,1
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7. Feerri born & hvern starfsmann i fristundaheimilum.

Lagt er til ad talin verdi 10 born 4 starfsmann i 1. bekk og 12 born a starfsmann i 2.-4. bekk.

Kostnadarmat:
Kostnadarauki vid pessa tillogur er 188,5 m.kr. ef midad er vid 10 boérn/starfsmann i 1. bekk og 12 born
a starfsmann i 2. — 4. bekk.

Rékstudningur:
Alag i starfi fristundaheimila stafar ad miklu leyti af fjlda barna & hvern starfsmann, samkveemt

rynindpum starfsfélks sja  Skyrsiu starfshops um beett starfsumhverfi fagfdlks & vettvangi
fristundamidstédva/fristundastarfs i Reykjavik april 2018 . Fyrir nokkrum arum voru talin 12 born &
starfsmann i 1. bekk og 14 born { 2.-4. bekk. Samkvamt reglum um pjonustu fristundaheimila
sampykktar voru haustid 2018 er gert rad fyrir 13 bérnum 48 starfsmenn i 1. bekk og 16 bérnum i 2.-4.
bekk & hvern starfsmann. Munar su breyting mjég miklu a fristundaheimili sem telur i kringum 100 bérn
eins og flest fristundaheimili borgarinnar eru i dag. Ad feekka bornum & starfsmenn leidir til betra
fagstarfs med bornunum og léttir einnig alagi a forstddumann fristundaheimilisins sem sinnir gifurlega
mikilveegu hlutverki i ad stjéorna ungum og 6fagmenntudum starfsmoénnum 3 fristundaheimilum.

8. Skilgreind stodugildi vegna siddegishressingu og mottoku barna.
Skilgreind verdi st6dugildi innan fristundaheimila til ad sinna siddegishressingu og maottéku barna.

Lagt er til ad i forsendulikani fristundaheimila verdi gert rad fyrir stodugildum sem sinna ekki eingdéngu
bérnum heldur 68rum verkefnum t.d. si@degishressingu og moéttdku- og brottfararumsjén

Kostnadarmat:
Kostnadur vegna pessarar tillogu er kr. 91.260.000

Rékstudningur:
[ dag er hluti barna talin inn & starfsmenn sem sinna ®8rum verkefnum en beinni uménnun barna, pad

skapar pvi aukid alag og eykur mannekluvanda fristundaheimila. A8 baeta inn stodugildi til ad sinna
siddegishressingu og mottoku barna er stort skref til pess ad draga Ur alagi og auka fagstarf.
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Bakgrunnsgdgn

Samkveemt erindisbréfi starfshéps um eflingu fagumhverfis stjornenda i fristundastarfi var hopnum
uppalagt ad kanna fjolmorg vidfangsefni (sja fylgiskjal 1). | bessum kafla er gerd grein fyrir peim hluta
sem ekki kemur fram i nidurstodum i kdnnun um fagumhverfi stjérnenda og 6drum skyrslum sem eru
adgengilegar i fylgigbgnum skyrslunnar.

Starfslysingar starfsfolks i fristundamidstodvum
Yfirfara starfslysingar starfsfdlks fristundamidstédva

Allar starfslysingar stjérnenda og starfsmanna fristundamidstddva liggja fyrir & innra neti Reykjavikur-
borgar (sja fylgiskjal 2). pad var dlit starfshdpsins ad starfslysingarnar vaeru allar itarlegar, naedu yfir pau
verkefni sem stofnanir fristundastarfseminnar aettu ad sinna og studli ad skyrri verkaskiptingu.

Greina starfsumhverfi stjornenda
Greina starfsumhverfi stjiornenda svo sem verkaskiptingu stjiornenda innan stofnana, stjornunarumfang,
reglubundin verkefni einstakra stjérnenda, svigrum til umbdtastarfs, vinnutima og dlagspeetti.

Nidurstédur konnunar um fagumhverfi stjornenda i fristundastarfi, sem framkvaemd var vorid 2019
stydja &lit starfshdpsins um skyra verkaskiptingu. | nedangreindri téflu ma sja ad svarendur kénnunar-
innar telja ad pad séu til skipurit fyrir fristundamidstddvar og pau séu lysandi fyrir raunverulegt skipulag.
Pé ber ad athuga ad margir forst6dumenn og adstodarforstédumenn i félagsmidstodvum og
fristundaheimilum vita ekki hvort til er skipurit i fristundamidstédvunum eda ekki og par eru pvi taekifzeri
til Urbota. Hvad vardar skyra verkaskiptingu og hvernig gengur ad fara eftir verkaskiptingu, pa er éheaett
ad segja ad svarendur voru mjog sammala i peim efnum, og engin teljandi vandkvaedi hvad pad vardar.
Svorin sveifludust i kringum medaltalid 2, sem merkir ad verkaskipting sé frekar skyr og ad frekar vel
gangi ad fara eftir henni (SFS, 2019).

Tafla 2: Skipurit og verkaskipting stjérnenda i fristundastarfi (SFS, 2019)*

bad er til skipurit ,Sklpu.”tla. . Gengur vel/illa ad
o lysandi fyrir Verkaskipting :
fyrir fristunda- o fara eftir
e raunverulegt skyr/dskyr e
midstddina . verkaskiptingu
skipulag
Ja / Veit ekki Ja Medaltol Medaltol
Alls 76% / 24% 93% 1,8 1,8
Framkvaemdastjorar 100% / 0% 100% 1,4 2,0
Fjarmalastjorar 100% / 0% 100% 2,2 2,4
Deildarstjérar 100% / 0% 100% 1,6 1,6
Forstodumenn fristundaheimili 68% /32% 80% 1,7 1,7
Forstodumenn félagsmidstod 92% / 8% 92% 2,0 1,9
Adstodarforstodumenn fristundaheimili 71% / 24% 100% 1,9 1,7
Adstodarforstodumenn félagsmidstod 46% / 54% 100% 2,1 1,9

*Medalatal svara er unnid a skalanum 1-5. bvi naer sem medaltalid er tolunni einum pvi skyrari er verkaskiptingin og pvi betur gengur ad fara
eftir henni., pvi naer sem medaltalid er tolunni 5, pvi dskyrari er verkaskiptingin og verr gengur ad fara eftir henni.

begar starfslysingar voru skodadar kom upp umraeda i starfshédpnum um starfsmat og launamal. Ohaett
er ad segja ad nokkurrar édnaegju geetir hja fjarmalastjorum, deildarstjérum, forst6dumoénnum og
adstodarforstodumoénnum um launakjor sin og pvi koma fram efasemdir um ad starfsmatid sé ad na
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utan um pd dbyrgd og dlag sem fylgir peirra storfum, sér i lagi i samanburdi i vid dnnur sambeerileg storf
a skola- og fristundasvidi.

Starfsmannavelta er mikil i fristundastarfinu par sem mest eru petta hlutastorf sem eru timabundin i
félagsmidstodvum og fristundaheimilum. Einnig ber ad athuga ad par sem starfsmannahdpurinn er
mikid til ungur og margbreytilegur purfa forstodumenn ad styra starfsménnum sem eru med dlikan
bakgrunn og litla sem enga starfsreynslu. | nidurstédum rynihdpa, sem starfshdpurinn setti af stad til ad
greina verkaskiptingu & milli svida og starfseininga innan og utan skdla- og fristundasvids, kom einnig
fram ad vidbdtar verkefnum er sifellt baett vid, m.a. ymsar kannanir og alls kyns daetlanagerd sem tekur
tima fra faglegri stjornun (Skdla- og fristundasvid, 2018-2020).

Eins og 4dur hefur komid fram eru 35% starfsmanna fristundaheimila og félagsmidst6dva sem voru vid
storf ad hausti 2018 ekki vid storf ad hausti 2019. Starfsmannaveltan var 45% arid 2017 en hefur laekkad
m.a. med fjolgun fristundafraedinga vid storf i fristundaheimili SFS sem er frabaer drangur 4 ekki lengra
timabili. Um 33% starfsmanna i fristundaheimilum og félagsmidstodvum eru yngri en 25 ara og rétt um
20% starfsmanna eru eldri en 36 ara. Taka parf tillit til aldurssamsetningar hopsins vid skipulag
starfseminnar og veita markvissan studning vid starfsfolk (Skéla- og fristundasvid, 2018-2020).

[ myndinni hér ad nedan ma sja heildarskor Ur vidhorfskdnnun medal starfsmanna & vettvangi
fristundamidstodva i Reykjavik fra vorénn 2019. Ljést er ad pad er akvedin pversdgn vardandi upplifun
starfsmanna & alagi i starfi og nidurstédum ur vidhorfskdnnuninni. Ekki verdur pé horft fram hja pvi ad
starfsmannastédugleikinn er sa pattur sem skorar laegst og sker sig Ut hvad pad vardar. Velta ma pvi fyrir
sér hvort mikil starfsmannavelta, ungur aldur starfsmanna og ad margir lita ekki a starfid sem framtidar
starfsvettvang valdi pvi ad krofur til starfsumhverfis og adbunadar séu minni en ella, eda pa ad peir
starfsmenn sem staldra stutt vid finni minna fyrir dlagspattum par sem ad stjérnendur og peir sem hafa
lengri starfsaldur bera abyrgdina 4 starfseminni i meira maeli. Hver sem skyringin er, pa er mikilvaegt er
ad byggja enn frekar & styrkleikum starfseminnar med pvi ad vidhalda pessari jakvaedni og efla vellidan
4 medal fristundarstarfsmanna. bad ma leida likum ad pvi ad anaegdur starfsmadur er liklegri til pess ad
vidhaldast lengur i starfi, vera minna fra vinnu og tilbuin til ad leggja meira a sig fyrir vettvanginn. Studla
barf ad pvi starfsmenn njéti sin og haefileika sinna i starfi og ad starfsstodvum séu gefin taekifeeri og
svigrum til ad halda uppi starfsdnaegju med margvislegum haetti.

Mynd 2: Vidhorfskdnnun medal starfsmanna & vettvangi fristundamidstédva vorénn 2019. (Reykjavikurborg 2019)
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Eins og fram kemur i kaflanum sem fjallar um starfslysingar, pd eru peer itarlegar og aettu ad yta undir
skyra verkaskiptingu. Starfslysingar gefa nokkud gdéda innsyn i hver verkaskipting stjérnenda og
starfsmanna er auk dbyrgdar og skorun verkefna. Sem daemi ma nefna mismunandi hlutverk f{
framkvaemd verkefnis eins og pegar einn ber abyrgd a verkefni, annar skipuleggur pad og tveir til
vidbotar framkveema pad sem gera a. Ekki ma gleyma ad stjérnendahdpurinn hefur alltaf akvedid
svigrim til ad skipta med sér verkum i takt vid styrkleika og adstaedur einstakra starfsmanna. Slik
verkaskipting setti ad tryggja darangur, hagkveemni i rekstri og ad haefileikar hvers og eins nytist sem best
i starfseminni. Um leid parf ad tryggja ad su verkaskipting sem vidhofd er sé ljos peim starfsménnum
sem malid snertir.

Samkveemt rannsdknum Ingibjargar Jonsdottur, préfessors vid Institute of Stress Medicine { Gautaborg,
kemur fram ad skyrt hlutverk og verkaskipting er einn af lykilpattum i pvi ad skapa gott starfsumhverfi
og draga jafnframt Ur streitu og kulnun i starfi. Einnig leggur hun dherslu @ ad pad purfi ad ryna hvern
vinnustad fyrir sig til ad vinna med sérstodu starfseminnar. (Sja: Vinnutengd streita. Orsakir, Urraedi og
ranghugmyndir).

[ kénnuninni medal stjérnenda fristundastarfs kemur fram ad skipulag og verkaskipting er almennt {
godu lagi. PO virdist vera brotaldm i einhverjum starfseiningum og pvi parf ad skerpa a verkaskiptingu
og tryggja ad skipurit 4 { fristundamidstoédvum og ollum starfsstodvum peirra séu ollum stjérnendum og
starfsmonnum ljos. Fram kemur ad verkaskipting er misjofn eftir fristundamidstédvum og 6drum
starfseiningum. Slikt er edlilegt, enda eru styrkleikar starfsmanna mismunandi og pvi byggir
verkaskipting oft & hvar styrkleikar stjérnendanna liggja. Sja nanar i fylgiskjali 3 helstu nidurstodur
kdnnunnar medal stjérnenda fristundamidstodva, félagsmidstddva og fristundaheimila.

Reglubundin verkefni einstakra stjornenda

Starfslysingarnar gefa géda yfirsyn yfir verkefni stjornenda. Hinsvegar gefa paer ekki mynd af einstokum
verkefnum, reglubundnum fundum, samstarfsverkefnum, deetlunum, skyrslum og samantektum sem
barf ad vinna og fylgja eftir. Akvedid var ad gera yfirlitsskjal yfir pau fjdlmorgu reglubundnu verkefni sem
unnin eru af mismunandi stjérnendum (fylgiskjal 10). Ljést er ad margir koma ad sému verkefnum i
mismunandi maeli og einnig skipta stjéornendur med sér verkefnum i samraemi vid styrkleika, haefni og
ahugasvid hvers og eins. AJ bvi leyti er erfitt ad segja hver gerir hvad, og upptalning 4 peim
reglubundnum verkefnum sem t.d. forstodumenn sinna eru ekki eins & milli starfseininga.

pegar yfirlitsskjalid er skodad vaknar su spurning hvort naudsynlegt sé ad framkvaema 6ll pessi verk eda
hvort haegt er ad vinna hluta af peim midlaegt til pess ad tryggja ad ekki séu allir ad finna upp hjolid.
Einnig vaknar upp spurning um tviverknad, t.d. ad verid sé ad skra sdmu upplysingar i mismunandi kerfi,
hvort upplysingakerfin tali saman og séu skilvirk, hvort mismunandi adilar séu ad bidja um sambeerilegar
upplysingar fra élikum adilum - sem skila svo upplysingum hver med sinu nefi. Eru verkferlar naegilegar
skyrir og eru videigandi adilar, deildir og skrifstofur ad vinna sin verk eins og best verdur a kosid?

[ pessu verkefni hefur starfshdpurinn pad verkefni ad finna leidir til pess ad efla fagumhverfi stjérnenda
og gera storf peirra eftirséknarverdari. Fram kemur i kénnun um fagumhverfi par sem spurt er um
forgangsrodun verkefna, alagspeaetti og yfirvinnu ad stjérnendur kvarta undan timaskorti, of mérgum
verkefnum, manneklu og ad purfa ad sinna verkefnum sem adrir gaetu leyst. Sa raunveruleiki og hatt
flaekjustig margra verkefna, kallar a greiningu 3 verkferlum, sér i lagi vardandi pau verkefni sem heyra
ekki undir faglegt starf, taka upp mikinn tima stjérnenda og fleeda a milli starfseininga og svida innan
borgarinnar. Einnig parf ad greina hvort faekka megi verkefnum an pess ad slikt bitni & faglegu starfi og
um leid forgangsrada 6drum verkefnum. betta er naudsynlegt til pess ad skapa meira svigrim hja
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stjornendum til ad sinna lykilverkefnum sinum og tryggja skilvirkni og samfellu i uppeldi og menntun
barna og unglinga.

Stjornunarumfang

Hvernig & ad meta stjérnunarumfang? Hvada peettir skipta par mali? pad voru téluverdar umradur um
hvernig haegt veeri ad meta slikt. Ljost er ad adstadur stjérnenda eru mjog mismunandi t.d. er varda
husnaedismal starfseiningar, fjdlda bygginga, fjdlda starfsmanna, fjdlda notenda pjonustu og porf peirra
fyrir studning og sértaeka pjonustu. A medan starfslysingar gefa dkvedna mynd af verkefnum og abyrgd,
eru ymsir adrir ahrifapeettir er snerta umfang og pyngd verkefna mismunandi stjornenda ekki eins
synilegir. Hopurinn dkvad pvi ad draga pessa paetti saman i yfirlitsskjal til ad gera grunn ad samanburdi
a milli starfseininga (sja mynd 4.1 hér ad nedan).

Vio fyrstu skodun ma segja ad yfirlitsskjalid sem slikt, er dyrmaetast i samhengi vid adrar upplysingar og
nytist best i samanburdi vid adrar starfseiningar, nidurstédur kannanna eda vid innleidingu umbdta.
Yfirlitsskjalid undirstrikar sérstédu fristundastarfsins sér i lagi hvad vardar fjolda starfsstodva,
hidsnaedismalin og samsetningu starfsfolks (ungur aldur, stuttur starfsaldur og fjéldi hlutastarfa). Einnig
gefur pad géda mynd af pvi hversu dlikar adstaedur mismunandi starfsstodvar bua vid. baettir sem sja
ma & mynd 3 voru teknir saman fyrir hverja starfseiningu.

Mynd 3: Yfirlitsskjal - grunnur ad samanburdi & stjérnunarumfangi @ milli starfseininga

Starfsstadur B6rn/unglingar Starfsmannaupplysingar
Fristundamidst6d Fjoldi barna/unglinga i hverfi Heildarfjoldi starfsmanna
Starfsemi Skrad born i fristundaheimilum Fjoldi stodugilda
Starfsstadur Skrdd born i sértaeekum félagsmidstodvum Heildarfjoldi starfsmanna i samsettum storfum
Kostnadarstadur Fjoldi barna/unglinga 10-16 ara i hverfinu (maetingar) |Fjoldi fristundaradgjafa
Fjoldi nemenda med islensku sem annad tungumal Stodugildi fristundaradgjafa
Fjoldi nemenda med Uthlutun studnings A Fjoldi forstédumanna
Uthlutun Stodugildi forstodumanna
Stodugildi Fjoldi adstodarforstodumanna
Stodugildi adstodarforstodumanna
Starfsmannavelta
Veikindahlutfall
Langtimaveikindi

Husnaedi

Er fristundaheimilid/félagsmidstddin inni i skdla/fristundamidstod /68ru samreknu hlisnaedi/ sérstaed
Hvad pjonustar fristundaheimilid/félagsmidstod marga skola?
Er adgangur ad sérgreinastofum/iprottahdsi/ fyrir 17? Eftir 17?
Er kaffiadstada/setustofa fyrir starfsmenn

Er skdlastarf i byggingunni?

Hver sér um prif?

Hver sér um hressingu?

Er adstada til ad utbua hressingu

Samnyting hisnadis fristundaheimili/félagsmidstod

Hefur 6nnur starfsemi i hisnaedinu ahrif @ starf/adstodu?

Ef vid skodum spdnnina, pd eru fristundamidstédvarnar fimm og eru med 91 kostnadarstadi sem spanna
fra 10 og upp i 19 i hverri fristundamidst6d. Fristundaheimilin eru 41, ad medtéldum peim sem eru med
sértaekt starf og samrekin skélum. Félagsmidstodvarnar telja 28 starfseiningar, par af eru 3 sérteekar
félagsmidstodvar og 20 almennar. Flest fristundaheimili pjénusta einn skéla, en pd eru nokkur sem pjona
tveimur og jafnvel premur. Fjoldi barna i fristundaheimilum spannar frd 29 og upp i 267, en medalfjoldi
er um 110 born a heimili. Sérteekt starf er { premur fristundaheimilum og pjénusta pau 243 born. Fjoldi
starfsmanna & fristundaheimilum spannar fra tveimur og upp i 24 og spanna stédugildin fra 1 og upp |
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12,4. Almennu félagsmidstédvarnar eru um 20 og pjéna frd 1 og upp i 3 skdla. Hatt i 8.200 bdrn og
unglingar & aldrinum 10-16 bua i peim hverfum sem félagsmidstodvarnar pjona og spannar fjoldinn fra
81 og upp 1 1.165, pvi eru ad medaltali um 400 born og unglingar @ bak vid hverja einingu. Sértaeku
félagsmidstodvarnar prjar pbjéna fré 8 og upp i 17 skéla og saekja pangad rimlega 50 born/unglingar.
Fjoldi starfsmanna spannar fra einum og upp i 16 sem eru allt frd einu og upp i 8,7 stédugildi.

Hudsakosturinn og pjénusta er vardar hdsnaedismalin er mjog mismunandi eftir einingum og flaekjustig
mikid er vardar umrad med hdsnaedinu (t.d. innan skola/sérstaed hus) og pa fyrirkomulag er vardar
raestingar, p.e. hver sér um prif i fristundaheimili sem er med adstdédu innan skodlans, adstddu til ad Utbua
hressingu og einnig adgengi starfsmanna ad kaffistofu, en adeins 16 af 6llum fristundaheimilum og
félagsmidstodvum sogdust hafa kaffiadstodu/setustofu fyrir starfsmenn.

Vinnutimi stjornenda og alagspaettir

Hér er fjallad um vinnutima stjornenda og alagspaetti i sama lid, enda getur langur vinnutimi valdid alagi
og streitu { starfi. [ toflu 5.2 hér ad nedan ma sja samantekt & svérum pegar spurt var um hve margar
klukkustundir & viku svarendur téldu sig vinna ad jafnadi. Flestir timar ad medaltali voru hja
framkvaemdastjorum. Einnig ma par sja svor vid pvi hver vikulegur vinnutimi pyrfti ad vera til pess ad
komast hja umfram dlagi. Forstédumenn og adstodarforstédumenn téldu mork sin liggja nokkud leegra
en deildarstjérar, fjarmalastjérar og framkvaemdastjérar.

Tafla 3: Medaltal vinnutima a viku og aeskilegur vinnutimi a viku

Unnid & viku Fjoldi kist. a viku

ad jafnadi til ad fordast alag
Framkvaemdastjorar 50,2 43,8
Fjarmalastjorar 47,8 40,4
Deildarstjorar 47,9 39,4
Forstodumenn 44,2 37,8
Adstodarforstodumenn 40,7 37,5

A mynd hér fyrir nedan ma sja hversu oft { viku svarendur unnu umfram 8 klukkustundir. Naestum allir
deildarstjorar s6gdu pad gerast prisvar i viku eda oftar. Adstodarforstédumenn attu audveldast med ad
halda sig innan 8 klukkustunda vinnudags. Svor peirra sem unnu vaktavinnu voru tekin ut.

Mynd 4: Hversu oft i viku er unnid umfram 8 klukkustundir?

B Tvisvar i viku eda sjaldnar M Prisvar i viku eda oftar

9%
FRAMKVZAMDASTJORI FJARMALASTJORI DEILDARSTIORI FORSTODUMABDUR ADSTOPARFORSTOPUMADUR
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Svarendur voru bednir ad taka deemi um asteedur pess ad unnid veeri umfram 8 klukkustundir 4 dag.
Flestir stjornendur tiltéku manneklu, undirménnun, veikindi og starfsmannamal. Stjérnendur nefndu
einnig paetti eins umsyslu  med hdsnaedi, éskilvirkni { samskiptum vid USK vardandi vidhalds- og
husnaedismal og oskilvirkni og hatt flaekjustig vardandi samskipti vid kjaradeild vegna launaafgreidslu.
Einnig fundi med foreldrum, starfsménnum, fraedslu o.fl. Ad lokum nefndu stjérnendur ymsan fragang
s.s. vinnu télvupdsta, verkefna sem parfnast naedis og vinnufridar, skipulag, fjarmal og utanumhald 3
daglegu starfi o.fl. og 6fyrirséd verkefni og éveentar uppakomur t.d. vegna hidsnadis.

Hér er samantekt 4 pvi sem par kom fram.

Forst6dumenn:

= Aukavinna vegna veikinda starfsmanna, erfid mal koma upp t.d. vegna barnanna og hisneedis.

=  Freedsla og sameiginlegir fundir ad morgni til og utan skilgreinds vinnutima.

»  Ofyrirsjdanleg verkefni sem upp koma vegna barnanna og geta ekki bedid. Oveent
utanadkomandi vinna.

= Born sott of seint.

= Fundir eftir vinnutima, fraedsla eda upplysingagjof til starfsmanna og foreldra, foreldrasamtol |
lok dags s.s. simtol vid foreldra og fragangur i lok dags.

=  Mannekla sem krefst pess ad pad parf ad gripa oftar inn i adstaedur sem upp koma og erfitt ad
komst fra & réttum tima, forfoll starfsmanna sem eiga ad maeta.

= Mikilvaeg malefni sem parf ad leysa strax med bérnum og starfsfélki sem na Ut fyrir venjulegan
vinnutima.

= Alls konar 6klarud verkefni s.s. skrifstofuvinna, skyrslugerd, békhald, fundargerdir, skipulag,
svara tolvupdstum.

Adstodarforstédumenn:
= Fundir fyrir vaktir, skipulagning a vidburdum, fragangur a vakt, skjalagerd og hverfarolt.
= Aukavinna vegna veikinda starfsmanna.
= KlUbbastarf og unglingaopnanir, hopastarf, fundir og tilfallandi verkefni.
= Aukaverkefni sem skrifstofa skéla- og fristundasvids dskar eftir.
= Tilfallandi verkefni i lok dags sem parf ad sinna strax.
= Kvoldvaktir, foreldrakaffi, starfsmannafundir, boll, lokunarvakt og lengd vidvera.

Framkvaemdastjérar, fjarmalastjorar og deildarstjérar:
= Litill vinnufridur a vinnutima, mikid onaedi og truflun a vinnutima, sinna triunadarmalum, ef parf
ad vanda vinnubrogd og einbeita sér verdur oft ad gera pad eftir venjulegan vinnutima.
= Klara uppgjor og launaumsysla vegna lélegs launakerfis.
= Ofyrirséd verkefni og dvaentar uppakomur t.d. vegna hiusnaedis og krafa um hrada afgreidslu
mala, knappur skilafrestur verkefna fyrir skola- og fristundarad til deemis.
®  Fundir og adrar uppakomur utan vinnutima s.s. lidsheildarvinna og starfsmannafraedsla

Spurt var hvort stjérnendur sinni verkefnum sem falla utan eigin starfslysingar. { t6flu 4-5 kemur fram
hverjir bad eru sem helst telja sig sinna verkefnum sem falla utan eigin starfslysingar og sinna verkefnum
sem adrir geetu sinnt. Forstédumenn i fristundaheimilum téldu sig oftast sinna verkefnum sem féllu utan
beirra starfslysingar af starfahdpunum sjo en fast & eftir peim komu adstodarforstédumenn |
félagsmidstod. bessir tveir hépar toldu einnig oftar en adrir ad peir sinntu verkefnum sem adrir geetu
sinnt.

19



SFS2018010139
Fagleg stada stjornenda i fristundastarfi — skyrsla starfshops 2020

Tafla 4: A8 sinna verkefnum utan starfslysingar og sem adrir geetu sinnt

Sinni oft verkefnum Sinni oft verkefnum

utan starfslysingar sem adrir gaetu sinnt
Heild 42% 43%
Framkvaemdastjérar 20% 20%
Fjarmalastjorar 40% 20%
Deildarstjérar 36% 40%
Forstédumenn fristundaheimili 50% 53%
Forstédumenn félagsmidstod 31% 23%
Adstodarforstodumenn fristundaheimili 41% 47%
Adstodarforstodumenn félagsmidstod 46% 54%

Hér eru deemi sem unnin hafa verid Ur opnum svérum um hvada verkefnum svarendur sinntu og
svigrum veeri til ad feera til annarra.

Pau atridi sem helst voru nefnd voru husnadisvandamal, simtél og dreiti utan vinnutima og
starfsmannekla. Of langur timi fari i hdsnaedismal vegna vanefnda USK og SEA vardandi framkvaemdir
og mannvirki. Launaumsysla og leidréttingar taka of langan tima vegna mistaka i ferli
launaumsyslunnar fra forstodumanni til kjaradeildar.

Til pess ad fa hugmyndir um hvort porf veeri fyrir nyja eda aukna stodpjonustu var leitad eftir
hugmyndum ad pvi hverjir geetu sinnt peim verkefnum sem stjérnendur téldu ad adrir geetu sinnt. Hér
eru nokkur daemi.

Framkveemdastjorar, fjarmalastjérar og deildarstjorar:

=  Husnadismal eiga heima hja USK, en pad er mjog Iélegt eftirlit med gaedum mannvirkja. bad
barf skyra verkferla um vidhald & gdmlu og nyju hidsnaedi. Pad er of margt vardandi husnzedid 4
herdum of margra starfsmanna fristundamidsttdva.

= Vinnaad launa- og starfsmannamalum & heima hja launa- og/eda mannaudsdeild, morg verkefni
sem ettu ad kldrast hja kjaradeild eins og leidrétting launa.

Til pess ad atta sig enn betur & { hvad timi stjérnenda fer, voru allir hdpar bednir ad rada tilteknum
vidfangsefnum eftir badi raunverulegum og akjésanlegum forgangi i starfi. Vidfangsefnin voru skilgreind
i rannséknum sem dr. Borkur Hansen dsamt fleirum hefur notad til ad rannsaka hlutverk og
forgangsrodun grunnskélastjornenda. Vidfangsefnin 9 voru adlogud ad starfsemi fristundamidstddva.

Hér er birt tafla fyrir hvern hop [ stjornendahdpi fristundamidstédva. Taflan synir { hvada seeti
vidfangsefnid lenti eftir ad medaltal rodunar svarenda hafdi verid reiknad ut.

Framkveemdastjorar settu stefnumoétun og starfsdeetlun i fyrsta seaeti hvort sem midad var vid
raunverulegan eda dkjésanlegan forgang i starfi. Annars var nokkud jafnvaegi a forgangsroduninni ad pvi
undanskyldu ad rekstur og umsysla rédudust i annad saetid | raunverulegri forgangsrédun en i pvi fjorda
i akjosanlegri forgangsrodun.
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Tafla 5: Forgangsrodun framkvaemdastjéra

Akjésanlegt Raunverulegt

Forgangsrodun 1-9

Stefnumadtun og starfsazetiun 1 1
Skipulag faglegs starfs 2 3-4
Mannaudsmal 3 3-4
Rekstur og umsysla 4 2
Midlaegt samstarf 5 5
Borgarhlutinn 6 6
Malefni barna og unglinga 7 7
Endurmenntun 8 9
Hegdun barna og unglinga 9 8

Fjarmalastjorar rodudu rekstri og umsyslu i fyrsta saeti sé midad vid raunverulegan forgang og
akjésanlegan forgang i starfi og ma segja ad litlu muni & forgangsrédun peirra a flestum
vidfangsefnum.

Tafla 6: Forgangsrodun fjarmalastjéra

Akjésanlegt Raunverulegt

Forgangsrodun 1-9
Rekstur og umsysla
Mannaudsmal
Stefnumadtun og starfsaaetlun
Midlaegt samstarf
Endurmenntun
Borgarhlutinn
Skipulag faglegs starfs

Malefni barna og unglinga

O 00 N O U B W N -
O N o U1 O B W N -

Hegdun barna og unglinga

Hja deildarstjorum var mun minna samraemi milli pess sem var raunverulega i forgangi i starfi og pess
sem peir toldu dkjosanlegt. Skipulag faglegs starfs var i fyrsta seeti i akjosanlegum forgangi en nadi ekki
nema fjorda saeti i raunverulegum forgangi a eftir mannaudsmalum, rekstri og stefnumaotun. Malefni
barna og unglinga sem atti ad vera i pridja saeti i forgangi var i pvi fimmta i raun. Pa var endurmenntun
nedar en peir telja dkjosanlegt.

Tafla 7: Forgangsrodun deildarstjéra

Akjésanlegt Raunverulegt

Forgangsrodun 1-9
Skipulag faglegs starfs
Mannaudsmal
Malefni barna og unglinga
Stefnumadtun og starfsazetiun
Hegdun barna og unglinga
Rekstur og umsysla
Endurmenntun

Midlaegt samstarf

O 0N O U b W N -
o OO LW NN WU,

Borgarhlutinn
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Hja forstdduménnum munadi mestu a skipulagi faglegs starfs sem er i 60ru saeti i akjosanlegri
forgangsrodun en i pvi fjérda i raunverulegri. Endurmenntun var, eins og hja deildarstjorum, heldur
nedar en peir helst myndu vilja.

Tafla 8: Forgangsrodun forstddumanna

Akjésanlegt Raunverulegt

Forgangsrddun 1-9
Malefni barna og unglinga
Skipulag faglegs starfs
Hegdun barna og unglinga
Mannaudsmal
Stefnumadtun og starfsazetiun
Rekstur og umsysla
Endurmenntun

Midlaegt samstarf

O 00 N O U B W N -

Borgarhlutinn

Forgangsrodun adstodarforstdédumanna var nastum su sama hvort sem um radir dkjésanlegan eda

raunverulegan forgang, likt og hja fjarmalastjorum. Enginn munur var a efstu fjorum saetum i
forgangsroduninni.

Tafla 9: Forgangsrédun adstodarforstédumanna

Akjésanlegt Raunverulegt

Forgangsrddun 1-9
Malefni barna og unglinga
Hegdun barna og unglinga
Skipulag faglegs starfs
Mannaudsmal
Stefnumadtun og starfsaaetlun
Midlaegt samstarf
Endurmenntun

Rekstur og umsysla

O 0 4N O U b W N -
O N 0 U1 O B W N -

Borgarhlutinn

Til pess ad atta sig ndnar a einstaka alagspattum og einnig pa peetti sem gefa starfinu gildi var spurt
opinna spurninga. Hér fyrir nedan er samantekt Ur tveimur opnum spurningum par sem annars vegar
var spurt um pa paetti sem valda stjérnendum i fristundastarfi mestu alagi og svo um pa paetti sem gefa
starfi peirra gildi. Gefin er upp heildarfjéldi svarenda vid spurningunni og svo hve oft viskomandi pattur
er nefndur. [ téflunni eru teknir saman paettir sem 5 eda fleiri svarendur nefndu.
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Tafla 10: Alag { starfi og gildi starfsins

Hvad veldur mestu alagi i starfi pinu? — 86 svor Hvad gefur starfi pinu mest gildi? — 70 svor
Mannaudsmal 49 Starfsfélk sé dnaegt og gédur starfsandi 37
Erfid malefni barna 25 Vellidan og dnaegja barna og unglinga 15
Agavandamal barna 18 AQd starfa med bornum 13
Foreldrasamskipti 14 Leida faglegt starf 12

Skortur & starfsfolki og forfoll Na arangri i faglegu starfi 12

Daglegur rekstur og stjornun

9

Vandi med husnaedi 5 Anzegdir foreldrar 10
5 Geta haft ahrif a lif barna og unglinga
5

Samskipti vid stofnanir Sja proska og framfarir barna og unglinga

Fjolbreytt og sveigjanlegt starf

(G2 BniNe ) IR N o]

G608 samvinna vid adra i umhverfi barna

Adrir paettir sem a blad komust en faerri en 5 nefndu i tengslum vid alag voru: Ad leida faglegt starf, of
morg aukaverkefni fra skrifstofu, samskipti vid grunnskdla, skilningsleysi a starfi, bidlistar barna, skortur
a Urreedum fyrir born, Urraedaleysi stjornenda, areiti utan vinnutima og skipulagning stérra vidburda.

Af pattum sem gefa starfinu gildi voru einnig nefndir: Born og unglingar leiti til okkar og upplifi 6ryggi,
tilheyra gédum stjérnendahdpi, ad geta bodid gaedastarf i fristundastarfi og sinnt forvornum, finna ad
starfid er metid, sérteekt starf med bérnum og endurmenntun.

Faglegur leidtogi
Greina og skilgreina hvad felst i pvi ad vera faglegur leidtogi i fristundastarfi og svigrum stjérnenda til
ad sinna peim peetti. Hér er einnig fjallad um svigrum stjornenda til ad sinna umbdtastarfi.

Greina og skilgreina hvad felst i pvi ad vera faglegur leidtogi i fristundastarfi og svigrum stjornenda til
ad sinna peim peetti. Hér er einnig fjallad um svigrum stjornenda til ad sinna umbdtastarfi.

Til pess a0 skilgreina hvad felst i pvi ad vera faglegur leidtogi, var dkvedid ad kalla saman hop sérfraedinga
af fagskrifstofu skoéla- og fristundasvids, baedi radgjafa og matssérfraedinga i grunnskdla, leikskdla og
fristundastarfi, til pess ad vinna ad peirri skilgreiningu. Hér a eftir er nidurstada hopsins.

[ bokinni Leadership eftir Peter G. Northouse, 7. Utg. 2016 fjallar hann um ad engin ein skilgreining &
hvad leidtogi er par sem forysta (e. leadership) sé ferli, eda eins og hann ordar pad & ensku: ,Leadership
is a process whereby an individual influences a group of individuals to achieve a common goal.” Hann
tekur einnig fram ad pad ferli eigi sér fyrst og fremst stad i gegnum samskipti.

Pad eru ymsir adilar 4 heimsvisu sem sérhaefa sig i radgjof og fraedslu i leidtogafreedum eda , leadership”.
Almennt er sammerkt med umfjollun peirra ad bad ad vera leidtogi felist i pvi ad leida/virkja félk til pess
ad nd sameiginlegum markmidum skipulagsheildar. Einnig ad leidtoginn ndi pvi fram med pvi ad hafa
ahrif & hegdun starfsmanna med margvislegum heetti. Hann setji fram skyra sameiginlega syn fyrir
skipulagsheildina, virkji og hvetji starfsmenn afram, leidi pa i gegnum verkefnin og skapi jadkveedan
starfsanda.

Wikipedia skilgreinir ,,Educational leadership” (School leadership) & eftirfarandi hatt: ,,School leadership
is the process of enlisting and guiding the talents and energies of teachers, pupils, and parents toward
achieving common educational aims.” Lausleg pyding: Skilgreina ma faglega forystu i skdla- og
fristundastarfi sem ferlid sem & sér stad vid ad rada og virkja haefni og athafnasemi kennara, nemenda
og foreldra og leida pa i 4tt ad sameiginlegum markmidum er varda uppeldi og menntun barna.
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Til pess ad skilgreina hvad er ad vera faglegur leiftogi, pa var hépurinn med hugarflug um hvad
leidtoginn er eda parf ad vera/hafa:

e Fagmadur sem hefur, fagbekkingu a starfseminni, reynslu og innsyn.

e Hann hefur sjalfstraust og synir 6ryggi i akvardanatoku og i lausn flokinna vidfangsefna

e Hann hefur dhuga og astridu fyrir faginu og starfinu

e Hann er framsynn, hefur mikid frumkvaedi og hugsar um heildina

e Hann er med skyr markmid og getur midlad peim & drangursrikan mata

e Hann er skipulagdur, hefur skyrt verklag/verkaskiptingu og deilir Ut verkefnum

e Hann er lidsmadur, kemur auga a styrkleika samstarfsmanna, virkjar pa i réttu verkin og
skapar svigrdm peirra til simenntunar.

e Hann studlar ad og hagnytir pverfaglegt samstarf fagfélks, barna, foreldra og
starfseiningar/hverfissamfélagsins

e Hann getur tileinkad sér mismunandi stefnur, hugmyndafraedi og adferdir og nyjungar

Hopurinn velti pvi fyrir sér hvada taeki og tol leidtoginn parf ad hafa til pess ad sinna starfi sinu

e Hann parf ad hafa umbod til athafna

e Hann parf ad hafa rddgjof og studning fra SFS, stodpjénustu borgarinnar og 6dru fagfolki

e Hann parf ad hafa mentor/ fa leidsogn/ jafningjastudning

e Hann parf ad hafa mannaud og fjarmagn

e Hann parf ad hafa hisnadi sem heefir starfseminni

e Hann parf ad hafa svigrdm til simenntunar/starfspréunar

e Hann parf ad hafa virkt mat & arangri og stérfum, par sem nidurstdédur eru nyttar sem
grundvollur ad umbadtastarfi.

e Stefnur, aaetlanir, verklagsreglur, vidmid og visbendingar fyrir mat & arangri

Ad lokum velti hdpurinn pvi fyrir sér hvada verkefni vaeru mikilvaegust fyrir leidtogann vardandi uppeldi-
og menntun barna og unglinga. Nidurstadan var starfsmannamalin: b.e. rddningar, pjalfun, leidsdgn og
studningur vid starfsmenn. Skapa jakveett starfsumhverfi sem er heilbrigt, studlar ad vellidan og hvetur
til sameiginlegs metnadar til ad skila gédu verki. ,Anaegdir starfsmenn, anaegd born, dnaegdir foreldrar.”

Pad sem hdépurinn skilgreindi sem mikilvaegast fyrir leidtogann er dhugavert ad skoda i samhengi vid
forgangsrodun verkefna stjornenda i fristundastarfi. Mynd 4.6.1 4 naestu bladsidu synir samanburd 3
forgangsrodun vidfangsefna stjérnenda i fristundastarfi og hvar mannaudsmalin radast i badi
raunverulegum og akjosanlegum forgangi. bessar upplysingar settar i samhengi eru mjog mikilveegt
innlegg i stjérnendapjalfun auk pess sem stjornendur attu einnig ad geta nytt paer i sjdlfsmat um hvad
beir gera vel, hvar peir geta styrkt sig og baett, hvernig forgangsrodun verkefna stydur mest vid faglega
starfid og hvort peir hafi fullnaegjandi bjargir, teeki og tol til ad leida faglegt starf.

[ kénnun um fagumhverfi stjérnenda { fristundastarfi kom fram ad pad er mjég mismunandi hvort
stjérnendur hafa naegilegt svigrum til ad leida faglegt starf. A mynd 4.6.2 4 naestu bladsidu ma sja hversu
hatt hlutfall stjérnenda i fristundastarfi hafa sjaldan eda aldrei svigrum til ad leida umbdtastarf
annarsvegar og faglegt starf hinsvegar. Forstodumenn i fristundaheimilum og fjarmalastjorar voru peir
sem sist hofdu svigram til ad leida baedi umbodtastarf og faglegt starf.
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Mynd 5: Forgangsr6dun vidfangsefna stjornenda i fristundastarfi, raunveruleg og akjésanleg- samanburdur (SFS, 2019)
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Verkaskipting fristundamidstodva, skrifstofu SFS og fleiri stoddeilda

Skoda verkaskiptingu ¢ milli skrifstofu fagskrifstofu SFS, pekkingamidstédvar i malefnum fatladra
barna og unglinga (Kringlumyri), mannaudsdeildar SFS, fjagrmdladeildar SFS, launadeildar (midleegrar
kjaradeildar borgarinnar, umhverfis- og skipulagssvids og upplysingataeknideild/PON vid
fristundamidstédvar SFS. (rynihdpar)

Starfshépnum var falid ad skoda verkaskiptingu & milli skrifstofu SFS og fristundamidstddva.
Matssérfreedingur & SKOR setti saman prja rynihdpa til ad skoda ofangreinda verkaskiptingu auk
samskipta vid umhverfis- og skipulagssvids, kjaradeild. | hépunum var slembilrtak
forstoédumanna/adstodarforstodumanna i fristundaheimilum eda félagsmidstodvum i einum hdpi,
slembilrtak stjornenda fristundamidstddva i 6drum og sa pridji slembidrtak starfsfélks af skrifstofu SFS
(fagskrifstofa fristundamala, mannauds- og fjdrmala). Eftirfarandi ma sja helstu nidurstoédur i stuttri
samantekt:

Samskipti vid fagskrifstofu fristundamala: Forstédumenn félagsmidstddva telja gdéda og mikla tengingu
vid starfsmenn fagskrifstofu fristundamala i gegnum ungmennardd og forstédumannarad og telja
forst6dumenn fristundaheimila ad sambeerileg tenging atti ad vera vardandi fristundaheimilin p.e.
bekkja betur starfsmenn fagskrifstofu fristundamala. Stjérnendur fristundamidstodva telja sig fa géda
radgjof og studning fra fagskrifstofu fristundamala og ad tenging hennar sé géd vid vettvanginn. Anzegja
er med ad fagskrifstofan leidi saman deildarstjorafundi og fundi framkveemdastjora. Stjérnendur
fristundamidstodva telja ad pad fari of mikill timi starfsmanna fagskrifstofu fristundamala i hisnaedismal
sem skyggir a fagleg malefni.

Samskipti vid bekkingarmidstod i malefnum fatladra barna og unglinga: Forst6dumenn fristundaheimila
og félagsmidstédva eru samhljdéma stjérnendum fristundamidstddva vardandi pekkingarmidstod |
malefnum fatladra barna og unglinga. Mikil anaegja er med pjonustuna og skilvirkni hennar.
Vidbragdsflytir er mikill ef dskad er eftir adstod og einnig hafi starfsmenn bekkingarmidstédvarinnar
samband af fyrra bragdi og fylgist vel med framvindu mala og er mikill skilningur a starfseminni.

Samskipti vid fjarmaladeild SFS: Fjarmalaskrifstofa svarar mjog fljétt og vel ad sogn stjornenda i
fristundamidstodvum. Stjdrnendur telja sig fa skyr svor og tengsl eru personuleg og gdd. pad er litid mal
ad fa pjonustu fra peim fljott og vel og oll gogn a innri vef eru adgengileg. Mikill styrkleiki er hvad
samvinna fjarmalaskrifstofu og fagskrifstofu fristundamala er géd og mikil. Upplysingastreymi maetti po
baeta, mikilveegt er ad upplysa um breytingar & fjdrhagsaaetiun til stjérnenda, stundum berast pzer seint
eda ekki.

Samskipti vid mannaudsdeild SFS: Stjornendur fristundamidstodvar telja ad mannaudsdeild SFS sé ekki
adgengileg, 6ljost sé hvert hlutverk mannaudsdeildar er p.e. hvada pjénustu hdn a ad veita. Einnig telja
beir 6ljést hvert hlutverk mannaudsdeildar SFS er versus mannaudsdeildar radhussins.

Samskipti vid Launadeild (midlaeg kjaradeild): Mikil 6anaegja er medal stjérnenda fristundamidstddva,
félagsmidstodva og fristundaheimila med samskipti vid midlaega launadeild. beir upplifa ekki skilning a
starfsmannaveltu fristundastarfsins. Skoda parf verkaskiptingu milli launadeildar og fristundamidstodva,
of miklar villur i launum sem oft tekur langan tima ad leidrétta og pad bitnar & starfsménnum og
stjornendum fristundamidstodva. bad parf ad skilgreina hlutverk fristundamidst6dva og launadeildar
og hafa skyra verkferla var8andi samninga og launagreidslur til starfsmanna. Skoda parf hvort veita aetti
fjarmalastjorum fristundamidstodva meiri adgang ad launakerfinu til ad einfalda verkferla.

Samskipti vid Umhverfis og skipulagssvid (USK): Mikil 6anaegja er medal stjérnenda fristundamidstddva,
félagsmidstodva og fristundaheimila med samskipti og pjénustu USK. Upplysingastreymi er ekki gott,
ekki til rafraenir ferlar par sem haegt er ad fylgjast med framgangi mala sem snua ad vidhaldi eda
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nybyggingum, sem aftur veldur auknu dlagi & stjérnendur sem burfa ad vera i sifelldu eftirliti med
hiusnaedismalum. Pad eru fasteignastjorar fyrir hvern borgarhluta hja USK-inu, og pjonusta peirra er
misgdd. Stjérnendur upplifa ad peir hafi ekki taekifeeri til ad forgangsrada verkefnum er vardar
vidhaldsmal, ad upplysingar um kostnad séu ekki naegilegar og mikilvaegt ad pad sé meira samrad haft
vid pa um framkveemdir og vidhaldsmal.

Pad er mikilvaegt ad einfalda verklag med pvi ad hafa skyra verkferla um vidhalds og fasteignamal og ad
ljost sé ar hvert hver vidhalds og framkveemda mal er varda husnaedi og adbunad sé timasettur til ad
haegt sé ad skipuleggja starfsemina i samraemi vid paer adgerdir sem radast 4 i ar hvert.

,Ef hdsnaedismalin veeru ekki eins og pau eru, pa hefdum vid rosalega mikinn tima til ad sinna 6dru.
Hdsnaedismalin eru endalaus hofudverkur; mygla, l1éleg loftgaedi, of Iitid husnaedi o.s.frv.”

Samskipti vid Upplysingataeknideild (PON): Forstodumenn eru anaegdir med starfsmenn UTR p.e. fa
snodgga pjonustu og gott vidmot, eru hjalpsamir og leysa malin. Yfirfaersla Ur reykjavik.is yfir i rvkfri.is
hefur po ekki gengid vel, hefur tekid mikinn tima og allskonar teeknivandamal sem fylgja pessari
yfirfaerslu. Stjérnendur hefdu purft ad vera meira med i dkvardanatokunni og vera betur undirbunir
fyrir innleidingu kerfisins. Morg vandamal sem komid hafa upp vegna nyja kerfisins t.d. nu sja peir
starfsmenn sem eru med reykjavik.is netféng ekki dagbaskur peirra sem eru med rvkfri.is netféng og
hverjir eru i péstgrdppum. Pad er mjog vont pegar kerfin tala ekki saman & upplysingadld. Erfidleikar
hafa verid i sambandi vid innritunarkerfid, sem klikkar ar eftir ar, mjog sl&am gagnvart pjonustupegum
fristundastarfsins p.e. foreldum. bad parf ad vinna vandada parfagreiningu adur en ny kerfi eru tekin i
notkun.

Verkaskipting fristundamidstodva og pjonustumidstodva
Skoda verkaskiptingu @ milli bjonustumidstédva og fristundamidstédva

Starfshépnum var falid ad skoda verkaskiptingu a milli skrifstofu SFS og fristundamidstodva.
Matssérfraedingur 4 SKOR setti saman prja rynihdpa til ad skoda ofangreinda verkaskiptingu. [ hépunum
var slembidrtak starfsmanna pjonustumidstédva.

Samskipti vid pjonustumidstédvar: Stjornendur | fristundamidstédvum telia ad unglingarddgjafi
bjonustumidstédva sé mjég mikilvaegur fyrir fristundamidstédvarnar vegna forvarnarmdla. byrftu ad fa
afgang ad rdadgjafa vardandi malefni barna innan pjénustumidstodvanna til samraemis vid
unglingaradgjafann.

[ rynihépunum kom fram ad samstarf og tengingar vid pjonustumidstédvar eru mismunandi eftir
borgarhlutum, ekki er dllum stjérnendum fristundastarfsins ljost hver er ad gera hvad a hverjum stad.
Starf og starfsheiti radgjafa hafa breyst. O6ryggi med hvada mal stjérnendur eigi ad vinna med
starfsmonnum  pjonustumidstdédva, tengilidir eru mismunandi t.d. unglingarddgjafar eda
forvarnafulltrdar, verkefnastjérar forvarna og félagsauds, mismunandi eftir borgarhlutum.

Persdonuverndarlég eru einnig ad trufla samvinnu og samskipti og er pvi mikilvaegt ad buid sé til verklag
sem fellur ad l6gum og tryggir samstarf og samfellu i studningi vid bdrnin i borginni.
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Listi yfir annad itarefni

10.

Erindisbréf starfshdps (sja fskj. 4 i heildarskyrslu verkefnisstjornar, Fagleg stada stjérnenda i
skola- og fristundastarfi (des. 2020)

Starfslysingar yfirfarnar, sja a innri vef https://innri.reykjavik.is/is/mannaudsthjonusta-
0/starfslysingar

Nidurstddur konnunar sem send var til 137 stjérnenda i fristundastarfi (framkvaemdastjora,
deildarstjora, fjarmalastjéra, forstédumanna og adstodarforstddumanna félagsmidstodva og
fristundaheimila)

a) Vinnutimi og adgengi

b) Vidfangsefni stjornenda og verkaskipting

c) Samsetning starfsfélks/stodbjénusta

d) Vinnuadstadur

e) Opnar spurningar um alag i starfi og gildi starfsins.

Skilgreining @ hvad er faglegur leitogi i fristundastarfi.

Nidurstodur rynihdpa vegna verkaskiptingar milli skrifstofu SFS og fristundamidstédva annars
vegar og hins vegar verkaskiptingu milli pjénustumidstodva og fristundamidstodva.
Starfsumhverfi fristundaheimila og félagsmidstodva - Uttekt & adstodu og bunadi |
fristundaheimilum og félagsmidstodvum Reykjavikurborgar 2019.

Samantekt husnaedismal fristundamidstodva, félagsmidstodva og fristundaheimila, sept. 2019.
Skyrsla starfshops um beett starfsumhverfi fagfélks a vettvangi
fristundamidstodva/fristundastarfs i Reykjavik april 2018
https://reykjavik.is/sites/default/files/ymis skjol/skjol utgefid efni/baett starfsumhverfi fagf
olks a vettvangi fristundastarfs-tillogur um adgerdir.pdf

Gott samstarf — betra fyrir bdrnin. Skyrsla starfshdps um markvissara samstarf
fristundaheimila, félagsmidstddva og grunnskdla i Reykjavik.
https://fundur.reykjavik.is/sites/default/files/agenda-

items/180 9.1 skyrsla starfshops um markvissara samstarf 2019 2. des.pdf

Skéla- og fristundasvid, 2018-2020. Tolfraedi og greiningar Ur upplysingakerfum
Reykjavikurborgar. Outgefin vinnugogn.
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1. SAMANTEKT

Pann 22. janUar 2019 voru sendar af stad prjar kannanir til stjiérnendahdpa i leikskdlum, grunnskélum og
fristundastarfi. Markmid peirra var ad afla upplysinga um starfsumhverfi stjérnenda fyrir verkefnisstjorn umbdta i
starfsumhverfi stjornenda i skola- og fristundastarfi i Reykjavik. Kannanirnar voru ad mestu leyti sambzerilegar pannig
ad unnt veeri ad skoda hvad veeri likt og dlikt i starfsumhverfinu og draga fram styrkleika i starfsumhverfi hvers héps.
Svorun var géd eins og sja ma i eftirfarandi toflu:

Tafla 1-1 Heildarsvérun

Stjérnendahdpar  Leikskolastjorar Skolastjorar Framkvaemdastjorar
Adstodar- Adstodar- Fjdrmalastjorar
leikskoélastjorar skoélastjorar Deildarstjorar
Deildarstjérar Deildarstjorar Forst6dumenn
Adstodarforstodumenn
~ Svorfrastarfsstodum  61afe3  36af36  63af68  160af167
Fjoldi svara af itsendum beiénum 323 af 487 126 af 147 115 af 137 564 af 771

Hér fer & eftir stutt greining 4 helstu nidurstédum en itarlegar nidurstédur um hvern hép fylgja par a eftir. Nidurstédur
i grunnskoélum og leikskdlum voru oft skodadar eftir steerd stofnunar og nidurstodur | fristundastarfi stundum eftir pvi
hvort um fristundaheimili eda félagsmidstdd veeri ad raeda.

Allir stjornendahopar unnu ad jafnadi fleiri klukkustundir @ viku en skilgreindur vinnutimi peirra gerdi rad fyrir og unnu
skolastjorar leik- og grunnskola og framkvaemdastjérar fristundamidstodva lengst. Zskilegur vinnutimi 4 viku til ad
fordast alag var 4 bilinu 3-10 klukkustundum styttri en raunverulegur vinnutimi ad mati svarenda. Stjérnendahdépar
sem hofou skilgreinda vidveru med bérnum nefndu nokkud lzegri télu sem aeskilegan vinnutima til ad fordast alag.

= Adstodarskdlastjorar i storum grunnskolum

= Deildarstjérar i fristundamidstdédvum

= Skolastjorar i 6llum skélastaerdum grunnskola
= Framkveemdastjérar i fristundamidstodvum

= Fjarmalastjorar i fristundamidstédvum

= Leikskolastjorar i storum leikskélum

= Fjarmalastjorar i fristundamidstodvum

= Skolastjorar i medalstérum grunnskélum

= Skolastjérar i litlum grunnskolum

= Adstodarskdlastjorar i medalstérum grunnskdlum
= Adstodarskolastjorar i litlum grunnskélum

= Deildarstjérar i stérum leikskélum
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= Fjarmalastjorar i fristundamidstodvum

= Skolastjorar { medalstérum grunnskélum

= Skdlastjérar i litlum grunnskélum

= Adstodarskolastjorar i medalstérum grunnskélum
= Adstodarskolastjorar i storum grunnskolum

= Deildarstjérar i medalstérum grunnskélum

= Sérkennslustjérar i leikskdlum

= Skdlastjérar i 6llum staerdum grunnskéla

= Adstodarskolastjorar i 6llum staerdum grunnskéla
= Deildarstjérar i fristundastarfi

= Leikskolastjérar i 6llum staerdum leikskola

Svarendur i leikskélum skaru sig ur med spurningar um skipurit en 58% stjérnendahdpanna par ségdu skipurit vera til
fyrir leikskélann @ moéti 76-93% hja stjérnendahdpum i fristundastarfi og grunnskdlum. bpar sem skipurit var til stadar
toldu svarendur i medalstorum grunnskélum pad sist lysa raunverulegu skipulagi og 4 sama mali voru deildarstjérar i
grunnskélum almennt.

Pegar spurt var um framkvamd 11 algengra verkefna kom i ljés ad leikskdlastjorar skaru sig verulega Ur med mikla
patttoku & naer 6llum svidum. Notast var vid einkunnir @ bilinu 1-5 par sem 5 merkir ad vidkomandi eigi mjoég mikinn
batt i framkvaemdinni:

= Leikskdlastjorar —4,6

= Forstodumenn i fristundaheimilum —4,3

= Skolastjérar grunnskola—3,5

= Deildarstjérar i fristundamidst6dvum — 3,5

Ef hlutverk annarra starfsmanna vid framkvaemd verkefna er skodad ma sja ad verkefnin dreifdust a fleiri hendur {
grunnskélum. bannig sinnti skrifstofustjéri verkefnum eins og bokun reikninga og Vinnustund, kom ad umsyslu leyfa og
forfalla starfsfélks, umsjonarmadur hisnaedis sinnti umsyslu og vidhaldi hisnaedis auk umsjén og skipulagi prifa.

Greina matti sterka 6sk i leikskdlanum um ad verkefni tengd husnaedi og 168 faeru af verksvidi stjornenda i leikskolum.
pvi kom ekki & évart ad hatt hlutfall leikskélastjora taldi sig sinna verkefnum sem adrir gaetu sinnt.

= Allir leikskélastjorar

= Adstodarleikskélastjérar i stérum leikskélum

= Allir skélastjérar grunnskola

= Adstodarskolastjérar medalstorra og storra grunnskéla
= Forstddumenn fristundaheimila

= Adstodarforstddumenn félagsmidstod
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Allir hdpar voru bednir ad rada tilteknum vidfangsefnum eftir badi raunverulegum og dkjésanlegum forgangi i starfi

eins og pau hafa verid skilgreind i rannséknum sem dr. Bérkur Hansen dsamt fleirum hafa notad vid rannsoknir 8
hlutverki skélastjornenda. Vidfangsefnin voru litillega adlogud ad hverri starfsemi fyrir sig. Hér ma sja hvernig
stjornendahoparnir skiptust eftir pvi hversu mikid eda litid samraemi var med forgangsrédun peirra i raun og veru og
forgangsrodun eins og pau toldu akjosanlegt.

Gott samraemi:

= Fjarmalastjorar i fristundamidstodvum

= Adstodarforstddumenn i fristundaheimilum og félagsmidstédvum
= Sérkennslustjérar i leikskolum

Samraemi i medallagi:

= Framkvaemdastjorar i fristundamidstodvum

= Forstddumenn i fristundaheimilum og félagmidstoédvum
= Deildarstjérar i grunnskolum

= Deildarstjorar i leikskélum

Osamraemi:

= Deildarstjérar i fristundamidstddvum
= Skolastjérar i grunnskélum

= Adstodarskolastjorar i grunnskélum
= Leikskdlastjorar

= Adstodarleikskoélastjérar

Algengt var ad stjornendur teldu sig ekki hafa naegan tima til ad sinna umbdtastarfi eda leida faglegt starf a
vinnustadnum. Umbdtastarf virtist pé oftar sitja @ hakanum en faglegt starf en 57-72% stjérnendahdpanna i heild
sogdust ekki hafa tima til ad sinna umbodtastarfi en 41-71% ekki tima til ad leida faglegt starf. Haesta hlutfallid var hja
svarendum grunnskola.

= Leikskdlastjorar i storum og medalstjorum leikskélum
= Skolastjorar i litlum og medalstérum grunnskélum

= Adstodarskolastjorar i storum grunnskolum

= Forstddumenn i fristundaheimilum

Leikskolastjorar i 6llum staerdum leikskdla
Adstodarleikskolastjorar i litlum og stérum leikskélum
Skélastjérar grunnskodla af 6llum staerdum
Adstodarskolastjorar grunnskola af 6llum steerdum
Deildarstjérar i medalstérum grunnskélum
Fjidrmalastjorar i fristundamidstodvum
Forstédumenn i fristundaheimilum

Pegar spurt var um hvada starfsstéttum veeri aeskilegt ad baeta vid vinnustadinn var augljés krafa hja éllum
stjornendahopum ad vilja meiri studning { starfid med bérnunum; aukna afleysingu i leikskéla, forfallakennara i
grunnskdla, tédmstunda- og félagsmalafraedinga eda fristundaradgjafa i fristundastarf. Pé bentu skélastjorar
grunnskola a fleiri deildarstjéra og télvuumsjonarmenn, umsjon husnaedis var ofarlega hja leikskdlastjornendum auk
bess sem hja ollum hépum var nefnt sérhaeft starfsfolk i dhugasvidum barna eda sérporfum. Starfsfélk til ad sinna
skrifstofuvinnu lenti nedarlega a forgangslistum, p6 ad parfir um adstod vid slika vinnu hafi komid i ljos fyrr i
kdnnuninni.
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Almennt voru adstaedur til vinnu lakari hja litlum starfseiningum.

= Svarendur i litlum leikskélum

= Svarendur i litlum grunnskolum

= Deildarstjérar i grunnskélum

=  Fjarmalastjorar og framkveemdastjorar i fristundamidstodvum
= Forstddumenn i fristundaheimilum

= Deildarstjorar i fristundamidstodvum

Af 68rum nidurstédum um vinnuadstaedur ma nefna ad i einungis 42% leikskdla voru tvaer tolvur @ hverja
leikskoladeild. Um 78% deildarstjéra hofdu adgang ad eigin tolvu, faestir i litlum leikskélum, og um helmingur
leikskoélastjora deildi skrifstofu med 68rum. Um 13% grunnskdlastjéra og 60% stjérnenda i fristundastarfi hoféu
vinnustdd sina & samnyttri skrifstofu. [ grunnskélum var SAP tenging mun lakari hja deildarstjérum en 63rum
stjornendum par auk pess sem einungis 40% deildarstjora i medalstérum grunnskolum téldu hidsbunad asaettanlegan.
Um 60% forstodumanna og adstodarforstddumanna i fristundastarfi komust ekki i SAP tengingu a vinnustdd sinni.

Stér hluti kénnunarinnar voru opnar spurningar. [ nidurstodukéflum sem hér fara & eftir ma & nokkrum stédum sja
samantekt 4 pvi sem par kom fram. Flest opnu svorin voru nytt i greiningarvinnu i starfshépunum sem myndadir voru
vegna pessa verkefnis og verda pvi ekki birt hér i heild sinni.

[ toflu 1-2 er samantekt Ur tveimur opnum spurningum par sem annars vegar var spurt um pa paetti sem valda
stjornendum mestu alagi og svo um pa paetti sem gefa starfi peirra gildi. Gefin er upp heildarfjoldi svarenda vid
spurningunni og svo hve oft vidskomandi pattur er nefndur. [ téflunni eru fimm oftastnefndu paettirnir hja hverjum hépi
en haegt er ad sja heildarlista aftast i hverjum kafla fyrir sig.

Tafla 1-2 Alag f starfi og gildi starfsins

Leikskéli — 243 svarendur Fristund — 86 svarendur
Skortur a starfsfolki og forfoll 132 Mannaudsmal 49
Mannaudsmal - Erfid malefni barna 25
Skortur a fagfélki - Agavandamal barna 18

Of stérir barnahépar 26 _- Foreldrasamskipti 14
Of morg verkefni 24 _- Skortur a starfsfolki og forfoll 9

Sja framfarir barna og vellidan 81 Starfsfolk.se IS O R 37
starfsandi
Starfsfélk sé danaegt og gddur 76 Vellidan og anzegja barna og 15
starfsandi unglinga
Ad starfa med bérnum 72 _ Ad starfa med bornum 13
Anzegdir foreldrar 46 _ Leida faglegt starf 12
Ad leida faglegt starf 35 _ Na arangri { faglegu starfi 12
7
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2. NIDURSTODUR STJORNENDA i LEIKSKOLUM

SVARENDUR

Pann 22. janUar voru sendar 487 beidnir um patttoku i kdnnuninni til leikskodlastjora, adstodarleikskdlastjéra og
deildarstjora i 63 leikskélum Reykjavikurborgar. Alls barust 323 svor Ur 62 leikskdlum, allt fra einu svari upp i 11 svor
fra hverjum stad. Svarhlutfall { heildina var bvi 66%. [ téflu 2-1 ma sja svérunina eftir starfsheitum svarenda og staerd
leikskola. Svor Ur storum leikskélum eru 41% af heildarsvérum eins og buast ma vid par sem fj6ldi stjornenda er meiri i
beim skolum.

Tafla 2-1 Svérun eftir steerd leikskdla og starfsheitum

Litill (< 65 born)  Medalstér (65-95 bérn)  Stoér (> 95 bérn)  Alls

Fjoldi leikskola 22 21 19 62
Svor fra leikskoélastjorum 15 18 14 47
Svor fra
adstodarleikskdlastjorum 20 14 16 >0
Svor fra sérkennslustjorum 7 12 15 34
Svor fra deildarstjorum 41 64 87 192
Heildarfjoldi svara 83 108 132 323
Hlutfall svara 26% 33% 41% 100%

[ tveimur leikskdlum svérudu hvorki leikskélastjori né adstodarleikskdlastjori.

Naest var spurt um menntun. [ t6flu 2-2 mé sja ad allir leikskélastjorar voru med leikskélakennaramenntun og 47 af 50
adstodarleikskdélastjorum einnig. prir adstodarleikskolastjérar svorudu ekki spurningunni. Rétt rimlega helmingur
deildarstjora sem ték patt i knnuninni var med leikskélakennaramenntun, eda 104 af 192 og 58 til vidbdtar med adra
hdskdlamenntun. Svarendur gdtu merkt allt sem vid atti og samanlagt hlutfall i toflunni getur pvi verid yfir 100%.

Tafla 2-2 Starfsheiti og menntun

Onnur

Leikskdlakennari haskélamenntun Onnur menntun

Heildarfjoldi  Fjoldi Hlutfall Fjoldi Hlutfall Fjoldi Hlutfall
Leikskolastjori 47 47 100% 8 17% 2 4%
Adstodarleikskolastjori 50 47 94% 9 18% 2 4%
Sérkennslustjori 34 5 15% 31 91% 1 3%
Deildarstjori 192 104 54% 58 30% 41 21%
Alls 323 203 63% 106 33% 46 14%

Leikskélastjorarnir i konnuninni hofdu ad medaltali 22 ara starfsreynslu sem stjérnendur i leikskélum en telja atti
saman alla stjérnunarreynslu fra deildarstjéra til leikskdlastjora. Mikill munur var & reynslu pess reynslumesta og
reynsluminnsta eda 45 ar. Adstodarleikskélastjérar hofdu ad medaltali 17,4 ara stjérnunarreynslu, sérkennslustjorar
7,8 &r og deildarstjorar 9,2 ar.

Stjérnunarhlutfall allra leikskolastjora sem patt toku i kdnnuninni var 100% og einnig hja um helmingi sérkennslustjora
0g 63% deildarstjora. Laegst var hlutfallid hja adstodarleikskdlastjorum eda 39% . A mynd 1.1 ma sja stjérnunarhlutfall
adstodarleikskdlastjora eftir staerd leikskdla en eftir pvi sem leikskélinn er minni pvi liklegra var ad adstodar-
leikskdlastjorinn vaeri ekki i fullu stjérnunarhlutfalli.
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Litill

= 100% 80-99% m50-79% m Undir 50%

Mynd 2-1 Stjérnunarhlutfall adstodarleikskdlastjéra eftir staerd leikskdla

Adstodarleikskolastjérar og sérkennslustjérar voru bednir ad svara pvi hvort peir vaeru med skilgreinda vidveru a deild.
Af 48 adstodarleikskoélastjérum sem svorudu spurningunni var 21 sem hafdi enga skilgreinda vidveru, flestir eda 13
voru starfandi a stérum leikskéla enda syndi mynd 2-1 hér ad framan ad tengsl eru milli stjérnunarhlutfalls og steerdar
leikskélans. Enginn munur var & vidveru eftir pvi hvort leikskolinn var litill eda medalstér.

Tafla 2-3 Skilgreind vidvera adstodarleikskdlastjéra & deild eftir staerd leikskdla

Engin skilgreind vidvera

Meiri en 16 klst

Enga reglu matti finna & vidveru sérkennslustjora eftir steerd leikskéla en skilgreind vidvera peirra gat verid allt fra
engri upp i fulla vidveru alla daga.

Allar starfsstéttir svorudu eftirfarandi spurningu um fjélda klukkustunda @ viku sem unnir veeru ad jafnadi inni 4 deild
og svo fjolda klukkustunda & viku i fundasetu.

Tafla 2-4 Vikuleg vidvera a deild og fundaseta — medaltdl { klukkustundum

Leikskolastjori

Sérkennslustjori

Neest voru spurningar um fjélda vinnustunda. Fyrst um hvort svarendur ynnu ad jafnadi vinnustundir umfram
radningarsamning og ba hversu oft i viku. Petta var algengast hja leikskélastjorum og adstodarleikskélastjorum en
peirra svor eru tekin saman @ mynd 2-2. bar ma til deemis sja ad um 93% leikskdlastjora i staerri leikskdlum unnu ad
jafnadi umfram vinnustundir i radningarsamningi og pad gerdist prisvar sinnum i viku eda oftar hja 79% beirra. Litlu
feerri leikskdlastjorar i litlum og midlungsstérum leikskdlum unnu ad jafnadi umfram radningarsamning en pad gerdist
bo sjaldnar.
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93%
87% o
83% 79%
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Leikskolastjori vinnur ad  Leikskolastjori - prisvari  Adstodarleikskélastjori  Adstodarleikskolastjori -
jafnadi lengur viku eda oftar vinnur ad jafnadi lengur prisvar i viku eda oftar

Litill Medalstor m Stor

Mynd 2-2 Vinna stjérnenda umfram radningarsamning

Adstodarleikskolastjérar i staerstu leikskélunum ségdust hins vegar téluvert sjaldnar vinna umfram radningarsamning
en i peim minni. Litill munur var @ svérum deildarstjéra eftir steerd leikskdla en um 40% peirra ségdust reglulega purfa
ad vinna umfram radningarsamning og hja fimmtungi pess hdps gerdist pad prisvar i viku eda oftar. Aberandi var ad
sérkennslustjorar i minnstu leikskélunum sdgdust i mun meira meaeli purfa ad vinna vinnustundir umfram
rédningarsamning eda 67% peirra samanborid vid 18% i medalstorum og 7% i storum leikskolum.

[ toflu 2-5 ma sja samantekt & svorum pegar spurt var um hve margar klukkustundir & viku svarendur toldu sig vinna
umfram radningarsamning en flestir timar ad medaltali voru hja leikskolastjérum. Einnig ma par sja svor vid pvi hver
vikulegur vinnutimi pyrfti ad vera i peirra starfi til pess ad komast hja umfram dlagi. Sérkennslustjérar og deildarstjérar
toldu mork sin liggja nokkud laegra en leikskélastjérar og adstodarleikskdlastjorar.

Tafla 2-5 Medaltél umfram klukkustunda @ viku og aeskilegur vinnutimi & viku

Unnid & viku umfram Fjoldi kist. a viku til ad
radningarsamning i klst. fordast alag
Leikskolastjori 5,4 37,6
Adstodarleikskolastjori 2,1 37,7
Sérkennslustjori 1,0 34,5
Deildarstjori 2,0 34,3

Svarendur voru bednir ad taka deemi um astaedur pess ad unnid vaeri umfram pann fjolda klukkustunda sem
rddningarsamningur segdi til um. Hér er samantekt 4 pvi sem par kom fram.

Leikskodlastjorar:
=  Mannekla, undirménnun, veikindi, starfsmannamal, Vinnustund, afleysingar, rddningamal og SAP.
= Namskrarvinna, skyrslugerd.
=  Fundir med foreldrafélagi, radi og starfsmannafundir.
*  Ymis fragangur sem ekki er haegt ad klara; télvupdstur, klara pad sem parfnast naedis og vinnufridar.
Skipulagning, fjarmal, utanumhald & daglegu starfi ofl.

Adstodarleikskdlastjérar:
=  Mannekla, undirménnun, forféll, veikindi og afleysingar.
=  Fundir utan vinnustadar og samtdl vid foreldra, ndmskeid.
=  Mannaudsmal, utréttingar.
= Klara verkefni sem hafa hladist upp, svara télvupdsti og ymis undirbuningur.
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Sérkennslustjorar:
=  Mannekla, veikindi og forfoll, afleysing.
=  Fundir, ndmskeid, undirbuningur funda, teymisfundir.
= Adstoda starfsmenn med verkefni, gerd tilvisana, radgjof, skrifleg verkefni, dzetlanir og endurmat.
= Klara undirbuning og ljuka ymsum verkefnum.

Deildarstjérar:
=  Mannekla, undirménnun og veikindi.
= Foreldrasamskipti og samtol, ymis fragangur.
= Fundir utan vinnutima s.s.deildarstjérafundir, starfsmannafundir og skipulagsdagar.
=  Foreldrar saekja bornin seint.
= Undirbuningur unnin utan vinnutima.

[ t6flu 2-6 ma sja samanlagt hlutfall peirra sem svara frekar illa og mjég illa begar spurt er hvernig gangi ad komast yfir
verkefni sem sinna @ samkvaemt starfslysingu og hvernig gangi ad vinna Ur verkefnum sem vidkomandi etlar sér &
einni vinnuviku. Svorin eru brotin nidur i niu hopa eftir steerd leikskéla og starfsheiti. Svor sérkennslustjéra voru of fa til
bess ad haegt veeri ad skipta peim nidur med pessum heaetti.

Deildarstjérar voru med haesta medaltalid i fyrri spurningunni en um pridjungur peirra taldi pad gangailla ad komast
yfir verkefni i starfslysingu sinni og par af 39% deildarstjora i stérum leikskélum. Leikskélastjorar i litlum leikskélum og
adstodarleikskdlastjorar i storum leikskolum attu hins vegar ekki erfitt med pad. Ad komast yfir eetlud verkefni 4 einni
vinnuviku gekk sist hja leikskélastjorum og deildarstjérum i stérum leikskdlum.

Tafla 2-6 A8 komast yfir verkefni samkvaemt starfslysingu og daetlun

Gengur illa ad komast yfir Gengur illa ad vinna Ur setludum
verkefni skv. starfslysingu verkefnum a einni vinnuviku

Heild 28% 15%
Alls leikskélastjorar 23% 11%
i stérum leikskdlum 29% 29%
i medalstorum leikskélum 33% 6%
i lithum leikskélum 7% 0%
Alls adstodarleikskdlastjérar 22% 11%
i stérum leikskdlum 7% 7%
i medalstorum leikskélum 23% 8%
i litlum leikskélum 32% 17%
Alls sérkennslustj6rar 28% 10%
Alls deildarstjorar 32% 19%
i stérum leikskdlum 39% 24%
i medalstorum leikskélum 26% 15%
i lithum leikskélum 24% 14%

Ad lokum i pessum kafla var spurt um adgengi og truflun i matar- og kaffitimum. Yfir 67% allra starfsstétta gatu oftast
tekid matar- og kaffitima an truflunar en 27% s6gdust sjaldan fa naedi @ pessum tima og 6% aldrei. Enginn marktaskur
munur var eftir steerd leikskodla hvad petta snerti en peir sem sdgdust aldrei taka matar- og kaffitima an truflunar voru
helst leikskolastjorar og deildarstjérar. Séu teknir saman peir sem svoérudu sjaldan og aldrei voru pad 62%
leikskolastjora, 44% adstodarleikskolastjdra, 10% sérkennslustjora og 25% deildarstjora.

A mynd 2-3 mé svo sja hvernig svarendum gekk ad stjérna adgengi ad sér & opnunartima leikskélans. Buin voru til
medaltdl pannig ad eftir pvi sem medaltal er naer einum pvi betur gengur bad. A hinum endanum merkir 5 ad pad
gangi mjog illa. Ekki reyndist mikill munur eftir steerd leikskdla en pd virtust sérkennslustjérar i minnstu leikskdlunum
eiga erfidast med ad stjérna adgengi ad sér.
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Leikskolastjori Adstodarleikskolastjori Sérkennslustjori Deildarstjori
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Mynd 2-3 Hvernig gengur ad stjérna adgengi ad bér a opnunartima leikskéla?

Algengast var ad samstarfsfélk leitadi til stjornenda utan opnunartima leikskélans og par 8 eftir komu foreldrar.
Einungis deildarstjorar og leikskélastjorar ségdust i einhverjum meeli fa erindi frd midlaegri pjonustu og 6drum utan
opnunartima.

Tafla 2-7 Hverjir leita til pin utan opnunartima leikskéla?

Leikskolastjori 55% 17% 8% 20%
Sérkennslustjori 82% 18% 0% 0%

[ t6flu 2-8 hafa verid settar saman 5 spurningar um skipurit og verkaskiptingu. Alls ségdu 58% svarenda ad til vaeri
skipurit { leikskélanum. Liklegra var ad svarendur i litlum leikskélum, sérkennslustjorar og leikskdlastjorar segdu ad peir
bekktu til skipurits. bar sem skipurit voru til stadar toldu flestir ad pad veeri lysandi, b6 sist adstodarleikskolastjérar.
Ekki var algengt ad verkaskipting milli stjornenda veeri skrifleg. Tveer sidustu spurningarnar i toflunni eru medaltol
vidhorfsspurninga um hvort verkaskipting veeri skyr eda dskyr og hvort pad gengi vel eda illa ad fara eftir
verkaskiptingunni. bvi neer sem medaltalid er télunni einum pvi skyrari er verkaskiptingin og pvi betur gengur ad fara
eftir henni. Ohatt er ad segja ad svarendur voru mjég sammala i pessum efnum. Adstodarleikskdlastjérar voru pé &
bvi ad verkaskipting veeri adeins dskyrari en adrir hdpar og sérkennslustjérar ad hun veeri skyrari.

Tafla 2-8 Skipurit og verkaskipting stjornenda i leikskélum

Storir leikskolar 46% 60% 29% 2,1 2,1
Medalstdrir leikskolar 49% 74% 46% 2,1 2,1
Litlir leikskolar 67% 76% 26% 2,1 2,0
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Pegar spurningin um hvort skipurit veeri til i leikskdlum var skodud eftir hverjum leikskdla fyrir sig kom i ljos ad i
faestum tilvikum voru svarendur ur sama leikskéla sammala. Pannig voru einungis 5 leikskélar par sem allir svarendur
voru sammala um ad til veeri skipurit og 3 leikskolar par sem allir svarendur voru sammala um ad pad veeri ekki til. { 53
leikskdlum voru svorin & bada vegu.

Leikskolastjorar voru bednir ad meta hver innti af hendi 11 6lik verkefni i leikskdlanum. Adrir svarendur voru bednir ad
meta einungis sitt framlag. Gefin var einkunn par sem 5 merkti mjog mikid og 1 merkti mjog litid og hefur peim &
mynd 2-4 verid breytt i medaltél. A myndinni eru birt svér leikskdlastjéra um sig sjalfa, adstodarleikskdlastjéra og
deildarstjora i premur mismunandi gulum stlum. Mat adstodarleikskélastjéra og deildarstjéra & eigin framlagi er i
tveimur graum sulum. [ spurningunni var einnig haegt ad merkja vid sérkennslustjéra og umsjénarmann métuneytis en
of fair merktu vid pad nema fyrir einstok verkefni sem greint er fra nedan vid myndina.

Fléknari mal tengd einstaka bornum 4,2
Bokun reikninga

Vinnustund ’
E———

Radningar og tengd umsysla

Kjara- og launamal starfsfélks - upplysingar og adstod ﬁ i -
. 4,8
Leyfi og forfoll starfsfolks i i
3,4
2,5
Skipulagning vinnufyrirkomulags starfsfélks i i ! 42
3,7 !

Umsysla husnaedis, vidhald og eftirlit * 37
4 ’

Umsjon med prifum

Umsysla og skipulag motuneytis

- 2,9
. 4,8
4 L. TP 3,2
Ymis samantekt og upplysingagjof til SFS og stofnana 35
1,6 !
W Leikskdlastjori sjalfur Adstodarleikskoélastjori ad mati leikskolastjéra
Deildarstjori ad mati leikskolastjéra B Adstodarleikskolastjorar sjalfir

M Deildarstjoérar sjalfir
Mynd 2-4 Framkvaemd ymissa verkefna i leikskélanum
Pessu til vidbodtar toldu leikskdlastjorar ad sérkennslustjorar keemu mikid ad floknari malefnum tengdum einstokum

bérnum (4,3) og ad umsjonarmenn motuneyta keemu mikid ad bokun reikninga (4,3), umsyslu og skipulagi métuneytis
(4,7) og nokkud ad prifum (2,6).

Annars var hlutverk leikskolastjéra i framkveemd allra pessara verkefna er mjog mikid ad peirra mati, pd sist umsyslu
og skipulagi motuneyts. Leikskolastjorar og adstodarleikskélastjorar voru nokkud sammala um hlutverk peirra
sidarnefndu, helsti munurinn var ad leikskélastjorar toldu adstodarleikskdlastjéra koma meira ad upplysingum og
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adstod vegna kjaramala, umsyslu og skipulagi métuneytis og prifum en peir téldu sjalfir. Hvad snertir deildarstjéra pa
toldu peir sig koma ad einhverju leyti ad skipulagi motuneytis (1,7), békun reikninga (1,3) og radningum og tengdri
umsyslu (1,6) og en svo fair leikskolastjorar merktu vid patt deildarstjora i pessum verkefnum ad medaltal var ekki gilt
(feerri en 10). Nokkur munur var einnig a patttoku peirra i 68rum verkefnum, oftast i pa att ad leikskdlastjorar matu
framlag deildarstjora i minna maeli en peir sjalfir gerdu.

[ t6flu 2-9 kemur fram hverjir pad eru sem helst telja sig sinna verkefnum sem falla utan eigin starfslysingar og sinna
verkefnum sem adrir gaetu sinnt. Adstodarleikskélastjérar toldu sig oftast sinna verkefnum sem féllu utan sinnar
starfslysingar, sérstaklega i litlum leikskdlum en um helmingur allra leikskdlastjéra var sdmu skodunar.

Tafla 2-9 Ad sinna verkefnum utan starfslysingar og sem adrir gaetu sinnt
Sinni oft verkefnum sem Sinni oft verkefnum sem

falla utan starfslysingar adrir geetu sinnt
Heild 47% 49%
Alls leikskélastjérar 60% 72%
i storum leikskélum 53% 79%
i medalstorum leikskélum 50% 78%
i litlum leikskélum 53% 57%
Alls adstodarleikskélastjorar 67% 48%
i stérum leikskdlum 64% 50%
i medalstorum leikskélum 62% 46%
i lithum leikskélum 74% 47%
Alls sérkennslustjoérar 55% 28%
Alls deildarstjérar 36% 45%
i storum leikskélum 33% 48%
i medalstorum leikskélum 42% 42%
i lithum leikskélum 32% 46%

Pannig virdist vera nokkud svigram til ad feera til verkefni til annarra sem geetu sinnt peim til pess ad finna tima til ad
komast yfir verkefni sem tilheyra starfslysingu. Hér eru deemi sem unnin hafa verid dr opnum svoérum leikskdlastjéra
og adstodarleikskdélastjora um hvada verkefnum peir sinntu sem vaeru utan starfslysingar.

Leikskodlastjorar:
= Afleysingar a deildum, eldhusi, ymis tiltekt i leikskdlanum og fragangur.
*  Ymis verkefni tengd hisnaedinu, umsysla med fasteign og 168 og nanasta umhverfi sem zettu ad falla undir
umsjonarmann huseigna, s.s. ad moka snjo, sanda, salta, feera hdsgogn til og fré innanhuss, ymislegt vidhald.
»  Azetlanagerd, fjarmal, ménnun { husi og skipulagning & deginum, télvuvinna og simsvérun.
=  Foreldrasamskipti og ymis starfsmannamal attu ad vera hja deildarstjoéra.

Adstodarleikskolastjoérar:
= Afleysingar 4 deild, eldhusi, pvottahusi. Ymis prif og tiltekt, innkaup, saumaskapur o.fl.
=  Vidhald fasteigna, snjémokstur.
= Sérkennsla og mal einstakra barna 4 deildum.
= Starfsmannamal s.s. radgjof til starfsfélks vardandi personuleg mal, skipulag & voktum starfsmanna.
fravikagreining. Verkefni sem koma ad ofan og parf ad sinna strax, midlaeg storf.
»  Azetlunar og ndmskrarmal, almennur rekstur leikskélans.

Leitad var eftir hugmyndum ad pvi hverjir gaetu sinnt peim verkefnum. Hér eru nokkur deemi fra leikskolastjorum og
adstodarleikskdlastjorum.

Leikskolastjorar:
= Baekistdd i hverfi sem vaeri med pjonustu fyrir leikskdla med umsjonarmenn sem sinna vidgerdum og slikum
verkefnum, umsjon med raestingu og pvottum, vidhaldi, umsjén med gardi og husi.
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= Starfsfolk i afleysingar.

= Auka starfshlutfall adstodarleikskdlastjora, fa félagsradgjafa.
*  Ymis verkefni sem deildarstjérar eiga ad sinna eins og starfsmannahald.

Adstodarleikskodlastjorar:
= Afleysingafdlk inni d deild, inn i eldhds, ymis eldhus- og pvottastdrf, sér um vidhald, sampykkir reikninga o.fl.
= Adrir &ettu ad sinna peim stérfum sem koma uppeldi barna litid vid.
= Leikskolastjorar maettu vera duglegri ad setja verkefni yfir & adra.
= Umsjonarmann hudseigna sem sinnir hverfinu.

Allir hépar voru bednir ad rada tilteknum vidfangsefnum eftir baedi raunverulegum og akjésanlegum forgangi i starfi.
Vidfangsefnin voru skilgreind i rannsdknum sem dr. Bérkur Hansen asamt fleirum hefur notad til ad rannsaka hlutverk
og forgangsrédun grunnskolastjornenda. Vidfangsefnin 8 voru adlogud ad starfsemi leikskola.

Hér er birt tafla fyrir hvern hép i stjornendahdpi leikskdla. Taflan synir i hvada seeti vidfangsefnid lenti eftir ad medaltal
rédunar svarenda hafdi verid reiknad ut.

Leikskélastjorar settu malefni barna i fyrsta seeti sé midad vid akjosanlegan forgang i starfi en pad vidfangsefni var i
bridja saeti sé litid til raunverulegs forgangs. Mestu munadi 4 rekstri og umsyslu sem var i 68ru seeti i raunverulegum
forgangi en i pvi sjbunda i akjésanlegum forgangi. Endurmenntun var svo sa pattur sem mestu munadi 4 hinn veginn.

Tafla 2-10 Forgangsrodun leikskélastjora
Akjésanlegt Raunverulegt

Forgangsrédun 1-8

Malefni barna 1 3
Mannaudsmal 2 1
Leikskdlasamfélagid 3 5
Namskrarvinna 4 6-7
Endurmenntun 5 8
Azetlanagerd 6 4
Rekstur og umsysla 7 2
Midlsegt samstarf 8 6-7

Adstodarleikskolastjérar rodudu mannaudsmalum i fyrsta saeti sé midad vid raunverulegan forgang i starfi en myndu
vilja hafa pad vidfangsefnii 63ru szeti og ad i fyrsta szeti veeru malefni barna likt og leikskolastjorar. bad malefni lendir i
0dru saeti sé litid til raunverulegs forgangs. Eins og hja leikskolastjorum munadi mestu a rekstri og umsyslu og
endurmenntun.

Tafla 2-11 Forgangsrédun adstodarleikskélastjéra
Akjésanlegt ~ Raunverulegt

Forgangsrédun 1-8

Malefni barna 1 2
Mannaudsmal 2 1
Leikskdlasamfélagid 3 5
Azetlanagerd 4 4
Namskrarvinna 5 6
Endurmenntun 6 8
Rekstur og umsysla 7 3
Midlzsegt samstarf 8 7

Hja sérkennslustjérum var mun meira samraemi milli pess sem er raunverulega i forgangi i starfi og pess sem peir telja
akjosanlegt. Malefni barna voru 4 badum stoédum i fyrsta saeti og svo komu vidfangsefni sem sérkennslustjorar attu
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erfitt med ad gera upp a milli hvar vera etti i forgangsrédinni; leikskdlasamfélagid, namskrarvinna og mannaudsmal.
Morg vidfangsefni lenda i sama saeti sem merkir ad svarendur rada pessum atridum sitt & hvad eftir dherslum sinum |
starfi. Sidan voru sérkennslustjorar sammala um ad rekstur og umsysla reki lestina i raunverulegum og akjosanlegum
forgangi.

Tafla 2-12 Forgangsrédun sérkennslustjéra

Malefni barna 1 1
Leikskélasamfélagis 24 2
Namskrdrvinna 2-4 3
Mannaudsmal 244
Endurmenntun 5 6
Awmtlanagers 6 5
Midlzsegt samstarf 7 7

Hja deildarstjorum var einnig er meira samraemi milli pess sem er raunverulega i forgangi i starfi og pess sem peir
toldu dkjosanlegt. Malefni barna voru 4 badum stoédum i fyrsta saeti og pad sama 4 vid um annad szeti sem er
namskrarvinna. Mannaudsmal voru po ofar i raunverulegum forgangi en aeskilegum. Sidan voru deildarstjérar
sammala um ad rekstur og umsysla rzaki lestina i raunverulegum og akjosanlegum forgangi

Tafla 2-13 Forgangsrédun deildarstjéra

Milefni barna 1 1
Namskrérvinna 232
Leikskodlasamfélagid 2-3 4-5
Awmtlanagers 4 45
Mannaudsmal 5-6 3
(Endurmenntun 567
Midleegt samstarf 7 6
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Ad lokum i pessum kafla voru stjérnendur spurdir um svigrdm til ad sinna umbdtastarfi og faglegu starfi i leikskdlanum.
A mynd 2-5 mé sja ad um og yfir helmingur taldi sig ekki hafa naegt svigrim til ad sinna pessum pattum. A bilinu 79-
93% leikskolastjora taldi sig ekki hafa naegt svigrum til ad sinna umbdtastarfi.

. 57%
Heild 48% °

93%

Leikskolastjorar storum leikskdlum 86%

89%

Leikskolastjorar i medalstorum leikskolum %

%
w|

79%

Leikskoélastjorar i litlum leikskolum 57%

57%
57%

Adstodarleikskolastjorar i storum leikskdlum

Adstodarleikskoélastjorar i medalstorum leikskdlum 54% 62%

79%

Adstodarleikskoélastjorar i litlum leikskélum 72%

4

©
X

Deildarstjorar i storum leikskélum 39

49%

Deildarstjérar i medalstérum leikskélum %

\!\\

. s ' T . . 47(y
Deildarstjérar i litlum leikskolum 33% °

m Hef ekki naegjanlegt svigrum i umbdtastarf  m Hef ekki naegjanlegt svigrum til ad leida faglegt starf

Mynd 2-5 Svigram til ad leifa faglegt starf og umbétastarf { leikskélanum

Sérkennslustjérar voru of fair til ad skipta nidur med pessum haetti en i heildina téldu 40% peirra sig ekki hafa
naegjanlegt svigrim til ad sinna umbodtastarfi og 29% sig ekki hafa naegjanlegt svigrim til ad leida faglegt starf.

Stjornendur { leikskélum voru bednir ad forgangsrada 11 starfahdpum eda starfsheitum sem aeskilegt vaeri ad baeta vid
nuverandi stédu { leikskdlanum. [ toflu 2-14 ma sja nidurstéduna.

Tafla 2-14 £skileg vidbat i starfsmannahdpinn

Verkefnastjori Proskapjalfi Aukin afleysing Proskapjalfi

Proskapjalfi Verkefnastjori Verkefnastjori Listamenn

Tolvuumsjon ibréttakennari Tolvuumsjon Umsjoén hdsnaedis

Ritari Ritari Mannaudsstjori Ritari

Fjarmalastjori Fjdrmalastjori Skrifstofustjori Fjdrmalastjori

Aukin afleysing var efst hja 6llum nema sérkennslustjorum sem settu proskapjalfa efst en afleysingu i annad seaetid.
Umsjon husnaedis var ofarlega hja leikskélastjorum og adstodarleikskélastjérum enda morg verkefni par um ad reeda
sem pessir stjornendur sinna eins og kom fram i kaflanum um starfssvid hér ad framan.

17



SFS2018010139
[ opnum svérum vid pessari spurningu nefndu einnig margir fleiri leikskdlakennara, sérkennara og sérhaeft starfsfélk i

ymsum faglegum malum svo sem tvityngi og malérvun.

Svarendur gatu einnig nefnt stodpjoénustu sem ekki vaeri i bodi en geeti minnkad alag 4 stjornendur. Hér eru deemi um
Svor:

Leikskoélastjorar:
= Afleysingapjonusta.
= Husvord, teeknisérfraeding, mannaudsradgjafa, ritara, skrifstofustjora, verkefnastjora.
= Salfreeding, sérkennara, talmeinafraeding.

Adstodarleikskdlastjoérar:
= Afleysingateymi radgjafa, talmeinafraedinga, salfreedinga sem faeru a milli leikskola.
= Handleidsla fyrir stjérnendur t.d.par sem 2-3 stjérnendur hittast med handleidara og raeda malefni leikskdla.
=  Midlaega afleysingapjonustu, starfsmannapjonustu.
=  Freedslu um toélvutengd mal, heimasidu og ymislegt slikt.
=  Husvord, mannaudsradgjafa, sjukrapjalfara, ritara.

Sérkennslustjorar:
=  proskapjalfa, afleysingafolk med sérpekkingu 8 fotludum bérnum, idjupjalfa, talmeinafraeding, tulkapjonustu.
=  Freedslu fyrir erlenda foreldra.
= Atferlisfreeding, sélfreedimenntada proskapjalfa sem koma inn i leikskélana og pjalfa born daglega.
= Aukid starfshlutfall sérkennslustjéra eda akvedin stada i sérkennslu.

Deildarstjérar:
= Afleysingapjonustu, sem Utvegar afleysingu a deildir.
= Talmeinafraeding, leikskélakennara, fleiri sérkennara, idjupjalfa.
= HuUsvord og heeft starfsfélk, ritara med télvupekkingu, verkefnastjéra.
=  Jégakennara, myndlistarkennara.
®  Fraedslu eda namskeid fyrir deildarstjorn leikskdla, fyrir 6fagmenntada, freedsla um réttindi og skyldur,
namskeid fyrir alla starfsmenn um ymis malefni barna.

Einnig gatu stjérnendur nefnt hvada stodpjénusta vaeri { bodi en peir toldu ekki fullnaegjandi:

Leikskodlastjorar:

= Erfitt ad fa stodpjonustuna og télvupdsti seint svarad.

=  pad parf ad fjdlga talmeinafraedingum, salfraedingum, mannaudsradgjofum, l16gfreedingum og sérkennurum.

= pjonustan fra SFS kemur seint og fra launadeild er 6ljos, pad parf meiri persénuleg samskipti vid SFS og
markvissari og betri fra pjénustumidstodinni. barf betri télvupjonustu.

= Fjarmalapjonustan kemur of seint med nidurstddur fyrir arid og asetlun fyrir naesta ar. bad parf ad baeta
fjdrmala- og rekstraradstodina.

= Freedslu fyrir nyja starfsmenn inn a golf leikskolans.

Adstodarleikskolastjorar:
=  Hegdunarradgjafi maetti koma 1x i manudi med eftirfylgd og pad meetti koma med radgjof 1x i manudi inn i
leikskolann.
=  Mannaudspjonustan parf ad kldra malin.
= Salfreedipjonustan fyrir bornin og fyrir starfsfélk parf ad hlda betur ad.
= Tolvupjénustan er ekki ad standa sig.
= Oft erfitt ad nd i starfsfélk SFS og baeta parf pjonustu launadeildar.
=  Namskeid um fjarhagslegan rekstur leikskodla.
= Handleidsla fyrir stjornendur.
= Husvarsla og vidhald huseigna ma beeta.
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Sérkennslustjorar:

= Auka adgengi a0 sérkennsluradgjofum, efla salfreedipjonustu, markvissari vinna med talpjalfum.

= Auka radgjafapjonustu og starfsfélk 8 pjonustumidstdd og stytta bidlista.
= Auka tulkapjénustu.

Deildarstjorar:
= Afleysing starfsmanna.
= Handleidslu, studning 4 deildir.
= Fjolga sérkennurum og starfsfolki sem getur farid eftir pvi sem stodpjonustan radleggur.
=  Minnka bidtima fyrir utanadkomandi pjénustu.
= Oflugri pjonustu frd mannaudsdeildinni.
= Efla pjonustu fyrir tvityngd born.

Allir stjornendahdpar voru bednir ad meta vinnuadstaedur sinar fra pvi ad vera mjog gdédar yfir i dvidunandi. Litill
munur var a milli hépa en nokkur munur var eftir staerd leikskéla par sem peir sem starfa i litlum leikskélum voru

heldur dsattari par sem 15% peirra téldu vinnuadstaedurnar mjog sleemar eda évidunandi & méti 7-10% i steerri
leikskélum.

Stér 7% 38% 1%

Medalstor 14% 21%

1%

Litill 3% 21% 9%

Mjog gédar Frekar godar M Aszettanlegar M Frekar sleemar B Mjog sleemar B Ovidunandi

Mynd 2-6 Mat 4 vinnuadstaedum eftir staerd leikskdla

[ spurningum um vinnuadstddu er valid eitt svar Ur hverjum leikskéla, oftast svar leikskdlastjéra en annars
adstodarleikskdlastjora eda deildarstjéra ef ekki hafdi borist svar fra leikskolastjéra. betta er gert til einféldunar par
sem spurningarnar snta ad stadreyndum um vinnuadstodu en ekki vidhorf (tafla 2-15). Eina undantekningin er
spurning um hvort hdsbunadur sé i lagi a vinnust6d en par koma fram svor allra til ad endurspegla hverja vinnustdd
stjornenda i leikskélanum (tafla 2-16).

Fyrst var po spurt um hversu margir geetu setid fundi a skrifstofu leikskélastjéra. Algengast var ad 2-3, ad
leikskdlastjora medtoldum, gaetu setid fundi eda i 33 leikskdlum. [ 12 leikskdlum gétu 4 setid fundi par og { 7

leikskdlum 5-6 manns. [ fjdrum leikskdlum var rymi fyrir 8 manns & fundi i skrifstofu leikskélastjéra og einum allt ad 12
manns.
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[ t6flu 2-15 er spurningum um vinnuadstaedur skipt eftir staerd leikskdla. Hlutfallid synir pa sem svara spurningunni
jatandi.

Tafla 2-15 Vinnuadsteedur i leikskdlanum eftir steerd leikskdla

Skrifstofa leikskdlastjora samnytt med 68rum 52% 50% 56% 53%
____-
Adstodarleikskoélastjéri med eigin télvu 67% 80% 89%
____-
Deildarstjori greidan adgang ad vinnustod 86% 80% 82%
____-
SAP tenging naest 91% 100% 83%
____-
Fundaradstada fyrir stjérnendateymi @ opnunartima 76% 90% 78% 81%

Stolar i fullri steerd fyrir alla starfsmenn a 38% 45% 39%
skipulagsddégum

Spurningin um husbunad a vinnustod var skodud eftir starfsheiti og staerd leikskéla. Eins og sést i toflu 2-16 var engin
sérstok regla eftir staerd husnaedis en sérkennslustjérar voru talsvert anaegdari en adrir hopar.

Tafla 2-16 Hlsbanadur a vinnustdd eftir starfsheiti og steerd leikskdla

i storum leikskélum 59%

i medalstorum leikskolum 80%
i litlum leikskélum 57%

i storum leikskolum 80%

i medalstorum leikskolum 55%
i litlum leikskolum 50%

i storum leikskolum 85%

i medalstorum leikskolum 89%
i litlum leikskolum 67%

i storum leikskolum 64%

i medalstorum leikskolum 59%
i lithum leikskolum 56%
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Hér er samantekt Ur tveimur opnum spurningum par sem annars vegar var spurt um pa paetti sem valda stjornendum i
leikskélum mestu alagi og svo um pa peetti sem gefa starfi peirra gildi. Gefin er upp heildarfjéldi svarenda vid
spurningunni og svo hve oft vikomandi pattur er nefndur. [ téflunni eru teknir saman peir peettir sem 5 eda fleiri
svarendur nefndu.

Tafla 2-17 Alag i starfi og gildi starfsins

Sja framfarir barna og vellidan 81
Starfsfolk sé dnaegt og gddur starfsandi 76
Ad starfa med bornum 72

Anzegdir foreldrar 46

Ad leida faglegt starf 35

Vinna krefjandi og fjolbreytt starf 19

Ad vinna par sem ahugi og hugsjén liggur 14

Vinna starf sem skiptir mali 13
Sja arangur i faglegu starfi 10
Finna ad starfid sé metid 9

Jakvaed vidhorf og gledi i starfinu 7

Sja framfarir barna og vellidan 81
Starfsfélk sé dnzegt og gddur starfsandi 76
Ad starfa med bérnum 72

Adrir paettir sem & blad komust en faerri en 5 nefndu i tengslum vid dlag voru: Samstarf, of litid fjarmagn, verkefni utan
starfssvids, fundir, dreiti utan vinnutima, leera ad dreifa verkefnum betur, born of lengi i leikskélanum, plassleysi,
langur vinnutimi og stift dagskipulag.

Af pattum sem gefa starfinu gildi voru einnig nefndir: Stydja vid foreldra, stydja vid bdérn med sérparfir, endurmenntun
og samstarf vid adra sem koma ad malefnum barna.

21



SFS2018010139
3. NIDURSTODUR STJORNENDA { GRUNNSKOLUM

Pann 22. janUar voru sendar 147 beidnir um patttoku i kdnnuninni til skolastjéra, adstodarskélastjora og deildarstjora i
36 grunnskolum Reykjavikurborgar auk deildarstjéra i farteymum. Alls barust 126 svor, allt fra tveimur upp i 6 fra
hverjum stad en svor barust fra ollum grunnskélum. [ premur skélum barst ekki svar fra skélastjéra. Svarhlutfall |
heildina var 88%. [ toflu 3-1 ma sja svorun eftir starfsheitum svarenda og staerd grunnskdla i premur flokkum, 300
nemendur eda feerri, 301-449 nemendur og 450 nemendur eda fleiri.

Tafla 3-1 Svérun eftir steerd grunnskdla og starfsheitum

Skélastjorar 9
Adstodarskolastjorar 7 10 20 37
Deildarstjorar 17

Skdlastjorarnir i kdnnuninni héfdu ad medaltali 16 ara starfsreynslu sem stjérnendur i grunnskélum en telja atti saman
alla stjérnunarreynslu fra deildarstjora til skélastjéra. Adstodarskélastjérar hofdu ad medaltali 10,8 ara
stjornunarreynslu og deildarstjérar 5,6 ar.

Stjérnunarhlutfall allra skdlastjora og adstodarskdlastjéra var 100%. Rimur helmingur deildarstjora, eda 30 af 56, voru
med 100% stjornunarhlutfall, 10 deildarstjérar voru med 50% stjérnunarhlutfall en hinir 4 bilinu 70-95%.

Peir skolastjérar sem voru med kennsluskyldu sogdust yfirleitt ekki kenna hana ad undanteknum nokkrum
skolastjorum i litlum skélum. Algengara var ad adstodarskélastjorar kenndu sina kennsluskyldu ad minnsta kosti ad
hluta til og einungis einn deildarstjéri var med kennsluskyldu en kenndi hana ekki.

78% 78%
57%
0,
33% 38% 33%
0,
[
Skolastjori Adstodarskolastjori Deildarstjori
W Litill skoli Medalstor skéli  m Stér skoli

Mynd 3-1 Hlutfall stjérnenda sem hafa kennsluskyldu

Alls s6gdust 6 skélastjorar ad jafnadi kenna i forfollum, ad medaltali 2 kennslustundir & viku. Adstodarskoélastjorar sem
kenndu skv. kennsluskyldu gerdu pad ad medaltali i 3,4 kennslustundir og 2,5 kennslustundir i forféllum. Deildarstjorar
voru ad medaltali med 10 kennslustundir i stundatoflu og 3,4 kennslustundir i forféllum. Hafa ber i huga ad ekki eru

1 { umfjollun i pessum kafla eru svor deildarstjéra i farteymum flokkud saman { einn litinn skéla.
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margir svarendur ad baki pessum medaltélum.

[ toflu 3-2 ma sja samantekt & svorum pegar spurt var um hve margar klukkustundir 4 viku svarendur téldu sig vinna en
flestir timar ad medaltali voru hja skélastjérum. Einnig ma par sja svor vid pvi hver vikulegur vinnutimi pyrfti ad vera |

beirra starfi til pess ad komast hja umfram alagi og munadi ekki miklu & stjornendahdpunum.

Tafla 3-2 Medaltdl unninna klukkustunda a viku og aeskilegur vinnutimi & viku

Skolastjori
Deildarstjori 44,5 38,1

Neest var spurt um hversu oft i viku svarendur ynnu umfram pann fjolda klukkustunda sem peir teldu aeskilegt ad
vinna. Almennt unnu skélastjérar prisvar i viku eda oftar umfram pennan fjélda 6hdd steerd skdla eda um 90% peirra.
Toluverdur munur var a hversu oft adstodarskdlastjérar unnu umfram aeskilegan klukkustundafjélda en sja ma @ mynd
3-2 ad allir adstodarskoélastjorar i storum skélum ségdu pad gerast prisvar i viku eda oftar. Um 70% deildarstjora i
steerstu grunnskoélunum unnu oftar prisvar i viku fleiri tima en peir téldu aeskilegt.

I o

Skolastjori - prisvar i viku eda oftar 90%

S 87%

P 67%

60%

oftar
D 100%

Adstodarskolastjori - prisvar i viku eda

I <o%

Deildarstjori - prisvar i viku eda oftar 64%

S 0%

W Litill skoli Medalstor skoli - m Stor skoli

Mynd 3-2 Hversu oft stjérnendur vinna umfram askilegan vinnustundafjélda

Svarendur voru bednir ad taka deemi um astaedur pess ad unnid veeri umfram pann fjélda klukkustunda sem aeskilegt
teldist. Hér er samantekt & pvi sem par kom fram:

Skolastjorar:
= QOll skrifleg vinna verdur ad vera eftir vinnutima, meiri fridur ad vinna eftir ad allir eru farnir, verkefni sem
barfnast einbeitingar.
= Of morg verkefni sem pola enga bid.
=  Fundir og simtol med foreldrum og forra8amoénnum, fundir vegna starfsmannamala.
*  Ymis nemendatengd mél eins og eftirfylgni o fl.
= Kemst ekki yfir verkefni dagsins, timaskortur yfir daginn.
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Adstodarskdlastjorar:
= Erfitt ad einbeita sér & vinnutima vegna areitis, svara tolvupdstum, meiri fridur til ad einbeita sér.
=  Fundir, skipulagsvinna, starfsmannamal og nemendamal, sem ekki er haegt ad komast yfir & daginn.
= Mal sem parf ad komst 4fram med, dveent mal sem parf ad leysa strax.

Deildarstjérar:
= Eftir venjulegan vinnutima er loks timi til ad ljuka vid skyrslur, skra i dagbaekur, undirbda fundi og kynningar,
samstarf vid foreldra og samrad stjérnenda.
= Of mikid dlag & daginn, nze ekki ad klara verkefni, daglegur vinnutimi naegir ekki til ad klara.
= Stjornendastorf eru einskonar ,slokkvistorf” til ad takast a vid dvaent verkefni pratt fyrir gdéda vinnuferla sem
til eru.
= Forfoll kennara sem parf ad halda utan um og kenna fyrir.

{ toflu 3-3 ma sja samanlagt hlutfall peirra sem svara frekar illa og mjég illa begar spurt er hvernig gangi ad komast yfir
verkefni sem sinna & samkvaemt starfssvidi og hvernig pad gangi ad vinna Ur verkefnum sem vidkomandi zetlar sér 4
einni vinnuviku. Svorin eru brotin nidur i niu hopa eftir staerd skola og starfsheiti.

Skélastjorar attu haesta hlutfallid sem taldi sér ganga illa ad komast yfir verkefni sin samkvaemt starfssvidi eda 58% en
haest for pad i 70% skolastjora i medalstorum skélum. Ad komast yfir etlud verkefni & einni vinnuviku gekk sist hja
skolastjérum. Adstodarskdlastjorar i medalstérum skélum skdru sig téluvert Ur medal annarra adstodarskdlastjora
hvad petta snerti.

Tafla 3-3 A3 komast yfir verkefni samkvaemt starfslysingu og azetlun

i stérum skélum 38% 50%

i medalstorum skolum 70% 50%
i litlum skélum 57% 38%

i storum skélum 28% 17%

i medalstorum skélum 44% 44%
i litlum skélum 50% 17%

i storum skélum 24% 24%

i medalstorum skolum 30% 30%
i litlum skélum 30% 10%

Naest var spurt um adgengi og truflun i matar- og kaffitimum. Einungis 14% allra svarenda i grunnskélum gatu oftast
tekid matar- og kaffitima an truflunar en 69% ségdust sjaldan fa naedi a8 pessum tima og 17% aldrei. Enginn marktaekur
munur var eftir staerd skola hvad petta snerti en peir sem s6gdust aldrei taka matar- og kaffitima an truflunar voru
helst skdlastjorar og adstodarskdlastjérar i medalstérum og storum skdlum. Séu teknir saman peir sem svorudu
sjaldan og aldrei voru pad 90% skoélastjora, 94% adstodarskodlastjéra og 75% deildarstjora.
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A mynd 3-3 mé svo sja hvernig svarendum gengur ad stjérna adgengi ad sér & opnunartima skélans. Buin voru til
medaltdl pannig ad eftir pvi sem medaltal er naer 1 pvi betur gengur pad. A hinum endanum merkir 5 ad pad gangi
mjog illa. Almennt attu stjornendur i fdmennari skélum audveldara med ad stjérna adgengi ad sér.

3,8 3,8
3,5 3,5
3’3 3,4
I : I : :
Skolastjori Adstodarskolastjori Deildarstjori

| Litill skoli Medalstor skoli  m Stor skoli
Mynd 3-3 Hvernig gengur ad stjérna adgengi ad pér a opnunartima grunnskélans?

Minni munur var 8 medaltdlum pegar spurt var um styringu adgengis utan opnunartima skéla. Medaltal skélastjora par
var 2,4 4 méti 1,9 hja hinum stjornendunum.

Fyrst i pessum hluta var spurt um fyrirkomulag stjéornunarteyma og hverijir aettu saeti i annars vegar faglegu og hins
vegar rekstrarlegu stjérnunarteymi. [ toflu 3-4 ma sja svor skolastjora, eda adstodarskdlastjéra par sem ekki var svar
fra skélastjdra, vid pessari spurningu en eins og adur segir eru skélarnir 36. [ peim 6llum var faglegt stjdrnunarteymi til
stadar og i 30 peirra einnig rekstrarlegt stjérnunarteymi.

Tafla 3-4 Fagleg og rekstrarleg stjérnunarteymi

Skélastjori 36 30

Deildarstjori stodpjonustu 26 2

Verkefnastjori 15 1

Fjarmalastjori 0 12

Umsjonarmadur husnaedis 2 8

Annar stjérnandi 3 0

[ t6flu 3-5 hafa verid settar saman 5 spurningar um skipurit og verkaskiptingu. Alls ségdu 93% svarenda ad til vaeri
skipurit fyrir stjérnskipulag i skélanum. Liklegra var ad svarendur i medalstérum skélum segdu ad skipurit veeri ekki til
og einnig var laegra hlutfall deildarstjora sem toldu skipurit vera til. Par sem skipurit voru til stadar taldi meirihluti
svarenda ad pad veeri lysandi, pé sist svarendur i medalstérum skélum og deildarstjorar.

Tveer sidustu spurningarnar i toflunni eru medaltdl vidhorfsspurninga um hvort verkaskipting veeri skyr eda éskyr og
hvort pad gengi vel eda illa ad fara eftir verkaskiptingunni. Pvi naer sem medaltalid er télunni einum pvi skyrari er
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verkaskiptingin og pvi betur gengur ad fara eftir henni. Ohaett er ad segja ad svarendur voru mjog sammdla i pessum

efnum. Helst ma geta pess ad skolastjérar voru adeins afdrattarlausari i ad verkaskiptingin veeri skyr og ad vel gengi ad
fara eftir henni. Litill munur var eftir steerd skéla i pessum spurningum.

Tafla 3-5 Skipurit og verkaskipting stjérnenda { grunnskélum

Storir skolar 98% 81%
Medalstorir skolar 86% 52% 2,2 2,3
Litlir skolar 91% 71% 2,0 1,9

Pegar spurningin um hvort skipurit veeri lysandi fyrir raunverulegt skipulag var skodud eftir hverjum skéla fyrir sig kom
i1jés ad { 24 skélum voru allir svarendur sammdla en i 12 skélum greindi svarendur & um pad. [ 6 skélum af 36 voru
svarendur ad einhverju marki dsammala um hvort ad verkaskiptingin vaeri skyr eda dskyr.

Naest var bedid um mat & pvi hverjir inntu af hendi 11 6lik verkefni i skélanum. Gefin var einkunn par sem 5 merkti
mjog mikid og 1 merkti mjog litid og hefur beim i mynd 3-4 verid breytt i medaltsl. A myndinni eru birt svér skélastjéra
um sig sjalfa og adstodarskolastjora med tveimur bladum sulum auk pess sem mat adstodarskélastjora a eigin framlagi
er birt i grarri sulu.

Hegdunarvandamal nemenda 4,1
Bdkun reikninga 2,4
Vinnustund 3,5
Radningar og tengd umsysla 3,1
Kjara- og launamal starfsfélks - upplysingar og adstod 2,4
Leyfi og forfoll starfsfélks 3,9
Skipulagning vinnutima annarra en kennara
Umsysla husnadis, vidhald og eftirlit
Umsjon og skipulag prifa 2,3
Umsysla og skipulag motuneytis %:

Ymis samantekt og upplysingagjof til SFS og stofnana 3,2

W Skolastjori Adstodarskdlastjori ad mati skolastjora m Adstodarskdlastjorar sjalfir

Mynd 3-4 Framkvaeemd ymissa verkefna f grunnskdélanum — skélastjérar og adstodarskélastjérar
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[ fiorum af 11 verkefnum munadi 0,5 eda meira 4 medaltdlum adstodarskélastjéra sjalfra og mati skdlastjéra 4
hlutverki adstodarskdlastjora, i bokun reikninga, upplysingum og adstod vid starfsfolk vegna launamdla, umsjon og
skipulag prifa og upplysingagjof til ytri adila. | 6llum tilvikum toldu adstodarskdlastjérar sig koma meira ad
verkefnunum en skélastjorar téldu pa gera.

Prjar adrar starfsstéttir komu med umtalsverdum haetti ad pessum verkefnum og ma sja mat skélastjora & pvi hversu
mikid pad er i toflu 3-6. Midad var vid ad fleiri en 8 gaefu svor vid hverjum paetti.

Tafla 3-6 Skipurit og verkaskipting stjérnenda i grunnskélum

Hegdunarvandamal nemenda

Vinnustund

Kjara- og launamal starfsfélks

Skipulagning vinnutima annarra en kennara

Umsjon og skipulag prifa

Ymis samantekt og upplysingagjof

par fyrir utan voru fjarmalastjorar med medaltalid 3,8, verkefnastjorar 3,4 og ritarar 3,3 i verkefninu samantekt og
upplysingagjoéf til SFS og stofnana; ritarar med medaltalid 3,5 i leyfum og forféllum starfsfdlks og yfirmenn motuneyta
medaltalid 4,8 { verkefninu umsysla og skipulag vardandi métuneyti og 2,5 i bokun reikninga. Til vidbdtar ma nefna ad |
nokkrum skélum komu ritarar umtalsvert ad Vinnustund og bdkun reikninga.

i toflu 3-7 eru nidurstédur um hverjir pad eru sem helst telja sig sinna verkefnum sem falla utan eigin starfslysinga og
sinna verkefnum sem adrir geetu sinnt. Adstodarskoélastjorar téldu sig oftast sinna verkefnum sem féllu utan peirra
starfslysinga, sérstaklega i medalstérum skélum dsamt skélastjérum i skélum somu staerdar. Svipud nidurstada var a
seinni spurningunni par sem um og yfir 70% skolastjora og adstodarskdlastjora i medalstérum skélum téldu sig oft
sinna verkefnum sem adrir gaetu sinnt en taep 60% allra skélastjérnenda var somu skodunar.

Tafla 3-7 Ad sinna verkefnum utan starfslysingar og sem adrir geetu sinnt

[ storum skélum 50% 50%

i medalstorum skolum 70% 70%
i litlum skélum 50% 50%

i stérum skolum 67% 67%

i medalstorum skélum 100% 75%
i lithum skélum 67% 33%

[ storum skélum 53% 35%

i medalstorum skélum 50% 40%
i lithum skélum 70% 40%
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Pannig virdist vera nokkud svigrdm til ad feera til verkefni til annarra sem gaetu sinnt peim til pess ad finna tima til ad
komast yfir verkefni sem tilheyra starfslysingu. Hér eru deemi sem unnin hafa verid Ur opnum svérum um hvada
verkefni petta veeru:

Skélastjérar:
= Byggingamal, husnaedismal, utréttingar, prifa, kenna, sinna geeslu i matsal og uti i forféllum, snjomokstur.
= Sdlgaesla nemenda, foreldra og starfsmanna, sja um erfidustu nemendurna, ganga i storf studningsfulltria,
hlda ad veikum nemendum.

Adstodarskdlastjorar:
= Foreldrasamskipti of mikid & bordi stjérnenda.
= Gangbrautarvarsla, husnaedismal eins og lagfaeringar, moka snjo.
= Nemenda- og starfsmannamal 4 fyrstu stigum, simsvorun og Utigaesla, afgreida i motuneyti, télvumal.
= pad er mikilveegt ad ganga i 6ll storf en pau eru bara of moérg innan skdlans.

Deildarstjérar:
= Raestingar og prif, husnaedismal og framkvaemdir innanhduss s.s. feera til hisgogn, rada stélum og vaska upp.
= Afleysing umfram kennsluskyldu, forfallakennsla vegna veikinda, gaesla i forféllum og adstod i motuneyti.
= Erfid nemenda og starfsmannamal.
= Verkefni sem kennarar attu ad sinna s.s. hegdunarmal nemenda, ymisleg i sambandi vid skipulagningu nams
og ndmsmats.
= Verksvidid er illa skilgreint, éedlilega mikid um agreining milli nemenda sem stjornendur purfa ad koma ad.

Afram var leitad var eftir hugmyndum ad pvi hverjir gaetu sinnt pessum verkefnum. Hér eru nokkur deemi fra
svarendum.

Skélastjérar:
=  Agamadl nemenda sem adrir gaetu heeglega gert eins og kennarar og parf ad tryggja ad peir geri pad.
=  Husnadismalin eiga ad vera hja fagadilum Reykjavikurborgar.
= Hjukrun, ndmsradgjafi, mannaudsradgjof fyrir starfsmannatengd malefni.
= Afleysingar vegna manneklu aettu adrir ad sinna.
= Adrir geetu séd um vinnustund, agresso, leyfisveitingar og ymsar skyrslur.

Adstodarskdlastjdrar:
= Midlaeg stjornsysla atti ad sinna bdkhaldi, fjarmalum og launaumsyslu og eftirliti med framkvaemdum vid
skolahusnaedi.
= Starfsfolk sem adstodar kennara sem valda ekki sinu starfi, umsjénakennarar og verkefni tengd
sérkennslumalum.
= Husnadismalin geta verid 4 herdum umsjénarmanns fasteigna.
= Deildarstjéri geeti sinnt meiri stjérnun.

Deildarstjérar:

= Kennarar ttu oft ad geta unnid malin betur, peir senda til stjornenda of fljott.
=  Abyrgd 4 skyrslum og sliku meetti vera & herdum fleiri adila en stjérnenda eins og til deemis skrifstofustjora.
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Allir hdpar voru bednir ad rada tilteknum vidfangsefnum eftir baedi raunverulegum og dkjésanlegum forgangi i starfi.
Vidfangsefnin voru skilgreind i rannséknum sem dr. Bérkur Hansen dsamt fleirum hefur notad til ad rannsaka hlutverk
og forgangsrodun skolastjérnenda. Vidfangsefnin 10 voru adlégud ad starfsemi grunnskola i Reykjavik.

Hér er birt tafla fyrir hvern hép i stjornendahopi grunnskadla. Taflan synir i hvada saeti vidfangsefnid lenti eftir ad
medaltal rédunar svarenda hafdi verid reiknad ut.

Skdlastjorar settu namskrarvinnu i sjotta seeti sé midad vid raunverulegan forgang i starfi en fannst akjosanlegt ad pad
vidfangsefni veeri { pvi fyrsta. Einnig lenti endurmenntun téluvert nedar i raunverulegum forgangi heldur en
akjosanlegum. Einnig munadi miklu 3 stjérnun og umsyslu sem var i fyrsta seeti i raunverulegum forgangi medan
akjosanlegt seeti var pad fimmta. Heg8un nemenda var annar pattur sem radast ofar i raunverulegum forgangi heldur
en akjésanlegum. Meira jafnvaegi er var 6drum vidfangsefnum.

Tafla 3-8 Forgangsrédun skdlastjéra

Namskrarvinna 1 6
Sstarfsfek 22
Malefni nemenda 3 3
Awmtlanagers 45
Stjérnun og umsysla 5 1
(Endurmenntun 6 10
Hegdun nemenda 7 4
‘Skdlahverfis & g
Namsadloégun 9 9

Adstodarskdlastjorar rodudu malefnum nemenda i fyrsta saeti sé midad vid akjdsanlegan forgang i starfi og var
raunverulegur forgangur vidfangsefnisins mjog nalaegt pvi eda i 68ru szeti. Litlu munadi einnig 8 akjosanlegri og
raunverulegri forgangsrédun vidfangsefna sem snia ad starfsfélki. Mestu munadi & namskrarvinnu eins og hja
skélastjérum par sem badir hdpar f& minna svigrim til hennar en peir telja dkjésanlegt. A hinum enda skalans munadi
mestu & vidfangsefninu hegdun nemenda en par vérdu adstodarskolastjorar meiri tima en peir telja dkjosanlegt en
vidfangsefnid var i fyrsta szeti i raunverulegum forgangi en vermir pad sjounda i dkjésanlegum forgangi.

Tafla 3-9 Forgangsrédun adstodarskdlastjora

Malefni nemenda 1 2

Némskrarvinna 3 6

Azetlanagerd 5

Hegdun nemenda 7 1
Midlzaegt samstarf 9 7
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Deildarstjorar virtust telja mun meira samraemi milli pess sem er raunverulega i forgangi i starfi og pess sem er
akjésanlegt. Malefni nemenda voru @ badum stédum i fyrsta saeti. Annars voru dreifdust verkefni nokkud jafnt i
raunverulegri forgangsrodun medal deildarstjora sem endurspeglast { ad margir paettir nd sama seeti. Eins og hja
hinum hépunum virtist minni timi en akjosanlegt getur talist fara i ndmskrarvinnu.

Tafla 3-10 Forgangsrédun deildarstjéra

Malefni nemenda

Hegdun nemenda 3 1-2
Némskrdrvinna 47
Namsadlogun 5 4-6
Sgormunogumsysla 6 46
Aztlanagerd 7 4-6
Midlegtsamstarf 8 8
Endurmenntun 9 10

A8 lokum i pessum kafla voru stjérnendur spurdir um svigrim til ad sinna umbdtastarfi og faglegu starfi { skélanum. A
mynd 1.5 mé sja ad um og yfir 70% skdlastjérnenda tdldu sig ekki hafa naegt svigrum til ad sinna pessum pattum. A
bilinu 75-100% skolastjéra taldi sig hvorki hafa svigrum til ad sinna umbdtastarfi né leida faglegt starf.

Skélastjoérar storum skélum _ ;gs//z
Skdlastjorar i medalstérum skélum 20% 100%
Skolastiorar {litlum skolum | 100
Adstodarskolastjorar i storum skdlum _8%3%
Adstodarskolastjorar i medalstorum skélum _ ;Sﬂ//j

67%
67%

Adstodarskdlastjorar i litlum skélum

50%
50%

Deildarstjorar i stérum skélum

60%
60%

Deildarstjérar i medalstérum skdlum

. S . 56%
Deildarstjérar i litlum skélum 44%

B Hef ekki naegjanlegt svigrum i umbdtastarf M Hef ekki naegjanlegt svigrum til ad leida faglegt starf

Mynd 3-5 Svigrum til ad leida faglegt starf og umbétastarf i grunnskélanum
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Stjornendur i grunnskélum voru bednir ad forgangsrada 11 starfahdpum eda starfsheitum sem aeskilegt vaeri ad baeta
vid ntverandi stodu { skélanum. [ téflu 3-11 mé sja hvernig forgangsrédunin kom Ut { pessum premur
stjornendahopum.

Tafla 3-11 Z&skileg vidbat i starfsmannahdpinn

Deildarstjori Forfallakennari Forfallakennari

Verkefnastjori Proskapjalfi Proskapjalfi

Tolvuumsjonaradili Verkefnastjori Tolvuumsjonaradili

Mannaudsstjori Tolvuumsjonaradili Verkefnastjori

Fjdrmalastjori Fjdrmalastjori Fjdrmalastjori

Adstodarskolastjori Adstodarskolastjori Adstodarskolastjori

Forfallakennarar voru efstir eda naestefstir hja hdpunum premur og sem og deildarstjéri, nema hja deildarstjérum
sjalfum par sem namsradgjafi var i 68ru saeti. S6mu starfsheiti voru i nedstu premur seetum forgangsrédunarinnar hja
6llum hépum. [ opnum svérum vid pessari spurningu nefndu einnig margir fagmenntad félk vegna nemenda med
sérparfir, hegdunarradgjafa, salfreeding, idjupjalfa, tdmstundafraeding, fagstjora og fleiri kennara.

Svarendur gatu einnig nefnt stodpjénustu sem ekki veeri i bodi en gaeti minnkad alag a stjornendur. Hér eru deemi um
Svor:

Skdlastjorar:

= Adila sem kaemi beint ad agamalum nemenda i skdlanum og fylgdist med maetingum og fylgdi pvi eftir, adilinn
geeti fylgt eftir nemendum med hegdunarerfidleika sem gerir dzetlun og byggir upp 4 jakvaedan hatt.

= Félagsradgjafa, handleidslu i nokkur skipti & ari hja SFS, idjupjalfa, proskapjalfa, tdmstundaradgjafa,
fidlskylduradgjafa.

= Sdlfreeding i fasta vinnu i skdlann, sem eru med nemendur i medferd og sinna hegdunarvandamalum
nemenda.

= Vel menntada sérkennara.

= Adila sem sér um midleega vinnu eins og fjarmal og bokhaldid.

Adstodarskolastjorar:
»  Ofluga stodpjonustu fyrir nemendur med andlega og félagslega erfidleika. Fleiri deildarstjorar i
stodpjonustuna, sérkennslu, hegdunarvanda nemenda, radgjafa sem tekur & proskafravikum.
= Verkefnastjora fyrir malefni barna med islensku sem annad mal, baedi fyrir nemendur og foreldra peirra.
= pad erof langt i félagsradgjafa i pjonustumidstdd og parf pad inn i skdlann. Meiri pjénustu fra pjonustumidstod.
= Forfallakennara, handleidslu og salfreeding, proskapjalfa og talmeinafraeding, radgjafa med sérstaka pekkingu
a hegdunarvandamalum barna, témstundafraeding sem adstodar umsjonarkennara til ad minnka kvida barna.

Deildarstjorar:
= Adila sem sér um starfsmannamal.
=  Adstodaradila skélastjora til ad ljuka vid skyrslugerd.
= pad vantar algjorlega fagfélk a svidi kennsluhatta, sem geta leitt verkefni eins og leidsagnarnamid. Midja mals
og laesi hefur ekki stadid undir veentingum er alltaf med pad sama. Pad parf heildstaeda laesisstefnu eins og er
til i 68rum sveitaféldogum.
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Kennslusradgjafa, félagsradgjafa, namsradgjafa, nemendaradgjafa, fjolskylduradgjafa, idjupjalfa. Naudsynlegt

ad fa petta folk inn i skdlanum til ad finna lausnir og vinna med nemendum og kennurum.

Sélfraeeding og hegdunarradgjafa til ad sinna margpaettum vanda nemenda.
Moétttdkudeild fyrir erlenda nemendur.

Einnig gatu stjéornendur nefnt hvada stodpjonusta veeri i bodi en peir téldu ekki fullnaegjandi:

Skolastjorar:

Salfreedingar og félagsradgjafar purfa ad vera synilegri innan skélans.

Pjénustumidstod, barnanefnd og skdla- og fristundasvid eru svifasein i kerfinu og pung.
Hegdunarradgjof hja pjonustumidstdd er dnotheef.

MML parf ad bua til laesisaaetlun fyrir Reykjavikurborg sem virkar og er "praktisk".
Stodpjonusta mannaudssvids parf ad skilgreina betur sitt hlutverk.

Vinnustund sem stod er alveg onytt fyrirbeeri.

Namsradgjofum og proskapjalfum verdur ad fjolga.

Adstodarskdlastjorar:

Fardeildin meetti starfa afram p.e. kom radgjafi i skélann og vann med nemandann.

Salfreediadstod i pjonustumidstdd er god en med of langa bid, maetti setja upp vefsidu med kynningu a
stodpjonustu svo haegt sé ad saekja um hana, parf ad vera med hverfisskipta faglega pjénustu og radgjof fyrir
stjornendur, pad parf mun fleiri starfsmenn & pjonustumidstod til ad sinna skdlunum en nu er.

Pad parf ad fjdlga hegdunarradgjofum og fa salfreedinga Ut i skdlana, meiri kennslurddgjof fyrir kennara med
erfida nemendur, porf 4 persénulegri handleidslu fyrir kennara og parf Urraedi fyrir nemendur i fiknivanda,
talmeiningafraedinga i hvern skéla.

parf ad efla pjonustu i malum innflytjenda.

Skrifstofustjori a svidi eins og sfs parf fleiri starfsmenn svo hann sé ekki bara ad slokkva elda, stodpjonusta sfs
er of langt ad sakja og dpersonuleg, mannaudsdeild sfs of fjarlaeg og engar upplysingar til um hvernig haegt er
ad nyta sér hana.

Yfirstjorn grunnskdélanna er allt of veik og hefur ekki svigrim til ad veita faglega forystu eda studning nema i
allra alvarlegustu malum. Hvorki skolastjorarnir né yfirmenn peirra hafa tima og svigrim til ad eiga mikid
samstarf, hvad pa faglegt samstarf.

Med fjérum stédugildum meetti efla mjog faglegt samstarf skdla og skolahverfa, studning vid skolastjora og
vonandi draga ur mikilli starfsmannaveltu i hdpi stjornenda.

Deildarstjérar:

Virkja farteymi fyrir nemendur sem purfa a pvi ad halda vegna margvislegs vanda.

Fjdrmalaadstod, salfraedinga, hjukrunarfreedinga, namsradgjafa og skrifstofustjéra.

Fleiri urreedi vegna hegdunar- og tilfinningavanda nemenda, parf ad baeta vid hegdunarradgjofum, meiri
stodpjonustu vid nemendur.

Pad er ekki nég ad fa radgjafa sem kemur, fylgist med, skrifar skyrslu og segir hvad a ad gera. Hann parf ad
fylgja malinu eftir.
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Allir voru bednir ad meta vinnuadstaedur sinar @ 6 punkta kvarda fra pvi ad vera mjég gédar yfir i dvidunandi. Enginn
notadi svarmoguleikann mjég sleemar svo ad honum er sleppt @ mynd 3-6. Litill munur var & skodunum
stjornendahdpanna en po virtust deildarstjorar heldur 6anaegdari par sem 25% toldu vinnuadstaedur sleemar eda
ovidunandi samanborid vid 11% og 14% skoélastjora og adstodarskdlastjéra. Litill munur var eftir steerd skola.

Litlir skolar [ S 27% S 3% 23%
Medalstorir skdlar _ 48% _ 17%
Storir skolar _ 42% _ 11% -
Skslastiorar [N 36% G 1%
Adstodarskélastiorar | ERSCIIN 43% 3% 15%
Deildarstjorar _ 42% _ 19% -

B Mjog gédar = Frekar gédar m Aszettanlegar = Frekar sleemar m Ovidunandi
Mynd 3-6 Mat 4 vinnuadstaedum eftir staerd grunnskdla
[ t6flu 3-12 md sjd nanari nidurstddur um vinnuadstddu stjérnenda en hin var i meginatridum frekar géd. Stjérnendur
i medalstorum og litlum grunnskolum samnyttu oftar skrifstofu en i steerri skélum. Um tveir pridju hlutar toéldu

hdsbunad a skrifstofum dseettanlegan med 6rfaum undantekningum en télvubudnadur og tengingar voru i heildina
lagi. PO s6gdu einungis 58% adstodarskolastjora i stérum skélum ad tdlvubunadur veeri fullnaegjandi.

Tafla 3-12 Ymis atridi um skrifstofu stjornenda starfsheiti og staerd grunnskdla

i stdrum skélum 0% 57% 71% 100% 86% 86% 100%

i medalstérum skélum 10% 80% 90% 100% 100% 100% 90%
i litlum skolum 29% 57% 100% 100% 100% 100% 57%

i stdrum skélum 11% 61% 61% 83% 94% 100% 89%

i medalstérum skoélum 22% 78% 100% 100% 89% 89% 44%
i litlum skolum 17% 67% 83% 100% 100% 100% 33%

i storum skélum 35% 77% 94% 64% 100% 100% 77%

i medalstérum skoélum 70% 40% 80% 67% 90% 90% 56%
i litlum skolum 22% 75% 78% 67% 78% 100% 75%
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Rymi til fundarsetu & skrifstofu skélastjéra var allt fra tveimur upp i 12 manns. Algengast var ad par veeri rymi fyrir 4-6.
Hja einum skolastjéra var ekki adstada fyrir fundi & skrifstofu. | spurningum um fundarherbergi almennt i skélanum eru
tekin saman eitt svar Ur hverjum skéla, svar skélastjéra veaeri pad til stadar en annars adstodarleikskolastjéra eda
deildarstjora ef ekki hafdi borist svar fra skolastjéra. betta er gert til einféldunar auk pess sem spurningarnar snta ad
stadreyndum um vinnuadstodu en ekki vidhorf.

Tafla 3-13 Fundarherbergi

i stérum skdlum 89% 67% 22% 67% 33% 78%
! meaa'igtg 100% 67% 44% 89% 67% 89%
 lithum skélum 86% 57% 71% 86% 57% 71%

Hér er samantekt Ur tveimur opnum spurningum par sem annars vegar var spurt um pa peetti sem valda stjornendum {
grunnskélum mestu alagi og svo um pa peetti sem gefa starfi peirra gildi. Gefin er upp heildarfjéldi svarenda vid
spurningunni og svo hve oft vikomandi pattur er nefndur. [ téflunni eru teknir saman paettir sem 5 eda fleiri
svarendur nefndu.

Tafla 3-14 Alag i starfi og gildi starfsins

Nemendur anzegdir og géd samskipti 48
Starfsfolk sé dnaegt og gddur starfsandi 44
Ad leida faglegt starf 15

Hafa ahrif @ nam og drangur barna 10

Na arangri i pbrounar/umbdtastarfi 10
Metnadarfullt skolastarf 10

Ahrif & proska og sjélfsmynd barna 8
Vinna krefjandi og fjolbreytt starf 6
Farseael Urlausn verkefna 6

Anzegdir foreldrar 5

Adrir paettir sem & blad komust en faerri en 5 nefndu i tengslum vid dlag voru: N4 ekki ad forgangsrada, vantar fagfolk,
midlaeg stjérnsysla, starfsmenn taka ekki @ malum, timaskortur, neikvaedi vidhorf, hisnaedismal og of margir
nemendur.

Af pattum sem gefa starfinu gildi voru einnig nefndir: Starf sem hefur samfélagslegan tilgang, geta unnid samkvaamt

hugsjon og dhuga, na arangri i erfidlum nemendamalum, finna ad starfid sé metid ad verdleikum og samstarf vid adra
skélastjérnendur.
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4. NIDURSTODUR STJORNENDA [ FRISTUNDASTARFI

Pann 22. januar voru sendar 137 beidnir um patttoku i kdnnuninni til framkveemdastjéra, fjarmalastjéra, deildarstjora,
forstédumanna og adstodarforstédumanna félagsmidstodva og fristundaheimila. Alls barust 115 svor Ur 36
fristundaheimilum af 39, 22 félagsmidstodvum af 24 og 6llum 5 fristundamidstédvunum. Allt fra einu upp i fjdgur svor
barust fra hverjum stad. Svarhlutfall i heildina var 84%. [ t6flu 4-1 md sja svérunina eftir starfsstédum svarenda og
starfsheitum.

Tafla 4-1 Svérun eftir starfsstodum fristundastarfs og starfsheitum

Framkveemdastjorar - - 5 5
Fjdrmalastjorar 5 5
Deildarstjérar - - 11 11
Forstodumenn 39 17 - 56
Adstodarforstodumenn

Starfsreynsla hépsins sem stjérnendur i fristundamalum var ad medaltali 6,6 ar. Starfsreynsla framkveemdastjora var
19,8 ar, fjarmalastjora 10 ar, deildarstjéra 12,5 og forstodumanna 6 ar. Stysta starfsreynslu héfdu
adstodarforstodumenn eda 3 ar.

[ umfjollun sem hér fer & eftir ber ad hafa i huga ad 1 hlutféllum og medaltdlum framkvaemdastjéra og fjdrmalastjora
eru fair einstaklingar.

[ toflu 4-2 mad sja samantekt & svorum pegar spurt var um hve margar klukkustundir & viku svarendur téldu sig vinna ad
jafnadi a viku en flestir timar ad medaltali voru hja framkvaemdastjérum. Einnig ma par sja svor vid pvi hver vikulegur
vinnutimi pyrfti ad vera til pess ad komast hja umfram alagi. Forstddumenn og adstodarforstédumenn téldu mork sin
liggja nokkud laegra en deildarstjérar, fjarmalastjorar og framkvaemdastjérar.

Tafla 4-2 Medaltél vinnutima 4 viku og askilegur vinnutimi a viku

Framkveemdastjorar 50,2 43,8

Deildarstjorar 47,9 39,4

Adstodarforstodumenn 40,7 37,5
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A mynd 4-1 md sja hversu oft i viku svarendur unnu umfram 8 klukkustundir. Naestum allir deildarstjérar ségdu bad
gerast prisvar i viku eda oftar. Adstodarforstédumenn attu audveldast med ad halda sig innan 8 klukkustunda
vinnudags. Svor peirra sem unnu vaktavinnu voru tekin Ut.

19%
42%
0, 0,
80% 80% 91%
E3 % e
Framkvaemdastjori Fjarmalastjori Deildarstjori Forstodumadur Adstodarforstodumadur
M Tvisvar i viku eda sjaldnar prisvar i viku eda oftar

Mynd 4-1 Hversu oft { viku er unnid umfram 8 klukkustundir

Svarendur voru bednir ad taka deemi um astaedur pess ad unnid veeri umfram 8 klukkustundir & dag. Hér er samantekt
a pvi sem par kom fram.

Forst6dumenn:

= Aukavinna vegna veikinda starfsmanna, erfid mal koma upp t.d. vegna barnanna og hisnzdis.

= Fredsla og sameiginlegir fundir ad morgni til og utan skilgreinds vinnutima.

= Ofyrirsjaanleg verkefni sem upp koma vegna barnanna og geta ekki bedid. Ovaent utanadkomandi vinna.

= Born sétt of seint

= Fundir eftir vinnutima, freedsla eda upplysingagjof til starfsmanna og foreldra, foreldrasamtol i lok dags s.s.
simtol vid foreldra og fragangur i lok dags.

=  Mannekla sem krefst pess ad pad parf ad gripa oftar inn i adstaedur sem upp koma og erfitt ad komst fra 4
réttum tima, forfoll starfsmanna sem eiga ad meeta.

= Mikilvaeg malefni sem parf ad leysa strax med bornum og starfsfélki sem na utfyrir venjulegan vinnutima.

= Alls konar oklarud verkefni ss.skrifstofuvinna, skyrslugerd, békhald, fundargerdir, skipulag, svara télvupdstum.

Adstodarforstddumenn:
= Fundir fyrir vaktir, skipulagning a vidburdum, fragangur a vakt, skjalagerd og hverfarolt.
= Aukavinna vegna veikinda starfsmanna.
= Kldbbastarf og unglingaopnanir, hdpastarf, fundir og tilfallandi verkefni.
= Aukaverkefni sem SFS pressar inn i starfid.
= Tilfallandi verkefni i lok dags sem parf ad sinna strax.
= Kvoldvaktir, foreldrakaffi, starfsmannafundir, boll, lokanavakt og lengd vidvera.

Framkveemdastjorar, fjdrmalastjorar og deildarstjérar:

= Litill vinnufridur a vinnutima, mikid 6naedi og truflun 4 vinnutima, sinna trdnadarmalum, ef parf ad vanda
vinnubrdgd og einbeita sér verdur ad gera pad eftir venjulegan vinnutima.

= Klara uppgjor og launaumsysla vegna lélegs launakerfis.

= Ofyrirséd verkefni og 6veentar uppakomur t.d. vegna hisnaedis og krafa um hrada afgreidslu mala, knappur
skilafrestur verkefna fyrir skdla- og fristundarad til deemis.

=  Fundir og adrar uppakomur utan vinnutima s.s. lidsheildarvinna og starfsmannafraedsla oll utan venjulegs
vinnutima.
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{ toflu 1.3 ma sja samanlagt hlutfall peirra sem svara frekar illa og mjég illa pegar spurt er hvernig gangi ad komast yfir
verkefni sem sinna @ samkvaemt starfslysingu eda skilgreindum verkefnum og hvernig gangi ad vinna ur verkefnum
sem vidkomandi eetlar sér & einni vinnuviku. Svorin eru brotin nidur i sjo hopa eftir starfsheiti og starfsstad.

Fjiarmalastjorar voru med haesta medaltalid i fyrri spurningunni en um 40% toldu pad ganga illa ad komast yfir verkefni
i starfslysingu sinni. bar & eftir komu forstodumenn i fristundaheimilum og framkveemdastjorar en um 20% peirra voru
somu skodunar. Ad komast yfir eetlud verkefni & einni vinnuviku gekk sist hja framkveemdastjérum og fjadrmalastjorum.

Tafla 4-3 A8 komast yfir verkefni samkvaemt starfslysingu og daetlun

Framkveemdastjorar 20% 20%

- Férmdlesoar  a0% 0%
Deildarstjorar 9% 9%

 forstédumennfristundaheimili 216 1%
Forstodumenn félagsmidstod 14% 8%

| Adstodarforstédumenn fristundaheimili 1% &%
Adstodarforstodumenn félagsmidstod 8% 8%

Naest i pessum kafla var spurt um adgengi og truflun i matar- og kaffitimum. Um 39% allra starfsstétta gatu oftast tekid
matar- og kaffitima an truflunar en 54% sdgdust sjaldan fa naedi 4 pessum tima og 6% aldrei. Haesta hlutfall peirra sem
sogdust aldrei taka matar- og kaffitima an truflunar var hja forst6dumonnum fristundaheimila, 11%. Séu teknir saman
beir sem svorudu sjaldan og aldrei voru pad 40% framkvaemdastjora og fjdrmalastjora, 82% deildarstjora, 67%
forstédumanna og 50% adstodarforstédumanna.

A mynd 4-2 mé svo sja hvernig svarendum gengur ad stjérna adgengi ad sér & og utan vinnutima. Buin voru til
medaltdl pannig ad eftir pvi sem medaltal er naer 1 pvi betur gengur pad. A hinum endanum merkir 5 ad pad gangi
mjog illa. Fjdrmalastjérar og deildarstjorar attu erfidast med ad stjorna adgengi ad sér a vinnutima en
framkvaemdastjérar og forstddumenn erfidara med ad stjorna adgenginu utan vinnutima heldur en 8 vinnutima.

3,4 33
2,7
2,6 /
2,4 2,5 25 2,4
2,0 I 2,1

Framkveemdastjori Fjdrmalastjori Deildarstjori Forstédumadur Adstodarforstodumadur
® A vinnutima Utan vinnutima

Mynd 4-2 Hvernig gengur ad stjorna adgengi ad pér a vinnutima?
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Stjérnendur voru bednir ad meta & hvada tima arsins dlag i starfi veeri mest. A naestu tveimur myndum ma sja
nidurstdédurnar en a peirri fyrri ma sja alagspunkta ad mati framkvaemdastjora, fjdrmalastjora og deildarstjora.
Sulurnar syna hlutfall peirra sem svara mjég mikid alag vid hvern manud fyrir sig. Agust og september dsamt oktéber
voru manudir med haestu dlagstoppunum dsamt mars hja framkvaemdastjorum og juni hja deildarstjérum.

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10% I

0%

Januar Februar Mars April Juni Juli Agust  September Oktdber Névember Desember
B Framkvaemdastjori Fjarmalastjéri  m Deildarstjori

Mynd 4-3 Alag eftir manudum — framkvaemdastjorar, fijarmalastjérar og deildarstjorar

A mynd 4-4 mé sja ad dgust og september eru einnig dlagsmanudir hja forstddumonnum og
adstodarforstédumonnum en athygli vekur ad élikt hinum stjéornendahdpunum er dfram dlag i juli auk pess sem um
50% forstédumanna svara til um mikid dlag i desember.

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10% u
0%
Januar Februar Mars April Juni Jali Aglst  September Oktéber Névember Desember
B Forstodumadur i fristundaheimili B Adstodarforstodumadur i fristundaheimili
B Forstodumadur i félagsmidstod Adstodarforstodumadur i félagsmidstod

Mynd 4-4 Alag eftir manudum — forstédumenn og adstodarforstédumenn
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[ toflu 4-4 hafa verid settar saman 5 spurningar um skipurit og verkaskiptingu. Alls ségdu 76% svarenda ad til veeri
skipurit fyrir stjérnskipulag i fristundamidstodinni en 24% vissu pad ekki, helst adstodarforstodumenn i
félagsmidstodvum. Orfair svorudu neitandi. bar sem svarendur toldu skipurit til stadar var meirihluti peirrar skodunar
ad pad veeri lysandi, po sist forstédumenn fristundaheimila.

Tveer sidustu spurningarnar i toflunni eru medaltol vidhorfsspurninga um hvort verkaskipting veeri skyr eda dskyr og
hvort pad gengi vel eda illa ad fara eftir verkaskiptingunni. bvi naer sem medaltalid er télunni einum bvi skyrari er
verkaskiptingin og pvi betur gengur ad fara eftir henni. Ohaett er ad segja ad svarendur voru mjog sammadla { pessum
efnum og engin teljandi vandkvaedi. Helst ma geta pess ad fjarmalastjérar voru adeins med haerri medaltél en hinir
starfahdparnir en annars sveifludust télurnar i kringum gildid 2 sem ma tulka sem frekar vel.

Tafla 4-4 Skipurit og verkaskipting stjérnenda { fristundastarfi

Framkvaemdastjorar 100% / 0% 100%

Deildarstjérar 100% / 0% 100%

Forstodumenn félagsmidstod 92% / 8% 92%
Adstodarforstddumenn 46% / 54% 100% 21 1,9

félagsmidstdod
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Framkvaemdastjoérar voru bednir ad meta hver innti af hendi 11 6lik verkefni 4 vinnustadnum. Adrir svarendur voru
bednir ad meta einungis sitt framlag. Gefin var einkunn par sem 5 merkti mjog mikid og 1 merkti mjog litid og hefur
beim & myndum 4-5 og 4-6 verid breytt i medaltdl. A mynd 4-5 eru birt svor framkvaemdastjéra um sig sjalfa,
framkvaemdastjéra um fjarmalastjéra og fjdrmalastjora um sig sjalfa. Almennt ma segja ad framkvaemdastjérar matu
yfirleitt patt fjarmalastjora i verkefnum staerri en peir gerdu sjalfir.

T 26

Hegdunarvandamal barna og unglinga

T 4,2
Sampykkt reikninga i Agresso 5,0
L —— 0

) L N
Vinnustund 4,6
3

s,
Radningar og tengd umsysla 4,5
I 2,6

T 4,2
Kjara- og launamal starfsfélks - upplysingar og adstod 5,0

R 4,4

L
Leyfi og forfoll starfsfolks 4,0
I 20
L
3,0
16

Skipulagning vinnufyrirkomulags starfsfélks

0
4,6
I 3,2

Umsysla husnaedis

I 22
Umsjén og skipulag prifa 4,6
I 3,6

; . ) . ) . 15
Umsysla og skipulag siddegishressingar 2,5

T 4,8
4,2

Ymis samantekt og upplysingagjof til SFS
3,0

W Framkvaemdastjori Fjarmalastjori ad mati framkvaemdastjora M Fjarmalastjoéri sjalfur

Mynd 4-5 Framkvaemd ymissa verkefna 4 vinnustadnum — framkvaemdastjérar og fjarmalastjérar
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A mynd 4-6 mé sja mat deildarstjéra og forstédumanna & sinni patttoku i framkvaemd sému verkefna og mat
framkvaemdastjdra 4 peirra paetti. Eins og 8 mynd 4-5 hafa framkvaemdastjorar tilhneigingu til ad ofmeta patttoku
starfsfolks midad vid sjalfsmat, sérstaklega a petta vid um deildarstjéra.

3.0
HegBunarvandamél barna og unglings IR e 3,5
Sampylt reikninga  Agresso IR o .:
it
Vinnustund
Rédningar og tengd umsysia I o,
KGara- og launami! starfsfélks - upplysingar og adstos NN s 1,
Loy og forfoll starfsfiks T 1,
Skipulagning vinnufyrirkomulags starfsfaiks MMM —
Umsysla husnaedis 2,8

4,2
I 38
“
Umsjén og skipulag prifa 2,8 39
e e 3,8
h
Umsysla og skipulag siddegishressingar 3,0 4o

Ymis samantekt og upplysingagjof til SFS m 4,4

I 2,6

M Deildarstjorar sjalfir W Deildarstjorar ad mati framkvaemdastjéra

Forst6dumenn sjalfir M Forstédumenn ad mati framkvaemdastjora
Mynd 4-6 Framkvaemd ymissa verkefna 4 vinnustadnum — deildarstjérar og forstédumenn
Pessu til vidbdtar toldu adstodarforstodumenn sig koma toluvert ad hegdun barna og unglinga (4,3), siddegishressingu

(4,3) og umsyslu hisneedis (3,5). Framkvaemdastjorar voru nokkud sammala um pad, pé matu peir patt
adstodarforstbdumanna i umsyslu hisnadis adeins leegri eda 2,5.
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[ toflu 4-5 kemur fram hverjir pad eru sem helst telja sig sinna verkefnum sem falla utan eigin starfslysingar og sinna
verkefnum sem adrir gaetu sinnt. Forstddumenn i fristundaheimilum téldu sig oftast sinna verkefnum sem féllu utan
beirra starfslysingar af starfahdpunum 7 en fast 4 eftir peim komu adstodarforst6dumenn i félagsmidstod. bessir tveir
hépar toéldu einnig oftar en adrir ad peir sinntu verkefnum sem adrir geetu sinnt.

Tafla 4-5 Ad sinna verkefnum utan starfslysingar og sem adrir gaetu sinnt

Framkveemdastjorar 20% 20%

- Férmdlstoar  40% 0%
Deildarstjérar 36% 40%

~ Forstédumennfristundaheimili 0% s3%
Forstédumenn félagsmidstod 31% 23%

| Adstodarforstodumenn fristundaheimili  41%  47%
Adstodarforstodumenn félagsmidstod 46% 54%

Hér eru deemi sem unnin hafa verid Ur opnum svérum um hvada verkefnum svarendur sinntu sem vaeru utan
starfslysingar og svigrim veeri til ad faera til annarra.

Forstddumenn:

= Starfslysing er of umfangsmikil og pa er erfitt ad sinna éllum.

= Eins og ad setja saman husgogn, flytja pau, vidgerdir 4 husnaedi o.fl. sem madur hefur ekki kunnattu 4.

= Simtol og dreiti utan vinnutima.

= Verkefni sem ekki er haegt ad ljuka & vinnudegi krefst yfirvinnu og verdur madur langpreyttur pegar vinnan
gengur fyrir personulegu lifi.

= Starfslysing forstédumanna er of umfangsmikil og verklysing er Urelt og eru mérg verkefni sem falla a
forst6dumann an pess ad pess sé getid i starfslysingu.

= Undirbuningur steerri vidburda, éparfa millisendingar s.s. reikningasampykktir, sap-vinnsla i rddningum.

= Endalausir fundir um ekki neitt, aukin krafa um ad taka patt i aukaverkefnum.

= Gaeslaifrimindtum og agamal barna- og unglinga a skolatima. Gaesla i matsal og uppbrotsdagar. Fylgd a
afingar i streetd par sem oft koma upp agavandamal.

= brif og reesting 4 husnaedi, alls kyns hdsnaedisvandamal, snjomokstur, bid eftir tilbodum i gluggapvott, ganga &
eftir idnadarmonnum.

Adstodarforstddumenn:

= Almenn prif & hisnaedi og prif vegna galla i loftraestikerfi, Utkall vegna vidgerda & hdsnadi, snjomokstur,
flutningar @ pungum hisgégnum og rusli, o.fl.

= Starfslysingin er mjog vid og fellur pvi mjég mikid undir hana.

»  Areiti utan vinnutima of mikid, mérgum verkefnum ytt ad okkur sem vid verdum ad vera jakvaed fyrir en
hofum litinn tima til ad gera.

= Afleysingar, rddningar, atvinnuvidtol, utanum hald rddningagagna og menntunargagna.

=  Foreldramal pegar foreldrar eru dsattir vid starfid og 6nnur born.

= Matarskommtun og geesla i frimindtum.

Framkveemdastjdrar, fjarmalastjérar og deildarstjorar:
= Of langur timi sem fer i vegna vanefnda USK og SEA vardandi framkamdir og mannvirki. Hisnaedismal og ymis
umsysla taka of langan tima. Endalaust ad segja fra gruni um myglu i hisnaedi en ekkert hefur verid gert.
= Launamalin og ymis mal starfsmanna, en pad parf ad laga verklag a launadeildinni svo villum faekki.
= Verkefni sem eru skilgreind sem midlaeg pjénusta, samantekt gagna, uppsetning og forvinna fyrir adra. Svara
oft sdému spurningum um sama hlutinn.
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Leitad var eftir hugmyndum ad pvi hverjir gaetu sinnt peim verkefnum. Hér eru nokkur daeemi.

Forstddumenn:

= Adstodarforstddumadur geeti sinnt fleiri verkefnum og fengid meiri dbyrgd.

= Deildarstjéri geeti séd um upplyingar fyrir SFS, utanumhald fraedslu, skyrslugerd.

= Husvordur geeti séd um allt vardandi hisnaedid eins vidhald, laga stiflud klésett, brotna glugga, ymisleg a
skolal6d og snjomokstur. Starfsmadur sem veeri handlaginn og geeti sinnt ymsum innkaupum a steerri hlutum.
Adili sem geeti farid & milli fristundaheimila.

= parfauka 100% starfsmann til ad halda 6llu i r6d og reglu i fristundaheimilinu.

= Fjarmalastjori geeti séd um ad kaupa taeki, stemma af agresso og pa 6parfi ad tveir geri pad.

= Kennarar skélans geetu sinnt gaeslu i frimindtum og leyst agavandamal.

= Skolaeldhus aetti ad sja um siddegishressingu eda pad zetti ad Utvista henni.

= Fleiri starfsmenn til ad koma ad skipulagi fristundaheimilisins eins og ad skipuleggja klubba ofl. Starfsmenn
sem halda utan um steerri vidburdi.

= USK geeti sinnt hdsnaedinu mun betur en gert er.

= Virkja betur pa starfsmenn sem fyrir eru.

Adstodarforstddumenn:
=  Teygjur og adrar likamsaefingar fyrir born sem pess purfa 4 ad vera a abyrgd sjukrapjalfara.
= Borgin & ad senda grofu til ad moka snjo, parf starfsmann sem prifur vel og skipulega allt innan huss. bad er
mikid af aukaprifum vegna galla i loftraestikerfi sem parf ad laga strax vegna heaettu fyrir born og starfsfélk.
=  Hlutastarfsmenn gaetu sinnt skipulagi dagskrar fyrir daginn og eins auglysingagerd fyrir opnanir.
= Almennt starfsfélk ma vera duglegra ad syna meira frumkvaedi, kljast vid erfid born.
= Skolalidar geetu sinnt matarskdbmmtun.
= pad vantar fleiri starfsmenn en ekki vegna manneklu heldur eru almennt of fair starfsmenn i vinnu.

Framkvamdastjérar, fjarmalastjorar og deildarstjérar:
=  Husnadismal eiga heima hja USK, en pad er mjog lélegt eftirlit med geedum mannvirkja. Pad parf skyra
verkferla um vidhald 4 gdmlu og nyju husnaedi. Pad er of margt vardandi hdsnzedid & herdum of margra
starfsmanna.
= Vinna ad launa- og starfsmannamalum & heima hja launa- og/eda mannaudsdeild, morg verkefni sem aettu ad
kldrast hja kjaradeild eins og leidrétting launa.
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Allir hdpar voru bednir ad rada tilteknum vidfangsefnum eftir badi raunverulegum og dkjésanlegum forgangi i starfi.
Vidfangsefnin voru skilgreind i rannséknum sem dr. Bérkur Hansen dsamt fleirum hefur notad til ad rannsaka hlutverk
og forgangsrédun grunnskolastjérnenda. Vidfangsefnin 9 voru adlégud ad starfsemi fristundamidstodva.

Hér er birt tafla fyrir hvern hép i stjornendahopi fristundamidstodva. Taflan synir i hvada saeti vidfangsefnid lenti eftir
ad medaltal rodunar svarenda hafdi verid reiknad ut.

Framkvamdastjérar settu stefnumétun og starfsdaetlun i fyrsta seeti hvort sem midad var vid raunverulegan eda
akjosanlegan forgang i starfi. Annars var nokkud jafnvaegi 4 forgangsréduninni ad pvi undanskyldu ad rekstur og
umsysla rédudust i annad seetid i raunverulegri forgangsrodun en i pvi fjorda i dkjosanlegri forgangsrodun.

Tafla 4-6 Forgangsrédun framkveemdastjéra

Stefnumétun og starfsazetlun

Mannaudsmal 3 3-4
Reksturogumsysla 42
Midleegt samstarf 5 5
Borgarhlution 6 6
Midlefni barna og unglinga 7 7
(Endurmenntun & 9
Hegdun barna og unglinga 9 8

Fjdrmalastjérar rodudu rekstri og umsyslu i fyrsta saeti sé midad vid raunverulegan forgang og akjésanlegan forgang i
starfi og ma segja ad litlu muni & forgangsrédun peirra a flestum vidfangsefnum.

Tafla 4-7 Forgangsrédun fjarmalastjora

Rekstur og umsysla 1 1
‘Mannaugsmal 22
Stefnumétun og starfsazetlun 3 3
Midlegtsamstarf 44
Endurmenntun 5 6
(Borgarhluton 6 5
Skipulag faglegs starfs 7 8
Mélefnibarna og unglinga & 7
Hegdun barna og unglinga 9 9

Hja deildarstjérum var mun minna samraemi milli pess sem var raunverulega i forgangi i starfi og pess sem peir téldu
akjoésanlegt. Skipulag faglegs starfs var i fyrsta saeti i akjosanlegum forgangi en nadi ekki nema fjorda seeti i
raunverulegum forgangi a eftir mannaudsmalum, rekstri og stefnumétun. Malefni barna og unglinga sem zetti ad vera
i pridja saeti i forgangi var i pvi fimmta i raun. P4 var endurmenntun nedar en peir telja akjosanlegt.
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Tafla 4-8 Forgangsrédun deildarstjéra

Skipulag faglegs starfs
___
Malefni barna og unglinga 3 5
Stefoumétun og starfsdaetion 43
Hegdun barna og unglinga 5 7
Reksturogumsysla 6 2
Endurmenntun 7 9
Midlegtsamstarf 8 6
Borgarhlutinn 9 8

Hja forst66uménnum munadi mestu a skipulagi faglegs starfs sem er i 68ru szeti i akjosanlegri forgangsrodun en i pvi
fiérda i raunverulegri. Endurmenntun var, eins og hja deildarstjérum, heldur nedar en peir helst myndu vilja.

Tafla 4-9 Forgangsrédun forstddumanna

Malefni barna og unglinga 1 1
Skipulag faglegs starfs 24
Hegdun barna og unglinga 3 2
‘Mannaugsmal 43
Stefnumdtun og starfsazetlun 5 6
Reksturogumsysla 65
Endurmenntun 7 8-9
Midlegtsamstarf 87
Borgarhlutinn 9 8-9

Forgangsrodun adstodarforstddumanna var nastum su sama hvort sem um raedir akjésanlegan eda raunverulegan
forgang, likt og hja fjarmalastjorum. Enginn munur var & efstu fjérum saetum i forgangsréduninni.

Tafla 4-10 Forgangsrodun adstodarforstédumanna

Malefni barna og unglinga 1 1
‘Hegdunbamaogunglinga 2 2
Skipulag faglegs starfs 3 3
Mannaudsmal 44
Stefnumotun og starfsaaetlun 5 6
Miglegtsamstarf 6 5
Endurmenntun 7 8
Reksturogumsysla 8 7
Borgarhlutinn 9 9
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A8 lokum i pessum kafla voru stjérnendur spurdir um svigrim til ad sinna umbdtastarfi og faglegu starfi. A mynd 4-7
ma sja ad umbdtastarf sat meira & hakanum en heldur faerri s6gdust ekki hafa naegjanlegt svigrum til ad leida faglegt
starf. Forstodumenn i fristundaheimilum og fjarmalastjérar voru peir sem hofdu haestu hlutfoll i baGum pessum
spurningum.

. 60%
Heild 41%
] 40%
Framiocemcasior [ 10

60%

Fjarmalastjori 60%

Deildarstjori %

(9] I
(3]

46%

Forstodumadur i fristundaheimili 82%

56%

. e R 46%
Forstédumadur i félagsmidstdd 23%

. fes R 47%
Adstodarforstodumadur i fristundaheimili 35%
0

Adstodarforstodumadur i félagsmidstod 46%

L

15%

H Hef ekki naegjanlegt svigrum i umbdtastarf m Hef ekki naegjanlegt svigrdm til ad leida faglegt starf

Mynd 4-7 Svigram til ad leida faglegt starf og umbétastarf { fristundamidstodinni
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Stjornendur i fristundamidstodvum voru bednir ad forgangsrada 5 starfahdpum eda starfsheitum sem aeskilegt vaeri ad
baeta vid nlverandi stodu & vinnustadnum. [ toflu 4-11 ma sja hvernig forgangsrédunin kom Ut i stjdrnendahdpunum.

Tafla 4-11 Zskileg vidbat i starfsmannahdpinn

Tomstunda- og Témstunda- og Tomstunda- og
Fristundaradgjafi Fristundaradgjafi félagsmalafraedingur félagsmalafraedingur félagsmalafraedingur
Umsjénarmadur Uppeldismenntad Uppeldismenntad
hisnaedis starfsfélk Fristundaradgjafi Fristundaradgjafi starfsfélk
Umsjénarmadur
Skrifstofustjori husnaedis Skrifstofustjori Skrifstofustjéri Skrifstofustjori

Fagmenntad starfsfolk til ad starfa med bérnum var efst hja 6llum hépum. bar a eftir kom umsjonarmadur hidsnaedis.

[ opnum svérum vid pessari spurningu nefndu einnig margir starfsfélk med sérstaka pekkingu 4 ymsum &hugasvidum
barna, proskabjalfa, starfsfolk til ad sja um skipulagningu og framkvaemd & si6degishressingu og hegdunarradgjafa.

Svarendur gatu einnig nefnt stodhjénustu sem ekki veeri i bodi en gaeti minnkad élag a stjornendur. Hér eru deemi um
Svor:

Forstédumenn:
= Verkefnastjéra/forstédumann sem stjérnar 10 — 12 dra starfinu i félagsmidstodinni.
= Adstodarmann i fullu starfi, mannaudsradgjafa millilidalaust pvi z kynslédin er étrilega dramatisk og hefur
borf fyrir mikid utanumhald, og proskapjalfa.
= HUsvord sem tekur & ollum rekstri hisnaedis og vidhaldi. Ad husvordur skdlans sé lika med fristundina.
= Sérstaka skélapjonustu fyrir fristundaheimilin par sem fagfélk gefur rad um almennt skipulag og rekstur
fristundaheimilis, einstakling sem kemur med nytt sjénarhorn og midlar af reynslu sinni a starfinu.

Adstodarforstddumenn:
= Stodpjonustu i kringum sértaekt hdpastarf.
= Annan adstodarforstodumann vegna margra skdla og margra starfsmanna.
= Studningsfulltrda, proskapjalfa, launafulltria, sérstakan forstédumann sem sérum 10 - 12 4ra starfid.
= Launafulltrdi innan vinnustadarins.
= Husvord til ad sinna hdsnaedismalum pvi pad er aukadlag ad sinna slikum malum sem koma oft upp eins og ad
sanda, salta, moka, skipta um glugga og i lagfeeringar.
= proskapjalfa sem taeki ad sér born nokkru sinnum i viku sem eiga erfitt.

Framkvaemdastjérar, fjarmalastjorar og deildarstjérar:
= Skrifstofustjora, starfsmenn sem sér um vinnustund, launalista, er i samskiptum vid launadeildina, skjalavarsla,
simavarsla o.fl.
=  Fristundaradgjafa sem sér um lySheilsu, forvarnir og félagsaudsverkefni.
= Husvord til ad sinna umsjon mannvirkja.
=  Mannaudsradgjafa sem taeki erfid starfsmannamal og vaeri markpjalfi, salfreeding til ad veita félki handleidslu.
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Einnig gatu stjornendur nefnt hvada stodpjénusta veeri i bodi en peir téldu ekki fullnaegjandi:

Forst6dumenn:

Pad parf studning med husnaedid.

Tulkapjonustu til ad flyta fyrir félki ad komast inn i menninguna.

Almenna fraedslu fyrir mina starfseiningu en ekki sameinada med hinum starfseiningunum.

Gott ad hafa 6ll simanumer og tengingar vid stodpjonustu og upplysingar hvad hdn geti gert fyrir okkur i
stadinn fyrir ad vera ad finna upp hjolid aftur og aftur.

parf hegdunar- og radgjafaproskapjalfa sem keemi med forstddumonnum & hausti en veeri ekki bara med
hopfyrirlestur.

Pad ma auka samstarfid vid pjonstumidstodina.
Parf meiri hjalp vid erfid mal sem koma upp er varda starfsfélk og/eda foreldra.

Adstodarforstodumenn:

Starfsmenn i fristundamidst6d maettu veita betri pjénustu pegar leitad er til peirra en deildarstjori og
fjarmalastjori eru oft erfid { samskiptum pegar kemur ad vinnuskyldu og bodum og bénnum.

Finnst ekki ndg ad proskapjalfi komi og tali vid okkur { byrjun arsins.

Radgjafaproskapjalfar taka ekki alltaf mark & pjénustuporf okkar midad vid dlag og eru starfsmenn ekkert

bjalfadir heldur er bara einstaka fyrirlestur sem hjalpar litid. Maettu hjalpa forstodumoénnum ad pjalfa
studningsstarfsfolk.

Framkvaemdastjorar, fjarmalastjorar og deildarstjdrar:

Mannaudspjonusta SFS parf ad greida Ur erfidustu starfsmannamalum. Mannaudsdeild radhussins svarar ekki
erindum. Mal tynast og taka of langan tima.

Launamal, en pad verdur ad beaeta verklag vid launadeild. Pad fer of mikill timi i hverjum manudi i ad greida ur
hlutum. Télvupdsti ekki svarad , mikid um villur i launadtreikningum.

Husnaedismalin eru mjog éskyr, meira vidhald og umhirda & husnaedi.

Radgjof vardandi erfid og flokin hegdunarvandamal. Stjérnendur purfa markpjalfun eda handleidslu vegna
erfidra mala og studning fyrir sig sem stjornendur.
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Allir voru bednir ad meta vinnuadstaedur sinar fra pvi ad vera mjog gédar yfir { dvidunandi. Deildarstjérar voru
anaegdastir med vinnuadstaedur en litill munur var annars 4 hdpunum ad undanteknum framkvaemdastjérum en par
ber p6 ad minna & ad hver svarandi vegur mjog mikid i hlutfallinu.

Framkveemdastjori 60% 20%

Fjarmalastjori 20%

Deildarstjori

Forstodumadur i

0,
fristundaheimili 32% 6%

Forstodumadur i 46%
félagsmidstoo ?
Adstodarforstodumadur i
0
fristundaheimili =20
Adstodarforstodumadur i
félagsmidstod

31%

B Mjog g60ar M Frekar gddar Asaettanlegar M Frekar slemar W Mjog sleemar  m Ovidunandi
Mynd 4-8 Mat a vinnuadstaedum eftir starfahdpum
[ t6flu 4-12 er spurningum um vinnuadstaedur skipt eftir starfahdpunum fimm. Hlutfallid synir pa sem svara
spurningunni jatandi um adstaedur a skrifstofu eda vinnustdd sinni. Algengt var ad skrifstofur veeru samnyttar og

adstada par oftast i godu lagi hja flestum hépum. Adgangur ad SAP var b6 misjafn og adstodarforstédumenn voru
minnst sattir vid hdsbunad af starfahdépunum.

Tafla 4-12 Adstaedur & skrifstofu eda vinnust6d

Seeti fyrir 2-3 80% 60% 91% 78% 87%
Skrifstofasamnyte - 60%  60% 5% 63% 7%
Opnanlegur gluggi 100% 100% 100% 87% 97%
Hefvinnuadstodu ifristundamidstos  100%  100%  100% 6% 7%
Kemst a innri vef 100% 100% 100% 100% 100%
Kemstipradlaustnet  100%  100%  100%  98%  93%
Kemst i SAP 100% 100% 91% 63% 53%
(HUsbunadurilagi  100% 8%  100% 8% 7%
Adgangur ad vatni/hressingaradstada 100% 100% 100% 96% 93%
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A sama hatt var spurt um fundaradstédu sem einnig getur talist i lagi ad undanskildu pvi ad stélar { fullordinsstaerd fyrir
alla starfsmenn eru ekki alls stadar til i fundaradstodu.

Tafla 4-13 Fundaradstada

Tekur 10-12 manns 80% 60% 91% 82% 93%
Hdsbudnadur i lagi 80% 80% 91% 93% 89%

Hér er samantekt Ur tveimur opnum spurningum par sem annars vegar var spurt um pa peaetti sem valda stjérnendum i
fristundastarfi mestu dlagi og svo um pa paetti sem gefa starfi peirra gildi. Gefin er upp heildarfjoldi svarenda vid
spurningunni og svo hve oft vidkomandi pattur er nefndur. [ téflunni eru teknir saman paettir sem 5 eda fleiri
svarendur nefndu.

Tafla 4-14 Alag { starfi og gildi starfsins

_
_- Starfsfolk sé danaegt og gddur starfsandi
_- Vellidan og anzegja barna og unglinga 15
C sgevendemdlbama 18 ASstafa mes bormum 13
C Foreldmsamskpt 14 Leiga foglegtstarf 12
_- Na drangri i faglegu starfi 12
C Vendimeohises 5 fngit foredrar 10
_- Geta haft ahrif a lif barna og unglinga 9
_- Sja proska og framfarir barna og unglinga 7
6
5

I Fiolreyt ogsveiganit star
T Gt samyimavidatra fumhveribar

Adrir paettir sem & blad komust en faerri en 5 nefndu i tengslum vid alag voru: Ad leida faglegt starf, of morg
aukaverkefni fra skrifstofu, samskipti vid grunnskadla, skilningsleysi a starfi, bidlistar barna, skortur & drreedum fyrir
born, Urreedaleysi stjornenda, areiti utan vinnutima og skipulagning stérra vidburda.

Af pattum sem gefa starfinu gildi voru einnig nefndir: Born og unglingar leiti til okkar og upplifi 6ryggi, tilheyra gédum
stjornendahopi, ad geta bodid geedastarf i fristund og sinnt forvornum, finna ad starfid er metid, sértaekt starf med
bérnum og endurmenntun.
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Fylgiskjal 9 - Tillaga ad starfslysingu deildarstjora sérkennslu i grunnskélum (3 bls)

STARFSLYSING

Svid: Vinnustadur:

Skoéla- og fristundasvid Reykjavikurb. xxxskoli

Starfsheiti: Starfsheiti naesta yfirmanns:
SFS.2631.deildarstjori stodpjonustu SFS.2631.skélastjori
Stéttarfélag: istarf nimer:

Skolastjérafélag islands

Annad:

Almennt um starfid

Markmid og tilgangur starfs

Starfa samkvaemt l6gum og reglugerdum um grunnskdla og 68rum l6gum sem vid eiga, adalnamskra

grunnskéla og stefnum borgarinnar i skdlamalum. Hafa yfirumsjon med stodpjénustu grunnskéla og

taka patt i stefnumadtun og skipulagi skélastarfs grunnskdélans med pad ad markmidi ad tryggja 6llum

nemendum menntun vié hafi og pann studning sem peir kunna ad purfa i samraemi vié metnar

sérparfir.

Sja skal til pess ad allir nemendur njoti jafnraedis, 6had uppruna, pjéderni, litarheetti, triarbrégdum,

stjiérnmalaskodunum, kynferdi, kynhneigd, aldri, efnahag, etterni, fotlun, heilsufari eda annarri

stodu.

Verksvid eda meginverkefni starfsins

Deildarstjori stodpjonustu er hluti af stjérnunarteymi skdlans og tekur patt i faglegum
akvordunum og skipulagi innra starfs skdlans, s.s. vegna stefnumdtunar i stodpjénustu.
Skipuleggja stodpjénustu skélans i samvinnu vid skélastjérnendur, fagadila stodpjénustu og
umsjénarkennara.

Leida stodpjoénustu skdlans og deila ut storfum og dbyrgd, s.s. til sérkennara, proskapjalfa og
studningsfulltrda og halda reglulega fundi med peim. Bera dbyrgd 4 gerd og kynningu
heildardatlunar um stodpjonustu skdlans.

Abyrgd 4 daglegri verkstjérn og framkvaemd stodpjonustu i skélanum.

A szeti i nemendaverndarradi skélans og lausnarteymi.

Umsjén med framkvaemd skimana, kannana og greininga innan skélans og midlun upplysinga
um nidurstodur til kennara og foreldra, pegar vio a.

Abyrgd 4 gerd daetlana um adgerdir i kjolfar skimana og kannana vegna einstakra nemenda
og nemendahdpa.

Moéttaka og umsjén med beidnum um sérkennslu og studning fyrir nemendur fra
umsjénarkennurum, foreldrum og nemendum, ef vid &.

Umsjén/abyrgd @ maéttoku nyrra nemenda sem purfa a studningi ad halda og samvinnu vid
leikskdla eda fyrri grunnskéla nemenda.
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Halda utan um skraningar i stodpjonustu p.m.t. yfirlit yfir nemendur sem purfa a studningi ad
halda, mat a drangri inngripa og studningsurreeda.

Umsjén med stofnun teyma um nemendur i samvinnu vid umsjénarkennara, sérkennara eda
adra fagadila.

Abyrgd 4 gerd daetlana vardandi nemendur sem purfa & studningi ad halda og 16g og
reglugerdir kveda a um, s.s. méttokuazetlun vegna nemenda med sérparfir og
tilfaersludaetlanir.

Abyrgd & gerd einstaklingsnamskrda i samvinnu vid umsjénarkennara og sérkennara og i
samradi vid adra fagadila, foreldra og nemendur eftir pvi sem vid verdur komid.

Umsjon med fravikum og undanpagum vid préftoku s.s. vegna samraemdra profa.

Umsjon med fraedslu um sérparfir og stodpjénustu fyrir starfsmenn skdlans i samvinnu vid
starfsfélk stodpjénustu.

Umsjon med radgjof fyrir kennara, starfsfdlk og foreldra vegna sérkennslu og studning vid
nemendur.

Umsjén med samskiptum vardandi studning og sérkennslu vid fagskrifstofu grunnskéla,
skdlapjonustu, farteymi, Midju mals og lzesis og adra adila eftir pvi sem vid a.

Samskipti vid stofnanir, s.s. Greiningar- og radgjafarstdd, Barna- og unglingageddeild, broska-
og hegdunarstod og Barnavernd i samstarfi vid skélastjérnendur.

Onnur pau verkefni sem starfsmanni kunna ad vera falin af yfirmanni og falla innan edlilegs
starfssvids hans.

Abyrgd starfsmanns i starfi

Abyrgd 4 og umsjéon med ad stefnumétun, radgjof og eftirfylgd mala er varda studning og
sérkennslu falli ad [6gum og reglugerdum um grunnskdla og 68rum I6gum sem vid eiga,
adalnamskra grunnskdéla og menntastefnu Reykjavikurborgar.

Abyrgd 4 innleidingu og eftirfylgni stefnumdtunar borgaryfirvalda um skéla an adgreiningar.
Abyrgd 4 ad vardveisla og umhirda gagna sem varda stodpjénustu skélans og kunna ad
innihalda persénuupplysingar uppfylli skilyrdi persénuverndarlaga.

Abyrgd 4 ad skra upplysingar er varda nemendur stodpjonustu skélans { Mentor eda dnnur
skraningarkerfi innan skolans.

Abyrgd 4 ad nemendur fai pa pjonustu sem peir purfa 4 ad halda innan stodpjénustu skélans
eins og kostur er.

Abyrgd 4 sérhaefdum kennslugdégnum og bunadi vegna stodpjénustu.

Grunnkrofur

Menntun og/eda réttindi sem krafist er:

Haskdlaproéf i grunnskolakennarafreedum eda a svidi uppeldis og kennslu.
Leyfisbréf kennara (p.e. leikskdla-, grunnskdla- eda framhaldsskélakennara).
Meistaraprof & svidi sérkennslu, uppeldismenntunar eda stjornunar eda mikil starfs- og

stjérnunarreynsla a viokomandi sérfraedisvidi.

Reynsla sem krafist er:

Vidteek reynsla og pekking a starfsemi grunnskala.
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e Vidtaek reynsla og pekking 4 hugmyndafraedi um skdla an adgreiningar og menntunar fyrir
alla.

e Reynsla og pekking a sérkennslu og studningi i grunnskdla.

e Reynsla af verkefnastjérnun og azetlanagerd.

e Reynsla af patttoku og préoun skdlastarfs og innleidingu verkefna.

e Reynsla af stjérnun askileg.

e Reynsla af opinberri stjérnsyslu aeskileg.

Haefni sem krafist er:

e GO0 haefnii samskiptum.

e Faerni i dtlanagerd og innleidingu verkefna.

e Frumkvaedi i starfi, skipulagsheefileikar og sjalfstaed vinnubrogd.
e GO0 islenskukunnatta og haefni til ad tja sig i raedu og riti.

Samstarfsadilar i starfinu:

Skdlastjornendur og starfsfélk stodpjonustu.

Kennarar og adrir starfsmenn skdlans.

Nemendur og foreldrar.

Starfsfdlk a skrifstofu skéla- og fristundasvids og deildarstjorar stodpjénustu i 68rum grunnskolum.
Starfsfélk pjonustumidstodva og annarra uUrraeda vardandi studning og sérkennslu 4 vegum
borgarinnar.

Starfsfélk Greiningar- og radgjafarstdédvar, Barna- og unglingageddeildar, Proska- og hegdunarstodvar
og Barnaverndar og annarra stofnana eda félagasamtaka sem koma ad malum nemenda.

Vinnuadstaedur:
Almenn vinna innan grunnskéla, ad hluta almenn skrifstofuvinna.

Reykjavik, ndvember 2020

Undirskrift yfirmanns
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Fylgiskjal 10 — Tillaga ad starfslysingu umsjénarmanns hidsnadis (2 bls)

STARFSLYSING

Svid: Umhverfis- og skipulagssvio Vinnustadur : Hverfistod/fasteignir
Starfsheiti : Umsjonarmadur fasteigna Starfsheiti naesta yfirmanns: Fasteignastjori
Stéttarfélag : Istarf nimer:

Almennt um starfio

Markmid og tilgangur starfs

Umsjonarmadur fasteigna tilheyrir teymi umsjonarmanna innan hverfastodva sem hefur umsjén med

hidsnaedi og 160 starfseininga skdla- og fristundasvids i vidkomandi borgarhluta. Umsjonarmadur sér

til pess ad husnadid veiti fullnsegjandi umgjord um metnadarfullt starf og studli ad heilbrigdi og

vellidan barna og starfsmanna.

Verksvid eda megin verkefni

Fylgja pvi eftir ad vidhald- og endurnyjun 3 husnadi, 168 og fastabunadi starfseininga skdla-
og fristundasvids i viokomandi borgarhluta sé samkvaemt asetlun i samstarfi vid
fasteignastjéra og stjérnendur starfseininga skéla- og fristundasvids. Er pa att vid allt edlilegt
vidhald eins og rafmagn, pipulagnir, malun, dukavidgerdir, steypuskemmdir, raka og lekamal,
skemmdir innan og utan hus.

Sinna almennu vidhaldi svo sem & laesingum, vatnskronum, brotnum snégum, herda a
gluggajarnum, laga skapa og hillur, losun a stiflum o.fl. er tengist hisnadi, 168 og féstum
bunadi og/eda kallar til idnadarmann eftir pvi sem vid & i samradi vid stjérnendur
starfseininga skdla- og fristundasvids i viokomandi borgarhluta og fasteignastjora.

Sja um ad lysing og hiti i starfseiningar skola- og fristundasvids i viokomandi borgarhluta sé
fullnaegjandi og geeta hagkveemis i orkunotkun og annast endurnyjun hvers konar ljésgjafa.

Vinna raestingardaetlun fyrir starfseiningar skéla- og fristundasvids i vidkomandi borgarhluta i
samstarfi vid skolastjornendur og fylgir eftir ad raesting og hreingerning hdsnaedis
starfseininga skdla- og fristundasvids séu i samraemi vid parfir starfseminnar.

Hafa umsjén med 6ryggis- og eftirlitsbinad i starfseiningum skdla- og fristundasvids i
viokomandi borgarhluta. (Petta er Utfeersluatridi sem skyrist af peirri verkaskiptingu sem
verdur & milli SFS og USK i tilraunaverkefni).

Er fyrsti starfsmadur & hringilista 6ryggisvarda vegna Utkalla fra 6ryggis- og
pjéfavarnarkerfum. (Petta er Utfeersluatridi sem skyrist af peirri verkaskiptingu sem verdur &
milli SFS og USK i tilraunaverkefni).

Onnur verkefni er starfsmanni kunna ad vera falid af yfirmanni og falla innan edlilegs
starfssvids hans.
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Grunnkrofur

Menntun og/eda réttindi sem krafist er:

® Menntun sem nytist i starfi/idnmenntun

Reynsla sem krafist er:

Reynsla & svidi umsjon fasteigna

Starfsreynsla 4 svidi byggingaidnar aeskileg

Reynsla af rekstri og mati a vidhaldsporf fasteigna aeskileg.
Reynsla i gerd innkaupa- og kostnadardaetlana askileg.
Reynsla i verkefnastjérnun aeskileg.

Haefni sem krafist er:

e  Frumkvaedi, sjalfstaedi og metnadur i starfi.

e Nakvemni og 6gud vinnubrogd.

e Lipurd og haefni i samskiptum.

e GO0 télvukunnatta og pekking a télvuforritum sem nytast i starfi aeskileg.
e G40 islenskukunnatta og faerni til ad tja sig i raedu og riti.

Samstarfsadilar i starfinu:

SFS2018010139

Daglega: Adrir starfsmenn i umsjénarmannateyminu, samstarfsfélk a hverfastéd og stjornendur

grunnskéla og leikskdla i borgarhlutanum.

Sjaldnar: Starfsmenn grunnskdla og leikskdla i borgarhlutanum, verkefnastjori fasteigna og binadar
SFS og innkaupastjori SFS og annad starfsfélk a skrifstofum SFS og USK, innkaupaskrifstofu og
Heilbrigdiseftirliti. Starfsfolk Vinnueftirlits, fyrirteekja og fleiri adila er koma ad byggingum, bunadi og
|66um & vegum SFS borgarhlutanum. Onnur svid borgarinnar og midlaeg stjérnsysla vegna

pbjonustu vid borgarbua. Kjornir fulltrdar.

Vinnuadstaedur:

e Almenn skrifstofuvinna ad hluta en einnig vinna 4 vettvangi og i adstaeedum par sem oft er

sleemt adgengi, t.d. vegna framkvaemda.

Reykjavik, nbvember 2020

Undirskrift yfirmanns
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Fylgiskjal 11 — Grunnur ad verkefnaskiptingu leigusala og leigutaka husnadis SFS (2 bls)

Endurnyjun samkveemt Daglegur rekstur og
vidhaldséeetlun 1 — 5 ar fyrirbyggjandi viohald

Leigusali Leigutaki Leigusali Leigutaki

Rekstur mannvirkis

Fasteignagjold
Brunabdtaidgjald
Rafmagn

Heitt vatn

Kalt vatn

Sorphreinsun

Reesting

Gamapjonusta

Ahalda og verkfeeraleiga

Viohald mannvirkis

Oryggiskerfi
Eftirlitsmyndavélar
Adgangskerfi
Innbrotakerfi
Lagnir

Eldvarnir
Brunavidvorunarkerfi
Handslokkvitaeki
Eldvarnarteppi
Reglulegar uttektir
Lagnir

Simkerfi

Simstdd og teeki
Kallkerfi
Dyrasimakerfi
Lagnir
Husstjornarkerfi
Banadur

Lagnir
Loftreesikerfi
Siuskipti
Stokkaprif
Styringar og teeki
Hljodkerfi

Teeki

Hatalarar

Lagnir

Raflagnir
Lagspenna 230V — 400V
Tolvulagnir
Pipulagnir
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Endurnyjun samkveaemt
vidhaldséeetlun 1 — 5 ar

Daglegur rekstur og
fyrirbyggjandi vidhald

Leigusali

Leigutaki

Leigusali Leigutaki

Hita- og neysluvatn

Frarennslislagnir p.m.t. stiflulosun

Snjobraedslukerfi

Fasteign

Gler

Golfefni

Malun

Innréttingar - naglfastar

Tréverk

Adgengi fatladra

Fataholf

Hoggvarnir & ofna

Lyftur — Bilanir

Lyftur - Légbundnar profanir

Veggjakrot

BuUnadur

Gardinur og myrkvunartjold

Rafknanar gardinur

Laus stalbord i eldhusi

burrkskapar

Husgbgn

Peruskipti uti

Peruskipti inni

Tolvur

Skjavarpi

Teeki og banadur i métuneytum

Heimiliseldavél

Bakarofn

Upppvottavél

Keeli- og frystiskapar

Keeli- og frystiklefar

Hreinsun a fitugildrum — Eldhuds

Drykkjarfontar

Tengingar vegna nyrra teekja

Bunadur og verkfaeri i smidastofum

Loftnet & paki

Annad

Eitrun fyrir meindyrum
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Fylgiskjal 12 - Spurningalisti konnunar um fagumhverfi stjérnenda leikskéla (6 bls)

1. Hvad hefur pu starfad lengi sem stjérnandi i leikskéla? Vinsamlega skrifadu samanlagdan arafjélda sem
pu hefur starfad sem leikskoélastjori, adstodarleikskolastjori, sérkennslustjori og deildarstjéri. Skrifadu
tolustafi.

2. Hvert er naverandi starf pitt?
1. Leikskolastjori
2. Adstodarleikskdlastjori
3. Seérkennslustjori
4. Deildarstjori

3. Hver er menntun pin? Hér ma merkja vid alla méguleikana.
1. Leikskolakennari
2. Onnur haskélamenntun
3. Onnur menntun, ekki haskélamenntun

4. Hvert er stjérnunarhlutfall (%) pitt?

5. Hve mikla skilgreinda vidveru ertu med inni & deild vikulega i klukkustundum?
(Adstodarleikskdlastjérar og sérkennslustjorar eru vinsamlega bednir ad svara pessari spurningu).
Skrifadu tolustafi.

6. Hve margar klukkustundir & viku vinnur pd ad jafnadi inni a deild p.e. skilgreinda vidveru & deild,
vegna forfalla eda af 6drum astedum? (Allir eru vinsamlega beonir ad svara pessari spurningu).
Skrifadu tolustafi.

Skilgreind | Vegna | Afodrum | A ekki
Vvidvera & deild| forfalla | &stedum vid
Hve margar Klukkustundir kennir pu ad jafnadi inni O O O O

a deild?

7. Hvad fer langur timi hja pér i fundarsetu innan leikskélans ad jafnadi & viku? Skrifadu tolustafi.

Fjoldi klukkustunda a viku?
Timi i fundarsetu a

8. Eftirfarandi eru deemi um vidfangsefni sem leikskolastjérnendur verja tima sinum i. bessi vidfangsefni
eru skilgreind i rannsoknum sem Dr. Bérkur Hansen asamt fleirum hefur notad til ad rannsaka hlutverk
og forgangsrédun grunnskolastjérnenda. Hér er buio ad adlaga vidfangsefnin ad starfsemi
leikskola.Mikilvaegt er ad pu lesir skilgreiningarnar sem birtast eftir ad pa smellir & "Afram”

Viofangsefni leikskélastjornenda.
Athugadu ad hafa lista sem sendur var i tolvupdsti til hlidsjénar vid svdrun.

1. Aewtlanagerd: Skipulagsvinna og aatlanagerd til langs tima (t.d. halft til eitt &r), svo sem
starfsaeetlun fyrir neesta ar, stefnumaotun, atlanir um byggingar og vidhald, simenntunaraaetiun
o.fl.

2. Namskrarvinna: Vinna vid framkveemd adalndmskrar, leikskdlanamskra, sjalfsmat
leikskola, prounarverkefni og énnur stérf er varda uppeldi og menntun barna, starfsheetti og
dagsskipulag, leik- og namsefni o.fl.

3. Mannaudsmal: Ménnun starfa, radgjof, studningur, méttaka og pjalfun nylida,
starfsprounarsamtol, endurgjof o.fl.

4. Rekstur og umsysla: Fjarmal, skrifstofuhald, innkaup, skraning, SAP Vala, vinnustund, svara
erindum, skyrslugerd o.fl.

5. Malefni barna: Almennt, bérn med sértaekar parfir, einstaklingsastlanir, fundir med
foreldrum/forradamoénnum einstakra barna, sérfreediradgjof, barnavernd, dagleg samskipti og
samstarf vid foreldra o.fl.
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6. Leikskolasamfélagid: Fundir med foreldraradi, foreldrafélaginu, vidraedur vid foreldra,
radgjafa, samstarf vio grunnskéla og fulltria ymissa hagsmunahdpa.

7. Midlegt samstarf: Fundir, patttaka i starfshopum, skyrslugerd og upplysingagjof til skrifstofu o.fl

8. Endurmenntun: Lestur freedibdka og greina, ndmskeid, radstefnur o.fl.

Radadu eftirfarandi vidfangsefnum inn i dalkinn til hlidar eftir raunverulegum forgangi i pinu starfi.

(Efst er pad sem pér finnst hafa mestan forgang og nedst pad sem pér finnst hafa minnstan forgang).
e A=tlanagerd

Namskrarvinna

Mannaudsmal

Rekstur og umsysla

Maélefni barna

Leikskdlasamfélagio

Midleegt samstarf

Endurmenntun

Radadu eftirfarandi vidfangsefnum inn i dalkinn til hlidar eftir akjésanlegum forgangi i pinu starfi. (Efst er
pad sem pér finnst dkjdsanlegast og nedst pad sem pér finnst minnst dkjésanlegast).
e A=tlanagerd
Namskrarvinna
Mannaudsmal
Rekstur og umsysla
Malefni barna
Leikskolasamfélagid
Midleegt samstarf
Endurmenntun

Hve morgum Klukkustundum & viku telurdu ad pa verjir ad jafnadi i eftirfarandi vidfangsefni? Vinsamlega
svaradu eftir bestu getu. Skrifadu télustafi.

Fjoldi kist. ad jafnadi

Aztlanagerd

Namskrarvinna

Mannaudsmal

Rekstur og umsysla

Malefni barna

Leiksk6lasamfélagid

Midlegt samstarf

Endurmenntun

Uo0C0oooo

Hve mérgum klukkustundum & viku telurdu ad veeri akjésanlegast ad verja i eftirfarandi
vidfangsefni? Vinsamlega svaradu eftir bestu getu. Skrifadu tolustafi.

Fjoldi akjosanlegar Kist.

Aztlanagerd

Namskrarvinna

Mannaudsmal

Rekstur og umsysla

Malefni barna

Leiksk6lasamfélagid

Midlaegt samstarf

UodooCooo

Endurmenntun
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Vinnur pu ad jafnadi umfram paer vinnustundir sem pu att ad vinna samkvaemt radningarsamningi pinum?
1. Ja4
2. Nei

9. Efpd vinnur ad jafnadi umfram vinnustundir, hve margar klukkustundir & viku vinnur pd umfram pad
sem radningarsamningur pinn segir til um? Skrifadu t6lustafi.

10. Midad vid starfshlutfall pitt, hve margar klukkustundir telur pi askilegt ad pu vinnir i hverri viku svo
pad valdi ekki umfram alagi? Skrifadu télustafi.

11. Hve oft i viku vinnur pi umfram pann fjélda klukkustunda sem rddningarsamningur pinn segir til um?
Aldrei

Sjaldnar en 1x i viku

1-2 sinnum i viku

3-4 sinnum i viku

A hverjum degi

agprwhE

12. Hverjar eru helstu &staedur fyrir pvi ad pd vinnur umfram pann fjolda klukkustunda, sem
rddningarsamningur pinn segir til um? Vinsamlega nefndu deemi um verkefni.

13. Getur pu tekio pér matar- og/eda kaffitima an truflunar?
1. Mjog oft
2. Frekar oft
3. Sjaldan
4. Aldrei

14. Hve vel eda illa gengur pér ad stjorna adgengi ad pér & opnunartima leikskdlans?
Mjog vel

Frekar vel

Hvorki vel né illa

Frekar illa

Mijog illa

ghwnPE

15. Hve vel eda illa gengur pér ad stjérna adgengi ad pér utan vinnutima?
Mjog vel

Frekar vel

Hvorki vel né illa

Frekar illa

Mjdg illa

A

16. Hverjir leita helst til pin utan vinnutima? Hér ma merkja vid alla moguleika.
1. Samstarfsfolk
2. Foreldrar
3. Mioleg pjénusta SFS
4. Adrir

17. Hver vinnur/framkvamir eftirfarandi verkefni i leiksk6lanum? Leikskdlastjori svari fyrir 611 starfsheiti
sem eru i toflunni, adrir svari eins og a vid um peirra starfsheiti. (Athugadu ad pad er ekki verid ad
spyrja hver ber abyrgd a verkefnunum, heldur hver framkvamir verkid).Setjid inn télur 1 - 5 i
videigandi linu. 1 = mjdg litid, 2 = Iitid, 3= midlungs, 4 = mikid, 5 = mjég mikid. Pad ma setja somu
toluna oftar en einu sinni fyrir sama verkefni.Ef ekkert er merkt vid pydir pad ad vidkomandi kemur ad
engu leiti ad verkefninu, eda ekki er vitad um pad.

Leikskdla| Adst.leik- | Deildar- |Verkefna-| Umsj.m.- |Annar
-stjori | skélastjori | stjori | stjori métuneytis
Floknari mal tengd einstaka bérnum 0 0 0 O O |
Bdkun reikninga (Agresso) 0 0 0 O | |
Vinnustund O O O O | |
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19.

20.

21,

22,

23.

24,

25.
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Radningar og umsysla tengd radningum
t.d. SAP

Kjara- og launamal starfsmanna —
upplysingagjof, leidbeiningar og adstod

Umsysla vegna leyfa og forfalla
starfsmanna

Skipuleggur vinnufyrirkomulag
starfsmanna

Ymis umsysla vardandi hisnadi, t.d.
vidhald og eftirlit

Umsjénum med prifum

Ymis umsysla og skipulag vardandi
motuneyti

[N I Iy N Iy Ny A
U Ud U0 d o d
[N I Iy Iy Ny A

Y mis samantekt og upplysingagjof til

SFS og stofnana s.s. Hagstofu Islands

IS I Yy N NI Iy Y Ay A
(IS I Iy I Iy N Ay A
(IS I Iy I Iy N Ay A

Vinsamlega merktu vid ja eda nei eins og vio a.

Ja Nei

A ekki vid/veit ekki

Er skipurit fyrir stjornskipulag i leikskolanum? O O

a

Er skipuritid lysandi fyrir raunverulegt skipulag? O O

a

Hve skyr eda 6skyr er verkaskipting & milli stjornenda i leikskolanum?
Mjog skyr

Frekar skyr

Hvorki skyr né dskyr

Frekar oskyr

Mjbg oskyr

agprwbE

Er verkaskiptingin milli stjérnenda i leikskélanum skrifleg?
1. Ja
2. Nei

Hve vel eda illa gengur ao fara eftir verkaskiptingunni milli stjornenda i leikskélanum?

Mjog vel

Frekar vel
Hvorki vel né illa
Frekar illa

Mjdg illa

gRrwbE

Vinsamlega skrifadu athugasemdir hér fyrir nedan, ef pér finnst porf a ad Gtskyra nanar
verkaskiptingunni milli stjérnenda & vinnustadnum og hvernig gengur ad vinna eftir henni?

Hve vel eda illa finnst pér ganga ad komast yfir pau verkefni, sem pu att ad sinna samkvaemt

starfslysingu pinni svo vel megi vera?
Mjdbg vel

Frekar vel

Hvorki vel né illa

Frekar illa

Mjdg illa

AN

Hve oft eda sjaldan finnst pér pa sinna verkefnum sem falla utan vid starfslysingu pina?

1. Mjdbg oft

2. Frekar oft

3. Frekar sjaldan
4. Aldrei

Ef pu sinnir verkefnum sem falla utan vid starfslysingu pina, hvada verkefni eru pad? Vinsamlega
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nefndu deemi um verkefni.

Hve oft eda sjaldan finnst pér pl vera ad sinna verkefnum, sem adrir gaetu sinnt?
1. Mjog oft

2. Frekar oft

3. Sjaldan

4. Aldrei

Ef pér finnst pu vera ad sinna verkefnum sem adrir geetu sinnt, hvada verkefni eru pad og hverjir geetu
sinnt peim ao pinu mati?

Hve vel eda illa finnst pér almennt takast ad vinna Ur peim verkefnum sem pa atladir pér & einni
vinnuviku?

Mjog vel

Frekar vel

Hvorki vel né illa

Frekar illa

Mjdg illa

agprwbE

Ef beeta atti vid starfsmannafléru leikskélans, hvada starfsmenn vildir pa sja sem vidbot vid ndverandi
starfsmenn?Vinsamlega radadu eftirfarandi starfsheitum fra (1-11) eftir mikilveegi. Pad ma bara velja
hverja t6lu einu sinni.Athugadu ad pu getur valid ad setja ekkert nimer vid starfsheiti og pa er pad ekki
tekid med i rédunina vid Grvinnslu nidurstadna.

e Fjarmalastjori

o  Skrifstofustjori
e Mannaudsstjori
o Verkefnastjori
e Listamenn

e Iprottakennara

e broskapjalfi

Aukin afleysing
Tolvuumsjdnaradila

Ritari

Umsjénarmadur hasnadis/hisvarsla

Eru 6nnur starfsheiti en pau sem nefnd eru hér ad ofan sem pu vilt sja sem viobét i starfsmannafléruna?

Hvada stodpjonustu geetir pd hugsad pér ad hafa, en er ekki i bodi, sem gati minnkad alag & pig sem
stjornanda?

Hvada stodpjonusta er i bodi fyrir pig sem stjornanda, en pu telur ekki fullnaegjandi? Ef svo er
tilgreindu hvada stodpjonusta pad er og hvad ma beta?

Sem skolastjornandi leikskdlans, hve géoar eda slemar telur pa vinnuadstaedur pinar almennt vera?
Mjbg gboar

Frekar godar

Asettanlegar

Frekar sleemar

Mjbg slemar

Ovidunandi

ook wNE

Hve margir geta setid fundi & skrifstofu leikskolastjéra? Skrifadu t6lustafi.

Vinsamlega svaradu naestu spurningum um skrifstofu/vinnust6d og svaradu med ja, nei, a ekki vid eftir
pvi sem vid 8?

Ja Nei A ekki vid
Er skrifstofa leikskdlastjora samnytt med 6drum? 0 0 O

Er adstodarleikskdlastjéri med fasta vinnustoo? O O O
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Er adstodarleikskdlastjéri med sina eigin télvu?

Hefur sérkennslustjéri greidan adgang ad
skrifstofu/vinnust6d?
Hefur deildarstjori greidan adgang ad
skrifstofu/vinnust6d?
Eru tveer tolvur fyrir hverja deild? (vegna deildarstarfs og
undirbunings)
Nettenging: Neerdu SAP tengingu?

0o O o 0o
0o O o 0o
UU| U U Ou

Er hisbunadur i lagi a skrifstofu/vinnust6?

Er eitthvad annad sem pu vilt taka fram um skrifstofuadstodu/vinnustédvar i leikskélanum?

Vinsamlega svaradu nastu spurningum um fundaradstdou pina i leikskélanum med ja eda nei eins og
vid a.

Er leikskélinn med fundaradstdou sem tekur 6 manns?

Er fundaradstada par sem allt stjérnendateymid getur fundad saman
inni i leikskélanum & opnunartima?
Er fundaradstada i leikskolanum til ad funda med 6llum
starfsmonnunum fyrir utan opnunartima?
Eru "fullordinsstolar” fyrir alla starfsmenn til ad nota t.d. &
skipulagsdégum?

O O O0|s
O O O0|&

Er eitthvad annad sem pu vilt taka fram um fundaradstéduna i leikskélanum?

Finnst pér pu hafa nagjanlegt svigram til ad sinna naudsynlegu umbdtastarfi i leiksk6lanum?
1. Ja

2. Nei

3. Ef nei, hvernig myndir pu vilja beta pad?

Finnst pér pu hafa nagjanlegt svigram til ad leida faglegt starf i leiksk6lanum?
1. Ja&

2. Nei

3. Ef nei, hvernig myndir pu vilja beta pad?

Hvad veldur mestu alagi i starfi pinu sem leikskolastjornandi?

Hvad er pad erfidasta sem pu parft ad takast & vio i starfi pinu sem leikskoélastjornandi?
Hvad telur pa gefa pér mesta gildid i starfi sem leikskolastjornandi?

Hvad finnst pér mikilvaegast vid pitt starf sem leikskélastjornandi?

Hve anaegd(ur) eda éanaegd(ur) ertu almennt séd i starfi pinu sem skélastjérnandi?
Mjdg anaegd(ur)

Frekar anaegd(ur)

Hvorki né

Frekar 6anagd(ur)
Mjbg 6anago(ur)

agrwNbPE

Er eitthvad sem pu vilt beeta vid ad lokum?
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Fylgiskjal 13 - Spurningalisti konnunar um fagumhverfi stjérnenda grunnskéla (7 bls)

Hvad hefur pu starfad lengi sem skdlastjérnandi? Vinsamlega skradu samanlagdan arafjélda sem pu
hefur starfad i niverandi starfi sem skolastjori, adstodarskdlastjéri og deildarstjori.

1.

N

PR Y

Hvert er nGverandi starf pitt?
1. Skdlastjori

2. Adstodarskolastjori

3. Deildarstjori

Hvert er stjérnunarhlutfall (%) pitt?

Ertu med kennsluskyldu?
Ja
Nei

Ef pu ert med kennsluskyldu, kennir pa hana?

Ja

Nei

A0 hluta

Er ekki med kennsluskyldu

Hve margar kennslustundir kennir pa & viku samkvaemt stundattflu og hve margar kennslustundir ad
jafnadi & viku i forfallakennslu? Skrifadu tolustafi.

Samkvaemt |1 forfalla-| A ekki vid
stundatdflu| kennslu

Hve margar kennslustundir kennir pd i viku samkveemt stundat6flu O O O

og hve margar kennslustundir ad jafnadi a viku i forfallakennslu?

Hverjir eru i faglegu og rekstrarlegu stjornunarteymi skolans?

Faglegu
stjérnunarteymi?

Rekstrarlegu
stjérnunarteymi?

A ekki vid/veit ekki

Skolastjori

Adstodarskodlastjori

Deildarstjdri stodpjonustu

Deildarstjori

Verkefnastjori

Skrifstofustjori

Fjarmalastjori

Ritari/ritarar

Umsjonarmadur hisnzadis

Yfirmadur métuneytis

Annar stjérnandi

Uo0o0ooooooio

U000 0D0D0Dooioio

U000 0DoDoDoooio

Eftirfarandi eru deemi um vidfangsefni sem skolastjérnendur verja tima sinum i. bessi vidfangsefni eru
skilgreind i rannsoknum sem Dr. Borkur Hansen 4samt fleirum hefur notad til ad rannsaka hlutverk og
forgangsrodun skélastjornenda. Hér er kdnnunin adlogud ad hluta fyrir grunnskéla i
Reykjavik.Mikilvagt er ad pu lesir skilgreiningarnar sem birtast eftir ad pa smellir & "Afram" og hafir
til hlidsjénar vid ad svara nastu fjorum spurningum.

Vidfangsefni skélastjérnenda.

Athugadu ad hafa lista yfir viofangsefni sem sendur var i télvuposti til hlidsjénar

1. Namskrarvinna: Vinna vid framkveemd adalnamskrar, skolanamskra, sjalfsmat skéla,
prounarverkefni og énnur storf er varda kennsluhatti, kennsluskipulag, namsefni o.fl.
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Starfsfolk: Radningar, radgjof, studningur, mat o.fl.

Stjérnun/umsysla: Rekstur, skrifstofuhald, fjarmal, bréfaskriftir/tdlvupostur skyrslugerd o.fl.

Malefni nemenda: Fundir med nemendum, radgjof, skipulagsvinna vegna félagsstarfa,

nemendaverndarrad, barnavernd, samstarf vid foreldra o.fl.

Hegdun nemenda: Skdlareglur, metingar, hegdunarvandkvedi, samstarf um Urlausnir o.fl.

Skoélahverfid: Fundir med skolaradi, samtokum foreldra og foreldraradi, vidraedur vid foreldra,

radgjafa og fulltrda ymissa hagsmunahépa.

Midlegt samstarf: Fundir, nefndarstorf, skyrslugerd, upplysingagjof o.fl.

Endurmenntun: Lestur fredibdka og greina, namskeid, radstefnur o.fl.

9. Asmtlanagerd: Skipulagsvinna og aztlanagerd til langs tima (t.d. halft til eitt &r), svo sem starfsaatlun fyrir
naesta skdlaar, aatlanir um byggingar og viohald, endurmenntun starfsmanna o.fl.

10. Namsadlégun: Fyrir nemendur almennt, nemendur med sértaeka namsordugleika, nemendur sem

hafa ekki islensku ad médurmali, o.fl.

o

o u

© N

Radadu eftirfarandi vidfangsefnum inn i dalkinn til hlidar eftir &kjosanlegum forgangi i pinu starfi. (Efst

er pad sem pér finnst akjésanlegast og nedst pad sem pér finnst minnst dkjésanlegast).
o N&mskrérvinna

Starfsfolk

Stjérnun/umsysla

Malefni nemenda

Hegdun nemenda

Skolahverfid

Midlaegt samstarf

Endurmenntun

Aztlanagerd

Namsadldgun

Radadu eftirfarandi vidfangsefnum inn i dalkinn til hlidar eftir raunverulegum forgangi i pinu
starfi. (Efst er pad sem pér finnst hafa mestan forgang og nedst pad sem pér finnst hafa minnstan
forgang).
o N&mskrarvinna
Starfsfolk
Stjérnun/umsysla
Mélefni nemenda
Hegdun nemenda
Skoélahverfid
Midlegt samstarf
Endurmenntun
Aztlanagerd
Namsadlogun

Hve mérgum klukkustundum & viku telurdu ad akjosanlegt veeri ad verja i hvert pessara vidfangsefna?
Vinsamlega skrifadu fjélda klukkustunda i videigandi linu. Skrifadu télustafi.

Fjoldi klst. akjosanlegir

Namskrarvinna
Starfsfélk

Stjérnun/umsysla

Malefni nemenda

Hegdun nemenda
Skélahverfid
Midlaegt samstarf

Endurmenntun

Aztlanagerd

U000 |0|0D|ooD|oD

Namsadlogun
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Hve mérgum klukkustundum & viku i raun telurdu ad pu verjir ad jafnadi i eftirfarandi vidfangsefni?
Vinsamlega skrifadu fjélda klukkustunda i videigandi linu. Skrifadu télustafi.

Fjoldi Kist. & viku ad jafnadi

Namskrarvinna
Starfsfélk
Stjornun/umsysla

Malefni nemenda

Hegdun nemenda
Skolahverfid
Midlegt samstarf

Endurmenntun

Aztlanagerd

U000 00Doooo

Néamsadlégun

8. Hve margar klukkustundir vinnur pu vikulega ad jafnadi? Vinsamlega skradu fjolda klukkustunda.
Skrifadu tolustafi.

9. Hve margar klukkustundir telur pu askilegt ad pu vinnir vikulega svo pad valdi ekki umfram alagi?
Vinsamlega skradu fjolda klukkustunda. Skrifadu tolustafi.

10. Hve oft i viku vinnur pa umfram pann fjélda klukkustunda sem pa telur askilegt ad vinna?
1. Aldrei
2. Sjaldnar en 1x i viku
3. 1-2 sinnum i viku
4. 3-4 sinnum i viku
5. A hverjum degi
11. Hverjar eru helstu &stedurnar fyrir pvi ad pa vinnur umfram pann fjélda klukkustunda, sem pu telur
aeskilegt ad vinna? Vinsamlega nefndu deemi um astaedur.

12. Getur pu tekio pér matar-og/eda kaffitima an truflunar?
1. Mjog oft
2. Frekar oft
3. Sjaldan
4. Aldrei

13. Hve vel eda illa gengur pér ad stjérna adgengi ad pér & opnunartima skdlans?
Mjog vel

Frekar vel

Hvorki vel né illa

Frekar illa

Mjdg illa

A ol

14. Hve vel eda illa gengur pér ad stjérna adgengi ad pér utan vinnutima?
Mjdg vel

Frekar vel

Hvorki vel né illa

Frekar illa

Mjdg illa

g0 PE

15. Hverjir vinna/framkvaema eftirfarandi verkefni i grunnskélanum? Athugadu ad pad er ekki verid ad
spyrja um hver ber abyrgd & verkefnunum, heldur hver framkveemir verkid. Setjio inn télur 1-5 i
videigandi ramma. 1 = mjdg litid, 2 = litio, 3 = midlungs, 4 = mikid, 5 = mjog mikid. Pad ma setja
somu téluna oftar en einu sinni fyrir sama verkefni.Ef ekkert er merkt vid pydir pad ad vidkomandi
kemur ad engu leiti ad verkefninu, eda ekki er vitad um pad.
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Skoéla- | Adst.- Deildar-Verkefna-Skrifst.-Fjarmala-Ritari/arf Umsj.m. | Yfirm. Annar
stjori | skola- | stjéri | stjori | stjori | stjori hasnadis | métuneytis
stjori
Hegdunarvandamal | O | O d a a a a a 4
nemenda
Bo6kun reikninga Q d a a a d EI | d d
(Agresso)

Vinnustund m O O O Q O d | EI U
Radningar og umsysla| [ | a | | | | | | |
tengd radningum t.d.

SAP
Kjara- og launamal | | O | Q a a [ a a
starfsmanna —
upplysingagjof,
leidbeiningar og
adstod
Umsysla vardandi m | | 0 Q a d d d d
leyfi og forfoll
starfsmanna
 Skipuleggur a O a a a l:l EI d U d
vinnutima annarra
starfsmanna en
kennara
Ymis umsysla vegna | [ O Q O o d O | d U
hasnadis
Umsjon og skipulag | [ Q | a a Qa Qa a Qa a
med prifum & hlsnaoi
Ymis umsysla og O Q a o d a O | d U
skipulag vardandi
motuneyti
Ymis samantektog | [ O a O O d d | EI U
upplysingagjof til SFS
og stofnana s.s.
Hagstofu islands
16. Vinsamlega merktu vid j& eda nei eins og vio &.
Ja Nei
Er skipurit fyrir stjornskipulag i skélanum? | |
Er skipuritid lysandi fyrir raunverulegt skipulag? O 0

17. Hve skyr eda 6skyr er verkaskipting & milli stjérnenda i skdlanum?

Mjbg skyr
Frekar skyr

g0 PE

Mjbg éskyr

Hvorki skyr né dskyr
Frekar oskyr

18. Hve vel eda illa gengur ad fara eftir verkaskiptingunni milli stjornenda i skélanum?

Mjdg vel
Frekar vel

Frekar illa
Mjdg illa

A o M

Hvorki vel né illa

19. Vinsamlega skrifadu athugasemdir hér fyrir nedan, ef pér finnst porf & ad Utskyra nanar verkaskiptingu




20.

21.

22,

23.

24,

25,

26.
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29.
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milli stjérnenda & vinnustadnum og hvernig gengur ad vinna eftir henni.

Hve vel eda illa finnst pér ganga ad komast yfir pau verkefni, sem pu att ad sinna samkveemt starfssvidi
pinu svo vel megi vera?

Mjog vel

Frekar vel

Hvorki vel né illa

Frekar illa

Mjog illa

gRrwdPE

Hve oft eda sjaldan finnst pér pd sinna verkefnum sem falla utan vid starfssvid pitt?
Mjog oft

Frekar oft

Frekar sjaldan

. Aldrei

i N

Ef pu sinnir verkefnum sem falla utan vid starfssvid pitt, hvada verkefni eru pad? Vinsamlega nefndu
deemi um verkefni.

Hve oft eda sjaldan finnst pér pl vera ad sinna verkefnum, sem adrir gaetu sinnt?
1. Mjog oft

2. Frekar oft

3. Sjaldan

4. Aldrei

Ef pér finnst pu vera ad sinna verkefnum sem adrir geetu sinnt, hvada verkefni eru pad og hverjir geetu
sinnt peim ad pinu mati?

Hve vel eda illa finnst pér almennt takast ad vinna ur peim verkefnum sem pu atladir pér & einni
vinnuviku?

Mjog vel

Frekar vel

Hvorki vel né illa

Frekar illa

Mijog illa

aghwdPE

Ef baeta atti vid starfsmdnnum, hvada starfsmenn langar pig ad sja sem vidbot i starfsmannafléru
skdlans? Vinsamlega radadu eftirfarandi starfsheitum fr4 (1-11) eftir mikilvaegi. Pad ma bara velja
hverja t6lu einu sinni.Athugadu ad pa getur valid ad setja ekkert nimer vid starfsheiti og pa er pad ekki
tekid med i rédunina vid Urvinnslu nidurstadna.

Adstodarskodlastjori

Deildarstjéri/fleiri deildarstjorar

Fjarmalastjori

Skrifstofustjori

Mannaudsstjori

Verkefnastjori

Namsréadgjafi

Félagsradgjafi

proskapjélfi

Forfallkennari/ar

Télvuumsjonaradila

. Eru 6nnur starfsheiti en pau sem nefnd eru hér ad ofan sem pu vilt sja sem vidbot i starfsmannafléru

skolans? Vinsamlega nefndu deemi.

. Hvada stodpjonustu geetir pu hugsad pér ad hafa, en er ekki i bodi, sem geeti minnkad alag & pig sem

stjornanda?

Hvada stodpjonusta er i bodi fyrir pig sem stjérnanda, en pu telur ekki fullnzgjandi? Ef svo er
tilgreindu hvada stodpjonusta pad er og hvad ma bata?
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30. Sem stjérnandi i skdlanum, hve gédar eda sleemar telur pd vinnuadsteedur pinar almennt vera?

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

Mjbg gboar
Frekar godar
Asettanlegar
Frekar sleemar
Mjbg sleemar
Ovidunandi

ok wnPE

Vinsamlega svaradu nastu spurningum um pina skrifstofuadstdou og svaradu med j4, nei, a ekki vio

eftir pvi sem vid a?

A ekKi vid

Er skrifstofan pin samnytt med 66rum?

Er hisbuinadur asattanlegur a skrifstofu?

Hefur pu fullnegjandi télvu/tekjabinad?

Nettenging: Naerdu SAP tengingu?

Nettenging: Er stddugt netsamband?

Er opnanlegur gluggi a skrifstofunni?

Er prentari & skrifstofunni?

Ud0D0D0CoDos

00000 |o|0|E

UC0D|00|0DoD

Hve margir geta setio fundi & skrifstofu skolastjéra? Skdlastjérar svari pessari spurningu. Skrifadu

tdlustafi.

Er eitthvad annad sem pu vilt taka fram um skrifstofuadstodu pina i skdlanum?

Vinsamlega svaradu naestu spurningum um fundaradstodu/fundarherbergi i skélanum med jé eda nei

eins og vid &.

Einhver/jum

Eru fundarherbergin samnytt med 6dru starfi? T.d.
skrifstofu, sérkennslu 0.s.frv.?

Qa

Er télva i a.m.k. einu fundarherbergi?

Er skjavarpi/sjonvarsskjar i a.m.k. einu fundarherbergi?

Er st6dugt netsamband i fundarherbergjum?

Er opnanlegur gluggi i fundarherbergjum?

Er hisbunadur asettanlegur i fundarherbergjum?

UCC0oo| dis

OoDoD| O

U000

Hve morg fundarherbergi eru i sk6lanum? Vinsamlega tilgreinid fjolda fundarherbergja. Skrifadu

tolustafi.

Hve margir geta setid fundi a sama tima i steersta fundarherberginu? Skrifadu tlustafi.

Hve margir geta setid fundi & sama tima i minnsta fundarherberginu? Skrifadu télustafi.

Er eitthvad annad sem pu vilt taka fram um fundaradstéduna i sk6lanum?

Finnst pér pa hafa neegjanlegt svigrdm til ad sinna naudsynlegu umbotastarfi i skélanum?

1. J&
2. Nei
3. Ef nei, hvernig myndir pu vilja baeta pad?

Finnst pér pu hafa naegjanlegt svigram til ad leida faglegt starf i skdlanum?

1. Ja
2. Nei



41.

42.
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44,
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3. Ef nei, hvernig myndir pu vilja beeta pad?

Hvad veldur mestu alagi i starfi pinu sem skdlastjérnandi?

Hvad er pad erfidasta sem pu parft ad takast & vid i starfi pinu sem skdlastjornandi?
Hvad telur pu gefa pér mesta gildid i starfi sem skdlastjornandi?

Hvad finnst pér mikilvaegast vid pitt starf sem skélastjérnandi?

Hve anaegd(ur) eda 6anaegd(ur) ertu almennt séd i starfi pinu sem skoélastjornandi?
Mjog anaegd(ur)

Frekar anaegd(ur)

Hvorki né

Frekar 6anaegd(ur)
Mjdg 6anaegd(ur)

agprwhE

Er eitthvad sem pu vilt beeta vio ad lokum?

SFS2018010139
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Fylgiskjal 14 - Spurningalisti konnunar um fagumhverfi stjérnenda i fristundastarfi

(6 bls)
1.

Hvad hefur pu starfad lengi sem stjornandi i fristundamidstdd, félagsmidstdd eda fristundaheimili?
Vinsamlega skradu samanlagdan arafjolda i starfi, sem p0 hefur starfad sem stjérnandi. Skrifadu
tolustafi.

Hvert er naverandi starf pitt?
Framkvaemdastjori
Fjarmalastjori
Deildarstjori
Forstddumadur
Adstodarforstddumadur

gRrwdPE

Eftirfarandi eru deemi um vidfangsefni sem stjornendur i fristundastarfi verja tima sinum i. Mikilveegt er
ad pu lesir skilgreiningarnar sem birtast eftir ad pd smellir & "Afram™ og hafir til hlidsjénar vid ad svara
naestu fjérum spurningum.

Vidfangsefni framkveemdastjéra, deildarstjéra, fijirmélastjora, forstédumanna og

adstodarforstddumanna.

Athugadu ad hafa lista sem sendur var i télvupdsti til hlidsjénar vid svorun

1. Stefnumotun og starfsagetlun: Skipulagsvinna og &setlanagerd til langs tima (t.d. halft til eitt &r),
svo sem starfsaeetlun/framkveemdadaetlun fyrir neaesta ar, atlanir um hisneadi, byggingar og
vidhald, simenntunaraatlun o.fl

2. Skipulag faglegs starfs: Vinna vio framkveemd stefnu SFS i fristundastarfi, Menntastefnu
Reykjavikurborgar, starfsskra fristundamidstddva, innra mat fristundaheimila/félagsmidstédva,
préunarverkefni og énnur storf er varda uppeldi og menntun barna

3. Mannaudsmal: Ménnun starfa, radningar, radgjof, studningur, méttaka og pjalfun nylida,
starfsprounarvidtol, endurgjof o.fl.

4. Rekstur og umsysla: Fjarmal, skrifstofuhald, SAP, Vala vinnustund, svara erindum, skyrslugerd
o.fl.

5. Malefni barna og unglinga: Almennt, bérn med sértekar parfir, einstaklingsagtlanir, fundir med
bérnum/forradaménnum og unglingum, r&dgjof, barnavernd, dagleg samskipti og samstarf vid
foreldra o.fl

6. Hegoun barna og unglinga: Reglur fristundaheimilis/félagsmidstodvar, patttaka, framkoma,
hegdunarvandkvadi, samstarf um Urlausnir

7. Borgarhlutinn: Fundir med samstarfsadilum i borgarhlutanum s.s. stjornendum grunnskola,
leikskéla, félagasamtaka og fulltria ymissa hagsmunahopa.

8. Miolegt samstarf: Fundir, patttaka i starfshopum, skyrslugerd, upplysingagjof o.fl

9. Endurmenntun: Lestur frediboka og greina, namskeid, radstefnur o.fl.

Radadu eftirfarandi vidfangsefnum inn i dalkinn til hlidar eftir raunverulegum forgangi i pinu starfi.
(Efst er pad sem pér finnst hafa mestan forgang og nedst pad sem pér finnst hafa minnstan forgang).
Stefnumatun og starfsagtlun

Skipulag faglegs starfs

Mannaudsmal

Rekstur og umsysla

Malefni barna og unglinga

Hegdun barna og unglinga

Borgarhlutinn

Midlegt samstarf

Endurmenntun

Radadu eftirfarandi vidfangsefnum inn i dalkinn til hlidar eftir &kjésanlegum forgangi i pinu starfi (Efst
er pad sem pér finnst akjésanlegast og nedst pad sem pér finnst minnst akjdsanlegast)

Stefnumotun og starfsaztlun

Skipulag faglegs starfs

Mannaudsmal

Rekstur og umsysla
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Malefni barna og unglinga
Hegdun barna og unglinga
Borgarhlutinn

Midlegt samstarf
Endurmenntun

Hve mérgum klukkustundum & viku telurdu ad pu verjir ad jafnadi i eftirfarandi vidfangsefni?
Vinsamlega svaradu eftir bestu getu. Skrifadu fjolda klukkustunda i videigandi linu. Skrifadu télustafi.

Fjoldi Klst. ad jafnadi

Stefnumétun og starfsaztlun

Skipulag faglegs starfs

Mannaudsmal

Rekstur og umsysla

Malefni barna og unglinga

Hegdun barna og unglinga

Borgarhlutinn

Midleegt samstarf

U000 0000

Endurmenntun

Hve mérgum klukkustundum & viku telurdu ad akjésanlegt vaeri ad verja i hvert pessara vidfangsefna?
Vinsamlega svaradu eftir bestu getu. Skrifadu fjélda klukkustunda i videigandi linu. Skrifadu télustafi.

Fjoldi klst. akjésanlegir

Stefnumatun og starfsaztlun

Skipulag faglegs starfs

Mannaudsmal

Rekstur og umsysla

Malefni barna og unglinga

Hegdun barna og unglinga

Borgarhlutinn

Midlegt samstarf

Endurmenntun

U000 0D0D0ooio

Hve margar Klukkustundir vinnur pu ad jafnadi i hverri viku? Skrifadu tolustafi.

Hve margar klukkustundir telur pa askilegt ad pa vinnir i hverri viku svo pad valdi ekki umfram alagi?
Skrifadu télustafi.

Hve oft i viku vinnur pd umfram atta klukkustundir?
Sjaldnar en 1x i viku

1-2 sinnum i viku

3-4 sinnum i viku

A hverjum virkum degi

Eg vinn vaktavinnu/er med éreglulegan vinnutima

g0 PE

Hverjar eru helstu astaedur fyrir pvi ad pd vinnur umfram atta klukkustundir & dag?

Hve oft eda sjaldan getur pu tekid pér matar- og/eda kaffitima an truflunar?
1. Mjdbg oft

2. Frekar oft

3. Sjaldan
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4. Aldrei

9. Hve vel eda illa gengur pér ad stjérna adgengi ad pér & vinnutima?
Mjabg vel

Frekar vel

Hvorki vel né illa

Frekar illa

Mjog illa

grwNPE

10. Hve vel eda illa gengur pér ad stjérna adgengi ad pér utan vinnutima?
Mjdg vel

Frekar vel

Hvorki vel né illa

Frekar illa

Mjdg illa

appwhE

11. Hverjir vinna/framkveema eftirfarandi verkefni & pinum vinnustad? Framkvemdastjorar svari fyrir 61
starfsheiti, en adrir svari Ut fra sinu starfi. Athugadu ad pad er ekki verid ad spyrja um hver ber 4byrgd &
verkefhunum, heldur hver framkvaemir verkid. Setjid inn tolur 1-5 i videigandi linu. 1 = mjdg litid, 2 =
litid, 3 = midlungs, 4 = mikid, 5 = mjog mikid. bad ma setja sdmu téluna oftar en einu sinni fyrir sama
verkefni. Ef ekkert er merkt vid pydir pad ad vidkomandi kemur ad engu leiti ad verkefninu, eda ekki er

vitad um pad.
Fram- Fjarmala-| Deildar- [Forstodu-| Adstodarfor-|Annar| A ekki
kvemdastjori| stjéri | stjori madur | stodumaour Vid
Hegdunarvandamal barna og 0 O 0 | O | |
unglinga
Sampykkt reikninga i Agresso 0 0 0 | | | |
Vinnustund O | | | a a a
Radningar og umsysla tengd O O 0 | O | |
raoningum SAP o.fl.
Kjara- og launamal starfs- | 0 | | | O a
manna — upplysingagjof,
leiobeiningar og adstod
Umsysla vardandi leyfi og O O O O | | a
forfoll starfsmanna
Skipuleggur O O O | | a |
vinnufyrirkomulag/vinnutima
starfsmanna
Y mis umsysla vardandi 0 | | O | a | O
hasnadi
Umsjén og skipulag med O O O | | | |
prifum & hlsnzadi
Ymis umsysla og skipulag n 0 | | ] O 0
vardandi siddegishressingu
Ymis samantekt og 0 0 | | O O ]
upplysingagjof til SFS
12. Vinsamlega merktu vid ja eda nei eins og vio &.
Ja Nei Veit ekKki
Er skipurit fyrir stjornskipulag i fristundamidstodinni? O | |
Er skipuritid lysandi fyrir raunverulegt skipulag? 0 0 0

13. Hve skyr eda éskyr er verkaskiptingin a milli stjérnenda & vinnustadnum?
1. Mjog skyr
2. Frekar skyr



14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21,

22,

23.
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3. Hvorki skyr né 6skyr
4. Frekar oskyr
5. Mjog skyr

Hve vel eda illa gengur ad fara eftir verkaskiptingunni milli stjérnenda & vinnustadnum?
Mjbg vel

Frekar vel

Hvorki vel né illa

Frekar illa

Mijdg illa

gRrwNdPE

Vinsamlega skrifadu athugasemdir hér nedar, ef pér finnst porf a ad dtskyra nanar verkaskiptinguna
milli stjérnenda & vinnustadnum og hvernig gengur ad vinna eftir henni?

Hve vel eda illa finnst pér ganga ad komast yfir pau verkefni, sem pu att ad sinna samkvamt
starfslysingu pinni eda skilgreindum verkefnum svo vel megi vera?

Mjog vel

Frekar vel

Hvorki vel né illa

Frekar illa

Mijog illa

ghwnPE

Hve oft eda sjaldan finnst pér pa sinna verkefnum sem falla utan vid starfslysingu pina eda
skilgreindum verkefnum?

1. Mjog oft

2. Frekar oft

3. Frekar sjaldan

4. Aldrei

Ef pér finnst pu vera ad sinna verkefnum sem falla utan vid starfslysingu pina, hvada verkefni eru pad?
Vinsamlega nefndu deemi um verkefni.

Hve oft eda sjaldan finnst pér pa vera ad sinna verkefnum, sem adrir geetu sinnt?
1. Mjog oft

2. Frekar oft

3. Sjaldan

4. Aldrei

Ef pér finnst pu vera ad sinna verkefnum sem adrir gaetu sinnt, hvada verkefni eru pad og hverjir geetu
sinnt peim ad pinu mati?

Hve vel eda illa finnst pér almennt takast ad vinna Gr peim verkefnum sem pua atladir pér & einni
vinnuviku?

Mjog vel

Frekar vel

Hvorki vel né illa

Frekar illa

Mjdg illa

ghrwNPE

Ef beeta atti vid starfsmdnnum, hvada starfsmenn langar pig ad sja sem vidhét i starfsmannafléru a
pinum vinnustad?Vinsamlega radadu eftirfarandi starfsheitum fra (1-5) eftir mikilvaegi. Pad ma bara
velja hverja télu einu sinni.Athugadu ad pa getur valid ad setja ekkert nimer vid starfsheiti og pa er pad
ekki tekid med i rédunina vid vinnslu nidurstadna.

e Fristundaradgjafar

Toémstunda- og félagsmalafraeedingar

Uppeldismenntad starfsfolk

Skrifstofustjoéri/ritari

Umsjonarmadur hisnadis

Eru 6nnur starfsheiti en pau sem nefnd eru hér ad ofan sem pu vilt sja sem vidhét i starfsmannafléruna?
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24. Hvaoa stodpjonustu geetir pu hugsad pér ad hafa, en er ekki i bodi, sem geeti minnkad alag a starf pitt
sem stjornanda?

25. Hvada stodpjonusta er i bodi fyrir pig sem stjornanda, en pu telur ekki fullnaegjandi? Ef svo er
tilgreindu hvada stodpjonusta pad er og hvad ma bata?

26. Sem stjornandi i fristundamidstdd/félagsmiostod/fristundaheimili, hve gddar eda slemar telur pi
vinnuadsteedur pinar almennt vera?

Mjdg gdoar

Frekar godar

Aszttanlegar

Frekar sleemar

Mjbg sleemar

Ovidunandi

ouhkwhE

27. Vinsamlega svaradu nastu spurningum um skrifstofu/vinnustoa.

Ja Nei A ekKi vid
Eru seti fyrir amk 2-3 a skrifstofu? O O O
Er skrifstofan samnytt med 6drum? 0 0 O
Er opnanlegur gluggi & skrifstofunni O O O
Ertu med vinnuadstdou i fristundamidstddinni? 0 0 O
Netsamband: Kemstu & innri vef? | | |
Netsamband: Kemstu i pradlaust net? O | O
Netsamband: Kemstu i SAP? 0 0 O
Er hasbunadur i lagi a skrifstofu/vinnust6d? O | O
Er adgangur ad vatni/kaffi eda hressingaradstada? 0 O O
28. Er eitthvad annad sem pa vilt taka fram um skrifstofuadstodu/vinnustodvar i
fristundamidstoo/félagsmidstod/fristundaheimili?
29. Vinsamlega svaradu nastu spurningum um pina fundaradst6du eins og vid a.
Ja Nei A ekKi vid
Er fristundamidst6din med fundaradstddu sem tekur 10-12 0 O O
manns?
Er skjavarpi/skjar i fundaradstodunni? 0 O O
Er hisbunadur i lagi i fundaradstodu i fristundamidstdd? O O O
Eru , fullordinsstolar a | | |
fristundaheimilinu/félagsmidstodinni fyrir alla starfsmenn?

30. Er eitthvad annad sem pu vilt taka fram um fundaradstodu i
fristundamidstod/félagsmidstdo/fristundaheimili?

31. Hve oft eda sjaldan finnst pér pu hafa nagjanlegt svigram til ad sinna naudsynlegu umbétastarfi i
fristundamidstddinni, félagsmidstddinni eda fristundaheimilinu?
1. Mjog oft
2. Frekar oft
3. Sjaldan
4. Aldrei

32. Hve oft eda sjaldan finnst pér pu hafa nagjanlegt svigram til ad leida faglegt starf i fristundamidstod,
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félagsmidstod eda fristundaheimili?
1. Mjog oft

2. Frekar oft

3. Sjaldan

4. Aldrei

33. Hvener er mesta alagid i starfi pinu? Vinsamlega merktu vid pad sem pér finnst eiga vid i pinu starfi.

Mjog mikid Frekar mikid i medallagi | Frekar litid Mijdg litio
Jantar O O Q Q |
Februar O O O O O
Mars 0 0 0 0 0
April 0 0 0 0 0
Mai 0 0 0 0 0
Jani 0 0 0 0 0
Juli 0 0 0 0 0
Aglst 0 0 0 0 0
September O 0 O O O
Oktober O O O O O
Noévember 0 0 0 0 O
Desember 0 0 0 0 O

34. Hvad veldur mestu alagi i starfi pinu sem stjérnandi?

35. Hvad er pad erfidasta sem pi parft ad takast & vid i starfi pinu sem stjornandi?
36. Hvad telur pu gefa pér mesta gildid i starfi sem stjérnandi?

37. Hvad finnst pér mikilvaegast vid pitt starf sem stjornandi?

38. Hve anaegd(ur) eda 6anzegd(ur) ertu almennt séd i starfi pinu sem stjornandi?
Mjdg &naegd(ur)

Frekar 4naegd(ur)

Hvorki né

Frekar 6anaegd(ur)

Mjog 6anaego(ur)

ghwnPE

39. Er eitthvad sem pa vilt baeta vid ad lokum?
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