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B-hluti

i eftirfarandi greinargerd er fjallad um rekstrarnidurstodu og arangur einstakra fyrirtaekja i B-hluta samstaeduuppgjors
Reykjavikurborgar.

Vert er ad benda a ad lykiltdlur fyrirteekja eru ekki fullkomlega samanburdarhaefar vegna mismunandi rekstrarforma
fyrirtaekjanna.

Faxafléahafnir

Rekstrarnidurstada

Raun Raun
Faxafléahafnir sf. [m.kr.] 12 2025 12 2024
Rekstrartekjur 6.991 6.521 470 7,2% 6.497 494 7,6%
Rekstrargjold -4.587 -4.646 59 -1,3% -4.241 346 82%
EBITDA 2.404 1.875 529 | 28,2% 2.256 147 6,5%
Afskriftir -1.037 -949 88 -9,3% -898 139 15,5%
EBIT 1.366 925 617 | 66,7% 1.358 8 0,6%
Fjiarmunatekjur og (fjarmagnsgjold) 228 120 108 90,2% 288 -60 -20,8%
Oreglulegir ligir 0 0 0 n/a 6 -6 n/a
Rekstrarnidurstada 1.594 1.045 549 52,5% 1.652 -57 -3,5%

Rekstrarnidurstada arsins 2025 var 57 m.kr. lzegri en arid adur eda 3,5% og 549 m.kr. haerri en gert var rad fyrir i detlun arsins
eda 52,5%.

Tekjur @ &rinu voru 6.991 m.kr. og voru 7,6% haerri en arid 4dur eda 494 m.kr. og 470 m.kr. haerri en daetlun gerdi rad fyrir eda
7,2%.

Rekstrargjold haekka um 8,2% milli dra og eru 4.587 m.kr. eda 346 m.kr. haerri en arid 4dur. Asetlun arsins gerdi rad fyrir 4.646
m.kr. i rekstrargjold og eru pau pvi 1,3% laegri en aztlun gerdi rad fyrir.

Afskriftir ndmu 1.037 m.kr. og eru 139 m.kr. haerri en arid adur en desetlun arsins gerdi rad fyrir 949 m.kr. og eru pvi 88 m.kr.
haerri en dzetlun gerdi rad fyrir eda 9,3%.

Vaxtatekjur ad fradregnum fjarmagnskostnadi ndamu 228 m.kr. en voru 288 m.kr. arid adur.

A &rinu var gjaldfeerd lifeyrisskuldbinding vegna eldri starfsmanna upp 4 95 m.kr. A3 auki voru 6,8 m.kr. tekjufeerdar par sem
Vetnisfélag Katanesi greiddi stadfestingargjald vegna undirritunar 4 I6daleigusamningi fyrir Katanesveg 30.
Lédarathlutunargjaldid er tviskipt og greidist i tveimur aféngum samkvaemt samningi, pegar dkvednum skilyrdum er nad.
Heildarvirdi samningsins nemur 678,3 m.kr. og er mikilvaegur hluti uppbyggingar a idnadi &4 Grundartanga. Ad auki voru
bokfeerdar tekjur vegna solu a tveimur bifreidum og hlut félagsins i Aflvaka ehf.

EBITDA arsins var 34,4% og var 5,7% haerri en
azetlun gerdi rad fyrir og laekkar um 0,3% milli
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— Tekjur EBITDA i hlutfalli af tekjum




Rekstrarnidurstada a svid félagsins

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Rekstrartekjur 1.740 1.565 3.289 3.084 514 498 1.449 1.351 0 0 6.991 6.497
1.740 1.565  11,2% 3.289 3.084 6% 514 498 329 1.449 1.351 7,3% 0 1] n/a 6.991 6.497 76%
Laun og tengd gjéld -1.070  -1.047 2,3% -295 -290 1,7% -95 -91 4,6% -18 =27 -34,6% -639 -459  392% -2.117 -1.914 10,6%
Rekstrarkostnadur -364 -353 3,1% -460 -501  -81% -336 -266  26,0% -730 -752 -2,9% -127 -123 3,7% -2.017 -1.994 1,1%
Stjérnunarkostnadur -27 -25  46% -36 -30 192% -16 -4 300,1% -36 =23 57,3% -338 -250  352% -453 -333  36,2%
-1461  -1425 55y 792 821 34y  -447 361 379  -783  -802 535 -1105  -832 354  -4.587  -4241 gy
Dreifing launa 400 295 n/a -314 -222 n/a -5 -8 n/a -64 -46 n/a -17 -19 n/a 0 0 n/a
Hlutdeild i stjornunarkostnadi -331 -250 n/a -442 -333 n/a -110 -83 n/a -221 -166 n/a 1.105 832 n/a 0 0 n/a

v

EBITDA -52 -109  523% 2.055 1.930 5% -43 54  _181,0% 444 382  162% 0 0 n/a 2.404 2.256  6,5%

Hafnarpjdnusta

Tekjur haekka um 11,2% midad vid arid 4dur og ber hér helst ad nefna ad gjaldskrarhakkun hafnarpjénustu, hin var 1% heerri
en almenn verdskrarhakkun (5,9%). Nyting 4 drattarbdtnum Magna var géd & 4rinu vegna ofsavedurs a fyrstu manudum arsins.
Laun haekka um 2,3% en rekstrarkostnadur laekkar um 7,8%.

Hafnarinnvidir

Tekjur haekka um 6,6% milli ra, ad staerstum hluta vegna nyrra samninga vid storidju & Grundartanga sem skiludu 107 m.kr.
aukningu i tekjum. Launakostnadur haekkar um 1,7% milli ara. Ahrif rekstrarstédvunar hja Nordurali var dverulegur 2025 en
Ovist er um ahrif 4 nyju ari. Heildarumsvif & vidskiptum Nordurdls vid Faxafléahafnir eru rim 5%. Rekstrarkostnadur laekkar um
14,7% en akvedid var ad eignfaera stérar vidgerdir a £gisgardi sem namu um 103 m.kr.

Siglingavernd

Tekjur haekka um 3,2% en tekjurnar eru afleidd staerd af vorugjoldum (an oliugjalda). Laun haekka um 4,6% en rekstrarkostnadur
hakkar um 26% milli ara. Helsta skyring er ad verid var ad uppfaera oryggismyndavélar og kerfi og einnig adgangsstyringu a
hafnarsvaedum.

Eignaleiga

Tekjur haekka um 7,3% milli dra sem er i takt vid almennar verdlagshaekkanir. Tekjur af l6darleigu haekka um 8,7%,
skammtimaleiga haekka um 60% milli dra, en nytt gdmasvaedi var tekid i notkun @ Grundartanga sidasta sumar. Tekjur af
husaleigu laekka um 3,5%, en leigusamningi vid Lifland var sagt upp i april. Laun laekka um 34,6% % milli ara en faekkun var um
eitt stodugildi. Rekstrarkostnadur laekkar um 2,3%.

Stjornun og framkvamdasvid

Laun og launatengd gj6ld haekka um 39,2% milli ara, en prju ny stédugildi baettist vid, eitt 8 framkvaemdasvidi, hafnarinnvidum
og i hafnavernd. Ad auki voru gjaldfaerdar 95 m.kr. vegna lifeyrisskuldbindinga vegna eldri starfsmanna hafnarinnar.
Rekstrarkostnadur haekkar um 3,7% milli ara, en stjérnunarkostnadur um 35,2%. Helstu astaedur haekkunar milli ara er vinna
vid honnun a ytri vef 20 m.kr. auk fjarfestinga i nyjum o6ryggismyndavélum og netblnadi. Einnig var ytri adstod vegna
skjalastjérnunar 22 m.kr. og ad auki var voru ytri radgjafar ad hanna nyjan ytri vef félagsins. A arinu 2024 var nidurfaersla
vidskiptakrafna til tekna um 18 m.kr. en nidurfaerslan var mjog ha midad vid pa dhaettu og tap sem félagid hefur maett vegna
vidskiptakrafna.




Rekstrartekjur

Sidustu arin hafa rekstrartekjur verid Raun Asetlun Raun Raun Raun Raun
ad aukast toluvert & milli dra og gildir [FCUl TR AL A 12 2025 12 2025 12 2024 122023 12 2022 12 2021
pad sama um arig 2025. Vérugjold 1.882 1797 1.682 1.475 1.624 1512
Allir tekjulidir haekka milli dra nema |aflagjsld 248 258 257 240 274 151
aflagjold sem leekka dverulega eda um Skipagjold 1.004 1.028 999 1.070 636 436
9,5 m.kr. i
Farpegagjald 155 139 133 112 69 19

Heildarvoruflutningar & milli  ara  (ggnatekjur 1.448 1.462 1.363 1.241 1.161 1.093
dragast saman um 1,5% pé tekjur af -

. ) Hafnarpjénusta 1.740 1.258 1.565 1.050 941 601
vorugjoldum haekki um 200 m.kr.
Helsta 4stada eru nyir samningar vig |>glingavernd >14 S0 498 Lo 454 e
stéridju 4 Grundartanga, sem skilar |Tekjur samtals 6.991 6.521 6.497 5.639 5.159 4.145

toluverdri haekkun (107 m.kr.). Siglingavernd er reiknud staerd af vorugjoldum og farpegakomum og fylgir su tekjuaukning
ofangreindum lidum. Tekjur af skipagjoldum eru svipadar og arid adur, pratt fyrir litils hattar samdratt i komum en skip voru
baedi steerri og lengur vid bryggju.

Eignatekjur haekka éverulega en faekkun i Utleigu a huseignum er hér adalorsok. Vont vedur fyrstu manudi arsins kalladi & aukna
pjonusta drattarbatsins Magna og pad asamt samblandi af ahrifum a uppfeerslu gjaldskrarlida sem snua ad hafnarpjonustu
aukinni pjénustu vid skemmtiferdaskip og farpegaskipti skiladi sér i tekjuaukningu & svidinu.

begar horft er til hlutfallsskiptingar tekna, eru vérugjéld og hafnarpjonusta afram stzerstu lidir tekna en eignatekjur koma par
fast & eftir. A myndunum hér fyrir nedan sést préun rekstrartekna eftir tekjuflokkum og hlutfallsskipting peirra & arinu 2025.

Hlutfall @ milli rekstrartekjuflokka a timabilinu

préun rekstrartekna milli ara eftir flokkum [ike]
m.Kr.
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Skipa- og farpegagjold og tekjur af hafnarpjonustu og siglingavernd

Skipagjold og hafnarpjénusta skiludu samanlagt 2.899 m.kr. i tekjur, sem er 202 m.kr. haerra en arid adur. Skipakomum faekkar
um 54 & milli aranna 2024 og 2025, par af faekkar farpegaskipum um 19. Pé komur farpegaskipa hafi faekkad a arinu, pa er
toluverd aukning i farpegaskiptum og tekjum i tengdri pjénustu vid skipin. Flutningaskip eru p6 afram langstaersti tekjulidurinn
pegar horft er til flokkunar eftir tegundum skipa.

HLUTFALL TEKNA EFTIR UPPRUNA Hlutfall koma i % eftir tegundum skipa
Eignatekjur;
21%

Farpegaskip; 34% 36%

26%
= Farpegaskip
= Fiskiskip
Flutningaskip

Onnur skip

89%
52%




Eignatekjur og adrar tekjur

Leigutekjur af 160um og fasteignum sem jafnframt mynda stofn eignatekna hakka milli ara og skyrist pad af haekkun a
fasteignamati 16da sem notad er vid Utreikninga I6daleigu sem og hakkunar a BVT sem notud er vid utreikninga husaleigu.
Flestar eignir félagsins eru i langtimautleigu.

Rekstrargjold

Rekstrargjold Faxafléahafna sf. arid 2025

Raun Astlun Raun Raun Raun Raun voru 2.009 m.kr. er pad 21 m.kr. haekkun
Faxafléahafnir sf. [m.kr.] 12 2025 202512 202412 2023 12 2022 12 202112 fra’ fyrra a’rl UthO|d fé|agsins ra’aast hins
Laun og tengd gjold 2.117 2.020 1914 1750 vegar ekki eingdngu af verdlagi heldur
Rekstrarkostnadur 2.009 2.318 1.988 1.600 einnig sértaekum vidhaldsverkefnum sem
Stjérnun 461 309 340 473 falla undir rekstur og geta verid
Gjéld samtals 4587 | 4646 4.241 3.823 2.961 2417 | mismunandi & milli dra. Akvedid var ad

eignfeera vidhald a Zgisgardi a arinu (107 m.kr.), sem adur heyrdi undir rekstrarverkefni, skyrir pad ad hluta litla aukningu &
rekstargjoldum milli ara.

Laun haekkudu um 203 m.kr. midad vid fyrra ar og um 97 m.kr. midad vid aztlun. Helsta skyring hér er sem fyrr segir
lifeyrisskuldbinding vegna eldri starfsmanna 95 m.kr. og 3 stodugildi sem baetast vid.

Stjérnunarkostnadur haekkar um 121 m.kr. 4 milli dra og hér eru helstu astaedur vinna vid nyjan ytri vef, endurnyjun a
oryggismyndavélum og netbunadi, radgjof vegna skjolunar og dnnur adkeypt pjénusta.

Helstu vidhaldsverkefni @ arinu voru eftirfarandi (m.kr.):

Rekstur a farpegaadst6du a Skarfabakka 84,4 m.kr.

Gjold hlutfall af tekj
Rekstur vid farpegaadstéduna 4 Skarfabakka er nokkud jo1d sem hiutiall al tekytm

fjarfrek, baedi vid ad koma tjoldum og bunadi upp og izx 68% 65% oe% 1% SO:A
fragangur  fyrir  veturinn. Par sem er um om0 — :Z:
bradabirgdaadstodu ad reeda, skapast einnig kostnadur vig 3500 iy .
timabundnar merkingar og 6ryggisradstafanir sem parf til izx 58% .
ad tryggja farpega og umferd & sveedinu vegna ., o
byggingaframkvaemda. 1.500 e
Endurbzaetur a adstodu hafnarpjonustu Hafnarhusi 30,1 lzi I 10%
m.kr. 0 : 0%
Endurbdtum 4 adstddu hafnarpjonustu i héfudstodvum var o 2o 2o 2oz 2oz 2oz

lokid & arinu en han var komin til ara sinna pvi naudsynlegt — Gl d Gisld sem hlutfall af tekjum

ad gera breytingar & husnaedinu til ad betrumbaeta
vinnuadstodu starfsfélks en auk pess ad fjarfest var i nyjum hiasgégnum fyrir adstéduna

Gatna- og hafnarlysing 25,1 m.kr.
Aframhald var & vidhaldsvinnu & Bakkaskemmu en verkefnid var toluvert staerra en gert var rad fyrir i upphafi. Buid er ad
endurnyja allt pakid og pakkantinn.

Vidgerd a Tangabakka 23,1 m.kr.
Aframhald var 4 vinnu vid lagfaeringar 4 Tangabakka en haekka parf kantinn par sem hann er ekki naegilega har og sjér flaedir
yfir bryggjuna og geymslusvaedin

Grjotlager 22,4 m.kr.
Staerdarflokkun og umrédun a grjoti sem hefur verid haugsett 8 Sundahéfn og verdur nytt seinna.

Vidhald 4 huseignum 47,3 m.kr.
Almennt vidhald a hiseignum, mest vinna er tengd pjonustumidstodvum félagsins og huseignum i utleigu.

Hreinsun & svaeedum 109 m.kr.
Toluverdur kostnadur fer i ad halda hafnarsveedum og gétum hafnarinnar hreinum fra snjo og halku yfir vetrartimann svo og
hreinsun, sépun og gardslattur yfir sumartimann.




Launakostnadur

Heildarlaunakostnadur hakkadi ur 1.914 m.kr. i 2.117 m.kr. eda
COUUAERNIY  samtals 203 m.kr. milli dra eda10,6%.

Faxafléahafnir sf. [m.kr.]

Laun og tengd gjold. millidra % milli ara

Hafnarpjonusta 671 752 81 | -108% | A arinu fjélgadi um 3 stodugildi og gjaldferdar voru
Hafnarinnvidir 609 512 97 | 189% | lifeyrisskuldbindingar vegna eldri starfsmanna.

Siglingavernd 99 %9 11 O07% | Farig var timanlega i radningar vegna komu farpegaskipa til ad vera
Figna- og bréunarsvid 82 73 9 | 120% | yel undirbuin undir dlag sumarsins. Ad auki halda Faxafléahafnir ati
Stiérnun og framkvaemdasvig 656 478 178 | 372% | sélarhringsvoktum i hafnarpjénustu  og hafnargaeslu &
Laun samtals paz | nema 203 | 106% | Grundartanga. Launakostnadur er einn meginutgjaldalidur

félagsins.

Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold

Tekjur af fjarmagnslidum namu 228 m.kr. Hagnadur fyrir fjdrmunalidi er 1.366 m.kr. en ad teknu tilliti til fjarmunalida og
gjaldfaerslu éreglulegra lida 89 m.kr. nemur rekstrarafgangur arsins m.kr. 1.594 og er par innifalin sala bifreida, uthlutun a 166
a Grundartanga og gjaldfaersla lifeyrisskuldbindinga upp a 95. m.kr.

Efnahagur

Efnahagur (m.kr.) 31.12.2025  31.12.2024  Breyting rsins Efnahagur félagsins er sterkur og namu
Fastafjarmunir 17.838 15.117 2.721 153% | heildareignir félagsins 20.928 m.kr. i arslok

Veltufjarmunir &n handb fjar 257 427 -170 -66,0% | 08 haekkudu paer um 2,7% a arinu.
Handbzert fé 2833 4.821 -1.988 -702% | Fastafjarmunir haekka um 2.721 m.kr. eda
Eignir samtals 20.928 20.365 564 2,7% 15’3% 4 arinu og Veltufja’rmunir an
Eigid fé 20.116 19.691 425 2,1% | handbeers fjar lekka um 66% eda 170 m.kr.
Langtimaskuldir 0 0 0 Sjé0dsstada félagsins laekkadi um 1.988 m.kr.

Neesta ars afborganir langt. skulda 0 0 0 en er afram sterk eda 2.833 m.kr.
Skammtimaskuldir dn naesta ars afb. 812 674 138 17,0% Eigia fé haekkar um 425 m.kr. eda 2.1% milli

kr. ,

Skuldir samtals 812 674 138 17,0% ara og er félagi6 ekki med neinar
Skuldir og eigid fé samtals 20.928 20.365 564 2,7% |angt|'masku|dir' Skammtimaskuldir i arslok

eru 138 m.kr. haerri en arid adur og haekka 17%.

Sjodstreymi 31.12.2025 (m.kr.)

Sj6dsstada félagsins er sterk og nam veltufé fra rekstri 2.623 m.kr.

Breytingar & handbasru fé a arinu
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Breyting var til haekkunar & handbaeru fé fra rekstri um 296 m.kr. vegna rekstrartengdra eigna og skulda. Fjarfestingar netté
voru 3.750 m.kr. fra dramétum en par af ndmu nyfjarfestingar 3.767 m.kr. og med nettod fjarfestingu er att vid fjarfestingu i
varanlegum rekstrarfjarmunum ad fradregnum seldum rekstrarfjdrmunum. Handbzert fé laekkadi um 1.988 m.kr. fra arsbyrjun
og var i lok ars 2.833 m.kr.




Fjarfestingarhreyfingar

Fjarfestingar arid 2025 hafa verid toluvert meiri en arid

Fjarfestingar og skipting framkveemda Raun Raun
eftir hafnarsvaedum [m.kr.] 12 2025 PP APy YEVIl 2024,  Langstaersta  fjarfesting  arsins  er  bygging
Gamla héfnin 286 235 219 | farbegamidstédvar a Skarfabakka, eda um 2.131 m.kr.
sundahsfn 5262 p— 1016 L.e,nglng. adalhafnargards .a} Akra?ne5|lhelt afram og nar.‘rj su
- fjarfesting 567 m.kr. Fjarfesting @ Grundartanga jokst
Grundartangi 590 325 40 ..
téluvert og nam 590 m.kr. par af voru 494 m.kr. vegna
Akranes 591 >10 202 | haekkunar baksvaedis 4 Tangabakka og Nyjar kerbrota- og
Borgarnes 0 5 0 | fleedigryfjur ndmu 127 m.kr. Farid var i téluverda
Annad 38 395 306 | fjarfestingu a arinu & Zgisgardi og nam su fjarfesting 107
Fjarfestingar samtals 3.767 4375 1.783 | m.kr. Unnid var ad endurnyjun lysingar & nokkrum stédum,

samtals 107 m.kr. Ekki vard af dypkun i Sundahofn a arinu
eins og til stéd, en ekki hafa fengist tilskilin leyfi vegna mengunar i jardvegi. Verid er ad vinna med stofnuninni ad lausn og
vonandi verdur byrjad a pvi verki arid 2026.

Helstu fjarfestingaverkefni @ drinu 2025 voru eftirfarandi (i m.kr.):

Farpegamidstod a Skarfabakka 2.131 m.kr.
Framkvaemdir vid nyja farpegamidstod a Skarfabakka héldu afram a drinu og ganga paer vel. Stefnt er ad verklokum vorid 2026.

Lenging adalhafnargardar & Akranesi 567 m.kr.
Framkvaemdir vid Adalhafnargard @ Akranesi héldu afram. Unnid var vid lagnavinnu, yfirbordsfragang, steyptan stodvegg og
jardvinnu

Haekkun baksveedis Tangabakka 494 m.kr.
Undirbuningur héfst a fragangi a nyju farmsvaedi 4 baksvaedi Tangabakka & Grundartanga. Verkefninu lauk i lok sumars.

Nyjar kerbrota- og fleedigryfjur 127 m.kr.
Aframhald var & vinnu vid nyjar kerbrota- og fleedigryfjur & Grundartanga en peim er atlad ad taka vid urgangi fra storidju &
svaedinu.

Endurnyjun lysingar 107 m.kr.
Unnid var ad endurnyjun lysingar a nokkrum st6dum, medal annars a &gisgardi (12 m.kr.), Akranesi (22 m.kr.), Skarfabakka (32
m.kr.)og Tangabakka (46 m.kr.) Fleiri svaedi eru & dzetlun 4 arinu i pessu verkefni.

Agisgardur — vidhald 107 m.kr.
Eystri hluti Z&gisgards er timburbryggja komin til dra sinna. Allt burdarvirki bryggjunnar var yfirfarid og meginhluti innri
stauranna endurnyjadur.

Sjalfsafgreidsla rafmagn og vatn 29 m.kr.
Sjalfsafgreidsla rafmagns i Vesturbugt, Nordurbugt og Sudurbugt i gémlu héfninni.

Eftirfarandi tafla dregur saman helstu kennitolur Faxafléahafna fyrir arin 2021-2025:

Faxafl6ahafnir 2021 2022 2023 2024 2025
Eiginfjarhlutfall 96,6% 96,8% 97,0% 96,7% 96,1%
Ardsemi eigin fjar 5,7% 8,3% 8,4% 9,1% 8,1%
Veltufjarhlutfall 4,26 8,38 7,90 7,79 3,81
Veltufé fra rekstri/rekstrartekjum 39,2% 41,5% 37,0% 38,7% 37,5%
Framlegd (EBIDTA)/rekstrartekjur 39,9% 40,0% 32,2% 34,7% 34,4%

Fjarmala- og ahaettustyringarsvid vekur athygli a:

e Kennitolur félagsins endurspegla styrk félagsins. Eiginfjarhlutfallid er mjog sterkt og hefur félagid getu til ad standa af sér
motbyr.

e Veltufjarhlutfallid er mjog sterkt 3,8 en midad er vid ad pad hlutfall fari ekki undir 1.
e Engin langtimalan eru 4 félaginu.

e \egna uppgjors reglna um byggdarsamlog og sameignarfélog er einungis abyrgdarhlutfall borgarinnar tekid inn i
samantekinn arsreikning Reykjavikurborgar. Medfylgjandi tafla synir 75% hlut borgarinnar i rekstri Faxafléahafna:




Hlutur Reykjavikur i rekstri Faxafl6ahafna sf. (m.kr.) Raun2025 Raun 2024 Breyting

Rekstrartekjur 5.282 4.888 394 8,1%
Rekstrargjold -3.466 -3.204 -262 8,2%
EBITDA 1.816 1.683 133 7,9%
Afskriftir arsins -784 -679 -105 15,5%
EBIT 1.033 1.005 28 2,8%
Fjdrmunatekjur og (fjidrmagnsgjold) 172 218 -45 -20,8%
Rekstrarnidurstada 1.205 1.223 -18 -1,4%

Abendingar fjarmala- og dhaettustyringarsvids:

e Mikilveegt er ad halda afram ryningu a fjarmagnsskipan Faxafléahafna med hlidsjon af krofum eigenda um ardsemi og
ardgreidslustefnu.




Félagsbustadir

Ars- og arshlutauppgjor Félagsbustada eru gerd samkvaemt alpjédlegum reikningsskilastédlum IFRS i samraemi vid 90. gr. laga
um arsreikninga nr. 3/2006 og reglugerd um framsetningu og innihald arsreikninga og samstaedureikninga.

Félagsbustadir hf. (m.kr.) Raun 2024 Breyting
Rekstrartekjur 7.437 7.078 359 5,1%
Rekstrargjold -4.256 -4.104 -152 3,7%
Framlegd (EBITDA) 3.182 2.974 207 7,0%
Matsbreyting fjarfestingaeigna 8.246 2.592 5.654 218,1%
Afskrift eigna til eigin nota -16 -17 1 -3,3%
Hrein fjdrmagnsgjold -3.749 -4.272 523 -12,2%
Rekstrarnidurstada 7.662 1.277 6.384 499,8%

Samkvaemt 39. gr. laga nr. 3/2006 um arsreikninga mega félog, sem eru med starfsemi & svidi fjarfestinga i fjarfestingaeignum,
meta eignir og skuldbindingar sem peim tengjast innan pessarar starfsemi til gangvirdis. Med fjarfestingaeign er att vid eign
sem ztlud er til 6flunar tekna, svo sem til Utleigu, en ekki til notkunar i rekstri félagsins.

Rekstur

Rekstrartekjur Félagsbustada & arinu 2025 namu 7.437 m.kr. og jukust um 5,1% milli 4ra en hakkunina ma rekja til
ver@lagsbreytinga, betra nytingarhlutfall eigna dsamt fjélgunar eigna milli ara. Visitala neysluverds til verdtryggingar haekkadi
um 3,7% a arinu 2025.

Rekstrargjold voru 4.256 m.kr. eda 152 m.kr. (3,7%) heerri en &rid adur. Rekstur fasteigna var 54 m.kr. (7,7%) heerri en &rié
adur, Vidhald og framkvaemdir stédu i stad fra fyrra ari og Fasteigna og brunabétaidgjold voru 58 m.kr. (7%) haerri en arid
adur. Framkvaemdagjold husfélaga aukast um 84 m.kr. fra fyrra ari en pad skyrist ad hluta til af gjaldfeerdum hluta i stéru
verkefni vid Hofdabakka 1 en heildarkostnadur Félagsbustada vid pad verkefni nam 116 m.kr. 4 arinu. Adrar storar breytingar
milli ara liggja annars vegar i ad flokkurinn ,Annad“ laekkar um 38 m.kr. og Vidhald sameigna laekkar um 53 m.kr. en sa lidur
vard laegri en aaetlun hafdi gert rad fyrir sokum tafa i stérum verkefnum. Standsetningar milli leigjendaskipta og vidhald ibuda
i busetu breytast litillega milli ara.

Skrifstofu- og stjérnunarkostnadur var 758 m.kr. & arinu eda 41 m.kr. haerri en a arinu 2024. Launakostnadur hakkadi um
3,2% milli ara vegna launahaekkana. Annar skrifstofu- og stjérnunarkostnadur var 15 m.kr. haerri en & arinu 2024. Framlag i
afskriftarreikning vidskiptakrafna var 63 m.kr. eda 9 m.kr. lzegri en @ drinu 2024. Afskriftir vidskiptakrafna eru nokkud
sveiflukenndar en hafa verid teeplega 1% tekna undanfarin ar.

Gjold eftir starfspattum (i m.kr.) Raun 2024 Breyting
Rekstur og vighald eignasafns
Rekstur fasteigna 758 704 54 7,7%
Vidhald og framkvaemdir 1.849 1.850 -1 0,1%
Fasteigna og brunabétaidgjold 890 832 58 7,0%
Rekstur og vidhald eignasafns alls 3.497 3.386 112 3,3%
Skrifstofu- og stjornunarkostnadur
Laun oglaunatengd gjold 509 494 16 3,2%
Annar skrifstofu og stjérnunarkostnadur 186 170 15 9,1%
Afskrifadar tapadar vidskiptakrofur 63 54 9 17,5%
Skrifstofu- og stjérnunarkostnadur alls 758 718 41 5,6%
Rekstrargjold alls: 4.256 4.104 152 3,7%




Vidhald og framkvaemdir (i m.kr.) Raun 2024 Breyting
Standsetningar milli leigjenda 500 507 -7 -1,3%
Vidhald ibGda i busetu (6fyrirséd vidhald) 369 357 12 3,5%
Vidhald sameigna 447 500 53 -10,6%
Framkveemdagjold husfélaga 455 371 84 22,7%
Annad 78 116 38| -32,8%
Vidhald og framkvaemdir alls: 1.849 1.850 -1 -0,1%
Rekstrarhagnadarhlutfall (EBITDA%) er 42,8% eda 0,8%-stigi haerra en & arinu 2024.
Framlegd (EBITDA) og EBITDA i hlutfalli af rekstrartekjum
3.000 44,6% 42.6% = 50,0%
2.500 — 36,9% e 40,0%
2.000 -
30,0%
1.500
20,0%
1.000
500 10,0%
P.287 2.4441 .384 2.9741
0 0,0%
2021 2022 2023 2024 2025
[ Framlegd (EBITDA) == EBITDA [ hlutfalli af tekjum
Efnahagur og eignasafn
Efnahagur (m.kr.) 31.12.2025 31.12.2024 Breyting %
Fastafjarmunir 174.383 161.497 12.886 8,0%
Veltufjdrmunir an handb.fjar 994 1.151 -158 -13,7%
Handbaert fé 451 46 405 877,0%
Eignir samtals 175.827 162.695 13.133 8,1%
Eigio fé 94.088 86.427 7.662 8,9%
Skuldbindingar 12.957 11.532 1.425 12,4%
Langtimaskuldir 65.544 62.120 3.424 5,5%
Naesta ars afborganir langt. skulda 1.724 1.655 69 4,2%
Skammtimaskuldir dn naesta ars afb. 1.514 961 553 57,6%
Skuldir og skuldbindingar samtals 81.739 76.268 5.471 7,2%
Skuldir og eigid fé samtals 175.827 162.695 13.133 8,1%

Heildareignir félagsins ndmu 175.827 m.kr. i drslok 2025 og jukust um 8,1% frd upphafi ars. Fjarfestingaeignir jukust um 8% eda
12.886 m.kr., fjarfest var fyrir 4.073 m.kr., leigueignir jukust um 16 m.kr. og matsbreyting nam 8.800 m.kr. Vid uUtreikning &
verdmeeti fjarfestingareigna er reiknud Ut nidurfaersluporf eigna vegna samspils kvada sem a eignunum hvila um uppsagnarfrest
a badi timabundnum og 6timabundnum leigusamningum og svo mismunar a markadsleigu og peirrar leigu sem Félagsbustadir
innheimta auk pess sem einnig er tekid tillit til sérhaefdra eigna sem mogulega pyrfti ad breyta eda gefa afslatt af ef keemi til

s6lu 4 almennum markadi. Nidurfaerslan var metin 3.885 m.kr. vid lok ars.

Eigid fé haekkadi um taeplega 7.662 m.kr. fra arsbyrjun 2025 sem skyrist af matsbreytingu fjarfestingareigna a arinu.
Eiginfjarhlutfall i lok ars er 53,5% en var 53,1% i lok ars 2024.

Félagsbustadir festu kaup 4 56 nyjum ibudum a arinu 2025, 6 eignir voru seldar a arinu.
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Leiguhusnaedi, 3.177 ibudir skipting:
2%1%

u Almennt félagslegt leiguhtsnadi = [budir fyrir fatlada
u [budir fyrir aldrada Husnaedi fyrir heimilislausa

® Hisnaedi utan kjarmastarfsemi

Sjodstreymi

Sjodsteymiarid 2025 (m.kr.)

3.500 3.181 -1.425

2.500
2.000
1.500
1.000

500

-1.500
Handbaert fé i Veltufé fra rekstri Greiddir vextir ~ Fjarfestingar nettdé Ny langtimaldn  Stofnframlog fra riki Afborganir Skammtima Adrar hreyfingar  Handbeaert fé i lok
upphafi ars an vaxta og skatta netté og sveitarf. langtimaléna lan breyting timabils

Fjarfestingargjold félagsins a drinu 2025 voru 2.805 m.kr. og pau voru fjarmégnud med handbeeru fé, [antdku hja HMS, 3.140
m.kr., og stofnframlégum fra riki og Reykjavikurborg, 659 m.kr.
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Veltufé fra rekstri sidastlidin 5 ar:

Veltufé fra rekstri sem hlutfall af tekjum og afborgunum

langtimalana
25%
1,02 1,01 1,03 1,20
20% ~ //— 1,00
15% \-‘.’._’,1 0,80
0,60
10%
0,40
>% 0,20
)3,6% D3,0% 16,54 D3,4% D3,6%
0% 0,00
2021 2022 2023 2024 2025

[ Veltufé fra rekstri/rekstrartekjum e \/ 2|t Ufé frd rekstrifafborgunum

Veltufé fra rekstril sem hlutfall af afborgunum er 1,06 fyrir 4rid 2025 samanborid vid 1,03 fyrir 4rid adur. Ad undanskildu rinu
2023 hefur hlutfallid haldist stodugt yfir einum frd arinu 2020. begar hlutfallid er yfir 1 pydir pad ad veltufé fra rekstri dugi fyrir
afborgunum langtimalana félagsins. Zskilegt er ad petta hlutfall sé avallt yfir 1,0.

Fjarmognun fjarfestinga sidastlidin 5 ar:

Fjarfestingar Félagsbustada eru fjarmagnadar med lantdku og stofnframlogum. Félagid ték Ian hja HMS, 3.140 m.kr. & arinu
2025. Lanin eru til 50 ara og vegnir medalvextir peirra voru 4,04% verdtryggda vexti, ymist fastir 5 eda 10 ara.

Fjarfestingar og fjarmognun
6.000

5.106
5.000

4.285 4.292

2000 . 3.799
3.292 3.224 .

2.794

3.000

2.000 1.674 1.739

3.648
P->07 1.239 3.140

1.000

474

2021 2022 2023 2024 2025

O Fjarfesting Lantaka m Stofnframlog

1 Athygli er vakin a pvi ad veltufé fra rekstri i pessari greinargerd midast vid veltufé fra rekstri skv. hefdbundinni adferd og peirri adferd er beitt fyrir 6l B-
hlutafélogin. [ arsreikningi Félagsbustada er i sjédstreymi synt veltufé fra rekstri an greiddra vaxta.
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Eftirfarandi tafla dregur saman kennitolur Félagsbustada arin 2021-2025 skv. gangvirdisuppgjori:

Félagsbustadir - gangvirdisuppgjor 2025 Markmid
Eiginfjarhlutfall 53,2% 56,1% 53,7% 53,1% 53,5%
Veltufjarhlutfall 1,23 0,18 0,46 0,46 0,45

Vaxtapekja, EBITDA/netto vextir 2,11 2,18 1,80 2,23 2,23 1,4

Skuldapekja, EBIT/(gr. afb.+netto vextir) 1,01 1,01 0,86 1,01 1,03 0,9
Uppgreidslutimi 43 42 58 39 38
Veltufé frd rekstri i hlutfalli af greiddum afborg. 1,02 1,01 0,74 1,03 1,06
Veltufé fra rekstri i hlutfalli af rekstrartekjum 23,6% 23,0% 16,5% 23,4% 23,6%

Fjarmala- og ahaettustyringarsvid vekur athygli a:

Jakvaeda rekstrarnidurstodu félagsins a arinu 2025 og haekkun eigin fjar ma rekja til matsbreytingar fjarfestingareigna.
Matsbreyting fjarfestingareigna a arinu nam 8.246 m.kr. samanborid vid 2.592 m.kr. 4rié 2024 og 4.741 m.kr. ari6 2023.

Vid mat a verdmeeti eigna félagsins er annars vegar studst vid fasteignamat 2025 & ibudum félagsins sem midast vid
verdlag i februar 2025 og hins vegar er midad vid 0,64% haekkun visitolu ibudaverds i fjolbyli i Reykjavik fra februar til
loka ars 2025. | pvi felst st forsenda ad verdmeeti eigna félagsins fylgir pessari visitdlu. Reynist raunin énnur getur pad
kallad a leidréttingu & mati & eignasafnsins vid utgafu naesta fasteignamats.

Haekkun fasteignaverds hefur jadkveed ahrif @ rekstrarnidurstodu félagsins vegna matsbreytinga en segir litid um
grunnrekstur félagsins nema ad abati af haekkun fasteignaverds verdi innleystur med sélu eigna. Til ad meta st6du
grunnrekstrar er edlilegra ad horfa til rekstrarhagnadar (EBITDA) sem haekkadi um 7,0% a milli ara, en tekjur haekkud um
5,1% & medan rekstrargjold haekkudu um 3,7%. Tekjur félagsins fylgja visitélu neysluverds, sem pydir ad hakkun
fasteignaverds og byggingarkostnadar umfram verdlag hefur neikvaed ahrif @ grunnrekstur félagsins vegna aukins
kostnadar vid rekstur og vidhald fasteigna og 6flun nyrra eigna.

Veltufé fra rekstrinam 1.756 m.kr. a arinu 2025 og er hzerra en afborganir langtimalana sem namu 1.663 m.kr. Afborganir
Iana hafa haekkad um 3,5% milli ara vegna verdbodlgu og vegna pess ad stor hluti ldananna er ad eldast og afborgunarhluti
ad vaxa. Vaxtapekja stendur i stad milli ara en skuldapekja haekkadi i 1,03 arid 2025 (2,23 og 1,01 i lok ars 2024).
Vaxtapekja er yfir lagmarki 1,4 og skuldapekja er sdmuleidis yfir [dagmarki sem er 0,9. Vaxtapekja lysir haefi fyrirtaekis til
greidslu vaxta og skuldapekja maelir greidsluhaefi fyrirtaekis.

Félagid tok 1an hja HMS undir lok ars ad andvirdi 3.140 m.kr. Lanin eru til 50 dra og vegnir medalvextir peirra ndmu 4,04%,
ymist fastir til 5 eda 10 ara. Greidslu vegna stofnframlaga fra riki og borg & drinu ndamu samtals 659 m.kr. Utistandandi
krafa vegna dgreiddra stofnframlaga fra riki og Reykjavikurborg st6d i 438 m.kr. i lok ars 2025.

Abendingar Fjarmala- og dhaettustyringarsvids:

Mikilveegt er ad rekstur Félagsbustada skili sterku veltufé fra rekstri til ad standa undir afborgunum og studla pannig ad
sjalfbaerni i rekstri. Frekari fjdlgun nyrra og dyrari eigna eykur prysting a haekkun leigu.

Mikilveegt er ad fjarfestingarstefna Félagsbustada midist vid ad hver ny ibud i safni félagsins skili jakvaedu sjodstreymi.

Mikilveegt er ad Félagsbustadir setji fram timasetta framkveemdaaaetlun um innri umbaetur til ad tryggja sjalfbaerni i rekstri
félagsins, med skyrri dbyrgd og drangursmaelingum.

Mikilvaegt er ad langtimaaaetlanir Félagsbustada grundvallist 8 markmidum um sjalfbaerni i rekstri 6had ytri forsendum, svo
sem takmorkudu adgengi ad ibudum 4 hagstaedu verdi.
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Orkuveita Reykjavikur

Orkuveita Reykjavikur (m.kr.)

Raun 2025 Raun 2024 Breyting

Rekstrartekjur 68.444 66.782 1.662 2,5%

Rekstrargjold -28.185 -27.720 -465 1,7%

EBITDA 40.259 39.062 1.197 3,1%

Afskriftir -17.485 -16.830 -654 3,9%

EBIT 22.774 22.232 542 2,4%

Fjdrmunatekjur og (fjarmagnsgjold) -9.174 -12.237 3.063 -25,0%
Tekjuskattur -2.083 -689 -1.394 202,2%

Afkoma 11.519 9.309 2.210 23,7%

Rekstrarnidurstada arsins var jakvaed um 11.519 m.kr. sem er haekkun um 2.210 m.kr. & milli dra. Meginskyring &

hakkun afkomu er vegna haekkunar a tekjum um 1.662 m.kr. & milli ara og vegna laekkunar fjarmagnsgjalda um 3.063 m.kr.

Rekstrarafkoma (EBITDA) haekkar um 1.197 m.kr. (3,1%) @ milli ara.
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Rekstrartekjur haekkudu um 1.662 m.kr. eda 2,5% milli dra. Haekkun tekna skyrist helst af auknum tekjum af rafmagni,
tekjum af kéldu vatni og fraveitu en einnig hafa tekjur vegna innkomu burdarnets Synar i rekstur Ljosleidarans ahrif til haekkunar
m.v. fyrra ar. Tekjur af heitu vatni lekka um 2,4% milli ara.

Tekjur eftir starfspattum (i m.kr)

Veitur 44.337 42.671 1.666 3,9%

Orkusala og framleidsla 17.663 17.908 -244 -1,4%
Onnur starfsemi 6.443 6.203 240 3,9%
68.444 66.782 1.662 2,5%

Tekjur skiptast 4 prja starfspeetti: Veitur, orkusolu og framleidslu og adra starfsemi. Framleidsla og sala raforku sem og starfsemi
Ljdsleidarans falla undir samkeppnisrekstur og nema tekjur af honum 34,8% af heildartekjum Orkuveitunnar.

i m.kr.

Skipting rekstrartekna eftir starfspattum

Onnur starfsemi;
6.443; 9%

Orkusala og framleidsla;
17.663; 26%

Veitur; 44.337; 65%

Rekstrargjold an afskrifta haekka um 466 m.kr. milli &ra eda 1,7%. Orkukaup og flutningur leekka um 743 m.kr. Laun og
launatengd gjold hakkudu um 368 m.kr. sem skyrist medal annars af kjarasamningshakkunum og innvistun. Annar
rekstrarkostnadur haekkadi um 840 m.kr. sem skyrist af vidhaldskostnadi mannvirkja, innkomu burdarnets Synar i rekstur
Ljosleidarans sem og verdlagstengdum haekkunum.

Rekstrargjold (i mkr)

Orkukaup og flutningar 6.449 7.191 -743 -10,3%
Laun og launatengd gjold 11.093 10.724 368 3,4%
Annar rekstrarkostnadur 10.644 9.804 840 8,6%

28.185 27.720 466 1,7%
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i m.kr. Skipting rekstrargjalda

strarkostnadur;

Orkukaup og flutningar;
6.449; 23%

Laun og launatengd
gjold; 11.093; 39%

Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold

Fjadrmagnsgjold laeekka um 3.063 m.kr. samanborid vid fyrra ar, par af er breyting 8 gangvirdisbreytingum um 3.296 til laekkunar,
afallnar verdbaetur laekka um 461 m.kr. milli dra og nema 5,0 ma.kr. arid 2025 en vaxtagjold og greiddar verdbatur hakka um
347 m.kr. milli éra. Vaxtatekjur haekka um 257 m.kr. & arinu 2025. Abyrgdagjald til eigenda laekkadi um 77 m.kr. vegna ldna sem
eru enn i abyrgd eigenda.

Gengismunur er jakvaedur um 93 m.kr. arid 2025 samanborid vid 813 m.kr. & arinu 2024, eda um 720 m.kr. breyting milli ara.
Adrar fjarmagnstekjur eru neikvaedar um 133 m.kr. samanborid vid 249 m.kr. arid 4 undan.

Gangvirdisbreytingar voru jakveedar um 2.884 m.kr. a arinu en neikvaedar um 413 m.kr. @ arinu 2024.

Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold (m.kr.)

Vaxtatekjur 1.313 1.056 257 24,3%

Vaxtagjold og verdbaetur -13.331 -13.445 114 -0,8%
Gangvirdisbreytingar 2.884 -413 3.296 -798,7%

Gengismunur 93 813 -720 -88,6%

Annad -133 -249 116 -46,6%

Samtals -9.174 -12.237 3.063 -25,0%

Efnahagur

Heildareignir félagsins voru 538 ma.kr. i arslok og haekkudu um 28 ma.kr. @ arinu. Fjarfest var fyrir 33,2 ma.kr. i
rekstrarfjarmunum en @ mati namu afskriftir 17,5 ma.kr. Leigueignir namu 2,4 ma.kr. i lok ars 2025, a8 maéti er faerd leiguskuld,
samtals 2,4 ma.kr.

Veltufjdrmunir namu samtals 38,5 ma.kr. og laekka um 0,6 ma.kr. fra dramétum. Veltufjdrmunir ad fradregnu handbzeru fé
hakka um 1,3 ma.kr. Eignarhlutur i Landsneti er talinn medal fastafjdrmuna, matsverd eignarhlutarins er 6,2 ma.kr. Handbaert
fé og markadsverdbréf laekkudu um 1.8 ma.kr. a arinu.
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Efnahagur (m.kr.) 31/12/2025 31/12/2024 Breyting
Fastafjarmunir 499.408 470.877 28.530 6,1%
Veltufjarmunir an handb.fjar 12.307 11.043 1.264 11,4%
Handbezert fé, b. innldn og markadsv.br. 26.192 28.032 -1.840 -6,6%
Eignir samtals 537.907 509.953 27.954 5,5%
Eigid fé 282.267 265.732 16.535 6,2%
Langtimaskuldir 221.732 212.683 9.049 4,3%
Naesta ars afborganir skt. skulda 20.949 19.959 990 5,0%
Skammtimaskuldir an naesta ars afb. 12.958 11.578 1.379 11,9%
Skuldir samtals 255.639 244.221 11.419 4,7%
Skuldir og eigid fé samtals 537.907 509.953 27.954 5,5%

Heildarskuldir félagsins voru 256 ma.kr. i arslok og haekkudu um 11,4 ma.kr., par af hakka langtimaskuldir um 9 ma.kr.
Heildarafborganir ldana namu 21,7 ma.kr., lantokur 27,8 ma.kr. og afallnar verdbaetur arsins og gengismunur ndmu 1,3 ma.kr.
Nettéskuldir voru 186,6 ma.kr. i arslok, pegar handbaert fé, bundin innlan, og markadsverbréf eru dregin fra vaxtaberandi
skuldum. bydingarmunur vegna félaga i samstaedunni med starfraekslugjaldmidil i erlendri mynt og fzerist a eigid fé nam 6,8

ma.kr. til laekkunar.

‘ 31.12.25
Vaxtaberandi skuldir i arsbyrjun 204.557
Hreyfingar med greidsluahrif
Ny lantaka 27.980
Afborganir -21.703
Hreyfingar an greidsluahrifa
Verdbaetur og gengismunur 1.260
Vaxtaberandi skuldir 212.094
Langtimaskuldir ( i m.kr.) 2025 2024 Mism. %
Langtimaskuldir i innlendri mynt 162.615 148.180 14.435 9,7%
Langtimaskuldir i erlendri mynt 49.479 56.377 -6.898 -12,2%
212.094 204.557 7.537 3,7%

17



Sjodstreymisyfirlit

Sjodsstreymisyfirlit gefur glogga mynd af raunverulegu peningastreymi til og fra fyrirteekinu og synir hvada peettir hafa ahrif a
handbezert fé a timabilinu.

Veltufé fra rekstri 4 arinu nam 30,5 ma.kr. samanborid vid 29,1 ma.kr. a sidasta ari. Veltufé an vaxta og skatta eykst um 1,2
ma.kr. @ milli ara.

Myndin hér fyrir nedan synir breytingu & handbzeru fé par sem graar sulur syna fjarstreymi inn i sjod og gular sulur syna
fjarstreymi Ur sjodi. Dokka sulan lengst til vinstri synir handbaert fé i upphafi ars 2025 og su sem er lengst til haegri i lok ars
2025.

Bundnar innsteedur og markadsverdbréf i arslok voru 15,4 ma.kr. og eru ekki taldar med handbeeru fé i arslok i grafinu hér ad
nedan.

16.438

52
10.827

-6.500 105

Handbaert fé Handbartfé Fiérfestingar Br. 4 bundn. innl. Lantaka Afb. l4na Fyrirfr.innh. Greiddur ardur Ahrif gengisbr Handbart &
T drsbyrijun fré rekstri markads.vb og leiguskulda tekjur 4 handb. fé {lok timabils
og biirum
fjareignum

Eignabreytingar

Fjarfesting Veitna nam 17,4 ma.kr. arid 2025.

e Hja hitaveitunni voru helstu fjarfestingar i aframhaldandi innleidingu snjallmaela, stalvidgerdir og teeringarvarnir
geyma i grafarholti, endurnyjun djupdeela i Reykjahlid i Mosfellsbae og endurnyjun Sudurlandsbrautarsedar.

e | vatnsveitunni voru helstu fjarfestingar i endurnyjun raf- og stjérnbinadar i Heidmérk, endurnyjun lysingarteekis
Svelgsarhrauni, endurnyjum lysingartaekja & Akranesi og nyir meelar i dreifikerfi vatnsveitu & Alftanesi.

e Hja fraveitunni voru helstu fjarfestingar i skipulagsbreytingu a Sigtuni, uppbyggingu Fléahverfi sem er idnadarsvaedi a
Akranesi, endurnyjun a l6gnum Raudalaek og endurnyjun Snaefellsvegar.

e | rafmagnsdreifingu voru helstu fjarfestingar i endurnyjun haspennustrengja, jardstrengslégnum v/ nyrrar
adveitustodvar A13, endurnyjun strenglagnar milli A8 og A9 og rofabunadar dsamt endurnyjunar og breytinga a
rafbunadi i dreifistodvum.

Fjarfesting Orku nattirunnar nam 7,6 ma.kr.

e Helstu verkefni Orku nattdrunnar eru framkveemdir vid staeekkun varmastédvar i Hellisheidarvirkjun um 600
sekundulitra (60% aukning a framleidslugetu), stjornkerfisuppfeersla og vidgerd a vél 3 og 4 & Nesjavollum og
aframhaldandi vinna vid uppbyggingu 4 nidurdaelingarveitu vid Lakahnuka.

e  Borun & tveimur holum a Nesjavollum lauk & arinu, vinnsluholur NJ-34 og NJ-37. Einnig er vinna og undirbuningur fyrir
borun sj6 annarra vinnsluholna hafinn: tvaer holur & Nesjavollum, ein a Hellisheidi og fjorar i Hverahlid.

Onnur fjarfesting nam 8,2 ma.kr.

e Helstu fjarfestingar eru i aframhaldandi uppbyggingu ljdsleidarakerfis hja Ljdsleidaranum, uppbygging Carbfix og
endurbygging a h6fudstodvum Orkuveitunnar vid Baejarhals.
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Lanshafismat og fjarmégnun

Orkuveitan er med lanshafismat i fjarfestingarflokki hja matsfyrirtaeekinu Moody’s.

Langtimaeinkunn Baa3
Horfur Stodugar

Utgafudagur September 2021
Lanshaefi uppfaert Agust 2025

Eftirfarandi tafla dregur saman kennitdlur Orkuveitunnar arin 2021- 2025:

Orkuveita Reykjavikur Ardgreidsluskilyrdi
Eiginfjarhlutfall 51,6% 54,6% 53,8% 52,1% 52,5% > 40%
Ardsemi eigin fjar 6,0% 3,6% 2,5% 3,6% 4,2%
Veltufjarhlutfall 1,3 1,2 1,2 1,2 1,1 21
Vaxtapekja 6,8 6,2 4,9 4,7 4,8 >3,5
ROCE 5,1% 4,5% 4,2% 4,5% 4,3%
Nettd skuldir/handbaert fé fra rekstri 5,5 6,5 5,9 6,0 5,9
Handbaert fé fra rekstri/Nettd skuldir 18,2% 15,5% 16,9% 18,0% 16,8% >13%
RCF/nettd skuldir 15,3% 14,5% 13,5% 13,4% 13,4% 213%
préun lykilstaerda (m.kr.) ‘ 2021 ‘ 2022 2023 2024 ‘ 2025
Rekstrartekjur 51.890 55.644 61.169 66.782 68.444
Rekstrargjold 18.380 21.220 25.469 27.720 28.125
EBITDA 33.510 34.424 35.701 39.062 40.319
Afkoma arsins 12.040 8.310 6.400 9.310 11.519

Fyrirtaekid er eins og adur had proun ytri patta; vaxta, gengis og alverds, en baettur rekstur og ahesettuvarnir styrkja
fjarhagsstodu pess sem leitt hefur til styrkari stédu fyrirtaekisins gagnvart fjarmalastofnunum a sidustu arum.

Heildarfjarmodgnun Orkuveitu samstaedu 4 arinu nemur 27.056 m.kr. Skuldabréfautgafa Orkuveitunnar a innlendum markadi
var alls 17.543 m.kr. Utgafa verdtryggdum flokki OR180255 GB nam 3.447 m.kr., verdtryggdum flokki OR280845 GB nam 4.380
m.kr. og o6verdtryggdum flokki OR031033 GB nam 5.193 m.kr. og dverdtryggdum flokki OR180242 GB nam 4.523 m.kr.
Fjarmognun Orkuveitunnar frd CEB nam 37.5 m.EUR eda 5.513 m.kr. & arinu. Ljésleidarinn ték graent verdtryggt lan fra Nordic
Investment Bank (NIB) ad fjarhaed 4.000 m.kr.

Medalverd a alverdi a arinu er 2.639 USD/tonn samanborid vid 2.475 USD/tonn & arinu 2024. bréun alverds hefur ahrif 4 tekjur
vegna raforkusolu til stéridju, mat & virdi innbyggdra afleidna orkusdlusamninga, uppgjor dhzettuvarnarsamninga og
gangvirdismat peirra. Tekjufeersla vegna breytinga 4 virdi innbyggdra afleidna raforkusélusamninga nam 3.028 m.kr. & 4rid
2025. Innlausn &heettuvarna medal rekstrartekna var neikveed og nam 166 m.kr. Oinnleystar gangvirdisbreytingar
dhaettuvarnarsamninga var neikvaed og nam alls 1.131 m.kr. Adrir paettir sem hafa ahrif vid mat gangvirdis fjarmalagerninga
eru gengi, vextir, ahaettualag og timi.

Ahzettustyring

Haekkun vaxta getur falid i sér ahaettu i rekstri og efnahag Orkuveitunnar. Orkuveitan hefur fest vexti med nyrri lantoku 4 féstum
voxtum og med framvirkum samningum til ad draga ur ahaettu. Myndin synir hlutfall heildarskuldbindinga hvers ars sem ber
fasta vexti m.v. stodu 31. desember 2025.
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Varnarhlutfall vaxta
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Ahattuvarnarsamningar eru gerdir til ad verja tekjur af orkusoélu til stéridju fyrir leekkun alverds og draga ur tekjusveiflum a
milli 4ra. Samningar eru gerdir nokkur misseri fram i timann. A myndinni ma sja varnarhlutfoll alverdstengdra tekna pann 31.
desember 2025.

Alvarnarhlutfoll
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Nedangreind tafla synir upphaedir tekna, kostnadar og afborgana lana i erlendri mynt.

Erlend mynt (m.kr) Raun 2025 Raun 2024
Tekjur i erlendri mynt 9.009 10.234 -1.225 -12,0%
Kostnadur i erlendri mynt 2.735 2.675 60 2,3%
Afborganir i erlendri mynt 8.688 9.580 -892 -9,3%

Fjarmala- og ahaettustyringarsvid vekur athygli a:

e Grunnrekstur OR (EBITDA) haekkar samanborid vid arid 2024 um 1.197 m.kr. eda um 3,1%. Rekstrartekjur hakkudu um
1.662 m.kr. eda 2,5% en rekstrargjold haekkudu um 465 m.kr. eda 1,7%. Haekkun tekna skyrist helst af auknum tekjum af
rafmagni, koldu vatni, fraveitu og innkomu burdarnets Synar i rekstur Ljdsleidarans en tekjur vegna so6lu 4 heitu vatni
lekkudu.

o Rekstrarnidurstadan var jadkvaed um 11.519 m.kr. 4 arinu sem er haekkun um 2.210 m.kr. milli ara. Meginskyring & haekkun
afkomu er vegna jakvaedra gangvirdisbreytinga i fjarmagnslid og haekkunar a tekjum.

e Eignir OR laekkudu um 28 ma.kr. fra arsbyrjun eda um 5,5%. Vaxtaberandi skuldir haekkudu dr 205 ma.kr. i 212 ma.kr. eda
um 3,7%. Eiginfjarhlutfall OR haekkadi & drinu i 52,5% ur 52,1% i arsbyrjun.

o Handbaert fé fra rekstri nam 31,4 ma.kr. og haekkar um 1,7 ma.kr. milli ara. Sterk stada handbaers fjar fra rekstri gerir OR
kleift ad standa undir hdum afborgunum.

e Lan sem hafa eigendadbyrgd nema um 30,9 ma.kr. en bein dbyrgd borgarsjods a peim er um 28,9 ma.kr. og hefur leekkad
um 9,8 ma.kr. fra arsbyrjun 2025.

o Kennitolur fyrirtaekisins eru yfir markmidum ardgreidsluskilyrda. Gjaldeyrisdhaetta OR er einkum vegna erlendra lana og
einnig tekna hja ON Power. Arid 2025 voru tekjur i erlendri mynt 9 ma.kr. 8 medan kostnadur og afborganir i erlendri mynt
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namu 11,4 ma.kr. Tekjur i erlendri mynt laekka um 1,2 ma.kr. milli ara en afborganir i erlendri mynt dragast saman um 892
m.kr. milli ara.

Abendingar Fjarmala- og dhaettustyringarsvids:

e  Framlegd Orkuveitu Reykjavikur (EBITDA / rekstrartekjur) er 58,8% a arinu 2025 en var 58,5% arid 2024. Mikilvaegt er ad
framlegd reksturs OR haldist stodug og gdéd par sem fyrirteekid er vidkveemt vegna ytri patta; vaxta, gengis og alverds. Ad
sama skapi er mikilveegt ad félagid hafi a hverjum tima getu til ad greida eigendum sinum edlilegan ard af pvi fé sem bundid
er i félaginu.

e Mikilvaegt er ad setja fram skyra forgangsrodun fjarfestinga og ardsemisvidmid dsamt viomidum um hvad megi endurmeta
ef sjodtreymi, vextir eda markadsadstaedur proast til verri vegar.

21



SIokkvilio hofudborgarsvaedisins bs.

SI6kkvilid hofudborgarsvaedisins bs. (m.kr.) Raun 2025_12 A=tlun 2025_12 Fravik Raun 2024_12 Breyting
Rekstrartekjur 5.669 5.672 3 0% 5.291 379 7%
Rekstrargjéld -5.503 -5.654 151 -3% -5.112 -391 8%
EBITDA 352 238 114 48% 332 20 6%
EBIT 166 18 148 825% 179 -13 7%
Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold) 45 -13 58 n/a 57 -12 n/a
Rekstrarnidurstada 212 5 207 4133% 236 -24 -10%
Rekstrarnidurstada: Rekstrarafgangur arsins nam 212
m.kr. en var um 236 m.kr. 2024 Rekstrarnidurstada og framlegd
(EBITDA) i hlutfalli rekstrartekna jan-des
Rekstrartekjur: Heildartekjur haekka um 379 m.kr. (7%) & 400 25,0%
milli ara sem er i takt vid daetlun arsins. 350 20,0%
. ., . . . 300 15,0%
Tekjur af sjukraflutningum eru um 86 m.kr. laegri en aztlad 250 1z,4%
. . . . . = EI,/ 10,0%
var, sem kemur til vegna feerri flutninga en rad var fyrir gert. : 200 [ 3p6 . :
, . ; . . peace £ 170 e 6,2% 3,4% 5,0%
Adrar sértekjur og dreglulegir tekjulidir eru samtals um 83 T 150 —_—
. . . 97 0,0%
m.kr. haerri en aatlad var sem kemur ad staerstum hluta til 100
vegna tekna af verkefnum i tengslum vid jaréhreeringar a >0 73 0 3 D1
R k .y h f . 0 -5 -10,0%
€ykjanesl | upphari ars. 2021 2022 2023 2024 2025  2025A
[ Rekstrarnidurstada e EBITDA T hlutfalli af tekjum

Tekjur (m.kr.) Raun 2025_12 z»t:;I_ulnz Raun 2024_12 Breyting

Framlag eigenda til rekstrar 2.815 2.815 0 0% 2.519 297 12%
Framlag eigenda i fjarfestingasjod 117 117 0 0% 110 7 6%
Framlag eigenda til almannavarnanefndar 44 44 0 0% 24 20 86%
Rikissjodur vegna sjukraflutninga 2.343 2.429 -86 -4% 2.227 116 5%
Adrar sértekjur og éreglulegir tekjulidir 205 137 68 49% 273 -68 -25%
Husaleigutekjur 146 130 16 12% 138 7 5%

5.669 5.672 -3 0% 5.291 379 7%

Rekstrargjold:

Gjold (m.kr.) Raun 2025_12 Agetlun 2025_12  Fravik Raun 2024_12 Breyting
Launakostnadur 4.518 4.704 -186 -4% 4.192 327 8%
Annar rekstrarkostnadur 799 730 69 9% 767 31 4%
Afskriftir 186 220 -34 -16% 153 33 22%

5.503 5.654 -151 -3% 5.112 391 8%

Heildarrekstrarkostnadur arsins haekkar um 391 m.kr. (8%) fra arinu 2024 en er um 151 m.kr. (3%) laegri en dztlad var.

Launakostnadur arsins er um 327 m.kr. (8%) haerri en 2024 en um 186 m.kr. (4%) leegri en daetlad var. Megin skyring @ haekkun
milli dra er kjarasamningsbundnar launahaekkanir og sampykkt fjdlgun stédugilda i vardlidinu. Asteda fyrir pvi ad
launakostnadur er laegri en daetlad var ad fjdlgun starfsmanna kom seinna inn en dzetlad var og yfirvinnukostnadur var laegri en

gert var rad fyrir, sem ad stérum hluta ma rekja til faerri stdérra Gtkalla 2025 en undanfarin ar.

Annar rekstrarkostnadur er 31 m.kr. (4%) haerri en 2024 og um 69 m.kr. (9%) haerri en daetlad var. Megin skyring & fravikinu fra
deetlun mad rekja til 39 m.kr. gjaldfzerslu & framkveemdakostnadi vegna myglu- og rakaskemmda i hiisnaedi SHS & Tunguhdlsi.
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Efnahagur:

Efnahagur (m.kr.) 31.12.2025 31.12.2024 Breyting %

Fastafjdrmunir 3.191 2.770 421 15,2%
Veltufjarmunir an handb.fjar 166 186 -20 -10,6%
Handbeert fé 936 1.043 -107 -10,3%
Eignir samtals 4.293 4.000 294 7,3%
Eigid fé 3.158 2.946 212 7.2%
Langtimaskuldir 178 192 -14 -7,2%
Naesta ars afborganir langt. skulda 20 18 2 9,2%
Skammtimaskuldir an naesta ars afb. 938 844 94 11,2%
Skuldir samtals 1.136 1.054 82 7,8%
Skuldir og eigid fé samtals 4.293 4.000 294 7,3%

Eiginfjarhlutfall SHS i lok ars var um 73,5%, sem er sambzerilegt vid

2024. Eina langtimaskuld samstadunnar er vid Lanasjod Eiginfjarhlutfall

sveitarfélaga vegna lans sem tekid var vegna byggingar 0% 76.5% 76.6%

80% 0,27 0:b% 75,4% 73,7% 73,5%
slokkvistodvarinnar vid Skarholabraut i Mosfellsbae. 70% ]

60%

Starfshépur um framtidaruppbyggingu SHS, sem skipadur var af .,
stjorn SHS, skiladi tillogum sinum i lok ars 2023. Tillégurnar voru 40%

sampykktar af stjérn SHS. Tilldgurnar ganga Gt & uppbyggingu i 2$°
prem aféngum sem zetlad er ad bezeta vidbragstima vardlidsins a 1092
hofudborgarsvaedinu. Timalina framkveemdanna var azetlud fra  o%

2024 til 2031 2021 2022 2023 2024 2025

Fyrsti afanginn er bygging nyrrar stédvar vid Ténahvarf i Képavogi, sem yrdi vidbét vid paer sem fyrir eru. Annar afangi felur
m.a. i sér ad starfsemin i Skogarhlid myndi flytjast i nyja bjorgunarmidst6d og samhlida pvi myndi verda fundin ny stadsetning
fyrir Utkallsstodina i Skégarhlid & BSI reitnum eda par i nagrenni. Jafnframt er gert rad fyrir ad byggd verdi ny Gtkallsstod |
bjorgunarmidstodinni eda i nagrenni hennar, sem myndi pa leysa st6dina @ Tunguhalsi af hélmi. bridji og sidasti afanginn gerir
svo ad lokum rad fyrir ad nyrri st6d verdi baett vid i{ Hafnarfirdi til ad baeta vidbragdstima a Véllunum og nagrenni.

Framkveemdum midad vid tillogur starfshopsins hefur seinkad, par sem byggingu nyrrar bjérgunarmidstédvar var frestad um
6akvedinn tima og afhendingu |68ar vid Ténahvarf hefur seinkad. Engu ad sidur er afram stefnt ad pvi ad framtidaruppbygging
SHS verdi i takt vid tillogur starfshépsins.

Sjodstreymi:

Sjédstreymi januar - desember 2025 (m.kr.)

1.800

126 -612
1.600 405
[ |
1.400
1.200
1.043 . 0 036
1.000
800
600
400
200
0
Handbaert féi  Veltufé fra Br. & rekst. Fjdrfestingar Langtimakrdfur Afborganir lana  Handbeert fé
upphafi ars rekstri eignum og netto breyting 31.12.2025
skuldum

Handbaert fé i arslok er 963 m.kr.
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Heildarfjarfestingar arsins voru samtals um 618 m.kr.,
p.e. vidhald og endurbaetur fasteigna SHS samtals um
426 m.kr. og fjarfesting i bunadi fyrir slokkvilidié samtals
um 192 m.kr., ma par helst nefna endurnyjun a &0
reykkofunartaekjum og sefingaadstodunni i Hafnarfirdi.

Fjarmogun fjarfestinga

700

500
A &rinu var farid i vidtaekar endurbaetur & 6&llum 200
starfstodvum SHS, t.a.m. endurnyjun & paki og

300

loftraestingu i Hafnarfirdi, nytt dren og bilaplan i
Mosfellsbee til ad koma i veg fyrir itrekadan leka i kjallara 200
hussins og aframhaldandi vidhald og endurbaetur a

100
Skégarhlidinni. Samhlida framangreindu var dkvedid ad

P . . s . 0
fara i llor‘1gu timabaerar endurbaetur & stoédinni 3 o1 02 023 o4 o5
Tunguhalsi. - ot fdrfesting e Veltufé frd rekstri

Fjarhagsdaetlun 2026 gerir rad fyrir ad fjarfest verdi

fyrir um 400 m.kr. Gert er rad fyrir ad haldid verdi afram med vidhald hidsnadis SHS og par vegur pyngst aframhaldandi
endurbaetur a Tunguhalsi og kaupa a tveimur nyjum gadmabilum sem bodnir voru Gt 2025, 4samt reglubundinni endurnyjun
bunadi fyrir slokkvilidid

Fjoldi utkalla:
A arinu faekkadi Gtkdll slokkvilids eftir mikla fidlgun undanfarin ar og var fjéldi utkalla 1.353 en var 1.406 & arinu 2024.

Talsverdar sveiflur hafa verid 4 fjélda sjukraflutninga undanfarid ar, sidustu tvo ar hefur peim faekkad a milli ara eftir toluverda
fiélgun @ arunum par & undan. Heildarbodanir sjikrabila var taeplega 39 pusund a arinu 2025, sem er um 3% minna en &rid a
undan, en pa var heildarfjoldi bodana 40 pusund. Heildarfjoldi utkalla sjukrabila sem verda ad flutningi sjuklings voru um 31
eda rétt rimlega 80%, sem er sambeerilegt og arid a undan.

Fjsldi dtkalla { januar - desember Bodanir i januar - desember 2025
45.000 42.154
- 0586 40305 39.776 38.860
40.000 :
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= Sjikraflutningar = Slokkvilid

mSlSkkvilid  m Sjukraflutningar

Eftirfarandi tafla dregur saman kennitdlur SHS samstaedunnar arin 2021-2025:

SHS - samstaeda 2021 2022 2023 2024
Eiginfijarhlutfall 76,5% 76,6% 75,4% 73,7% 73,5%
Ardsemi eigin fjar 18,3% 4,0% 8,3% 8,7% 7,2%
Veltufjarhlutfall 1,65 1,88 1,85 1,43 1,15
Langtimaskuldir/eigid fé 8,3% 8,1% 7,4% 6,5% 5,6%
Uppgreidslutimi 0,4 0,9 0,6 0,5 0,5
Heildarskuldir/rekstrartekjum 18,0% 17,7% 18,4% 19,9% 20,0%
Veltufé fra rekstri/rekstrartekjum 12,3% 5,5% 7,5% 7,5% 7,1%
Framlegd (EBIDTA)/rekstrartekjur 12,4% 5,1% 6,2% 6,3% 6,2%

Fjarmala- og ahaettustyringarsvid vekur athygli a:
o Rekstrarnidurstadan var 24 m.kr. laegri en arid 2024. Helsta astaedan er aukinn launakostnadur umfram tekjur.

e Rekstrargjold voru 391 m.kr. hzerri en & d4rinu 2024 en rekstrargjold voru 151 m.kr. innan &aetlunar. Aukinn
rekstrarkostnadur skyrist baedi af fjdlgun starfsmanna i vardlidinu og kjarasamningsbundnum launahakkunum.

e \egna uppgjors reglna um byggdarsamlog og sameignarfélog er einungis abyrgdarhlutfall borgarinnar tekid inn i
samantekinn arsreikning Reykjavikurborgar. Medfylgjandi tafla synir hlut borgarinnar i rekstri SHS midad vid
abyrgdarhlutfoll sem voru 56,296% arid 2025 en 56,577% arid 2024:
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Hlutur Reykjavikur i rekstri SHS bs (m.kr.) Raun2025 Raun2024 Breyting
Rekstrartekjur 3.192 3.209 -17 -1%
Rekstrargjold -3.098 -3.199 101 -3%
EBITDA 198 135 64 47%
EBIT 94 10 84 820%
Fjarmunatekjur og (fiarmagnsgjold) 25 -7 33 -446%
Rekstrarnidurstada 119 3 116 4112%
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SORPA bs.?

SORPA bs. (m.kr) Raun 2025 Azetlun 2025 Breyting Raun 2024 Breyting
Rekstrartekjur 8.313 8.248 65 0,8% 7.778 535 6,9%
Rekstrargjold -7.561 -7.364 -197 2,7% -7.286 275 3,8%
EBITDA 1.504 1.536 -32 -2,1% 1.149 355 30,9%
EBIT 752 885 -133 -15,0% 491 261 53,2%
Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgj.) -211 -279 68 -24,6% -229 18 -7,9%
Rekstrarnidurstada 541 606 -65 -10,8% 262 279 106,5%

Rekstrarnidurstada: Hagnadur arsins er 541 m.kr. sem er 279 m.kr. haekkun fra arinu 4dur, en azetlanir gerdu rad fyrir um
606 m.kr. i hagnad. Skyringin a fravikum fra asetlun og afkomu liggur fyrst og fremst i ad paer hagraedingaradgerdir sem radist
var i @ arinu komu adeins seinna til framkvaemda en gert haféi verid rad fyrir og détturfélag SORPU (Metan ehf) skiladi tapi
uppa 30 m.kr. en gert hafdi verid rad fyrir hagnadi par. Klarad var ad afskrifa forvinnslulinuna a@ arinu 2025 og er hdn nu

fullafskrifud. Rekstrargjold urdu um 197 milljonum

fm.kr. Rekstrarnidurstada og haerri en gert hafdi verid rad fyrir og skyrist af pvi ad
(EB|TDA) i hlutfalli rekstrartekna hagraedingaradgerdirnar komu seinna til
framkvaemda en gert hafdi verid rdd fyrir,

1.000 23% 18% 19% 30% launakostnadur var 10% haerri en gert var rad fyrir og
500 17% Ho 209  Svovar rekstur Endurvinnslustédvanna dyrari en gert
hafdi verid rad fyrir og skyringin & pvi var mikil

1l ) 10% = magnaukning sem hakkad afsetningarkostnad hja

500 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2025_A 0% EVST um 276 milljénir kréna & milli ara.

Fjarmagnskostnadur var 68 milljonum lzegri en gert

I Rekstrarnidurstada e EB|TDA i hlutfalli af tekjum

var rad fyrir. Skyrist pad af pvi ad verdbdlga var laegri
en reiknad var med pvi voru verdbaetur a lanin laegri
en gert var rad fyrir, 600 milljéna lan fra islandsbanka var endurfjarmagnad hja Lanasj6di Sveitarfélaganna & hagstaedari voxtum
og svo komu inn vaxtatekjur af peim lanum sem tekin voru fyrir nyrri endurvinnslust6d ad Lambhaga @ medan fjarmunirnir bidu

a reikningum SORPU. EBITDA arsins var um 1.504 m.kr. eda einungis 32 m.kr. fra datlun eda einungis 2,1%.

Farid var i fjolmargar hagraedingaradgerdir a arinu 2025 sem skila 313 m.kr. i sparnad a arsgrundvelli. Vegur par pyngst innvistun
a urdunarstadnum par sem arlegur sparnadurinn verdur um 166 m.kr. 8 arsgrundvelli.

Kostnadur fyrir Sparnadur &

innvistun arsgrundvelli
Urdunarstadur 237,600,000 166,746,532
Akstur vorubila 80,400,000 56,135,000
Gamaleiga 80,200,000 54,345,000
prifverkefni i GAJU 16,600,000 9,178,000
Gassofnunarkerfi 60,300,000 27,331,928
Samtals 475,100,000 313,736,460

Heildarkostnadur vid pessi fimm verkefni var adur 475 m.kr. 4 arsgrundvelli en eftir breytingar er pessi kostnadur um 161
m.kr. & arsgrundvelli og sparnadurinn pvi um 313 m.kr. a ari.

Tekjuaaetlun SORPU stddst ad flestu leiti og var 65 m.kr. yfir daetlun eda 0,8%. Tekjur haekkudu um 535 m.kr. arid 2025 eda um
6,9%. Liggur skyringin par ad mestu leiti i verdlagspréun og haekkun a gjaldskra til ad maeta pvi.

[ dzetlun fyrir 4rid 2023 var gert rad fyrir ad nytt flokkunarkerfi og sérséfnun, sem innleitt var & arinu 2023, myndi hafa ahrif 4
magn i hverjum urgangsflokki. Hefur pad raungerst en a arinu 2025 minnkadi flokkun & heimili ar 47% i 44%. SORPA er buid ad
meta pad ad fjarhagslegur dvinningur SORPU af pvi ad flokkun yrdi 100% yrdi raimlega 400 m.kr. & arsgrundvelli. Pad er pvi til
mikils ad vinna ad efla kynningarstarf til aukinnar og betri flokkunar en sja matti tilfaerslu a magni Urgangs ur blandada flokknum
yfir i flokkana sem farid var ad sérsafna.

Aform samlagsins um utflutning & brennanlegum Urgangi & arinu 2023 gengu eftir og héfst Gtflutningur & brennanlegum Urgangi
sidari hluta arsins 2023 og var eins og adur segir arid 2024 fyrsta heila rekstrararid sem brennanlegur drgangur for i utflutning.
Utflutningur & brennanlegum Urgangi er hluti af stefnumarkandi aformum SORPU bs. um ad draga verulega Ur urdun trgangs

2 Umfjéllun i greinargerd midast vid médurfélag Sorpu.
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og koma urgangi ofar i Urgangsprihyrninginn. A arinu 2025 var unnid ad stofnun undirbuningsfélags ad nyrri hataeknibrennslu
og hefur félagid nu verid stofnad 4 arinu 2026.

Til ad studla med markvissari haetti ad sélu metan (unnid ar lifgasi fra Gaja og hauggasi fra urdunarstadnum) var dkvedid ad
feera gashreinsistodina ur SORPU bs. yfir i Metan ehf. Markmidid med peirri adgerd er ad adskilja med skyrari haetti
grunnstarfsemi SORPU fra heilds6lu @ metan. Stefnt er ad pvi ad gera pann rekstur sjalfbaeran og svo selja Metan ehf. Voru allar

eignir SORPU er tengjast gashreinsistodinni (242 m.kr.) faerdar yfir i Metan ehf. med haekkun hlutafjar.

Breyting
Magntolur 2024-2025
Endurvinnslustédvar gjaldtekid inn (m3) 38.118 30.807 34.171 33.988 40.647 19,6%
Endurvinnslustédvar dt (tonn) 53.556 46.785 47.973 48.542 52.134 7,4%
Méttokustdd (tonn) 91.145 88.958 79.417 90.819 83.968 -2,0%
Alfsnes (tonn) 156.208 150.593 132.964 58.420 64.025 9,6%
GAJA (tonn) 21.510 26.896 29.751 21.624 20.735 -4,1%
HeimsSknir 2021 2022 2023 2024 2025 zz;i‘-ﬂzlgzgs
Endurvinnslustédvar (fjoldi dkutaekja) 902.067 858.829 957.404 983.588 972.504 -1,1%
Méttokustdd (fidldi sélup) 49.796 49.730 46.519 50.814 49.146 -3,3%
Alfsnes (fjoldi sdlup) 14.046 14.123 17.123 6.531 8.616 31,9%
GAJA (fj6ldi sélup) 1.072 2.940 3.797 4.038 3.860 -4,4%
Endurvinnslustodvar Zo2e A 2022 2028 2025 zz;iggfs
Tekjur i hligi (pkr) 218.773 236.801 292.908 322.024 412.424 9,9%
Endurnytingarhlutfall 66,8% 69,0% 68,7%| 80,4%| 73,5%| -8,6%

Endurvinnslustédvar eru reknar skv. pjénustusamningi samlagsins vid sveitarfélogin 4 hofudborgarsvaedinu. Tekjur peirra eru
avallt jafnhaar gjoldum og hefur rekstur peirra pvi ekki ahrif a rekstrarnidurstodu samlagsins. Umferd a endurvinnslustédvunum
minnkadi 4 milli ara eda um 1,1%. Magn fra endurvinnslustédvunum jokst um 19,6% a milli ara sem ad sama skapi jok kostnad
vid afsetningu a efni fra endurvinnslustédvunum. Tekjur i hlidi voru um 39% haerri en gert hafdi verid rad fyrir i deetlunum eda
um 116 m.kr. Er nd farid i stad verkefni til ad auka pessar tekjur enn frekar a arinu 2026. Opnunartimi a8 endurvinnslustédvunum
var lengdur og er ni 9-19 alla daga a 6llum st6dvum nema a Blidubakka i Mosfellsbae. Var petta gert med breyttu vaktaskipulagi
og var pvi enginn kostnadaraukning vid pessa breytingu.

Adstaedur 4 endurvinnslustédvunum eru misgédar par sem magn inn a stédvarnar hefur aukist mikid fra 2010 dsamt pvi ad
flokkum fjolgar st6dugt, plassleysi er pvi farid ad hamla aframhaldandi préun stédvanna. Képavogsbeer 6skadi eftir ad
endurvinnslustddin a Dalvegi yrdi lokad i september 2024 en peirri lokun hefur itrekad verid frestad. Buid er ad uthluta SORPU
nyrri 1606 i stad Dalvegar og mun ny endurvinnslustdd risa 4 Gladheima svaedinu i Képavogi. Byrjad er ad undirbia hénnun nyrrar
stodvar en Képavogsbaer parf ad fara i breytingar 4 baedi adalskipulagi og deiliskipulagi og er pvi ekki ljost hvenaer ny st6d mun
risa. Bygging nyrrar endurvinnslustédvar ad Lambhaga gekk vel & arinu 2025 og er hun a aaetlun kostnadarlega og er opnun

azetlud i juni 2026. Endurspeglar nyja stédin ad Lambhaga 816 milljonir af eignfeerdum fjarfestingum drsins 2025.

Rekstrartekjur
Tekjur eftir starfspattum (i m.kr.) Raun 2025 Aztlun 2025 Raun 2024
Gufunes 5.923 6.040 -117 -1,9% 4.657 1.266 27,2%
Alfsnes 1.738 1.796 -58 -3,2% 2.308 -570 -24,7%
EVST og Grenndarg. 3.007 2.801 206 7,4% 2.428 579 23,8%
G6di Hirdirinn 712 686 26 3,8% 662 50 7,6%
Innri vidskipti -3.067 -3.075 8 -0,3% -2.277 -790 34,7%
8.313 8.248 65 0,8% 7.778 535 6,9%

Tekjur samlagsins jukust & milli dra um 6,9% og matti marka aukningu a 6llum starfsstédvum, nema Alfsnesi sbr. téflu hér ad
ofan. Kemur pad til vegna adurnefnda breytinga a Urgangsmedhondlun og hefur urdun milli 2023-2025 minnkad um 90% sem
er umfram daetlanir og i samraemi vid markmid SORPU um urgangsprihyrninginn. Aframhaldandi véxtur var & tekjum méttdku-
og flokkunarstédvar i Gufunesi en stodin vard 4 sidari hluta arsins 2023 kjarninn i starfsemi SORPU. Starfsemin i st6dinni er i s
rikari meaeli farin ad sndast um mottoku a sérséfnudu efni, tryggja adskilnad & milli efnisflokka og préa hagkvaemar og sjalfbaerar
urgangsmedhondlunarleidir i godu samstarfi vid adila @ markadi. pad er vekur athygli pegar tekjurnar eru bornar saman vid
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daetladar tekjur er ad fravikin eru mest 7,4% hja EVST og skyrist pad af auknum verkefnum hja grenndargdmum og prif teyminu
sem tok yfir prif & grenndargdmum hja Reykjavik og Képavogi en ekki hafdi verid dzetlad fyrir pvi.

i m.kr.

Skipting rekstrartekna eftir starfspattum
GO Hi

EVST og Grenndarg.; 3.007; 27%'

Rekstrargjold haekkudu um 275 m.kr. milli d&ra eda 3,8% (4n innri vidskipta). Helsti munur fra datlun er vegna:

Laun haekkudu um 250 m.kr. @ milli ara eda 10%. Skyrist pad af launahaekkunum og fjélgun stédugilda. Fjoldi arsverka jokst ur
1621173 eda 6,7%. Skyrist pessi fjdlgun stodugilda helst af tvennu. Innvistun verkefna pyddi faekkun verktaka og i einhverjum
tilvikum vard ad rada starfsmenn til ad sinna peim verkefnum sem adur voru a hendi verktaka. Vid lokun @ Mulalundi tok Godi
Hirdirinn nokkra starfsmenn til sin samkvaemt samning vid Vinnumalastofnun.

Méttaka, flutningur og radstofun urgangs var 2,7 milljardar sem er laekkun dr 2,86 milljordum fra 2024. bessi laekkun skyrist af
eftirfarandi pattum:

e Véla og gamaleiga laekkar um teepar 300 m.kr. Skyringin & pvi er innvistun sem hafdi adur verid i formi adkeyptrar
pjonustu — vorum ad leigja taeki og tél sem SORPA hzetti ad leigja og keypti i stadinn. Fjarfestingarlidurinn haekkadi 4
moti en skilar mikilli hagraedingu heilt yfir.

e  Taekniadstod leekkar um rumlega 100 m.kr. Skyringin a pvi er einnig innvistun sem hafdi adur verid i formi adkeyptrar
pjénustu og leekkun & kostnadi sem hafdi verid vegna undirbuinings a nyrri endurvinnslust6d ad Lambhaga sem féll
ekki til & arinu 2025.

e Vidhald véla og teekja laekkar um 21 m.kr. Skyringin a pvi er ad stofnud var vidhaldsdeild sem styrir vidhaldi @ 6llum
taekjum SORPU med midlaagum haetti og tok upp Fixx vidhaldsstjornunarkerfi. Med pvi vard vidhald fyrirbyggjandi og
skipulagt sem hefur laekkad vidhaldskostnad i stad pess ad laga pegar teeki bila.

e  Eydingargjoldin haekka 4 milli ara. Heildarmagn breyttist ekki en samsetning & magni breyttist. Blandad sorp sem fer
til eydingar i Svipjod jokst um 5,29%, dmalad timbur jékst um 150% ennfremur haekkadi gjaldskra Stena i Svipjéd um
40% & arinu 2025.

Rekstur husnaedis og l6dar haekkadi um 13% milli ara eda um 84 m.kr. en var i samraemi vid dzetlanir arsins 2025. Liggur skyringin
i auknu vidhaldi og fragangi l6da dsamt breytingum & skrifstofuhtsnaedi SORPU til ad na fram betri nytingu a hisnadinu. Byrjad
var 4 fradgangi a urdunarstad a arinu 2024 med grodursetningum og uppbyggingu 8 ménum og hélt su vinna afram a drinu 2025.

Rekstur endurvinnslustédva var yfir daetlunum a arinu og reyndust gjold umfram tekjur 94 m.kr. Hlidgjold voru 39% yfir
dzetlunum eda um 116 m.kr. bad var voxtur um 27% milli dra en hlidgjold voru 323 milljénir arid 2024 og endudu i 413
milljonum arid 2025. Rekstrargjold voru um 2,7 milljardar & arinu 2025 og haekkudu um 377 milljonir @ milli ara eda 16,2% og
8% yfir dztlun. Skyringin liggur fyrst og fremst i auknu magni milli ara en eydingargjold voru 220 m.kr. yfir aaetlun eda 20%.
Framkvaemdir vid nyja endurvinnslustod vid Lambhaga hofust 4 arinu 2025 og er stefnt ad opnum sumarid 2026. Rekstur
endurvinnslustddva er gerdur upp a nulli sem pydir ad ef tekjur arsins eru umfram rekstrargjold er sveitarfélégum
endurgreiddur rekstrarafgangur arsins og 8 maéti ef ad gjold eru umfram tekjur ad pa eru sveitarfélogin rukkué um pad sem

upp a vantar.

Gjold eftir starfspattum (i m.kr.) Raun 2025 Aztlun 2025 Raun 2024
Gufunes 5.488 5.425 63 1,2% 4.316 1.172 27,2%
Alfsnes 1.421 1.557 -136 -8,7% 2.154 733 -34,0%
EVST og Grenndarg. 3.007 2.802 205 7,3% 2.432 575 23,6%
GOdi Hirdirinn 712 655 57 8,7% 661 51 7,7%
Innri vidskipti -3.067 -3.075 8 -0,3% -2.277 -790 34,7%
7.561 7.364 197 2,7% 7.286 275 3,8%
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i m.kr. Skipting rekstrargjalda eftir starfspattum

GAé8i Hirdirinn; 712;
7%

\

Efnahagur
g 0 024 B B %
Fastafjarmunir 9.019 8.244 775 9%
Veltufjdrmunir an handb.fjar 1.437 753 684 91%
Handbeert fé 785 508 277 55%
Eignir samtals 11.241 9.506 1.735 18%
Eigid fé 6.579 6.037 542 9%
Skuldbindingar 484 486 -2 0%
Langtimaskuldir 2.799 1.925 874 45%
Naesta ars afborganir langt. skulda 301 215 86 40%
Skammtimaskuldir an naesta ars afb. 1.078 857 221 26%
Skuldir samtals 4.662 3.483 1.179 34%
Skuldir og eigid fé samtals 11.241 9.520 1.721 18%
Sjodstreymi
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Veltufé

Veltufé fra rekstri i hlutfalli af tekjum
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1 Netto fjarfesting e \/e|tufé fra rekstri

Med netto fjarfestingu er att vid fjarfestingu i varanlegum rekstrarfjarmunum ad fradregnum seldum rekstrarfjarmunum.

Eignabreytingar 2025

Fjarfestingar 4 arinu eru ad fjarhaed 1.501 m.kr. sem er mikil haekkun midad vid dzetlun sem gerdi rad fyrir 771 m.kr. i
fjarfestingar en munar par mestu fjarfesting i nyrri endurvinnslustod ad Lambhaga en fjarfestingin par st6d um armatin i 816
milljénum kréna. Er pessi mikli munur tilkominn vegna pess ad vid aatlunarvinnuna fyrir 2025 var enn umtalsverd dvissa um
utfeerslu & endurvinnslustddinni vid Lambhaga og pvi kostnad. Af peim s6kum var ekki dzetlad fyrir endurvinnslustédinni ad

Lambaga.
Kennitolur

Eftirfarandi tafla dregur saman kennit6lur samlagsins arin 2021- 2025:

SORPA pLopk] 2022 2023 2024 2025
Eiginfjarhlutfall 55,62% 59,23% 59,70% 63,51% 58,53%
Ardsemi eigin fjar 6,63% 12,87% 1,59% 4,45% 8,58%
Veltufjarhlutfall 0,79 1,15 0,93 1,19 1,33
Skuldsetningarhlutfall 44,84% 37,57% 35,21% 31,89% 42,54%
Uppgreidslutimi 3,3 2,0 3,55 2,57 2,36
Heildarskuldir/rekstrartekjum 86,88% 67,91% 38,00% 44,60% 46,64%
Veltufé fra rekstri/rekstrartekjum 16,12% 20,86% 8,00% 14,20% 15,78%
Framlegd/rekstrartekjum 17,23% 22,54% 11,59% 14,77% 18,09%
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Fjarmala- og aheettustyringarsvid vekur athygli a:

e Vegna nyrra uppgjorsregina um byggdarsamlog og sameignarfélog er einungis abyrgdarhlutfall borgarinnar tekid inn i
uppgjor samstaedu Reykjavikurborgar en ekki allt samlagid eins og verid hefur. Medfylgjandi tafla synir hlut borgarinnar i

rekstri SORPU midad vid abyrgdarhlutféll sem voru 56,296% 2025 en fyrir arid 56,577% 2024

Hlutur Reykjavikur i rekstri SORPU bs. (m.kr.) Raun 2025 Raun 2024 Breyting
Rekstrartekjur 4.680 4.401 279 6,3%
Rekstrargjold -4.257 -4.122 -134 3,3%
EBITDA 847 650 197 30,2%
EBIT 423 278 145 52,1%
Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgj.) -119 -130 11 -8,3%
Rekstrarnidurstada 305 149 156 104,7%

e Hagnadur samlagsins & arinu var um 541 m.kr. sem var 279 m.kr. betri nidurstada en 4arid 2024.

e  Kennitolur samlagsins eru afram sterkar. Veltufjarhlutfall er nd 1,3 midad vid 1,2 arid 2024. Ardsemi eiginfjar i lok arsins

er 8,58% midad vid 4,45% arid 4 undan. Framlegd & méti rekstrartekjum er 18,1% en var 14,8% arid 2024.

e Vinnuhdpur er i gangi vid ad greina rekstur SORPU og koma med tillégur i samraemi vid satt vid ESA um breytingar 3
rekstrarformi samlagsins. barf nytt rekstrarform SORPU ad koma til framkvaemda eigi sidar en 1.1.2027.
e Faersla endurvinnslustédvarinnar @ Seevarhoféa og breytingar @ 6drum endurvinnslustédvum kalla & toluverdar

fjarfestingar & arunum 2025-2028. Azetlad er ad pessar fjarfestingar verdi fisrmagnadar med lantoku.
e  Helsti ahaettupatturinn a gjaldahlid SORPU er kostnadur vid brennanlegan urgang. Kostnadur vid hann byggist a kostnadi

vid skipaflutning, markadseftirspurn & brennanlegu sorpi erlendis, vedurfari i Svipj6d dsamt gengispréun.

Abendingar Fjarmalasvids:

e  Mikilveegt er ad hafa skyra syn a sjalfbaerni rekstarlikans i ljési aukin magns og afsetningarkostnadar auk prystings a

adstodu.
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Straeto

Straeto bs. (m.kr.) Raun 2025 A;tzl‘;n Raun 2024 Breyting %

Rekstrartekjur 12.999 14.392 |-1.393 -10% 11.863 1.136 10%
Rekstrargjold -12.634 -13.907 | 1.273 9% -11.301 -1.334 12%
EBITDA 365 485 -120 -25% 562 -198 -35%
EBIT 109 257 -148 -58% 317 -208 -66%
Fjarmagnslidir -97 -155 58 -38% -113 17 -15%
Rekstrarnidurstada 12 102 -90 -88% 204 -192 -94%

Rekstarnidurstada Hagnadur arsins 2025 var 12 m.kr., samanborid vid 204 m.kr. hagnad 4rid 2024, og versnadi afkoma pvi
um 192 m.kr. milli ara. EBITDA og EBIT laekkudu jafnframt verulega fra fyrra ari og voru undir dzetlun. Helstu skyringar liggja i
breyttri timasetningu og umfangi pjonustuaukningar, sem hafdi ahrif 8 samsetningu rekstrarframlaga, auk pess sem ahrif nys
samnings um adkeyptan akstur komu ad fullu fram a arinu med haerri kostnadi. Afkoman endurspeglar pannig baedi breytta
tekjusamsetningu og aukinn rekstrarkostnad a arinu.

Myndin synir préun rekstrarnidurstédu og hlutfalls rekstrarafkomu fyrir )

. . : 2 ke Rekstrarnidurstada og framlegd
afskrlftlr (EBITDA) af tekjum'a arunum 2023-2025. betta hlutfall gefur (EBITDA) { hlutfalli af rekstrartekjum
visbendingu um hversu stér hluti tekna stendur eftir til ad meeta

afskriftum, fjdrmagnskostnadi og 6drum skuldbindingum. o -

200
Arid 2023 var rekstrarnidurstada neikvaed um 374 m.kr. og framlegd af 0
rekstri mjog lag, sem endurspeglar krefjandi rekstraradstaedur a pvi ari. 100
. -200
Arid 2024 vard verulegur vidsnuningur, par sem rekstrarnidurstada var o
jékvaed um 204 m.kr. og framlegd af rekstri um 5%. Arid 2025 drést -0

- 0% %
afkoman aftur saman og rekstrarhagnadur nam 12 m.kr. en framlegd af > oa one s

rekstri var um 3%.

3%

mmmm Rekstrarnidurstada s EBITDA [ hlutfalli af tekjum
Préunin synir ad pratt fyrir ad afkoma hafi versnad fra fyrra ari er rekstur
afram jakvaedur og hefur nad betra jafnvaegi en a fyrri arum.

Rekstrartekjur &rsins 2025 voru 12.999 m.kr. sem er aukning um 1.136 m.kr. eda 10% midad vid rekstrartekjur arsins 2024,
sem voru 11.863 m.kr. Tekjurnar voru 1.393 m.kr. laegri en daetlad var fyrir arid 2025, eda um 10%.

Aatlun

Rekstrartekjur (i m.kr.) Raun 2025 e Mism. Raun 2024 Mism.
Fargjold 2.364 2.464 -100 -4% 2.185 179 8%
Rekstrarframlog eigenda 5.384 6.386 |[-1.002 -16% 6.469 -1.085 -17%
Rikisframlag 2.652 3.146 -494 -16% 906 1.746 193%
Pant aksturspjonusta 2.051 1.957 94 5% 1.822 229 13%
Adrar tekjur 548 439 109 25% 481 67 14%
12.999 14.392 |-1.393 -10% 11.863 1.136 10%

Fargjold arsins 2025 ndmu 2.364 m.kr. og jukust um 179 m.kr. frd fyrra ari eda um 8%. Tekjurnar voru 100 m.kr. undir daetlun
sem jafngildir 4% fraviki.

Haekkun milli ara skyrist annars vegar af gjaldskrarbreytingu sem tok gildi 8. jantar 2025, par sem stok fargjold haekkudu um
3,1% og timabilskort um 3,7%, og hins vegar af pjonustuaukningu sem kom til framkveemda i agust 2025. Aukid
pjénustuframbod 4 sidari hluta arsins hafdi jakvaed ahrif a farpegafjolda og tekjuoflun.

A arinu var einnig haett ad taka vid reidufé fra og med 1. juni 2025. Su breyting leiddi til aukinnar notkunar rafreenna
greidsluleida og breyttrar tekjusamsetningar. ba var sala 24 og 72 kist. dagpassa aflogd og greidslupak i Klapp-kerfinu tekid upp
i peirra stad.

bratt fyrir gjaldskrarhaekkun og aukid pjonustuframbod voru tekjur undir dzetlun. Fravikid skyrist ad hluta af pvi ad
pjénustuaukning kom sidar til framkvaemda en gert var rad fyrir og hafdi pvi ekki full hrif & tekjur arsins i heild.

Rekstrarframlag eigenda og rikis nam 8.036 m.kr. arid 2025 og jokst um 9% milla dra. Framlagid var pé 16% leegra en dzetlad
hafdi verid, sem skyrist fyrst og fremst af seinkun a pjénustuaukningu sem gert var rad fyrir i upphafi ars.
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Hzaerra framlag fra rikinu tengdist jafnframt aukinni adkomu rikisins ad uppbyggingu almenningssamgangna a
hoéfudborgarsvaedinu 4 grundvelli Samgongusattmalans.

Tekjur Pant aksturspjonustu namu 2.051 m.kr. arid 2025, sem er 94 m.kr. umfram dztlun og 229 m.kr. haekkun frd arinu 2024
eda 13% aukning. bessi pjonusta er sérstaklega atlud fotludu folki og eldri borgurum sem ekki geta nytt sér
almenningssamgodngur vegna fotlunar eda annarra adsteedna.

Aksturspjénustan byggir & samkomulagi sveitarfélaga a hofudborgarsveedinu, ad undanskildum Hafnarfirdi og Képavogi, um
framkvaemd aksturs fyrir fatlad folk, fotlud skélabérn og eldri borgara. Sveitarfélogin meta heimild farpega, dkveda gjaldskra
og greida verktakakostnad umfram fargjold fra notendum.

Adrar tekjur ndmu 548 m.kr. sem er 25% umfram aatlun og 14% haekkun fra fyrra ari. Pessar tekjur samanstanda medal annars
af poknunum fyrir pjonustu sem tengjast Pant aksturspjonusta, sem og aksturs a landsbyggdinni.

Straetd annast skipulag og samramingu almenningssamgangna a landsbyggdinni fyrir Vegagerdina. Vegagerdin er verkkaupi
gagnvart verktokum sem sinna akstri og ber dbyrgd & fjarmognun pjonustunnar, en hlutverk Straetd felst i skipulagi og
samramingu innan pess ramma sem Vegagerdin setur.

A hofudborgarsvaedinu rekur Straetd jafnframt sex leidir sem péntunarpjénustu, annad hvort allan daginn eda hluta dags.
Greidsla fyrir ferdir i pontunarpjénustu er s sama og i hefbundnum straetisvégnum og sveitarfélagid par sem aksturinn fer
fram ber kostnad pjénustunnar.

Straetd hof naeturakstur um helgar arid 2018, en pjénustan var 16gd nidur i oktdber 2022 vegna dndgrar nytingar. Han var tekin
upp ad nyju i febraar 2023 og hefur fra september sama ar verid rekin i Reykjavik, Hafnarfirdi og Mosfellsba. Naeturakstur er
veittur & grundvelli fastra manadarlegra greidslna samkvaemt samningum vid vidkomandi sveitarfélog, 6had umfangi aksturs.

Myndin synir hlutfallslega skiptingu rekstrartekna Straetd bs.
arid 2025. Rekstrarframlog eigenda nema 41% af Skipting rekstrartekna
heildartekjum. Rikisframlag er naeststeersti tekjulidurinn og 4%

nemur 20% af heildartekjum. Fargjold standa undir 18% af
heildartekjum og tekjur af Pant aksturspjénustu nema 16%.

M Fargjold
m Rekstrarframlog eigenda

16%

. o . . Rikisframlag
Adrar tekjur eru 4% af heildartekjum og samanstanda af Pant aksturshjonusta
ymsum pjonustugjéldum, poknunum og 6drum tilfallandi m Adrar tekjur

tekjum.

Rekstrargjold ndmu 12.634 m.kr. og haekkudu um 1.334

m.kr. eda 12% fra arinu 2024. Haekkunin skyrist einkum af auknu pjénustuframbodi a sidari hluta arsins og fullum ahrifum nys
samnings um adkeyptan akstur sem tok gildi eftir utbod arid 2024 og felur i sér hzerri einingaverd en adur.

Rekstrargjoéld (i m.kr.) Raun 2025 ism. % Raun 2024 Mism.
Laun oglaunatengd gjold 3.587 3.808 -221 -6% 3.442 145 4%
Rekstur vagna ogadkeyptur akstur 6.112 7.365 |[-1.253 -17% 5.268 844 16%
Pant aksturspjénusta 2.051 1.957 94 5% 1.822 229 13%
Annar rekstrarkostnadur 885 777 108 14% 769 116 15%
12.634 13.907 |[-1.273 -9% 11.301 1.334 12%

Laun og launatengd gjéld namu 3.587 m.kr. arid 2025 og voru 221 m.kr. eda 6% undir daaetlun. Fravikid skyrist fyrst og fremst
af pvi ad pjonustuaukning kom sidar til framkveemda en gert var rad fyrir og pvi vard ménnun og yfirvinna minni a fyrri hluta
ars.

Rekstur vagna og adkeyptur akstur nam 6.112 m.kr. |FEEFIRPyErR—

(. ix .. Raun2025 Raun2024  Mism. %
arid 2025 samanborid vid 5.268 m.kr. arid 2024. [ - . =
Hakkunln nam 844 m.kr. eaa 16%. Adkeyptur akstur 5.209 4.373 836 19%
A Vidhalds ogvidgerdakostnadur 281 262 19 7%
Adkeyptur akstur nam 5.209 m.kr. og haekkadi um 836 -
, L. L. , Orkugjafar 379 412 -33 -8%
m.kr. eda 19% fra fyrra ari. Par koma fram ahrif nys
. . Annar rekstrarkostnadur vagna 243 220 23 10%
samnings um adkeyptan akstur og aukins umfangs
-, . . 6.112 5.268 844 169
aksturs vegna pjénustuaukningar haustid 2025. Akstur %

hja verktdkum nam rétt teeplega 50% af heildarakstri & arinu og hefur pvi préun einingaverds og umfang adkeyptrar pjénustu
veruleg ahrif & heildarkostnad.

Vidhalds- og vidgerdakostnadur nam 281 m.kr. og haekkadi um 7% milli dra. Kostnadur vegna orkugjafa nam 379 m.kr. og
leekkadi um 8%. Annar rekstrarkostnadur vagna nam 243 m.kr. og haekkadi um 10%, einkum vegna leigu & nokkrum voégnum til
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ad maeta pjonustuaukningu og stédu vagnaflotans, par sem naudsynlegt er ad tryggja areidanlegt frambod vagna i daglegum
rekstri.

Pant aksturspjénusta haekkadi um 13% fra 2024 eda um 229 m.kr. Haekkunin skyrist annars vegar af fjélgun ferda og hins vegar
af haekkun 4 verdi a ferd samkvaemt gildandi samningum.

Annar rekstrarkostnadur haekkadi milli ara og skyrist einkum af aukinni adkeyptri pjénustu, medal annars vegna Utbodsgerda
og verkefna tengdum uppbyggingu og rekstri hledsluinnvida fyrir rafvagna. ba jukust pjénustugjold vegna rafraenna greidsina
a arinu i takt vio aukna notkun snertilausra greidslulausna. Streetd heetti ad taka vid reidufé um mitt ar 2025, sem jok vaegi
rafraenna greidsluleida { innheimtu.

Kostnadur vid markads- og kynningarmal var hzerri en arid adur, einkum vegna kynningar a pjonustuaukningu a
haustmanudum. bar vé pyngst ataksverkefni tengt uppfeerslu a ,Bestu leidinni“, sem var kynnt i nyju og endurbeettu utliti.

Myndin synir skiptingu rekstrargjalda Straetd bs. arid 2025. Steersti
hluti kostnadar 48% tengist rekstri vagna og adkeyptum akstri, sem
endurspeglar badi umfang aksturs og ahrif nyrra samninga um
adkeypta pjonustu. 7% = Laun og launatengd

16% gjold
Laun og launatengd gj6ld nema 28% af heildarrekstrargjoldum og — B Rekstur vagna og

/ . . P . adkeyptur akstur
eru pvi naeststaersti kostnadarlidur félagsins.

Skipting rekstrargjalda

Pant aksturspjonusta

Kostnadur vegna Pant aksturspjonustu vegur 16% af heildargjoldum .
og endurspeglar umfang sérpjonustu vid fatlad folk og eldri borgara rekstrarkostnadur
samkvaemt samningum vid sveitarfélog.

Annar rekstrarkostnadur nemur 7% af heildargjoldum og samanstendur medal annars af kostnadi vegna innvida, rafraenna
greidslulausna, markadsmala og annarra stodpjénustupatta.

Samanlagt endurspegla pessir lidir meginatgjaldaflokka Streeté og pd peetti sem hafa mest ahrif @ rekstur
almenningssamgangna a héfudborgarsvaedinu.

Efnahagur

Heildareignir Streetd bs. ndamu 3.090 m.kr. i arslok 2025 samanborid vid 3.052 m.kr. i arslok 2024. Eignir félagsins standa pvi ad
mestu i stad milli ara med litilshattar haekkun.

Fastafjarmunir nema um 1.978 m.kr. og samanstanda einkum af varanlegum rekstrarfjarmunum, par @ medal straetisvognum,
aholdum og taekjum auk hugbunadar. A drinu 2025 var ekki fjiarfest i nyjum vognum, en fjarfest var i taekjabtnadi og hugbunadi
i tengslum vié aframhaldandi préun og uppfeaerslu kerfa félagsins.

Auk varanlegra rekstrarfjarmuna er medal fastafjarmuna feerdur fyrirframgreiddur kostnadur vegna uppgjors vid Bru
lifeyrissj6d. Sa lidur er tilkominn vegna lagabreytinga fra arinu 2017 pegar breytingar voru gerdar a réttindaavinnslu A-deildar
Bruar lifeyrissjéds. i kjolfarid gerdi Straeté upp framtidarskuldbindingar sinar vid sjédinn og er kostnadinum dreift til gjalda yfir
langt timabil i samreemi vid akveedi laga og reglugerda.

Bokfeert virdi pessa lidar nam 530,5 m.kr. i arslok 2025 auk 27,9 m.kr. sem faerdar eru medal skammtimakrafna vegna
gjaldfaerslu naesta ars. bpar sem ekki 13 fyrir akvedin timalengd & starfsemi félagsins vid arslok 2025 var gjaldfzersla arsins i
samraemi vid upphaflega dreifingardaetlun. i Ijési fyrirhugadra breytinga a starfsemi félagsins verdur nytingartimi eignarinnar
endurmetinn pegar skyrari mynd liggur fyrir.

Veltufjdrmunir ndmu 1.112 m.kr. i arslok 2025 samanborid vid 853 m.kr. arid adur. Veltufjarmunir samanstanda ad staerstum
hluta af handbeeru fé og skammtimakrofum. Handbaert fé nam 643,7 m.kr. i arslok og kréfur @ tengda adila namu 210,8 m.kr.
Pa nema birgdir 114 m.kr. en adrir lidir veltufjadrmuna samanstanda af vidskiptakréfum, fyrirframgreiddum kostnadi og 68rum
skammtimakrofum.

Eigid fé félagsins var neikvaett um 148,8 m.kr. i arslok 2025 samanborid vid neikvaett eigid fé um 160,8 m.kr. arid adur. Stadan
batnadi pvi litillega a arinu i samraemi vid jakvaeda rekstrarnidurstédu arsins.

Neikveett eigid fé a raetur ad rekja medal annars til uppgjors vid Bru lifeyrissjdd sem Straetd tok a sig 4 sinum tima og nam um
1 ma.kr. Sa kostnadur hefur verid gjaldfeerdur yfir tima og eru eftirstddvar skuldbindingarinnar nd um 531 m.kr.

pa hofdu rekstrarskilyrdi @ timum COVID-19 einnig veruleg ahrif a fjarhagsstodu félagsins, pegar fargjaldatekjur drogust
verulega saman a sama tima og mikilveegt var ad viGhalda pjonustustigi almenningssamgangna. Eigendur 16gdu félaginu til
vidbdtarframlog a timabilinu sem komu ad hluta til & moéti rekstrartapi pessara ara.

Fra pbeim tima hefur rekstur félagsins einkennst af adhaldi og samdraetti par sem kostur hefur verid 4. A sama tima er unnid ad
pvi ad baeta pjonustu almenningssamgangna a grundvelli Samgongusattmalans sem rikid og sveitarfélog 4 hofudborgarsvaedinu
hafa gert med sér, med pad ad markmidi ad efla og styrkja almenningssamgdngur til framtidar.
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Heildarskuldir namu 3.239 m.kr. i arslok 2025 samanborid vid 3.213 m.kr. arid adur og haekkudu pvi litillega milli ara.
Langtimaskuldir fela medal annars i sér lifeyrisskuldbindingu vegna Bruar lifeyrissjéds sem vard til vid breytingar 8 sampykktum
sj6dsins arid 2023. Skuldbindingin nam 201 m.kr. i arslok 2025 og greidist samkvaemt greidsludzetiun a naestu arum. | ljdsi
fyrirhugadra breytinga a starfsemi félagsins verdur medferd og uppgjor skuldbindingarinnar endurmetid eftir pvi sem skyrari
mynd faest af framtidarfyrirkomulagi rekstrarins. Skammtimaskuldir endurspegla ad 6dru leyti hefdbundid rekstraruppgjor og
timasetningu greidslina.

Efnahagsstada Straetd i arslok 2025 einkennist pannig af stodugleika i eignum og skuldbindingum. Fyrirhugadar breytingar a
framtidarfyrirkomulagi almenningssamgangna & héfudborgarsvaedinu munu pé hafa ahrif a starfsemi félagsins 4 naestu arum
og méta aherslur i rekstri.

Sjodstreymi
Sjodsteymi 2025 (m.kr.)

-62

164
> -
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9200
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0
Handbaert fé Veltufée fra Br. arekst. Fjarfesting Ny lan Afborganir Handbzert fé
i upphafi ars rekstri eignum og netto lana i arslok
skuldum

Handbaert fé fra rekstri nam 457 m.kr. arid 2025 samanborid vid 300 m.kr. arid ddur. bratt fyrir ad hagnadur arsins hafi verid
12 m.kr. en um 204 m.kr. arid 2024 var sjodstreymi fra rekstri sterkara.

Sjodstreymi endurspeglar ekki eingdngu bokfeerdan hagnad heldur einnig raunverulegar greidslur og breytingar a kréfum og
skuldum. A drinu 2025 hofdu slikar breytingar jakveed ahrif 4 lausafjarstodu félagsins.

Veltufé fra rekstri nam 292,5 m.kr. og breytingar a rekstrartengdum eignum og skuldum hoéféu jakvaed ahrif a sjodstreymi ad
fjarhaed 164,2 m.kr.

Fjarfestingarhreyfingar voru neikvaedar um 62,1 m.kr. og tengdust einkum fjarfestingu i taekjabunadi og préun kerfa félagsins.
Ekki var fjarfest i nyjum vognum a arinu i ljosi breyttra forsendna um framtidarskipan rekstrarins. Fjdrmognunarhreyfingar voru
neikveedar um 118,4 m.kr. og endurspegla afborganir langtimalana. Engin ny lan voru tekin a arinu.

Heildarahrif arsins voru hakkun handbaers fjar um 276,3 m.kr. Handbaert fé nam 367,4 m.kr. i drsbyrjun og 643,7 m.kr. i arslok
2025. Styrk sjodstada i lok ars stydur vid skuldbindingar félagsins og veitir svigrum til ad halda uppi starfsemi pess 8 medan
unnid er ad fyrirhugudum breytingum a framtidarfyrirkomulagi rekstrarins.

Myndin synir préun veltufjar fra rekstri sem hlutfall af

Veltufé fra re""s”i’%aftekjff tekjum & timabilinu 2020-2025. Arin 2020-2022 var

hlutfallid neikvaett og nadi laegsta punkti arid 2022 pegar pad
var um -4%, sem endurspegladi krefjandi rekstrarumhverfi
og veikara sjédstreymi @ peim tima.

4%

Arid 2023 vard vidsnuningur og hlutfallid vard jakvaett um
2%, og haekkadi enn frekar arid 2024  um 4%. Arid 2025 nam
veltufé fra rekstri um 2% af tekjum. bratt fyrir ad hlutfallid
hafi leekkad litillega fra fyrra ari er pad afram jakvaett og
endurspeglar ad rekstur félagsins skilar handbaeru fé.
bréunin synir pannig skyran vidsnuning fra neikveedu timabili
8% yfir i jakveett sjodstreymi fra rekstri, sem stydur vid

2020 2021 2022 2023 2024 2025 lausafjarstodu félagsins og getu pess til ad meeta
skuldbindingum @ medan unnid er ad breytingum & framtidarfyrirkomulagi rekstrarins.

0%

-4%
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Kennitolur

Eftirfarandi tafla dregur saman kennitolur Streetd fyrir arin 2021-2025:

2021 2022 2023 2024 2025
Eiginfjarhlutfall 25,9% 0,3% -11,3% -5,3% -4,8%
Veltufjarhlutfall 0,7 0,7 0,5 0,6 0,7
Heildarskuldir/tekjur 28,1% 32,9% 32,2% 27,1% 24,9%
Veltufé fra rekstri/rekstrartekjum -1,6% -4,4% 2,2% 4,3% 2,3%
EBITDA framlegd -1,3% -3,8% 0,4% 4,7% 2,8%
Handbzert fé i pas .kr. 465.764 539.236 370.350 367.430 643.712
Uppgrei&slutimi 9,7 -4,2 7,0 3,3 5,5

Kennitolur félagsins endurspegla préun rekstrar og fjarhagsstédu & timabilinu 2021-2025. A undanférnum arum hefur ordid
vidsnuningur i rekstri eftir krefjandi timabil, sem birtist medal annars i jakveedu veltufé fra rekstri og baettri EBITDA framlegd
fra arinu 2023. bratt fyrir ad afkoma arsins 2025 hafi verid hofleg er sjodstreymi fra rekstri jakvaett og lausafjarstada sterkari
en a fyrri d&rum.

Eiginfjarhlutfall er 4fram neikvaett, sem endurspeglar uppsafnada taprekstrarségu fyrri ara. Préunin synir po stodugleika a
sidustu tveimur arum. Veltufjarhlutfall gefur til kynna ad greidslugeta til skamms tima sé dsaettanleg midad vid umfang rekstrar,
og handbaert fé i arslok 2025 nam 643,7 m.kr., sem styrkir st6du félagsins gagnvart skuldbindingum. Hlutfall heildarskulda af
rekstrartekjum hefur laekkad fra 2022 og bendir til bezettrar skuldast6du i samhengi vid tekjudflun. Uppgreidslutimi
langtimaskulda, midad vid nuverandi sjédstreymi, gefur visbendingu um greidslugetu, en skal tulka med hlidsjén af
fyrirhugudum breytingum & skipulagi starfseminnar.

i ljdsi pess ad rekstur Straetd mun breytast & naestu arum og hluti starfseminnar faerist i nytt fyrirkomulag ber ad lita & kennitélur
sidustu ara sem endurspeglun a stédu félagsins a timabili breytinga og adlégunar ad breyttum forsendum rekstrar.

Ahzettustjérnun

Straetd bs. hefur innleitt heildstaeda adhaettustyringu sem felur i sér greiningu, mat og vidbrogd vid helstu dhaettupattum i
starfsemi félagsins. Unnid er ad formlegri ahaettustefnu sem skilgreinir ahaettupol og ahaettuvilja félagsins med pad ad
markmidi ad styrkja innra eftirlit, baeta vidbragdsaaetlanir og studla ad stodugum og areidanlegum rekstri.

Ahaettustyringin byggir 4 kerfisbundinni greiningu 4 peim pattum sem geta haft ahrif 4 starfsemi Straet6, mat a likum og &hrifum
peirra og métun adgerda til ad draga ur dhaettu. Reglulegt eftirlit og endurskodun tryggir ad ahaettumat taki mid af préun
rekstrar og breytingum i ytra umhverfi.

Framkvaemdastjorn ber abyrgd a innleidingu og framkvaemd aheettustyringar, en stjorn félagsins hefur eftirlit med pvi ad kerfid
sé virkt og ad ahaettumat sé yfirfarid reglulega. Stjorn og framkvaeemdastjérn fara darlega yfir heildsteett dhaettumat félagsins
sem hluta af starfsazetlun stjérnar.

Helstu dhaettupaettir i starfsemi Straetd tengjast rekstri, fjarmalum og ytri adstaeedum. Rekstrarahaetta getur medal annars falist
i truflunum 3 pjonustu, taeknilegum askorunum, bilunum i 6kutaekjum eda skorti & haefu starfsfolki. Fjarhagsleg ahaetta felst i
sveiflum i tekjum og kostnadi, medal annars vegna breytinga a fargjaldatekjum, opinberum framlégum eda haekkandi
rekstrarkostnadi. Ytri dhaettupaettir tengjast medal annars breytingum a 16gum og reglugerdum, préun samgongukerfisins og
umhverfis- og orkukréfum.

i 1j6si fyrirhugadra breytinga & skipulagi almenningssamgangna & hoéfudborgarsvaedinu og pess ad gert er rad fyrir ad starfsemi
Straetd ljuki @ naestu darum hefur verid 16gd sérstok ahersla & dhaettugreiningu sem tengist rekstraroryggi og stodugleika
pjénustunnar a timabili breytinga.

Aldur vagnaflotans og su akvordun ad radast ekki i nyjar fjarfestingar i vognum a pessu timabili getur aukid rekstrardhzettu.
Unnid er ad vidbragds- og rekstrardasetlunum med pad ad markmidi ad tryggja oruggan og stodugan rekstur ut starfsemi
félagsins.

Ovissa um framtidarskipulag starfseminnar hefur einnig &hrif 8 mannaud félagsins. Ahaettumat tekur medal annars til mégulegs

pekkingartaps, ménnunaraskorana og ahrifa 4 pjéonustugaedi, baedi hja vagnstjorum og starfsfélki stodsvida.

Oryggi farpega og starfsfélks er dvallt { forgrunni i allri starfsemi Straetd. Med markvissri ahaettustyringu leitast félagid vid ad
lagmarka ahrif dvissu a rekstur og pjénustu, tryggja traust notenda og studla ad abyrgum og faglegum rekstri a timabili
breytinga.
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Ahrif ytra umhverfis 4 starfsemi Straeté

Starfsemi Streetd bs. moétast af proun i samgongum, stefnu stjornvalda i loftslags- og umhverfismalum og almennum
efnahagsadstaedum. A undanférnum arum hefur aukin ahersla verid 16gd & orkuskipti i almenningssamgéngum og innleidingu
umhverfisveenni vagna. Slik préun krefst uppbyggingar innvida og samvinnu vid opinbera adila, orkufyrirtaeki og sveitarfélog til
ad tryggja a0 raforkukerfi og adrir innvidir geti stutt vid rekstur almenningssamgangna.

Préun umferdar a hofudborgarsvaedinu hefur einnig ahrif 4 rekstur Straetd. Aukin umferd og breytingar a skipulagi gatna geta
haft ahrif & fer6atima og areidanleika pjonustunnar. Jafnframt er unnid ad uppbyggingu samgonguinnvida samkvaemt
Samgongusattmalanum. bessi préun hefur 3dhrif a skipulag og préun almenningssamgangna 4 svaedinu og mdtar
rekstrarumhverfi Straeté @ medan starfsemi félagsins stendur yfir.

Rekstrarumhverfi félagsins hefur einnig métast af haekkandi kostnadi, medal annars vegna launaproéunar, adkeyptrar pjonustu
og almennrar verdlagspréunar. bessar breytingar hafa ahrif a rekstrarforsendur og undirstrika mikilvaegi pess ad tryggja
stodugleika i rekstri 8 medan starfsemi félagsins stendur yfir.

A neaestu arum mun starfsemi Streetd taka breytingum i tengslum vid nytt skipulag almenningssamgangna &
hofudborgarsveedinu sem akvedid hefur verid ad innleida. Hluti starfseminnar mun faerast i nytt fyrirkomulag, en eftir mun
standa rekstur sem snyr ad framkvamd aksturs og pjénustu samkvaemt samningum. A pessu timabili verdur 16gd dhersla 4
stodugleika i pjonustu, oruggan rekstur og aframhaldandi samstarf vid eigendur og adra hagsmunaadila um préun
almenningssamgangna 4 svadinu.

Framtidarhorfur

Starfsemi Streeté bs. mun taka breytingum & nazestu arum i tengslum vid nytt skipulag almenningssamgangna &
hofudborgarsveedinu. Nytt félag hefur verid stofnad sem mun annast stefnumatun, skipulag og préun almenningssamgangna
4 svaedinu.

Unnid er ad yfirfeerslu verkefna og starfsemi fra Straeto til hins nyja félags og er stefnt ad pvi ad peirri vinnu verdi ad mestu
lokid & fyrri hluta ars 2026. Med peim breytingum munu verkefni sem tengjast skipulagi og préun almenningssamgangna feerast
til hins nyja félags.

i framhaldinu mun rekstur Straeté einkum snua ad framkvaemd aksturs og pjénustu samkvaemt gildandi samningum. Ndverandi
samningar um akstur gilda til loka ars 2028 og mun rekstur félagsins & naestu arum taka mid af peirri timalinu og undirbuningi
ad nyju Utbodi 4 pjénustunni.

A bessu timabili verdur meginahersla 16gd 4 ad tryggja stédugan og areidanlegan rekstur almenningssamgangna. Ekki er gert
rad fyrir fjarfestingum i nyjum végnum og mun rekstur pvi byggjast a aframhaldandi nytingu og vidhaldi naverandi vagnaflota.
Aldur flotans og aukinn vidhaldskostnadur geta skapad dkvednar askoranir sem krefjast markvissrar forgangsréodunar i rekstri
til ad tryggja areidanlega pjonustu.

Mannaudur félagsins gegnir jafnframt Iykilhlutverki vid ad tryggja samfellu i pjonustu & pessu timabili. L6gd verdur ahersla a
stodugleika i rekstri, gdda upplysingagjof og faglega stjérnun mannaudsmala til ad tryggja ad pekking og reynsla starfsfélks
nytist afram i starfseminni.

Samkvaemt nuverandi timalinu er gert rad fyrir ad starfsemi Straetd ljuki @ naestu drum samhlida pvi ad nytt fyrirkomulag
almenningssamgangna tekur vid.

Fjarmala- og ahattustyringarsvid vekur athygli a:

e Rekstur Straetd var i jafnvaegi 4 arinu 2025.

e Vegna uppgjors reglna um byggdarsamlog og sameignarfélog er einungis abyrgdarhlutfall borgarinnar tekid inn i
samantekinn arsreikning Reykjavikurborgar. Medfylgjandi tafla synir hlut borgarinnar i rekstri Straeté midad vid
abyrgdarhlutfoll sem voru 56,296% arid 2025 en 56,577% arid 2024:
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Straeto bs. (m.kr.) Raun2025 Raun 2024 Breyting

Rekstrartekjur 7.318 6.712 606 9%
Rekstrargjold -7.113 -6.394 -719 11%
EBITDA 205 318 -113 -35%
EBIT 61 179 -118 -66%
Fjarmunatekjur og (fidrmagnsgjold) -54 -64 10 -15%
Rekstrarnidurstada 7 115 -108 -94%

Abendingar Fjarmala- og dhaettustyringarsvids:

e  Mikilveegt er ad hefja nu pegar greiningu a peim pattum sem munu standa eftir pegar rekstur almenningssamgangna
verdur alfarid kominn yfir i Almenningssamgongur hofudborgarsvaedisins ohf (ASH); dkveda parf framtidar
rekstrarfyrirkomulag og gera daatlun um hvernig tekist verdur a vid fjarhagslegar skuldbindingar sem eftir standa.




Vidauki: Nanar um B-hluta fyrirtaeki

Fyrirteeki i B-hluta eru afar mismunandi hvad vardar pjonustuhlutverk, rekstrarform, rekstrarumfang og fjarhagslega st6du og
styrk. | medfylgjandi greinargerd um B-hluta fyrirtaekin er reynt i stuttu mali ad varpa ljési & rekstur, afkomu og fjarhagslega
stodu.

Félagsbustadir er hlutafélag i 100% eigu Reykjavikurborgar sem var stofnad 8. april 1997 um uppbyggingu ibudarhdsnaedis
sem félagslegs Urreedis & abyrgd eigandans. Fyrirtaekid hefur sérstaka stjorn. Fyrirtaekid gerir arsreikning sinn @ grundvelli
gangverds eigna enda er fyrirtaekid & skuldabréfamarkadi i kauphéll. | arslok 2025 attu Félagsbustadir 3.177 ibidareiningar. bar
af voru 70% almennar leiguibudir vids vegar um borgina, 12% bjonustuibudir fyrir aldrada, 15% ibudir i sértaeekum
busetulrraeedum fyrir fatlada einstaklinga og 2% ibudaeiningar fyrir heimilislausa og 1% husnaedi utan kjarnastarfsemi.

Fyrirteekid Faxafléahafnir sf. er rekid sem sameignarfélag Reykjavikurborgar, Akraneskaupstadar, Hvalfjardarsveitar,
Skorradalshrepps og Borgarfjardarsveitar og er eignarhlutur borgarsjéds 75,5551%. i pessu rekstrarformi felst ad eigendur bera
sameiginlega abyrgd a rekstrinum. Fyrirtaekid hefur sérstaka stjorn. Fyrirtaekid & og rekur fjérar hafnir, Reykjavikurhofn,
Grundartangahofn, Akraneshofn og Borgarneshofn.

Jafnlaunastofa sf. er samvinnufélag i 50% eigu Reykjavikurborgar 8 moti Sambandiislenskar sveitarfélaga, stofnad i névember
2021. Helsta hlutverk fyrirtaekisins er ad veita sveitarfélogum studning i jafnlaunamalum medal annars med fraedslu og radgjof,
asamt studningi vid proun greiningar- og matstaekja sem studla ad launajafnrétti og studla ad gagnseei launadkvardana.
Fyrirtaekid hefur sérstaka stjorn.

Malbikunarstddin H6fdi hf. | upphafi ars var félagid 99% i eigu Borgarsjéds Reykjavikur og 1% i eigu Aflvaka hf. en eftir slit
Aflvaka hf. eignadist Borgarsjodur 100% i félaginu. Vid stofnun fyrirtaekisins @ arinu 1996 sameinudust tvd borgarfyrirtaeki,
Malbikunarstdd Reykjavikurborgar og Grjdtnam Reykjavikurborgar, i eitt hlutafélag. Fyrirtaekid hefur sérstaka stjérn. Fyrirtaekid
gerir arsreikning sinn samkvaemt [6gum um drsreikninga. Malbiksmarkadur er ad mestu i hondum priggja fyrirtaekja; Hofda,
Malbikstédvarinnar og Hladbaejar Colas sem er i erlendri eigu.

Orkuveita Reykjavikur er sjalfstaett pjonustufyrirtaeki. Vid stofnun pess arid 1999 samanstdd fyrirtaekid af Rafmagnsveitu
Reykjavikur, Hitaveitu Reykjavikur, Vatnsveitu Reykjavikur, Akranesveitu, Andakilsarvirkjun og Hitaveitu Borgarness.
Starfssvaedi Orkuveitu Reykjavikur hefur staekkad umtalsvert og pjonustusvaedid nzer nu til sudur- og vesturlands auk
hofudborgarsvaedisins. Orkuveita Reykjavikur sem er langsteaersta fyrirtaekid i B-hluta borgarinnar og storfyrirtaeki a landsvisu,
er rekid sem sameignarfyrirtaeki samkvaemt sérstokum logum. Eigendur auk borgarinnar sem & 93,539% hlut eru
Akraneskaupstadur og Borgarbyggd. Reikningsskilaadferdir samkvaemt alpjédlegum stodlum (IFRS) voru teknar upp vid gerd
arsreiknings 2007.

Détturfyrirtaeki i samstaedu Orkuveitunnar eru:

Détturfélog i samstaedunni Meginstarfsemi

Ljésleidarinn ehf. Gagnaflutningar

OR Eignir ohf. Eignarhaldsfélag

Veitur ohf. Uppbygging og rekstur veitukerfa

Orka natturunnar ohf. Vinnsla og sala rafmagns

ON Power ohf. Vinnsla og sala rafmagns

OR - vatns- og fraveita sf. Vatns- og fraveitustarfsemi

Eignarhaldsfélagié Carbfix ohf. Radgjéf, rannséknir og nysképun

Carbfix hf. Radgjof, rannséknir og nysképun

Coda Terminal hf. Uppbygging og rekstur a
mottdku- og férgunarstdd fyrir
koldioxid.

ibrétta- og syningarhéllin hf. er sjalfsteett fyrirtaeki i 50% eigu borgarinnar og ad jafnstérum hlut i eigu Samtaka idnadarins.
Fyrirtaekid hefur sérstaka stjorn. Fyrirtaekid gerir upp arsreikning sinn samkvaemt l6gum um arsreikninga.

Slokkvilio hofudborgarsvaedisins bs er byggdasamlag sem sinnir slékkvistarfi, sjikraflutningum, forvérnum,
almannavérnum og 6drum verkefnum sem stjérn SHS akvedur hverju sinni og varda velferd ibua, enda falli pau ad tilgangi SHS
og séu ekki falin 6drum til drlausnar i I6gum. Stofnendur og eigendur SHS eru sex sveitarfélég @ hofudborgarsveedinu:
Reykjavikurborg, Koépavogsbaer, Hafnarfjardarbser, Gardabzer, Mosfellsbaer og Seltjarnarneskaupstadur. Slokkvilid
hofudborgarsvaedisins bs er i 60,8% eigu borgarsjods. Fyrirtaekid hefur sérstaka stjorn.

SORPA bs er 58,3% i eigu Reykjavikurborgar sem & pad med nagrannasveitarféldgum a hofudborgarsvaedinu. Fyrirtaekid hefur
sérstaka stjorn. SORPA annast urdun og medferd sorps og rekur endurvinnslustédvar.

Straetd bs er byggdasamlag i eigu Reykjavikurborgar og nokkurra sveitarfélaga @ héfudborgarsvaedinu. Eignarhlutur
borgarsjods er 60,3%. Fyrirtaekid hefur sérstaka stjérn og annast almenningssamgdngur a héfudborgarsvadinu.
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Aflvaki var hlutafélag i 95,7% eigu Reykjavikurborgar og fyrirtaekja i samstadu hennar. Fyrirtaekid var eignarhaldsfélag og var
ekki med daglegan rekstur & arinu 2025. Félaginu var slitid i mars 2025.

bjédarleikvangur ehf er hlutafélag i 50% eigu Reykjavikurborgar & méti riki og KSi, stofnad 12. juni 2019. Tilgangur pess er
ad undirbua byggingu pjédarleikvangs i Laugardal. Félagid stendur fyrir parfagreiningu og verkefnaskipulagi vid undirbuning og
framkvaemd verkefnisins. Fyrirtaekid hefur sérstaka stjorn.
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