


Inngangur

Stefnumotun Faxafloahafna var unnin a timabilinu febraar —
september 2024. Aton og Expectus radgjof leiddu vinnuna sem

byggdist a nanu samstarfi vid starfsfélk og stjorn Faxafléahafna.

[ vinnunni var horft til pess ad skapa heildsteeda syn & préun og
teekifeeri fyrir Faxafloahafnir til ad sinna afram hlutverki sinu sem
mikilvaegt innvidafyrirtaeki i islensku samfélagi og meeta i starfsemi

sinni veentingum eigenda, atvinnulifs og samfélagsins alls.
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SYN

Vid aukum lifsgeedi 4 islandi
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HLUTVERK

Vid rekum oruggar, graenar og skilvirkar hafnir
og tengjum staersta markads- og atvinnusvaedi
Islands vid umheiminn og midin.
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Gildin okkar

HEILINDI

Vio komum fram af heidarleika gagnvart
samstarfsfélki og vidskiptavinum. Midlum
upplysingum a opinn og gagnsaejan hatt
og erum ofeimin vid ad leyfa 68rum ad
fylgjast med arangri okkar. GGngumst vid
mistokum og drégum leerdém af peim.
Studlum ad opinni og afslappadri
menningu og umberum ekki baktal.

ORYGGI

Med 6gudum vinnubrégoum, goori
upplysingamidlun og vilja til ad gera okkar
besta, setjum vid 6ryggi farpega,
starfsfolks og vidskiptavina i dndvegi og
lagmorkum aheettu i rekstri.

Vinnum sem eitt teymi vid ad studla ad
skilvirkni og afallalausum rekstri.
Samskipti medal starfsfolks og vio
vidskiptavini einkennast af virdingu 6had
viofangsefnum og uppruna.

FAGMENNSKA

Fagmennska felst i vilja til ad proa
bjonustu mead vidskiptavinum i samraemi
vid pad sem best gerist. Vid leggjum okkur
fram um ad vera fyrirmynd ekki sist a svidi
taekni og greenna lausna.

Nalgumst verkefni okkar af virdingu fyrir
samfélaginu og umhverfinu og leitum
lausna sem draga ar ahrifum & umhverfi.
Adstodum hvert annad vid ad na arangri a
Ollum svidum starfseminnar. Erum
arangursdrifin og fognum saman storum
0g smaum sigrum.
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LOFORD

AQ proéast i takt vid parfir samfélagsins,
atvinnulifsins og umhverfisins.
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Yfirlysingin okkar

LOFORD
Hvao

HLUTVERK

Hvernig

OKKAR SYN

Hvers vegna

Vid préumst i takt vid parfir samfélagsins, atvinnulifsins og umhverfisins

meod pvi ad reka druggar, graenar og skilvirkar hafnir og tengja steersta
markads- og atvinnusveaedi Islands vid umheiminn og midin

bvi pannig aukum vid lifsgaedi & Islandi.




Vorumerkjasaga

Adur en simstrengir og flugvélar komu til ségunnar voru skip tengilidur islands vid umheiminn. Vorur, félk og fréttir komu

sjoleidina til landsins.

Fra pvi hofnin vard til hefur han verid pungamidja atvinnulifs i Reykjavik og meaela matti efnhagsastand pjodfélagsins eftir

ysnum vid hofnina.

Med timanum hefur hlutverk hafnarinnar litid breyst, po allt sé nu steerra i snidum. Saga hafnar er saga baejar i borg, saga

bréunar, uppbyggingar og aukinna lifsgaeda.

Faxafloahafnir eru afsprengi pessarar arfleifdar og byggja & 100 ara hafnarsdgu. bar sem reynsla, pekking og samvinna hafa

spilad lykilpatt i proun og uppbyggingu innvida.

| dag leggjum vié okkur fram vid ad reka éruggar, graenar og skilvirkar hafnir sem gegna fjolbreyttum hlutverkum & svidi

sjavarutvegs, verslunar, voruflutninga, afpreyingar og menningar.

pPannig hafa hafnir & Faxafloasveedinu avallt proast i takt vid parfir samfélagsins, med pad ad markmidi ad auka lifsgeedi a

[slandi.
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Viddir

Vidskipta-
vinir og
hagadilar

Mannauodur

Abyrgur bréun

rekstur innvioa

og pekking
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Vioskiptavinir og hagaadilar

Vid stydjum verdmeetaskdpun i samfélaginu med préun mikilveegra innvida. broun &
starfsemi midar alltaf ad pvi ad stydja vid virka samkeppni a flutningamarkadi og i

atvinnulifi, almenningi til hagsbota.

Vio sképum vidskiptateekfaeri i tengslum vido komur skemmtiferdaskipa og leggjum sérstaka
aherslu a ad fjdlga skiptifarpegum pvi pad skapar veromeeti i samfélaginu. Starfssveedi
sjavarutvegs verdur Utvikkad pannig ad pad stydji vid préun hans og pjonustu vid hann til
framtidar. Faxafloahafnir leggja stédugt sitt af morkum til nysképunar og vid ad leita lausna

a helstu askorunum samtimans.
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Vioskiptavinir og hagaadilar

Markmid

1. Aukum hlutfall skiptifarpega skemmtiferdaskipa ar 52% i 60% 2026 og 70% arid 20230 (endurskodad eftir akvoroun um skattbreytingar).

2. Studla ad proun Sundahafnar med tilliti til virkrar samkeppni & markadi voruflutninga.

3. Feerum bulkaskip a nyjan stad fyrir arslok 2031

4. Pbréum verdskra i betra samhengi vid kostnad fyrir arslok 2026

5. Greina hagkveemustu leidir og koma i farveg lausn vardandi rekstur DOKK fyrir arslok 2026 med sérstakri aherslu & eignarhald og
hagsmuni Faxafl6ahafna

6. Aukum tekjur a lengdarmetra hafnarbakka, mest um 40% a Grundartanga

7. Starfssveedi sjavaratvegs i okkar hofnum verdi Gtvikkad pannig ad pad stydji vid proun hans og pjonustu vid hann til framtidar

8. Innleidum ahersluatridi i samskiptamalum fyrir arslok 2025 og studlum pannig ad pvi ad vidskiptavinir og hagadilar fai skyra heildarmynd af

starfsemi Faxafl6éahafna
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Abyrgur rekstur

Eigendur Faxafloahafna gera rikar krofur um abyrgan rekstur samhlida o6flugri
innvidauppbygginu i samfélaginu. Med metnadarfullri stefnu um préun innvida, kraftmikla
fljarfestingu og gott samstarf vid vidskiptavini i undirstddu atvinnugreinum landsins eetla
Faxafloahafnir ad viohalda vexti a komandi arum. Samhlida pessu mun stafraen proun,
hagnyting teekninnar, sjalfvirkniveeding ferla og baett nyting hafna og fasteigna leida til

beettrar rekstrarafkomu.

-
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Abyrgur rekstur

Markmio

1. Arlegur tekjuvoxtur & fostu verdlagi verdi ad medaltali 3% & ari med nyjum tekjustofnum og betri nytingu eigna (Hafnarbakka, 163um og
fasteignum).

EBITDA haekki um 5% & ari.

Metnadarfull fijarfestingaasetlun stydur vid markmid i tekjuvexti og aherslur i 6ryggis- og umhverfismalum.
Auka leigutekjur um 20% i Reykjavik 2030 m.v. 2023.

Auka tekjur af I6daleigu & Grundartanga um 30% arid 2030 m.v. arid 2023.

I samskiptum er fjarhagslegur avinningur fyrirtaekisins settur i samhengi vid avinning eigenda pess.

N o g~ WD

Almenningur upplifir ad akvardanir séu teknar med hagsmuni samfélagsins og umhverfisins ad leidarljosi.
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Proun innvida

Faxafloahafnir taka virkan patt i samfélaginu og nyta sérpekkingu sina i pagu pess. Vid
greinum hver framtidarproun innvida parf ad vera fyrir hafnsaekna starfsemi i pagu
samfélagsins, umhverfisins og atvinnulifsins. Med auknu rymi undir hafnsaekna starfsemi a
l6dum felagsins maetum vid veentingum hagadila og skopum forsendur fyrir aukna skilvirkni
i starfsemi vidskiptavina. Landtengingar og lausnir sem bodnar eru i samstarfi vid
orkufyrirtaeki eru somuleidis mikilvaegur lidur i innvidaproun Faxafloahafna & komandi
arum. [ allri préun og aherslum er 6ryggi sameiginlegt leidarljos sem unnid er ad med

samestilltu ataki og stoougri freedslu.
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Proun innvida

Markmid

1. Ljukum hagkveemniathugun 2025 til ad undirbla framtidarpréun Sundahafnar, forgangsrada framkveemdum og setja paer & timalinu.
2. Innleida nyjan meelikvarda i 6ryggismalum um fjarvistardaga. Stefnt er ad 0 fjarvistaslysum.

3. Ho6fum flutt inn i nytt hafnarhds med alla starfsemi i Reykjavik 2030.

4. Tryggja aframhaldandi 6ryggi i rekstri upplysingataeknikerfa og héldum nullinu i netéryggisfravikum.

5. Ho6ldum a&fram uppfeerslu teekniumhverfis og haettum notkun & AS400 fyrir arslok 2027.

6. Ny heimasida sem stydur vid vorumerkjasogu Faxafléahafna og lykilskilabod tekin i notkun fyrir lok ars 2025.

Faxafléahafnir




Mannauour og pekking

Menning Faxafléahafna endurspeglar gildi félagsins heilindi, 6ryggi og fagmennsku auk
bess sem horft er til fjolbreytileika og jafnréttis. Vid leggjum aherslu a pekkingaréflun og
midlun, samhlida skyrum ferlum pegar kemur ad mannaudsmalum og leggjum okkur fram
um ad kynna starfsemi og storf Faxafléahafha med markvissum heetti fyrir komandi
kynslodum, nemendum og 6drum moégulegum framtidar starfsménnum mead pad ad

leidarljosi ad auka fjolbreytileika.
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Mannaudur og pekking

Markmid

1. Gerum anaegju starfsfolks ad sameiginlegu verkefni allra og haekkum starfsanaegju i 4,0 2026 og yfir a styrkleikabil (>4,2) fyrir arid 2030.

2. Beett kostnadarvitund med aukinni upplysingagjof og fraedslu.

3. Vinnum ad pvi ad auka fj6lbreytileika i hopi starfsfolks. Jofnum hlutfoll pannig ad ekkert eitt kyn verdir meira en 80% af hopnum 2030 og
60% i stjérnendastorfum 2030.

4. Leitum eftir patttoku i samfélagsverkefnum med pad ad markmidi ad auka fjdlbreytileika i hefdbundnum karlastorfum.

5. Beetum virkni starfsfolks i hopvinnukerfum og komum allri skraningu & freedslu, sefingum ahafna og uttektum inn fyrir arslok 2025.

6. Innleida beett ferli i mottoku nylida.

7. Gerum jdkveeda hvatningu part af okkar menningu og meaelum hverjir f4 hrés reglulega, setjum markio & 70%.

8. Laekkum medalaldur samhlida endurnyjun i hépnum og aukinni &herslu a fjdlbreytileika.
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Samfélag og umhverfi

Saga Faxafléahafna er samofin sdgu samfélagsins og 100 ara hafnarségu svaedisins.
Faxafl6ahafnir aetla afram ad taka patt i ad mota ségu préunar, uppbyggingar og aukinna
lifsgaeda. Vid 6xlum abyrgd gagnvart nattdrunni, umhverfinu og samfélaginu i 6llum okkar

storfum.

Hvotum er beitt og innvidir préadir med pad ad markmidi ad draga ur losun vid
hafnarbakka og innan hafnarsveeda. Markvisst er unnid med minnkad kolefnisspor og
haekkad endurvinnsluhlutfall & sama tima og allra leida er leitad til ad koma i veg fyrir
mengunarohopp og slys. Faxafléahafnir standa fyrir og stydja vid mikilvaeg
samfélagsverkefni sem tengjast starfseminni a einn eda annan hatt og vilja pannig styrkja

enn frekar godar tengingar vio samfélagio.
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Samfélag og umhverfi
Markmid

1. Beitum hvétum og byggjum innvidi til ad vinna ad minnkun & losun vid hafnarbakka ar 57 pus.t. i 50 pus.t. arid 2027 og i 15 pus.t. fyrir
arslok 2030

Voktum loftgaedi med skipulégdum haetti og nidurstédum midlad i rauntima

Tokum fyrsta rafmagnsbatinn i notkun 2027 og Ollum 6kutaekjum hefur verid skipt i hreinorku 2030

Minnkum kolefnisspor i innri rekstri ar 1.313 tonnum af CO2 igildum ario 2023 i 550 tonn arid 2030
Endurvinnsluhlutfall fra eigin starfsemi verdi 90% og fra hafnarsveedum 60% arid 2030

Skraum 6l mengunaratvik, leggjum okkur fram um rakningu peirra, vinnum ad forvérnum og maelum arangur
Midla markvisst stefnu og aherslum Faxafléahafna i umhverfis- og loftslagsmalum

Standa fyrir og stydja vid mikilveeg samfélagsverkefni sem tengjast starfseminni a einn eda annan hatt

© 0 N o 0o~ w D

Tengjum fyrsta skemmtiferdaskip vid hitaveitu fyrir ario 2027.
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Aherslur i samskiptamalum til 2030

1. Auka skilning almennings a Faxafléah6fnum; hvernig fyrirtaeki er petta og

hvada starfsemi fer fram a hofninni?

2. Stadsetja Faxafléahafnir sem innvidafyrirtaeki og tengja paer betur vid
gangverk vidskipta- og atvinnulifs og lyfta upp samfélagslegum avinningi

pess.
3. Midla aherslum Faxafloahafna i umhverfis- og loftslagsmalum ut & vid.

4. Milda asynd Faxafloahafna til ad lada ad fj0lbreytt starfsfolk og gera

fyrirteekid adgengilegra fyrir almenning.

5. Studla ad satt um komur skemmtiferdaskipa.

e
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Lykilskilaboo

Reynsla og uppbygging

Fra upphafi hafa Faxafléahafnir tryggt ad hafnarinnvidir
vaxi i takt vid parfir samfélagsins. Reynsla, pekking og
samvinna hafa spilad lykilhlutverk i proun og
uppbyggingu hafnarsveedanna.

Aukin lifsgeedi iblda landsins bindast uppbyggingu hafna
6rjafanlegum bondum. | dag tengja Faxafloahafnir
umheiminn og midin vid steersta markads- og
atvinnusvaedi islands.

Samfélag og samvinna

Faxafldahafnir taka virkan patt i samfélaginu og nyta
sérpekkingu sina i pagu pess. Vid storfum i samvinnu
vid neerumhverfi okkar og leggjum aherslu a ad mannlif
bléomstri & hafnarsveedum med rymi fyrir fjdlbreytta
starfsemi.

Nyskdpun og framsaekni

Vid greinum hver framtidarproun innvida parf ad vera
fyrir hafseekna starfsemi i pagu samfélagsins,
umhverfisins og atvinnulifsins.

Faxafléahafnir leggja sitt af morkum til nyskdpunar og
vid ad leita lausna a helstu askorunum samtimans.

Arfleid og seigla

Faxafloahafnir byggja & 100 ara hafnarségu. Saga
hafnar er saga umbreytingar Ur bae i borg, saga prounar
og uppbyggingar og aukinna lifsgeeda. Faxafléahafnir
eru i dag ein megingatt flutninga til og fra islandi -
mikilveegar pa sem na.
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Skilabod: Reynsla og uppbygging

FYRIR AUKIN LIFSG/DI

Fra upphafi hafa Faxafléahafnir tryggt ad hafnarinnvidir
vaxi i takt vid parfir samfélagsins. Reynsla, pekking og
samvinna hafa spilad lykilhlutverk i préun og
uppbyggingu hafnarsveedanna.

Aukin lifsgeedi iblda landsins bindast uppbyggingu hafna
6rjufanlegum bondum. | dag tengja Faxafléahafnir
umheiminn og midin vid steersta markads- og
atvinnusvaedi islands.
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Skilaboo: Nysko6pun og framsaekni
GRZAENAR HAFNIR FRAMTIDARINNAR

Nyskodpun og framsaekni

Vid greinum hver framtidarproun innvida parf ad vera
fyrir hafseekna starfsemi i pagu samfélagsins,
umhverfisins og atvinnulifsins.

Faxafloahafnir leggja sitt af morkum til nyskdpunar og
vid ad leita lausna & helstu dskorunum samtimans.
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Skilabod: Samféelag og samvinna
MANNLIF OG MENNING A HAFNARSV/ADUM

Samfélag og samvinna

Faxafléahafnir taka virkan patt i samfélaginu og nyta
sérpekkingu sina i pagu pess. Vid storfum i samvinnu
vid neerumhverfi okkar og leggjum aherslu a ad mannilif
blémstri & hafnarsveedum med rymi fyrir fjdlbreytta
starfsemi.
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Skilaboo: Arfleid og seigla

OFLUG GATT ISLANDS VIP UMHEIMINN

Arfleid og seigla

Faxafléahafnir byggja a 100 ara hafnarségu. Saga
hafnar er saga umbreytingar ar bae i borg, saga prounar
0g uppbyggingar og aukinna lifsgeeda. Faxafléahafnir
eru i dag ein megingatt flutninga til og fra islandi -
mikilveegar pa sem na.
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