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1. INNGANGUR BORGARSTJORA

Pad er aneegjulegt ad leggja fram fyrstu fjarhagsasetlun nys borgarstjornarmeirihluta
Sjalfsteedisflokks, Vidreisnar og Framsoknarflokks. Med henni mérkum vid nyja stefnu i
fjarmalum Reykjavikurborgar. Stefnu sem byggir a abyrgd, raddeild og peirri einféldu hugsun
ad fjarmunir borgarbua eigi ad nytast sem best.

Vid hofum metnad fyrir Reykjavik - en sékn borgarinnar verdur ad hvila a traustum
fijarhagslegum grunni.

Hagraeding sem skilar arangri

Nyr meirihluti hefur a fyrstu manudum radist i breytingar & stjérnkerfi borgarinnar, einfaldad
skipulag og hafid markvissa hagraedingu i rekstrinum. Hagraeding er pé ekki markmid i sjalfu
sér, hun er forsenda pess ad vid getum stadid vord um goda pjonustu, haldid alogum i héfi og
fjarfest i framtidinni. Med minni yfirbyggingu, einfaldari ferlum og skilvirkari stjérnsyslu getum
vio fljott séd arangur af breyttum vinnubrégéum.

Sjalfbaer rekstur er meginmarkmidio

Meginmarkmid pessarar fjarhagsasetlunar er ad tryggja sjalfbaeran rekstur - rekstur par sem
reglulegar tekjur duga fyrir reglulegum utgjéldum. Of lengi hefur rekstur borgarinnar reitt sig a
6reglulegar tekjur, svo sem eignasélu, sélu byggingarréttar og ardgreidslur. Pad er stefna nys
meirihluta ad slikar tekjur verdi ekki lengur grundvéllur fastra atgjalda, heldur stydji fremur vid
fjarfestingu i innvidum og nidurgreidslu skulda.

Samhlida fjarhagsaeetlun leggjum vié fram nyja fjarmalastefnu fyrir arin 2027-2031. | henni eru
gerdar strangari kréfur til reksturs borgarinnar en verid hefur og hert a fjarhagslegum
meelikvérdum. Stefnt er ad pvi ad rekstrarafgangur verdi avallt af A-hluta borgarinnar, veltufé
fra rekstri nemi ad lagmarki 8% af tekjum og dugi fyrir afborgunum lana og skuldbindinga.
Strangara pak er sett & launakostnad sem hlutfall af utsvari og framlégum Jéfnunarsjods.

Varudarsjodur og nidurgreidsla skulda

Reykjavik parf ad geta stadid af sér afoll. bess vegna stofnum vid sérstakan varudarsjéo i
efnahag borgarinnar. Stofnun hans er lidur i ad styrkja fjarhagslega sjalfbaerni til lengri tima og
auka getu borgarsjéds til ad maeta efnahagslegum sveiflum og aféllum. Vid munum byggja
sjodinn upp & komandi &rum en honum er atlad ad tryggja ibuum areidanlega pjénustu, poétt
aféll kunni ad dynja yfir samfélagid.

Arid 2028 hefjum vid skipulega nidurgreidslu skulda. Pad er abyrg akvérdun gagnvart komandi
kynslodum. Vid eigum ekki ad senda bérnum okkar reikninginn fyrir rekstur dagsins i dag. Laegri
skuldir draga ur vaxtakostnadi og skapa aukid svigrum til ad sinna pjénustu og innvidum. i nyrri
fijarmalastefnu er sett fram markmid um ad skuldavidmi® A-hluta verdi avallt undir 100% og ad
handbeert fé sé ad jafnadi heerra en 10 milljaréar krona.

Vid viljum ad Reykjavik hafi avallt bord fyrir baru.
Fjarfest i innvidum framtidarinnar

Fyrirliggjandi er upps6fnud innvidaskuld i Reykjavik, baedi er snyr ad nyjum innvidum en
jafnframt vidhaldi. Vid hyggjumst forgangsrada innvidafjarfestingu & grundvelli pess sem skiptir
borgarana mestu; grunnskoéla, leikskdla, samgénguinnvida, menningarhisa og
ipréottamannvirkja. Vidhaldi parf jafnframt ad sinna af réggsemi, enda reynist vanreekt vidhald
skuld sem fellur & framtidina.

En Reykjavikurborg parf ekki ad gera allt sjalf - vid sjaum gridarleg taekifaeri i auknu samstarfi
vid einkaadila um uppbyggingu fjdlbreyttra innvida. Med pvi ad nyta krafta, pekkingu og



fjarmagn atvinnulifsins getum vid byggt hradar og betur, &n pess ad binda allt fé borgarinnar i
framkvaemdum.

Soékn fyrir Reykjavik

Reykjavik 4 ad spila soknarbolta og stefna i fremstu r6d - med framurskarandi skdélum,
fidlbreyttum greidum samgdngum, frjdlsum husnsedismarkadi og préttmiklu atvinnulifi.
Reykjavik a ad vera adladandi kostur fyrir félk, fyrirteeki og hugmyndir - og borg sem umvefur
folk gegnum &Il aeviskeidin. En grunnforsenda séknarinnar er traustur fjarhagur - rekstur sem
stendur a traustum grunni, med sterka fjarfestingagetu og burdi til ad verjast aféllum.

Med fyrirliggjandi fjarhagsasetlun er hafinn vidsniningur i rekstri borgarinnar. Asetlunin byggir
a raddeild og metnadi sem fylgt verdur eftir Ut kjdrtimabilid.

Eg pakka starfsfélki borgarinnar fyrir vandada vinnu og gott samstarf vid undirblning
aaetlunarinnar - en ekki sidur pann skilning og pa seiglu sem synd hefur verid & timum breytinga
i Reykjavik.

Hildur Bjérnsdottir

borgarstjori



2. EFNAHAGSUMHVERFI OG HELSTU
PJODHAGSFORSENDUR

FORSENDUR FJARHAGSA/ZATLUNAR

Forsendur fjarhagsaeetlunar 2027 og fimm ara aaetlunar 2027-2031 taka mid af grunnspa
Sedlabanka islands fra 20. mai 2026, spam vidskiptabankanna og sjalfstaedu mati fiarmala- og
ahaettustyringarsvids. Jafnframt er litid til verdbdlgualags & skuldabréfamarkadi vid mat a
verdbodlguhorfum.

Forsendur fjarhagsazetlunar og fimm ara aatlunar

Breytingar milli arsmedaltala % 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Visitala neysluverds 5,2% 4,0% 3,8% 3,5% 3,4% 3,2%
Launapréoun 7,0% 6,5% 5,2% 4,9% 4,8% 4,6%
Mannfjéldaaukning 0,9% 0,8% 1,3% 1,3% 1,3% 1,3%

Forsendurnar liggja til grundvallar mati & proun tekna, utgjalda og fjarhagsstédu borgarinnar.
Vid aaetlanagerd einstakra lida er jafnframt tekid mid af sértaekum forsendum svo sem
kjarasamningum, préun skattstofna og breytingum a umfangi pjonustu. Nanar er fjallad um paer
i kafla 4.

EFNAHAGSHORFUR

Enn rikir téluverd ovissa i efnahagsumhverfi borgarinnar. Steerstu ahaettur eru tengdar
neikvaedum ahrifum verdbdlgu a vaxtastig, préun & gengi krénunnar, oliuverdi og launapréun.
Forsendur aaetlunarinnar gera rad fyrir ad hagkerfid faerist naer jafnveegisastandi a naestu arum
pratt fyrir ad verdbolga fari enn heekkandi um pessar mundir pvert a pad sem vaentingar stédu
til. Styrivextir Sedlabankans hafa pvi haldist hair tii ad hemja verdbdlgu og draga ur
eftirspurnarprystingi.

Langvarandi ojafnvaegi i efnahagsmalum er ahyggjuefni. Ljost er ad astandid hefur dregid
verulega ur kjélfestu verdbdlguvaentinga sem gerir Sedlabankanum og stjornvéldum erfidara
um vik en ella ad na aftur tokum & verdbdlgu. bralat ha verdbdlga, verdbdlguvaentingar yfir
markmidi og dévissa um innlenda eftirspurn gerir alla daetlanagerd vandasamari sem kallar a
aukna varkarni.

Teikn eru po a lofti ad hagkerfid sé farid ad haegja & sér og dregid hafi ur spennu i pvi ad
einhverju marki eins og sja ma a umsvifum a hdsneedis- og vinnumarkadi. Gengi islensku
kronunnar hefur pé styrkst enn frekar undanfarid a sama tima og raungengi hennar er i
sdgulegu hamarki sem endurspeglar hatt innlent verdlag. Skarpt gengisfall krénunnar gaeti sett
aaetlanir ur skordum.

Sokum stridsataka vid Persafléa og i Ukrainu hefur oliuverd haekkad naerri ségulegum metum.
Ef oliuverd haekkar enn frekar er heett vid ad pad skili sér ut i flugfargjéld. Pad kynni ad hafa
neikvaed ahrif & ferdapjonustuna hér a landi.

Préun vinnumarkadar er medal helstu évissupéatta. Launahaekkanir vegna kjarasamninga og
launaskrids geta vikid fra forsendum aaetlunarinnar, auk pess sem atvinnustig og vinnumagn
hafa ahrif & préun utsvarstekna. Einnig er talsverd évissa um ibuafjélgun, sem getur oréid dnnur
en forsendur dsetlunarinnar gera rad fyrir.



AHRIF A FJARHAG REYKJAVIKURBORGAR

Rekstur og afkoma. Verdlags- og launaheekkanir hafa ahrif & baedi tekjur og utgjold
borgarinnar. Launahaekkanir styrkja Utsvarsstofn en auka jafnframt launakostnad, a medan
verdbdlga hzekkar fijarmagnskostnad og kostnad vid innkaup og adkeypta pjonustu. Ahrifin
koma ekki endilega fram & sama tima eda i sama meeli. Samdrattur i atvinnu og vinnumagni
getur dregid ur vexti Utsvarstekna og aukid eftirspurn eftir félagspjénustu.

Sjédstreymi og fjarmognun. Haekkun framkvamdakostnadar vegna verdbolgu getur aukid
fiarporf vegna fjarfestinga. A sama tima geta hatt vaxtastig og takmarkadur adgangur ad lansfé
torveldad fjarmdégnun peirra og endurfjarmdgnun eldri lana. Vid slikar adstaedur skiptir mali ad
tryggja naegt lausafé, dreifa gjalddégum skulda og samraema fjarfestingar fjarmdégnunargetu
borgarinnar.

Efnahagur og fjarhagsstada. Verdbolga heekkar hofudstol verdtryggdra skulda og getur aukid
skuldir umfram pad sem leidir af nyjum lantdkum. Ahrif & skuldahlutféll radast medal annars af
pvi hvernig skuldir préast samanborid vid tekjur. Vidvarandi 6jafnveegi getur pannig prengt
fijarhagslegt svigrum borgarinnar og getu hennar til ad maeta aféllum.

ibuafidlgun hefur ahrif & alla pessa peetti. Hun styrkir tekjustofna en eykur jafnframt porf fyrir
bjénustu og fiarfestingu i innvidum. Ahrifin raédast medal annars af aldurssamsetningu og pvi
hvar fjdlgunin verdur.

Pessi tengsl efnahagspréunar og fjarhags borgarinnar undirstrika aherslur fiarmalastefnunnar
a sjalfbaerni, stédugleika og abyrga forgangsrédun.



3. MARKMID OG MEGINNIDURSTODUR

A- OG B-HLUTI

Fjarhagsaaetlun samstaedu Reykjavikurborgar tekur til A-hluta og fyrirteekja og rekstrareininga
i B-hluta. HUn dregur fram heildarmynd af &aetludum rekstri, sjodstreymi og efnahag
borgarinnar arin 2027-2031 ad teknu tilliti til innbyrdis vidskipta.

Fjarhagsaaetlun sveitarfélaga skal leggja fram i samraemi vid fjarmalakafla sveitarstjérnarlaga
nr. 138/2011. Skv. 64. gr. sveitarstjornarlaga nr. 138/2011 m.s.br. ber sveitarstjorn ad sja til
bess ad rekstri, fiarfestingum og radstéfun eigna og sjéda sé pannig hagad a hverjum tima ad
sveitarfélagid muni til framtidar geta sinnt skyldubundnum verkefnum sinum. Til ad fullnaegja
pbessari skyldu er sveitarféldogum gert ad fylgja eftirfarandi fjarmalareglum:

1) Jafnvaegisviomid: Samanldgd heildarutgjold A- og B-hluta til rekstrar séu a hverju
pbriggja ara timabili ekki haerri en nemur samanlégdum reglulegum tekjum.

2) Skuldavidomid: Heildarskuldir og skuldbindingar A- og B-hluta séu ekki haerri en 150%
af reglulegum tekjum™.

Jafnvaegis- og skuldavidmid eru sett fram i samraemi vid 13. gr. og 14. gr. reglugerdar 502/2012
og breytingum & 12. gr. hennar skv. reglugerd 1091/2025. | pvi felst ad veitu- og orkufyrirtaeki
eru undanskilin vid utreikning a fjarmalareglum sveitarfélaga.

Hér & eftir eru raktar meginnidurstédur fijarhagsaeetlunar og fimm ara asetlunar fyrir A- og B-
hluta Reykjavikurborgar 2027 til 2031 & breytilegu verdlagi i myndum og téflum. Azetladar
nidurstédur A-hluta fyrir arid 2026 (Utkomuspa) byggja ad mestu & endurskodadri daetlun arsins
en deetladar nidurstddur B-hluta fyrirtaekja byggja a utkomuspam beirra.

1 Sja utreikningsadferd i vidauka 1



MEGINNIDURSTODUR FJARHAGSA/ZATLUNAR A- OG B-HLUTA

Ma.kr.

EBITDA og rekstrarnidurstada samstaedu A- og B-hluta
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e [ utkomuspa er gert rad fyrir 3,4 ma.kr. halla 4 rekstri A- og B-hluta sem skyrist helst af
neikvaedri azetladri rekstrarnidurstédu hja A-hluta og Félagsbustodum.

e Fjarhags- og fimm ara aaetlun 2027-2031 gerir rad fyrir stodugum og sterkum rekstri,
pbar sem baedi grunnrekstur (EBITDA) og rekstrarnidurstada haldast sterk Gt allt
asetlunartimabilid.

e Mikilvaegt er ad grunnrekstur sé sterkur til ad standa undir fjarmagnskostnadi og
afskriftum samstaedu A- og B-hluta.

Matsbreyting fjarfestingaeigna og fjarmagnslidur A- og B-hluta
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7! Matsbreyting fjarfestingaeigna ! Fjarmagnslidur

Matsbreytingar fjarfestingaeigna hja Félagsbustédum hf. fylgja fasteignamati. Arin
2027 til 2031 er gert rad fyrir ad matsbreytingar verdi nokkud stédugar og fylgi forsendu
um héflegar haekkanir a fasteignaveraoi.

Fjarmagnslidur A- og B- hluta er naemur fyrir sveiflum i ytra umhverfi s.s. verdbdlgu og
alverdi. A azetlunartimabilinu 2027-2031 er gert rad fyrir haskkandi fjarmagnskostnadi
sem ad einhverju leyti ma rekja til aukinnar lantéku B-hluta fyrirteekja i tengslum vid
hatt fjarfestingastig.



Fjarfestingar samstaedu (ma.kr.) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

A-hluti 183 263 258 20,7 21,4 239 23,6 24,1 24,6 25,1 25,6
Orkuveita Reykjavikur 181 21,0 280 329 338 353 43,1 45,7 47,4 41,9 40,5
Félagsbustadir 4,4 3,6 4,0 2,1 4,4 3,7 4,4 2,9 2,2 2,3 2,3
Faxafléahafnir 0,2 0,8 1,1 1,3 2,8 1,4 1,8 1,7 2,4 2,3 1,9
Sorpa 0,2 0,3 0,4 0,3 0,9 0,6 0,6 0,4 0,4 0,4 0,4
Onnur fyrirteeki og innri vidskipti  -0,9 -1,1 0,3 0,7 -5,3 0,7 1,4 2,2 -0,7 12,4 6,1
Heildarfjarfesting 40,3 50,9 59,6 58,1 58,1 65,7 74,9 76,9 76,4 84,3 76,8
Hlutfall af tekjum % 21% 20% 23% 21% 20% 21% 23% 23% 22% 23% 20%

o Arid 2027 er gert rad fyrir ad fjarfesting A- og B-hluta verdi 74,9 ma.kr. eda um 23% af
tekjum.

e A azetlunartimabilinu 2027 til 2031 er gert rad fyrir ad heildarfjarfesting A- og B-hluta
verdi um og yfir 75 ma.kr. a ari. bar af er 56,15% vegna fjarfestinga Orkuveitu
Reykjavikur og 31,6% vegna fjarfestinga A-hluta.

o Fjarfestingar i lok timabils fimm &ra &setlunar eru hadar téluverdri dvissu.

e Nanari upplysingar um fjarfestingaverkefni A-hluta ma finna i frumvarpi
fijarhagsaeetlunar og um fjarfestingaverkefni fyrirtaekja B-hluta i greinarger® fagsvida
og B-hluta fyrirteekja.

Hreinar skuldir A- og B-hluta
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= Hreinar skuldir === H|utfall af rekstrartekjum

Hreinar skuldir og skuldbindingar eru skilgreindar sem heildarskuldir og skuldbindingar ad fradregnum veltufiarmunum
og langtimakréfum. Hreinar skuldir lysa pannig skuldast6du pegar tekid hefur verid tillit til peningalegra eigna.

o Gerterrad fyrir ad hreinar skuldir sem hlutfall af tekjum fari heekkandi arin 2027 til 2030
sem endurspeglar hatt fjarfestingarstig samstaedu A- og B-hluta.



Veltufé fra rekstri, % af tekjum, A- og B-hluti
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12,1%

Veltufé fra rekstri i hlutfalli af tekjum er ein mikilvaegasta kennitalan i rekstri sveitarfélaga. Kennitalan byggir a
rekstrarnidurstédu par sem leidrétt hefur verid fyrir ymsum reiknuéum steeréum s.s. gjaldfaersiu lifeyrisskuldbindinga
og afskriftum. Pannig endurspeglar veltufé fra rekstri grunnrekstur sveitarfélaga og meelir hversu mikid er til radstéfunar
fyrir afborganir skulda og skuldbindinga og til fjarfestinga.

e Fra arinu 2021 hefur veltufé sem hlutfall af tekjum styrkst og gert er réd fyrir pvi ad pad
haldi afram ad styrkjast ut asetlanatimabilid.

o Hatt veltufé fra rekstri lysir sterkum grunnrekstri samstaedu A- og B-hluta og getu
hennar til ad standa undir hau fjarfestingastigi og skuldsetningu.

Heildarfjarfesting, % af tekjum, A- og B-hluti
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e Myndin lysir fjarfestingastigi samstaedu A- og B-hluta.

e Anzestu arum er gert rad fyrir aframhaldandi hau fiarfestingastigi sem einkum ma rekja
til Orkuveitu Reykjavikur. Vakin er athygli a ad i asetlunum OR er gert rad fyrir ad hatt
fiarfestingarstig geti kallad a vidbotarlantoku og soélu hlutafjar a timabilinu.

e Heildarfjarfesting sem hlutfall af tekjum fer laekkandi a timabilinu @ medan veltufé fra
rekstri sem hlutfall af tekjum fer heekkandi og arid 2031 er gert rad fyrir ad paer steerdir
maetist i ramum 18%, sem er mikilvaegt merki um ad veltufé fra rekstri dugi fyrir
fiarfestingum og pvi séu fjarfestingar ekki hadar lantdku umfram afborganir.



Greidslugeta A- og B-hluta
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A myndinni hér ad ofan er lyst getu A- og B-hiuta til ad standa vié samningsbundnar afborganir lana og skuldbindinga.
Greidslugetan er jafnframt meelikvardi & svigrumidé sem rekstur veitir til ad sinna naudsynlegri fiarfestingapérf A- og B-
hluta.

e Fra arinu 2024 hefur veltufé fra rekstri verid umfram afborganir langtimalana og
leiguskulda og mun pad halda afram Gt aaetlunartimabilid.

e Myndin synir fjarhagslega getu samstaedu A- og B-hluta til ad standa undir skuldum og
066rum skuldbindingum & aaetlunartimabilinu.

Lantaka og afborganir A- og B-hluta
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i Afborganir langtimaldna og leiguskulda i Ny langtimalan og leiguskuldir

e [ fjarhags- og fimm ara asetlun er gert rad fyrir ad ny langtimalan og leiguskuldir verdi
umfram afborganir peirra allt dzetlanatimabili®.

e Meginpunginn er i lantékum Orkuveitu Reykjavikur, eda 63,38% af heildarlantoku A-
og B-hluta.
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Veltufjarhlutfall er reiknad sem hlutfall veltufjarmuna a méti skammtimaskuldum og synir heefi til ad inna af hendi
greidslur a neestu tolf manudum.

Ma.kr.

FAEskilegt er ad veltufjarhlutfall sé yfir 1,0. Veltufjarhlutfall undir 1,0 kann ad endurspegla
mikilveegi pess ad endurskipuleggja lantdkur til ad tryggja sjédstreymi.

Ad sama skapi getur of hatt hlutfall bent til 6hagnytts lausafjar sem bundid er i B-hluta
fyrirteekjum Reykjavikurborgar.
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Gert er rad fyrir ad uppsofnud rekstrarnidurstada A- og B-hluta & hverju priggja ara
timabili, an OR, sé jakveed allt asetlunartimabili®.
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Gert er rad fyrir ad skuldavidmid A- og B-hluta an OR verdi vel undir hamarksvidmidi
sveitarstjornarlaga.

A azetlunartimabilinu er gert rad fyrir ad skuldavidmidid standi i stad en fari laekkandi
undir lok azetlunartimabils
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A-HLUTI

Grundvallarhlutverk A-hluta Reykjavikurborgar er ad veita ibuum Reykjavikur gdéda pjonustu
med sem hagkveemustum heetti og leggja grunn ad auknum lifsgeedum borgarbua til lengri og
skemmri tima. Fjarmalastefna Reykjavikurborgar 2027-2031 er leidarljos vid aaetlanagerd og
radstéfun fiarmuna i pagu pess hlutverks.

Framtidarsyn stefnunnar er ad:

,Fjarmalastjorn Reykjavikurborgar midi ad pvi ad tryggja sjalfbeerni og
stédugleika til lengri tima. Med abyrgri forgangsrédun og hagkveemri nytingu
fiarmuna skili borgarsjodur rekstrarafgangi og standi undir skuldum og
skuldbindingum a hverjum tima.“

Stefnan byggist & premur meginmarkmidum: fjarhagslegri sjalfbaerni og stddugleika,
arangursdrifinni og hagkveemri nytingu fjarmuna og skyrri forgangsrédun og markvissum
fiarfestingum. beim er fylgt eftir med fjarhagslegum vidmidum fyrir rekstur, sjodstreymi og
efnahag:

Rekstrarnidurstada jakvaed.

Launakostnadur verdi undir 76% af samanlégdum utsvars- og Jofnunarsjodstekjum.
Veltufé fra rekstri verdi 8% af tekjum arid 2027 og yfir 8% fra 2028.

Veltufé fra rekstri sé 10% umfram afborganir lana og skuldbindinga.

Skuldavidmid A-hluta verdi undir 100% af tekjum.

Handbeert fé verdi yfir 10 ma.kr.

ok wh =

Vidmidin eru metin i heildsteedu samhengi og med hlidsjén af préun yfir dsetlunartimabilid.
Ahersla er 16gd & ad reksturinn standi undir afborgunum lana og skuldbindinga og fjarmagni
hluta fjarfestinga, samhlida pvi ad vardveita svigrum til ad meeta efnahagslegum sveiflum og
afdllum. Fravik fra vidmidum kalla & skyringu og mat & pvi hvort pau séu timabundin eda
endurspegli breytingu a undirliggjandi fijarhagsstdédu, asamt mati a porf fyrir vidbrogd.

i fiarhags- og fimm ara &aetlun 2027-2031 er gert er rad fyrir ad 6l fjarhagsleg vidmid stefnunnar
verdi uppfyllt a aaetlunartimabilinu en arid 2026 voru énnur vidmid i gildi.

Vidmid Markmis ~ 20260" 2027 2028 2029 2030 2031

Rekstrarnidurstada jakvaed >0 @ -6572 @ 2779 @ 6.857 @ 9.475 @ 12581 @ 16.820
Launahlutfall <76% @ 71% @O 741% D 73,4% 2 732% D 733% 2 731%
Veltufé fra rekstri & moti tekjum >8,0% D 64% D 80% @ 93% D 97% @ 103% 2 11,3%
Veltufé fra rekstri & moti afborgunum >1,1 @ 11 @ 12 2 13 2 13 @ 13 2 1,2

Skuldaviomid <100% D 860% (@ 858% D 851% D 82,9% 9 783% 2 72,8%
Handbeert fé >10 ma.kr. @ 8.359 @ 10351 @ 10281 @ 11557 @ 15.084 @ 17.850

1 Fjamalastefna 2023-2027
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MEGINNIDURSTODUR FJARHAGSA/ZTLUNAR A-HLUTA

Hér a eftir er fjallad um meginnidurstddur fijarhagsaesetlunar A-hluta fyrir arin 2027 til 2031 og
hvernig peer falla ad markmidum fjarmalastefnunnar. Umfjollunin tekur fyrst til rekstrar, sidan
sj0dstreymis og fjarmdgnunar og loks efnahags og skuldastédu.
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» Rekstrarumhverfi sveitarfélaga hefur verid krefjandi allt fra arinu 2020 sem rekja ma til
ostodugleika i ytra efnahagsumhverfi. Miklar sveiflur i atvinnuleysi, ha verdbdlga og vextir
asamt mikilli ibuafjdlgun hafa sett prysting a pjénustu og innvidi.

« A sama tima glimir borgin vid askoranir vegna verkefna sem flutt hafa verid fra riki til
sveitarfélaga an pess ad fullnaegjandi fjarmdgnun fylgi.

« | utkomuspa pessa ars er gert rad fyrir 6,6 ma.kr. halla sem rekja ma til fravika i rekstri svida,
samdratt i sélu byggingarréttar, heerri afskrifta og ahrif verdbdélgu & fijarmagnslidi.

« [ dzetlun 2027 er gert rad fyrir 9,4 ma.kr. vidsnuningi i rekstri sem einkum ma rekja til pess ad
tekjur haekka um 5,6% & medan rekstraritgjold haekka um 3,7%. A sama tima er gert rad fyrir
4,9 ma.kr. laekkun i afskriftum og fiarmagnslid.

Uppso6fnud priggja ara rekstrarnidurstada
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* Gert er rad fyrir ad samanlogd priggja ara rekstrarnidurstada verdi ekki uppfyllt a neesta ari sem
einkum ma rekja til hallareksturs aranna 2025 og 2026.

* Fra og med arinu 2028 er hins vegar gert rad fyrir ad samanlégd rekstrarnidurstada verdi
jakvaed ut daetlanatimabilid.

* Samanlégd priggja ara rekstrarnidurstada gefur betri visbendingu um vidvarandi jafnvaegi i
rekstri en afkoma einstakra ara, par sem hun jafnar &hrif timabundinna sveiflna og
einskiptislida.
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Hlutfall launakostnadar
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= Launahlutfall = = = launahlutfall - markmid

* Markmid i fjarmalastefnu um launahlutfall midar ad pvi ad halda launaskuldbindingum i
jafnvaegi vid tekjugrunn borgarsjods.

* Mikilveegt er ad halda launahlutfalli innan vid 76% til ad tryggja sjalfbaerni rekstrar.

» Gert er rad fyrir ad launahlutfallid leekki i 74% arid 2027 og ad pad verdi innan markmida
fiarmalastefnu a 6llu deetlanatimabilinu.

Rekstrartekjur og rekstrarutgjold
16% 14,6%
14% [ ]12,9% 13,1%
12%10,6% 10,2%
10% - —
8% 7,4%
6% — A 7o
L 3,8%
4% ——
|
2% £0,5%
| 1

,5%
0% =

45%  A8%, 2o 4%y 20g 4%

o h__ == 3,9%

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

—_—————r-

OBreyting tekjur O Breyting rekstrardtgjalda

» Myndin synir hversu sveiflukennd rekstrarutgjold sveitarfélaga geta verid sem einkum ma rekja
til einskiptisahrifa af gjaldfaerslu lifeyrisskuldbindinga. Pannig er gert rad fyrir 0,5% aukningu i
rekstrarutgjoldum arid 2026 eftir ad pau hofdu aukist um 13,1% arid adur.

* bessar sveiflur endurspegla mikilveegi pess ad gera rad fyrir éuthlutudu rekstrarsvigrami til ad
meeta forsendubresti og fravikum i helstu tekju og gjaldalidum sem eru naemir fyrir breytingum
i ytra umhverfi.

« | fijarhags- og fimm dra aaetlun er gert rad fyrir ad magn- og aherslubreytingar i pjénustu taki
mid af tekjuvexti og fjarhagslegu svigrumi A-hluta sem endurspeglar aherslur fjarmalastefnu
um stédugleika og fyrirsjaanleika i fjarmalastjorn.
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Framlegd (EBITDA) sem hlutfall af tekjum
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* Framlegd A-hluta leekkadi arid 2025 eftir styrkingu arin & undan sem einkum ma rekja til
gjaldfeerslu lifeyrisskuldbindinga.

« [ itkomuspa og fjarhagsazetlun 2027-2031 er gert rad fyrir ad framlegd A-hluta haekki og versi
yfir 10% a seinni hluta aaetlunartimabilsins.

« Sterk framlegd er mikilvaeg til ad heegt sé ad standa undir fjarmagnskostnadi, fjarfestingum
og afborgunum til lengri tima.

Tekjur af s6lu byggingaréttar og s6luhagnadur eigna - A-hluti
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OByggingarréttur O Soéluhagnadur eigna

« | itkomuspa arsins 2026 er gert rad fyrir ad samanlagdar tekjur af séluhagnadi eigna og sélu
byggingarréttar nemi um 2,6 ma.kr. og verdi 1,9 ma.kr. undir aaetlun.

« | fjarhagsaaetiun 2027 er gert rad fyrir ad sala byggingarréttar nemi 4 ma.kr. sem m.a. ma
rekja til verkefna sem fluttust milli ara.

+ Arin 2028-2031 eru settar fram varfeernar forsendur um sélu byggingarréttar i samraemi vié
aherslur fjarmalastefnu. Gert er rad fyrir ad sala byggingarréttar nemi 3 ma.kr. a ari en til
samanburdar var medaltal aranna 2021-2025 um 4,0 ma.kr.

* Tekjur af sOlu byggingaréttar studla ad fjarhagslegri sjalfbaerni i uppbyggingu innvida.
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Veltufé fra rekstri sem hlutfall af tekjum, A-hluti
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Veltufé fra rekstri i hlutfalli af tekjum er ein mikilvaegasta kennitalan i rekstri sveitarfélaga. Kennitalan byggir a
rekstrarniéurstédu par sem leidrétt hefur verid fyrir ymsum reiknudum staeréum s.s. gjaldfaerslu lifeyrisskuldbindinga
og afskriftum. Pannig endurspeglar veltufé fra rekstri grunnrekstur sveitarfélaga og meelir hversu mikid er til radstéfunar
fyrir afborganir skulda og skuldbindinga og til fjarfestinga.

* Veltufé fra rekstri sem hlutfall af tekjum hefur verid stédugt timabilid 2023 til 2026 pratt fyrir
miklar sveiflur i rekstrarnidurstédu. beer skyrast ad verulegu leyti af reiknudum lidum sem
koma ekki fram i veltufé fra rekstri.

« [ fijarhagsasetlun 2027 er gert rad fyrir ad veltufé fra rekstri sem hlutfall af tekjum verdi vid
markmid fijarmalastefnu. i fjarhags- og fimm &ra aaetlun er gert rad fyrir batnandi rekstri i A-
hluta og ad veltufé fra rekstri sem hlutfall af tekjum styrkist.

» Mikilveegt er ad styrkja veltufé fra rekstri til ad tryggja sterkt sjédstreymi A-hluta.

Heildarfjarfesting, % af tekjum, A-hluti
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* Fjarfesting i innvidum, endurnyjun fasteigna og meirihattar vidhaldi er naudsynlegt til ad
sveitarfélag geti sinnt 16gskyldri grunnpjonustu og studlad ad efnahagslegri og félagslegri
velferd ibuanna, auk pess sem gadir innvidir lada ad fjarfestingar og stydja vid atvinnulif.

« [ fiarhags- og fimm ara &aetlun 2027-2031 er gert rad fyrir stédugu fiarfestingarstigi i samraemi
vid aherslur fijarmalastefnu og ad umfang peirra taki mid af getu rekstrar til ad standa undir
peim.

* Vakin er athygli a pvi ad stofnframlég m.a. til uppbyggingar a bjodarholl og il
hasnaedisuppbyggingar éhagnadardrifinna félaga eru utan vié pessa kennitdlu.
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Greidslugeta A-hluta
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* Myndin lysir getu A-hluta til ad standa undir afborgunum langtimalana og skuldbindinga.

+ A nzestu arum er gert rad fyrir ad afborganir af langtimalanum haekki hratt sem einkum ma
rekja til pess ad skuldabréfaflokkurinn RVK 32 1 er a lokagjaldaga arid 2032.

« | fjarhags- og fimm dara azetlun er gert rad fyrir ad uppfylla markmié fjarmalastefnu um ad
veltufé fra rekstri sé 10% umfram afborganir lana og skuldbindinga.

« Sterkt veltufé fra rekstri er grunnforsenda til ad tryggja sterkt sjodstreymi

o Handbazert fé og markmid fjarmalastefnu
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« | utkomuspa arsins 2026 er gert rad fyrir ad handbaert fé A-hluta laekki um 6,7 ma.kr. sem
einkum ma rekja til pess ad tekjur af byggingarrétti og gatnagerdargjéldum sem eetlad er ad
fjarmagna fjarfestingu i innvidum eru aaetladar 6,4 ma.kr. undir asetlun.

» Gert er rad fyrir ad markmid fjarmalastefnu um 10 ma.kr. lagmarksst6du handbeers fjar sé
uppfyllt 6l arin 2027-2031.

» Mikilvaegt er ad styrkja handbeert fé a naestu arum til ad byggja upp varudarsjéd i samraemi
vid fjarmalastefnu
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Afborganir og ny lan
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» Myndin synir annars vegar nyjar lantokur og afborganir lana og skuldbindinga hins vegar.

« | fjarhags- og fimm &ra aaetlun er gert rad fyrir ad uppsafnad verdi afborganir lana og
skuldbindinga 16,4 ma.kr. umfram nyjar lantokur.

* Gert er rad fyrir ad hefja nidurgreidslu skulda a arinu 2028.

Hreinar skuldir og skuldbindingar, ma.kr. og % af tekjum

A-hluti
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Hreinar skuldir og skuldbindingar eru skilgreindar sem heildarskuldir og skuldbindingar ad fradregnum veltufjarmunum
og langtimakréfum. Hreinar skuldir lysa pannig skuldastédu A-hluta pegar tekid hefur verid tillit til peningalegra eigna.

« | utkomuspa arsins 2026 er gert rad fyrir ad hreinar skuldir og skuldbindingar sem hlutfall af
tekjum haekki fra fyrra ari.

« | fijarhags- og fimm &ra aaetlun 2027-2031 er gert rad fyrir ad hlutfallid taki ad lsekka ut
azetlanatimabilid i samraemi vid aukinn punga i afborgunum.

 Vakin er athygli a ad verdbaetur og breytingar a lifeyrisskuldbindingum hafa ahrif a fjarhaed
skulda. bvi geta skuldir ad nafnvirdi aukist pratt fyrir ad afborganir séu umfram nyja lantdku.
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Skuldaviémid er reiknad sem skuldir og skuldbindingar m.t.t. leidréttinga vegna lifeyrisskuldbindinga ad fradregnum
veltufjarmunum sem hlutfall af tekjum. Viémidid lysir pannig skuldastédéu i samhengi vid tekjugrunn borgarinnar. bad
getur laekkad pott skuldir aukist, ef reglulegar tekjur vaxa hradar en leidréttar skuldir. Skuldaviomidid eitt og sér er ekki
nog til ad atta sig a hversu ipyngjandi peer eru fyrir fiarhag borgarinnar. Lita parf til greidslubyrdi peirra til pess.

+ Skuldavidmid A-hluta er undir 100% vidmidi fjarmalastefnu allt azsetlunartimabilid.

« [ utkomuspa 2026 er gert rad fyrir ad skuldavidmiaid haekki ur 80% i 86%.

« [ fjarhags- og fimm ara aaetlun aranna 2027-2031 er gert rad fyrir ad skuldavidmid A-hluta fari
leekkandi ut aaetlanatimabili.

» Vakin er athygli & ad nyjar leiguskuldbindingar heekka skuldavidmid A-hluta pott ad ekki sé
stofnad til lantéku vegna peirra.
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Veltufiarhlutfall er reiknad sem hlutfall veltufiarmuna & méti skammtimaskuldum og synir heefi til ad inna af hendi
greidslur a neestu tolf manudum.

« | utkomuspa arsins 2026 er gert rad fyrir ad veltufjarhlutfall verdi 0,72.

« [ fiarhags- og fimm dara azetlun endurspeglast aukinn afborgunarpungi langtimalana.

« Veltufjarhlutfall undir 1,0 kallar & mat a greidslufleedi, gjaldddgum og endurfiarmdgnunarpdrf.
Hlutfallid parf pvi ad skoda samhlida deetludu sjodstreymi og adgengi ad fjarmdgnun.
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4. HELSTU FORSENDUR UM REKSTUR A-HLUTA

FORSENDUR UM FJARHEIMILDIR FAGSVIPA

Fjarheimildir fagsvida i A-hluta fyrir arid 2027 taka mid af eftirfarandi forsendum um breytingar
fra fyrra ari:

Gjaldskrar vegna pjénustugjalda haekka ad jafnadi um 2,5%.

Innri leiga haekkar um 5,5% til samraemis vid aaetlada haekkun visitdlu neysluverds til
verdtryggingar, er pa 6talin haekkun vegna magnbreytinga. Adrar innri gjaldskrar
heaekka i samraemi vid launa- og verdlagsforsendur rammaduthlutunar.

Launakostnadur malaflokka haekkar alla jafna i samreemi vid mat a pekktum
kjarasamningsbundnum launahaekkunum.

Annar rekstrarkostnadur er verdbaettur skv. forsendu um verdbdlgupréun naesta ars.
Rammar svida taka ad 6dru leyti mid af Gtgjaldasvigrami borgarinnar. Arid 2027 var
utgjaldasvigrum borgarinnar metid neikveett og pvi meett med adhaldskrofu a fag- og
kjarnasvid borgarinnar.

Fjarheimildir til borgarrekinna grunnskdla eru byggdar a uthlutunarlikaninu Eddu og
borgarrekinna leikskdla a uthlutunarlikaninu Snorra.

Fjarheimildir annarra svida breytast ad hluta til vegna pjonustuaukningar og nyrra
verkefna sem fara af stad & arinu 2027.

Vid utfeerslu fjarhagséeetlunar hja svidum og stofnunum hefur sérstdk ahersla verid
16gd a virka forgangsrédun fiarmuna til grunnpjénustu med hagkveemni ad leidarljési.

LANGTIMAAZETLUN 2028-2031

Langtimaaaetiun timabilsins 2028-2031 er 16gd fram og birt & &setludu verdlagi hvers ars.
Forsendur fjarhagsasetlunar 2027 og fimm éara asetlunar 2027-2031 taka mid af grunnspa
Sedlabanka islands fra 20. mai 2026, spam vidskiptabankanna og sjalfstaedu mati fjiarmala- og
ahaettustyringarsvids. LOgd er ahersla a varfeerar tekjuforsendur i fjarhags- og fimm ara aaetlun
til samreemis vid fjarmalastefnu. broéun helstu lida i langtimaaaetiun er byggd a eftirfarandi
forsendum:

Utsvarstekjur haekka i samreemi vid medaltal spagilda tveggja spalikana fijarmala- og
ahaettustyringarsvids

Fasteignagjaldatekjur heekka i samraemi vid dsetlada proun fasteignaverds og azetlada
ibuafjélgun.

Jofnunarsjédstekjur heekka med sama haetti og uUtsvarstekjur.

Tekjur af so6lu byggingaréttar og af gatnagerdargjdldum haldast fastar ut
azetlunartimabilid.

Gjaldskrartekjur haekka i samraemi vié forsendur um breytingu a visitélu neysluverds.
Launakostnadur malaflokka haekkar i samraemi vid forsendur um breytingu a
launavisitélu.

Annar rekstrarkostnadur er verdbaettur.

Breyting lifeyrisskuldbindingar er i samraemi vid reiknilikan um préun skuldbindinga og
pbréun eigna R-deildar Bruar lifeyrissjods.

Afskriftir taka magnbreytingum i samraemi vid fjarfestingar & timabilinu og asetlun um
hvenaer mannvirki verda tekin i notkun.

Fjarmagnslidir taka breytingum i samraemi vid visitélu neysluverds eftir pvi sem vid a,
préun skulda, ardgreidsina og abyrgdargjalds.

Utgjaldaazetiun A-hluta fyrir timabilid 2028 til 2031 tekur mid af azetlun 2027 og vaentum
skuldbindingum fagsvida og forsendum um launa- og verdlagspréun asamt breytingum &
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umfangi pjonustu. Vid mat a utgjaldaproun er studst vid greiningar og adferdafreedi OECD.
bjonusta er flokkud eftir malaflokkum og beitt mismunandi teygnistudlum til ad asetla hvernig
utgjold breytast med ibuafjdlda, aldurssamsetningu og pjonustupdrf. Studlarnir endurspegla ad
utgjold aukast ekki endilega i sama hlutfalli og ibuum fjdlgar, enda eru kostnadarpeettir og
moguleikar til steerdarhagkveemni dlikir eftir malaflokkum. Nidurstédurnar eru nyttar vié mat a
pbréun fijarheimilda fagsvida, med hlidsjon af fjarhagslegu svigrimi og aherslum
fiarmalastefnunnar.

Baedi utgjalda- og tekjuaaetiun taka mid af fjarmalastefnu A-hluta og peim markmidum sem par
eru sett fram.

Vakin er athygli a pvi ad azetlun timabilsins 2028 til 2031 felur ekki i sér skuldbindandi akvérdun
borgarstjérnar. | fimm ara daetlun endurspeglast markmidasetning A-hluta i fjarmalum og einnig
paer skuldbindingar sem felast i fjarfestingum, pérfum og dherslum fagsvida vardandi einstaka
malaflokka.

JOFNUNARSJOBUR

A &rinu 2027 er azetlad ad utsvarsgreidslur nemi 165,1 ma.kr. Af pvi greidist 23,5 ma.kr. beint
i Joéfnunarsjod sveitarfélaga. Af pessum 23,5 ma.kr. fara 8,2 ma.kr. i j6fnunaradgerdir vegna
reksturs grunnskoéla og 15,3 ma.kr. Gthlutad til sveitarfélaga vegna reksturs malaflokks fatlads
folks.

Asetlun borgarinnar um framlég fra Jéfnunarsjédi & arinu 2027 er byggd & fyrstu asetlunum
Jofnunarsjédsins i peim tilvikum sem peer liggja fyrir. Onnur framldg eru framreiknud med
hlidsjén af forsendu um haskkun tekjuskattstofns a milli &ra. Gert er rad fyrir ad greidslur til
borgarinnar & arinu 2027 verdi um 21,9 ma.kr. Af pessum 21,9 ma.kr. eru 16,2 ma.kr. vegna
malefna fatlads félks, 2,6 ma.kr. vegna sérparfa fatladra nemenda, 1,4 ma.kr. vegna patttdku
rikisins i gjaldfrjalsum skélamaltidum og 328 m.kr. vegna sjukrakennslu nemenda. b4 er gert
rad fyrir ad jofnunarframlég vegna héfudstadaalags verdi 392 m.kr., atgjaldajéfnunarframlag
32 m.kr. og vegna nemenda med islensku sem annad tungumal 791 m.kr. Einnig eru 72 m.kr.
vegna fristundaklubba og 420 m.kr. vegna tonlistarkennslu. Reykjavikurborg er enn eina
sveitarfélagid sem utilokad er vid utreikning almennra framlaga vegna reksturs grunnskéla.

Asetlun 2027 til 2031 gerir rad fyrir ad pessar greidslur fylgi asetlun borgarinnar um Gtsvarstekjur
fyrir timabilid.

LAUNAKOSTNADUR

Samid hefur verid um flesta kjarasamninga opinberra starfsmanna a arunum 2024-2025 og pvi
mun minni dvissa um launakostnad midad vid fyrri ar. | aaetlun fyrir arid 2027 er gert rad fyrir
ad launautgjold Reykjavikurborgar nemi 121,1 ma.kr. Launautgjold eru um 74% af asetludu
utsvari og jofnunarsjodstekjum en gert er rdd fyrir ad hlutfallid verdi innan markmida
fjarmalastefnu allt timabilid.

| fimm ara aaetlun er gert rad fyrir magnbreytingum vegna aukinnar pjénustu & svidunum sem
hefur ahrif & launakostnadinn.

LIFEYRISSKULDBINDINGAR A-HLUTA

Breyting a afallinni lifeyrisskuldbindingu Reykjavikurborgar vegna R-deildar Bruar lifeyrissjods
(4dur Lifeyrissjods starfsmanna Reykjavikurborgar (LsRb)) er feerd til tekna eda gjalda i
rekstrarreikningi borgarinnar. R-deild Bruar lifeyrissjods er lokadur sjédur sem ekki hefur tekid
vid nyjum sjodfélogum fra arinu 1998. Breyting lifeyrisskuldbindingar er reiknadur lidur sem
metinn er skv. tryggingafreedilegu uppgjéri & ari hverju og hefur pannig adeins ahrif a
rekstrarnidurstddu A-hluta en ekki handbeert fé.

Breyting a afallinni lifeyrisskuldbindingu R-deildar Braar - forsendur 2027 2028 2029 2030 2031
Visitala lifeyrisskuldb. f. opinbera starfsm. 6,5% 5,2% 4,9% 4,8% 4,6%
Visitala neysluverds 4,0% 3,8% 3,5% 3,4% 3,2%
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Helstu peettir sem hafa ahrif & lifeyrisskuldbindingu R-deildar Bruar eru préun visitdlu
lifeyrisskuldbindinga sem tekur mid af launapréun opinberra starfsmanna og er reiknud af
Hagstofu islands og visitala neysluverds. bannig hzekkar lifeyrisskuldbindingin um 1.332 m.kr.
vid prosentustigs haekkun visitdlu lifeyrisskuldbindinga en laekkar um 940 m.kr. vid
prosentustigs heekkun visitdlu neysluverds vegna jakveedra ahrifa & eignir sjodsins.

Azetlad er ad gjaldfeersla vegna R-deildar Bruar verdi um 4,0 ma.kr. arid 2027 en haldist sidan
nokkud stédug a bilinu 2,4-2,8 ma.kr. a ari ut aaetlunartimabilid. Pessi préun gjaldfeerslunnar
endurspeglar forsendur fijarhagsaaetlunar um litinn mun a launahaekkunum og verdbodlgu. ba
er gert rad fyrir ad sjédurinn nai markmidi um 3,5% raunavoxtun eigna.

Til vidbotar vid gjaldfeerslu vegna lifeyrisskuldbindingar R-deildar eru gjaldfeerdar um 385 m.kr.
vegna uppgjors vid A-deild Bru lifeyrissjod sem for fram arid 2017. Er um ad raeda
fyrirfframgreidslur i varidarsjod sem gjaldfeera skal a 20 arum og lifeyrisaukasjod sem skal
gjaldfeera a 30 arum. ba eru i asetlun gjaldfaerdar 275 m.kr. vegna starfsmanna i A-deild sem
hoéféu hafid toku lifeyris eda nad 60 ara aldri &rid 2017 pegar breytingar urdu a légum um
lifeyrismal opinberra starfsmanna.

Azetlud gjaldfaersla lifeyrisskuldbindinga i rekstri A-hluta 2027 2028 2029 2030 2031
Breyting @ afallinni lifeyrisskuldbindingu vegna R- deildar Braar 4.000 2.600 2.500 2.450 2.350
Gjaldfeersla vegna A- deildar Braar (Lifeyrisauka- og varudarsjédur 385 385 385 385 385
Gjaldfeersla vegna A- deildar Bruar 60+ 275 225 175 100 0
Gjaldfaersla i rekstri 4.660 3.210 3.060 2.935 2.735

Til ad tryggja ad heildarskuldbindingar vegna R-deildar verdi i jafnveegi vid
heildarskuldbindingar sjédsins til framtidar endurgreidir borgarsjodur tiltekinn hundradshluta af
utgjoldum hans til lifeyrisgreidsina. Borgarstjorn akvedur hundradshlutann sem tekur mié af
tryggingafreedilegu mati. Er hlutfallid i dag 74% og stendur lifeyrissjodurinn pannig undir 26%
af greiddum lifeyri. Pa greidir Reykjavikurborg um 180 m.kr. framlag a ari til lifeyrissjods Bruar
vegna bakabyrgdar Reykjavikurborgar a sjodféldgum A-deildar sem voru 60 ara eda eldri pann
1. juni 2017 vid gildistoku laga um samraemingu lifeyrisréttinda @ almennum og opinberum
markadi. En réttindi hépsins breyttust hvorki til haekkunar eda laekkunar.

Eftirfarandi mynd synir hvernig lifeyrisskuldbinding i efnahagsreikningi A-hluta hefur proast
sidustu fimm &r 4samt spa um préun naestu fimm &r. | aaetlun 2027 til 2031 er gert rad fyrir ad
lifeyrisskuldbindingar borgarinnar séu ad na akvednu jafnveegi til samraemis vié forsendu um
préun visitdlu lifeyrisskuldbindinga og visitélu neysluverds.

Lifeyrisskuldbinding i efnahag A-hluta
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ARDUR OG ABYRGDARGJALD

i medfylgjandi téflu eru syndar forsendur fjarhagsasetiunar 2027 og fimm ara aaetlunar 2027 til
2031 um greidslu ards og abyrgdargjalds fra B-hluta fyrirteekjum til A-hluta borgarinnar, byggt
a aaetlunum B-hluta fyrirteekja.

Ardur og abyrgdargjald (m.kr) 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Orkuveita Reykjavikur 4.209 6.232 6.388 6.548 6.711 6.926
Faxafl6ahafnir 1.238 141 126 98 124 164
Malbikunarst6din Hofdi 0 0 19 19 19 19
Ldnasjodur sveitarfélaga 0 0 0 0 0 0
Samtals ardgreidslur 5.448 6.373 6.533 6.665 6.855 7.109
Abyrgdargjald - OR 159 115 92 71 54 54
Ardur og abyrgdargjald 5.607 6.487 6.626 6.736 6.908 7.163

Gert er rad fyrir ardgreidslum fra Orkuveitu Reykjavikur og Faxafléahéfnum i samreemi vid
aaetlanir félaganna. Ardgreidslurnar eru hadar pvi ad ardgreidsluskilyrdi séu uppfyllt. Ekki er
gert rad fyrir ardgreidslum fra Lanasj6di sveitarfélaga en gert er rad fyrir pvi ad
Malbikunarstdéin HOfdi greidi ard a arunum 2028 til 2031. Jafnframt er gert rad fyrir tekjum af
abyrgdargjaldi fra Orkuveitu Reykjavikur i samraemi vid mat 6hads adila a lanskjérum, med og
an eigendaabyrgdar, med tilliti til h6fudstols gjaldskyldra skuldbindinga & hverjum tima fyrir sig.
Tekjur A-hluta af abyrgdargjaldi hafa lazekkad umtalsvert a sidustu arum i takt vié lzekkun lana
Orkuveitu Reykjavikur sem eru i abyrgd A-hluta.

FELAGSLEGT LEIGUHUSNZEDI, STOFNFRAMLOG 0OG
HUSNZADISSTUDPNINGUR

Reykjavikurborg hefur undanfarin ar stutt vid uppbyggingu a félagslegu leiguhisnaedi. A arinu
2026 er gert rad fyrir ad Félagsbustadir fjolgi félagslegum leiguibudum asamt sértaeku
husnaedisurraedi fyrir fatlad folk um 54. | fimm ara azetlun Félagsbustada er gert rad fyrir ad
fidlgunin & arunum 2027 til 2031 nemi samtals 221 ibudum.

Samtals
Fjdlgun leigueininga 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2027-2031
Almennar ikudir 45 48 37 38 30 30 181
Sérteekt hisnazdi ] 12 1] 14 o 9 35
Cnnur rymi VEL 1 2 1] 2 1] 1 5
Samtals 54 &0 3T 54 30 40 221

Reykjavikurborg hefur auk fidlgunar almennra leiguibuda falid Félagsbustédum uppbyggingu
a busetuurraedum fyrir fatlad félk med utankjarnaibudum, pjonustuibidum og sértaekum
busetutrraeedum. Allt i allt er gert rad fyrir 43 ibudum vegna sérteekra busetulrraeda og
pjonustuibuda. Talning midar vid arid sem azetlad er ad leigueiningar verdi teknar i notkun.

Gert er rad fyrir ad Félagsbustadir hafi um 3.231 ibudir (ibudaeiningar) til leigu i lok ars 2026.
Gangi gildandi fimm é&ra aeetlun félagsins eftir fjlgar leiguibudum um 221 i 3.452 ibudir i lok
ars 2031. Forsenda pess ad fjdlgun ibuda gangi eftir er ad veitt verdi stofnframldg til kaupanna.
Einnig ad frambod a eignum verdi nagjanlegt og hagsteed lansfjarmdgnun faist.

| 4aetlun Félagsbustada hf. er gert rad fyrir ad & yfirstandandi ari verdi steekkun eignasafnsins
fjarmognud med 12% stofnframldgum fra Reykjavikurborg, 18% med stofnframlégum fra riki
og 70% eftirstodvar verdi fijarmagnadar med eiginfjarframlogum fra Reykjavikurborg og
lantdku.er gert rad fyrir ad a yfirstandandi ari verdi steekkun eignasafnsins fjarmégnud med
12% stofnframlogum fr& Reykjavikurborg, 18% med stofnframldgum fra riki
og 70% eftirstddvar verdi fjarmagnadar med eiginfjarframldgum fra Reykjavikurborg og
lantoku.
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Fyrstu stofnframldg til almennra ibuda voru sampykkt i borgarradi i lok ars 2016 og hefur peim
verid Uthlutad & hverju ari sidan. | toflunni hér ad nedan er synd dreifing stofnframlaga 4 I6gadila
2016 til 2026. Samtals er buid ad veita 10.862 m.kr. i stofnframlég & pessu timabili. Nedsta
linan synir stofnframlég sem eru sampykkt en ekki komin til framkvaemda. Arid 2027 er gert rad
fyrir ad stofnframlég til almennra ibuda nemi 833 m.kr. og ad samtals stofnframl6g arin 2027 til
2031 nemi 3,5 ma.kr.

i mkr 2016-2026
Bjarg 3.468
Félagsbustadir 3.251
Nauthdlsv83 / ndmsmannaibudir 326
Nauthdlsv 85/ ndmsmannaibudir 348
Nauthélsv 87 / ndmsmannaibudir 685
Brynja 1.503
Byggingarfélag namsmanna hses 622
Stakkahlid hses 344
Brak ibudafélag hses. adur (Leigufélag aldradra hses) 204
Arnran ibuarfélag hses. 50
Andrastadir 28
Bata HUs hses 33
Samtals 10.862
Stofnframlog - utan efnahags 1.702

Til vidbotar vid stofnframldg til almennra ibuda er gert rad fyrir stofnframlagi til Pjédarhallar ehf.
ad fjarhaed 9,7 ma.kr. arin 2027 til 2030.

SALA BYGGINGARETTAR, SALA EIGNA OG GATNAGERDARGJOLD

Utkomuspa arsins 2026 gerir rad fyrir ad tekjur af sélu byggingaréttar nemi 1,3 ma.kr. og tekjur
af solu eigna nemi einnig um 1,3 ma.kr. Tekjur af gatnagerdargjoldum eru 1,3 ma.kr. skv.
utkomuspa.

i adalskipulagi er m.a. 16gd ahersla a péttingu byggdar og midar deiliskipulag péttingarreita ad
byggingu fjdlbylishisa og fjoleignarhisa med fjdlbreytilegri samsetningu ibuda sem pjéna
6likum hépum og stydja pannig vid husnaedisstefnu Reykjavikurborgar. A péttingarreitum er
gert rad fyrir blandadri byggd ibuda og atvinnurekstrar par sem verslun og pjonusta sem pjénar
ibGum verdi & jardhaed. Afram verdur unnid ad stérum skipulagsasetlunum eins og Artinshofda
og Keldum en Hallar/Hamrahlidalond er naesta sveedi sem verdur tekid til skipulags.

A arinu 2027 verdur haldi® afram med framkvaemdir 4 nyjum byggingarsveedum s.s. vid
Ellisavog-Vogabyggd, Hlidarenda, Gufunes, Bryggjuhverfi, Artinshéfda, Breidholti o.fl.

Unnid verdur afram i samstarfi vid rikid ad préun og skipulagningu & 168um og 16ndum i
Reykjavik, svo sem Keldnaland og rikislodir eins og Vegagerdareitur og Landhelgisgaeslureitur.
Nokkud frambod I6da undir atvinnurekstur er & Esjumelum auk pess sem moguleikar eru
vardandi uppbyggingu atvinnustarfsemi a Holmsheioi.

A &rinu 2027 er fyrirhugad ad sala eigna skili um 0,5 ma.kr. séluhagnadi en gert er rad fyrir ad
bodnar verdi til s6lu a arinu eignir sem Reykjavikurborg hefur eignast vegna skipulagsmala eda
ekki er porf a vegna starfsemi borgarinnar.

24



Gert er rad fyrir ad tekjur af gatnagerdargjéldum verdi 4,0 ma.kr. a arinu 2027 par sem m.a. er
horft til markmi®a um ad gjaldtakan standi i rikara meaeli undir uppbyggingu gatnainnvida.

Eftirfarandi tafla synir asetlun um tekjur af sélu fasteigna, sélu byggingaréttar og innheimtu
gatnagerdargjalda ut aaetlunartimabilid:

Tekjur af solu fasteigna, byggingarréttar og innheimtu

gatnagerdargjalda 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Sala byggingarréttar 1.300 4.000 3.000 3.000 3.000 3.000
Gatnagerdargjold 1.300 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
S6luhagnadureigna 1.300 500 500 500 500 500

FJARFESTINGAR

Utkomuspa fyrir arid 2026 gerir rad fyrir ad fijarfestingar nemi um 23,9 ma.kr. og i azetlun 2027
er gert rad fyrir ad fjarfestingar nemi 23,6 ma.kr. Eftirfarandi tafla synir fjarfestingarasetlun at
azetlunartimabilid.

Fjarfestingar 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Fjarfesting i varanlegum rekstrarfjairmunum 22.955 22.689 23.263 23.763 24.263 24.763
Fjarfesting i defnislegum eignum 955 865 790 790 790 790

23.910 23.554 24.053 24.553 25.053 25.553

A nzestu fimm arum verdur 16gd sérstdk ahersla a fiarfestingar i grunn- og leikskolahtisnaedi,
baedi med uppbyggingu og auknu vidhaldi. Markmidid er ad storbaeta vidhald husnaedisins og
pbar med baeta nams- og starfsadsteedur barna og starfsfélks, asamt pvi ad tryggja gott adgengi
fyrir alla. Jafnframt verdur unni® ad uppbyggingu hagkveems husnaedis fyrir leikskdla og
dagheimili i samstarfi vid einkaadila.

Radist verdur i skégraektaratak par sem ad minnsta kosti 50 pusund trjapléntum verdur plantad
med patttdku leik- og grunnskélabarna. Ahersla verdur jafnframt 1696 & ad efla green svaedi,
fidlga bekkjum a skjélgédum stédum og endurnyja leikvelli med aherslu a adgengi og adladandi
umhverfi. Pa verdur matjurtagéroum og gréodurhusum vid leik- og grunnskéla og
samfélagshusum fjolgad og uppbyggingu Vetrargards i Seljahverfi i Breidholti haldi® afram.

A svidi samgangna verdur ahersla 16gd 4 ad bseta umferdardryggi og greida fyrir umferd.
Innleidingu snjallra ljdsastyringa i borginni verdur hradad og lysing vid géngustiga baett, med
sérstakri aherslu a gonguleidir barna og aukid 6ryggi. Radist verdur i vidhaldsatak a
gangstéttum og upphitudum goéngustigum fjélgad. Uppbyggingu hjélastiga verdur haldid afram
i samraemi vid hjolreidadaetlun borgarinnar og unnid ad baettu adgengi ad hledslustédvum i
borgarlandinu i samstarfi vid6 markadsadila. Afram verdi unni® ad endurskodun
samgoéngusattmala hoéfudborgarsveedisins hvad vardar fjarmdégnun hans og leitad
hagkveemustu leida vid innleidingu nys hradvagnakerfis & sérakreinum.

LANTOKUR

Reykjavikurborg gerir rad fyrir ad samanlogd langtimalantaka 2027 til 2031 verdi 78 ma.kr. og
ad skammtimalantaka nemi 2,5 makr. A méti er gert rad fyrir ad afborganir lana og
skuldbindinga nemi um 96,9 ma.kr.

Reykjavikurborg er med sj6 skuldabréfaflokka sem skradir eru i kauphdll en gera ma rad fyrir
ad lantaka arsins fari fram med staekkun skuldabréfaflokka @ markadi. Jafnframt kemur til alita
ad fjarmognun arsins verdi med utgafum a nyjum skuldabréfaflokkum, beinni lantoku eda med
d8rum haetti med hlidsjon af markadsadsteedum. A arinu 2024 var samid vid bréunarbanka
Evrépuradsins (CEB) um 100 milljona evra fjarmognun vegna sérstaks vidhaldsverkefnis i
grunn- og leikskolum. Gert er rad fyrir ad draga a lanid i samraemi vid bzedi framgang
verkefnisins og markadsadsteedur & arinu 2027 og yrdéi su lantaka hluti af lantdkuaeetlun arsins.
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Verdtryggingarhlutfall langtimalana er um 70% og riflega 10% lana er med breytilegum véxtum.
Hlutfall erlendra lana vegna lantoku hja CEB nemur um 3% af lanum en dregid hefur verid a
lan hja bankanum i tvd skipti. Annars vegar 16 milljonir evra arid 2024 og hins vegar 19 milljonir
evra arid 2025. Gerdir voru gjaldmidla- og vaxtaskiptasamningar vegna beggja adrattanna par
sem evrum var skipt i islenskar kronur. Badir gjaldmidla- og vaxtaskiptasamningarnir voru
upphaflega gerdir til 5 ara og i peim er sama afborgunarferli og i lanasamningum. Med
skiptasamningunum er vaxtafétur skuldbindingar Reykjavikurborgar i islenskum krénum 6
manada REIBOR ad vidbaettu vaxtaalagi. Veginn lanstimi naverandi lana er teeplega 17 ar,
veginn medaltimi teep 7 ar og eru 6verdtryggdu skuldabréfin ad jafnadi styttri. Verdtryggoi
skuldabréfaflokkurinn  RVK 53 1 er enn steerstur i eftirstddvum eda um 30% af
langtimaskuldum.

Afborgunarferill midad vid stédu langtimalana i lok dgust 2026 og forsendur fjarhagsaaetiunar
um verdbolgupréun ma sja & eftifarandi mynd en um helmingur af nuverandi lanum
borgarsj6ds kemur til endurgreidslu til og med arinu 2036.

Afborgunarferli langtimalana 2026-2053
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Gert er rad fyrir ad heildarafborganir langtimalana arid 2027 verdi um 13,4 ma.kr. bar af er
RVKN 27 1 & lokagjalddaga og nemur endurgreidsla héfudstéls 3,0 ma.kr., afborgun af RVK
32 1 er aaetlud um 3,5 ma.kr. og afborgun af RVKN 35 1 um 2,4 ma.kr. Eftirfarandi tafla synir
hvernig fijarmdgnun Reykjavikurborgar hefur verid hattad undanfarin ar:

0tgéfa markadsverd 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Samtals % %YTDLY

RVKN 24 1 4.750 - - - - - 4.750 5% 0%
RVKN 351 4.662 639 1.926 3.856 6.495 2.257 19.834 19% 30%
RVKNG 40 1 5.666 - - - - - 5.666 5% 0%
RVK321 7.436 12.787 4.897 100 - - 25.221 24% 0%
RVK 441 - - - 6.318 4.047 5.294 15.658 15% 70%
RVKG 48 1 1.214 2.030 4.883 - - - 8.126 8% 0%
RVK 531 - 548 3.217 746 - - 4.511 4% 0%
RVKN 27 1 - - - 3.000 - - 3.000 3% 0%
Landsbankinn 6.000 - - 6.000 6% 0%
islandsbanki 6.000 - - 6.000 6% 0%
CEB (~ISK) 2.320 2.820 - 5.140 5% 0%
Samtals 23.729 22.004 20.923 16.341 13.362 7.550 103.908 100% 100%
A markadi 23.729 16.004 14.923 14.021 10.542 7.550 86.768 84% 100%
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5. OVISSA, AHATTA OG VIDBRAGDSSVIGRUM

Fjarhagsaaetlun Reykjavikurborgar 2027-2031 hvilir & fjdlmérgum forsendum m.a. préun
efnahagssteerda sem ahrif hafa & tekjustofna og rekstrarkostnad, auk fiarfestingar. Oheett er
ad gera rad fyrir ad ekki muni allar forsendur ganga nakveemlega eftir og pa sérstaklega ekki
eftir pvi sem lengra er horft fram i timann s6kum 6éumflyjanlegs upplysingaskorts. Fravik fra
gefnum forsendum hafa ahrif & rekstur, sjédstreymi og efnahag borgarinnar og par med getu
hennar til ad na markmidum sampykktrar fiarmalastefnu. Pa reynir 8 moguleg vidbrogd vid
fravikum. Vid gerd fjarhagsaaetlunar er reynt ad spa fyrir um liklegustu framvindu en i
fravikagreiningu er gjarnan studst vid svidsmyndir moégulegra fravika fra liklegustu framvindu
par sem vidbrogd vid fravikum eru innifalin.

HELSTU OVISSU- OG AHATTUPATTIR

Utsvarstekjur

Utsvarstekjur eru mjoég hadar ytri pattum i efnahagsumhverfinu, einkum launapréun,
atvinnustigi og ibuafjdlgun. Hagsteedasta préun lykilsteerda er aukning i vinnumagni, samhlida
auknum hagvexti, um leid og nafnlaunahaekkanir eru héflegar og samrymast lagri verdbdlgu.
Ha verdbolga sem sveiflast innan vidra vikmarka hefur neikveed ahrif & vaxtabyrdi
Reykjavikurborgar og gerir alla &esetlanagerd vandasama. Pannig ad jafnvel pd miklar
launahaekkanir stydji vid utsvarstekjur, ad 66ru ébreyttu, pa eru neikvaed ahrif slikrar préunar
sleem vida annars stadar i rekstrinum likt og til deemis i tilfelli launakostnadar. Auk pess sem
ha verdbdlga kallar gjarnan ad lokum a kélnun vinnumarkadar vegna vidbragda Sedlabankans.
Proun utsvarsforsendna sem er frabrugdin pvi sem gert var rad fyrir er pvi likleg til ad leida til
fravika i utsvarstekjum og annars stadar i rekstrinum fra pvi sem aztlad var og veikja
rekstrarafkomu nema teknar séu akvardanir um samsvarandi leekkun rekstrarutgjalda a moti.
Upplysingar um stadgreidslu Utsvars liggja hins vegar ad jafnadi fyrir med allt ad tveggja
manada t6f, sem getur seinkad greiningu tekjufravika og prengt svigrum til timanlegra
vidbragda.

Spdnn 50 og 95% vikmarka a spa utsvarstekna nemur 4,8 og 8,1 ma.kr. i hvoru tilfelli eitt ar
fram i timann. Pad jafngildir 1,6 og 2,8% fraviki i hvora attina.

Laun og annar rekstrarkostnadur

Ovissa um préun rekstraritgjalda tengist einkum kostnadarahrifum kjarasamninga.
Kostnadarahrif vegna breytinga & samningsbundnum kjérum a opinberum markadi kunna ad
vera dnnur en a almennum markadi pé kjarasamningar séuséu sambeerilegir vegna misjafnrar
launasetningar milli markada. bad kann ad auka launakostnad umfram utsvarstekjur.

Almennar verdhakkanir adfanga umfram verdlagsforsendu hafa ad sama skapi neikvaed ahrif
a rekstrarnidurstodu. Ef efnahagsforsendur proéast a verri veg getur eftirspurn eftir
félagspjonustu aukist sem deemi og sett prysting a rekstrarkostnad sem erfitt kann ad vera ad
aezetla fyrir.Ef efnahagsforsendur préast a verri veg getur eftirspurn eftirfélagspjénustu aukist
sem deemi og sett prysting a rekstrarkostnad sem erfitt kann ad vera ad aaetla fyrir.

Ef forsendan um launapréun starfsmanna Reykjavikurborgar reynist 1 présentustigi leegri en
raungerist leidir pad til 1,2 ma.kr. haekkunar launakostnadar.

Verdbodlga og vextir

Haekkun verdlags umfram verélagsforsendu hefur bein ahrif til heekkunar a rekstrarkostnadi og
aféllnum verdbotum verdtryggdra skulda. Obein ahrif af hsekkun verdlags umfram
verdbodlgumarkmid Sedlabankans eru oftast haekkun raunvaxtastigs. Pad hefur bein ahrif a
breytileg vaxtakjor pegar utgefinna ldna og & vaxtakjor nyrra lana. Erfitt er ad aaetla pessi
Obeinu ahrif verdlagsbreytinga en almennt gildir ad pvi meira sem fravik verdlags er fra
verdbolgumarkmidi pvi heerra parf raunvaxtastigid ad vera.
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Neemni fijarmagnslidar fyrir beinum ahrifum af eins prdésentustigs haekkun verdlags umfram
forsendu nemur 1.100-1.200 m.kr. Neemni fjarmagnslidar fyrir ébeinum &hrifum félgnum i
raunvaxtabreytingum er u.p.b. 300 m.kr. vegna nyrra og pegar utgefinna lana fyrir hverja 100
punkta haekkun peirra.

Gjaldfeersla lifeyrisskuldbindingar

Gjaldfeersla lifeyrisskuldbindinga er medal annars had launapréun, avoxtun eigna lifeyrissjoda
og tryggingafreedilegum forsendum. Ovissa um gjaldfeersluna er veruleg par sem
tryggingafreedileg stada er metin arlega ad lidnu reikningsari. Pad torveldar mat & préun
skuldbindinganna innan arsins og getur leitt til fravika fra aeetlun sem koma seint i ljés. Ahrif &
afkomu og skuldastédu geta pvi verid dnnur en ahrif & greidslur arsins.

Naemni lifeyrisskuldbindingar fyrir eins présentustiga fraviki fra launaforsendu nemur 1,3 ma.kr.
Pa er neamnin vegna eins présentustiga fraviks i avoxtun eigna i tryggingafraedilegu mati 940
m.Kr.

Adrir 6vissupeettir
Eignasala og byggingarréttur

Markadsadstaedur og framvinda uppbyggingar hafa ahrif a fjarhaedir og timasetningu sélu og
innborgana. Seinkun tekna eda leegra soluverd getur aukid lantékupdrf og dregid ar lausafé.
Anrif & rekstrarafkomu rédast af edli og békhaldslegri medferd viskomandi lidar.

Fjarhagsleg tengsl vid B-hluta

Fravik i rekstri og fjarhagsstdédu B-hluta fyrirtaekja geta haft ahrif a arégreidslur til A-hluta og,
eftir atvikum, porf fyrir framlég eda adra fjarhagslega adkomu borgarsjods. Vid ahaettumatid
parf jafnframt ad horfa til &byrgda og annarra skuldbindinga A-hluta vegna pessara fyrirteekja.

NAMNI REKSTRARNIDURSTODU

Rekstrarnidurstada er neem fyrir breytingum a helstu tekju- og gjaldalidum. Til ad syna
steerdargradu mogulegra fravika eru hér metin bein ahrif valinna breytinga fra forsendum
aaetlunar 2027.

Ahrif til laekkunar

Fravik fra azetlun afkomu (m.kr.)

Utsvarstekjur 1% | aegri 1.416
Laun og launatengd gjold 1% heerri 1.211
Annarrekstrarkostnadur 1% haerri 825
500 m.kr. gjaldfeersla lifeyrisskuldbindinga 500
Samanl6gd ahrif ofangreindra fravika 3.952

Midad vid pessar forsendur gaeti rekstrarnidurstada ordid teeplega 4 ma.kr. lakari en azetlad er
og farid ur 2,8 ma.kr. afgangi i 1,2 ma.kr. halla. Pa er vert ad veita pvi athygli ad forsendurnar
eru oftast innbyrdis hadar og leggjast fravik oft a sdmu sveif hvad afkomu vardar. Vid moétdraeg
efnahagsskilyrdi leekka tekjur um leid og utgjold heekka. betta er eiginleiki sem einkennir
opinber fijarmal og er nefndur sjalfvirk sveiflujofnun opinberra fjarmala. Afkoma rikis- og
sveitarsj6da sveiflast med hagsveiflunni og er pad hluti af hagstjérnarhlutverki peirra. beir gefa
fra sér fijarmuni i nidursveiflum en taka pa i meira maeli til sin i uppsveiflum sem er einmitt pad
sem felst i sveiflujafnandi hagstjérn. Hlutur rikissjods i hagsveiflujofnun er pé meiri en
sveitarfélaga vegna stigvaxandi tekjustofna hans a medan tekjustofnar sveitarfélaga eru flatir.

Naemnigreiningu og alagsprofum er beitt til ad meta hversu vidkvaem fjarhagsazetlunin er fyrir
breytingum a helstu forsendum. Gert er rad fyrir ad fijarhagsaeetluninni verdi fylgt eftir med
uppfaerdri utkomuspa, svidsmyndagreiningu og alagspréfum i samraemi vid fjarmalastefnu
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Reykjavikurborgar. bPar verdi metin ahrif breytinga & helstu forsendum & rekstur, sjodstreymi
og efnahag borgarinnar og svigrum gagnvart vidmidum stefnunnar. Nidurstddurnar verdi nyttar
til ad greina porf fyrir adgerdir og stydja vid timanleg vidbrogd vid fravikum.

VIDBRAGBDSSVIGRUM OG EFTIRFYLGNI

Vidbragdssvigrum Reykjavikurborgar reedst af getu rekstrar til ad standa undir atgjéldum og
skuldbindingum, lausafjarstodu og svigrumi gagnvart vidmidum fjarmalastefnunnar.
Nidurstdédur neemnigreiningar og alagsprofa eru nyttar til ad meta hvort fiarhagslegar varnir séu
naegilegar og hvada adgerda gaeti verid porf ef forsendur azetlunarinnar bresta.

Fjarhagslegar varnir hafa olik hlutverk:

i.  Outhlutad rekstrarsvigram innan fjarhagsaaetlunar er aetlad ad maeta fravikum i tekjum
og gjéldum.

ii. Lausafé stydur vid getu borgarsjods til ad standa vid greidsluskuldbindingar & hverjum
tima.

iii. Varudarsj6di er eetlad ad meeta verulegum efnahags- og rekstrarlegum aféllum og
stydja vid sjélfbeert fjarfestingastig pratt fyrir &f6ll. Vid mat a heildarsvigrami parf ad
geeta pess ad fjarmunir varidarsjods séu ekki jafnframt taldir med 606ru tiltaeku lausafé.

Vidbrogd radast af edli, umfangi og aaetludum varanleika fravika. Timabundinn greidsluvandi
vegna tilfaerslu inn- og Utborgana kallar a 6nnur Urraedi en vidvarandi 6jafnvaegi i rekstri.

1. Timabundin fravik i rekstri: Nyta outhlutad rekstrarsvigram eftir pvi sem heimildir
og umfang pess leyfa og endurforgangsrada utgjéldum innan arsins.

2. Tafir @ innborgunum eda aukin timabundin fjarmégnunarporf: Adlaga
lausafjarstyringu, timasetningu fjarmoégnunar og framkvaemda, med hlidsjon af
skuldbindingum og kostnadi.

3. Vidvarandi veikleiki i rekstri: Endurmeta utgjaldaramma, verkefni og tekjuforsendur
og leggja fram adgerdir sem baeta afkomu til frambudar.

4. Aukinn fjarfestingakostnadur eda minna fjarfestingasvigrim: Endurmeta
umfang, afangaskiptingu og forgangsrédun verkefna med hlidsjon af pjonustuporf,
vidhaldi eigna og ahrifum a framtidarrekstur.

5. Verulegt efnahags- eda rekstrarafall: Meta nytingu varidarsjods i samraemi vid
reglur hans, samhlida naudsynlegri adlégun rekstrar, fjarfestinga og fjarmognunar.

Nyting rekstrarsvigrims og varudarsjéds kemur ekki i stad adgerda vegna vidvarandi
rekstrarvanda. Vid val a vidbrogdum verdi 16gd ahersla a ad standa vord um légbundna
pjénustu, takmarka langtimakostnad og vidhalda fjarhagslegri sjalfbaerni. Jafnframt verdi tekid
mid af pvi ad frestun vidhalds og fjarfestinga getur auki®d kostnad sidar.

29



6. FJARMOGNUN FJARHAGSAZATLUNAR

| pessum kafla er gerd grein fyrir tilldgum sem varda helstu tekjulidi fjarhagsazetlunar og
lansfjarmégnun.

TILLAGA UM ALAGNINGARHLUTFALL UTSVARS

Lagt er til ad alagningarhlutfall Utsvars tekjuarid 2027 verdi 14,97%, er pad sama hlutfall og
tekjuarid 2026.

Greinargerd

Tillagan byggir @ 23. og 24. gr. laga nr. 4/1995 um tekjustofna sveitarfélaga med sidari
breytingum. Azetlad er ad Reykvikingar greidi 165,1 milljarda i utsvar & arinu 2027 og ad 23,5
milljardar af utsvarsgreidslum fari i Jofnunarsjéd sveitarfélaga. Tillagan felur i sér &breyit
alagningarhlutfall fra tekjuarinu 2026.

Nanar um utsvar

| forsendum fjarhagsaaetiunar 2027 og fimm ara asetlunar 2027 til 2031 er gert rad fyrir ad
alagningarhlutfall utsvars verdi 14,97% og ad hreint hlutfall sé 12,76% pegar 0,77% framlag i
Jofnunarsjéd sveitarfélaga vegna malefna grunnskdla og 1,44% framlag i Jéfnunarsjod vegna
malefna fatlads folks hefur verid dregid fra.

Utsvarstekjur arsins 2027 eru asetladar 141,6 ma.kr., sem er 5,4% nafnvoxtur fra fyrra ari.
Spain byggir a einféldu medaltali spagilda tveggja spalikana fjarmala- og ahaettustyringarsvids.
Gert er rad fyrir ad voxtur Utsvarstekna verdi a bilinu 6 til 6,6% & ari & timabilinu 2028-2031 og
ad tekjurnar nemi teepum 181 ma.kr. arid 2031.

Nafnlaunapréun og ibuafidlgun rédda mestu um Utsvarstekjur. Astand vinnumarkadar,
sérstaklega me?d tilliti til vinnumagns, hefur einnig veruleg ahrif. Spad er ad atvinnuleysi fari yfir
4% arid 2027 og i ljési pess var valin varfaernari samsetning spalikana en séguleg gégn ein og
sér gefa tilefni til.

Vinnumagn hefur dregist saman i ar, sem bendir til pess ad kélnun vinnumarkadar sé pegar
hafin og geti haldid afram. Framreikningur aranna 2028-2031 byggir a pvi ad utsvar vaxi i takt
vid nafnlaun og ibuafiélda. Arid 2027 er vinnumagnsbreyting & hvern ibua aaetlud dragast
saman um meira en sem nemur ségulegu medaltali sem skyrist m.a. af haekkandi atvinnuleysi
i kjdlfar pétts taumhalds peningastefnu Sedlabankans. Arin 2028 til 2031 er gert rad fyrir
héflegri haekkun vinnumagns a milli &ra og ad breytingin nalgist langtimamedaltali sidustu ara
i Reykjavik.

Nu er gert rad fyrir ad Utsvar a launagreidslur standi undir ramlega 76% af heildarutsvari.
Sundurlidun a uppruna utsvarstekna er ad finna i téflunni hér ad nedan.

Uppruni Gtsvars 2021 2022 2023 2024 2025 2026*
Launagreidslur 75,8% 78,4% 78,4% 77,9% 77,1% 76,1%
Lifeyrisgreidslur 11,2% 10,8% 11,3% 11,7% 12,2% 12,3%
Baetur fra TR og Sf 7,8% 7,4% 7,3% 7,4% 7,6% 8,3%
Atvinnuleysisbatur 3,2% 1,4% 1,1% 1,2% 1,3% 1,5%
Annar uppruni 2,0% 2,0% 1,9% 1,3% 1,8% 1,8%

*Fyrstu 8 man arsins - heimildir fra Hagstofu islands
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TILLOGUR UM FASTEIGNAGJOLD
1. Tillaga um alagningarhlutfall fasteignaskatta og l6darleigu 2027

Lagt er til ad alagningarhlutfall fasteignaskatta og I166arleigu vegna arsins 2027 verdi eftirfarandi:

. Hlutfall fasteignaskatts skv. a-lid 3. mgr. 3. gr. laga um tekjustofna sveitarfélaga nr. 4/1995 med

sidari breytingum verdi 0,18% af fasteignamati alls.

Il. Hlutfall fasteignaskatts skv. b-1id 3. mgr. 3. gr. laga um tekjustofna sveitarfélaga nr. 4/1995 med
sidari breytingum verdi 1,32% af fasteignamati alls.

M. Hlutfall fasteignaskatts skv. c-lid 3. mgr. 3. gr. laga um tekjustofna sveitarfélaga nr.4/1995 med
sidari breytingum verdi 1,60% af fasteignamati alls.

V. Hlutfall I6darleigu fyrir ibudarhusalddir verdi 0,2% af fasteignamati l66a.

V. Hlutfall leigu fyrir verslunarlddir, idnadarlodir og 16dir fyrir opinberar byggingar verdi 1,0% af
fasteignamati 166a.

Greinargerd:

Tillagan felur i sér 6breytt alagningarhlutfoll milli aranna 2026 og 2027.

2. Tillaga um fyrirkomulag afslatta til leekkunar fasteignaskatts og fraveitugjalds til elli- og
Ororkulifeyrispega ari¢ 2027

Lagt er til ad vidmidunartekjur til leekkunar fasteignaskatts og fraveitugjalds elli- og
ororkulifeyrispega arid 2027 verdi eftirfarandi:

Vidmidunartekjur

I. Reéttur til 100% leekkunar
Einstaklingur med tekjur allt ad 6.310.000 kr.
Samskattadir einstaklingar med tekjur allt ad 8.790.000 kr.

Il. Réttur til 80% laekkunar
Einstaklingur med tekjur a bilinu 6.310.001 til 7.220.000 kr.
Samskattadir einstaklingar med tekjur & bilinu 8.790.001 til 9.750.000 kr.

lll. Réttur til 50% leekkunar
Einstaklingur med tekjur a bilinu 7.220.001 til 8.390.000 kr.
Samskattadir einstaklingar med tekjur a bilinu 9.750.001 til 11.660.000 kr.

Lagt er til ad skilyrdi leekkunar fasteignaskatts og fraveitugjalds fari eftir reglum Reykjavikur-
borgar um afslatt af fasteignagjéldum eins paer eru & hverjum tima.

Greinargerd:

Haekkun bota almannatrygginga a arinu 2026 var 5,2% og er lagt til ad haekka vidmidunartekjur
til laekkunar fasteignaskatts og fraveitugjalds elli- og oOrorkulifeyrisbega um sama hlutfall.
Azetladur kostnadur vegna pessarar tillégu & arinu 2027 nemur 660 m.kr.
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3. Tillaga um gjalddagaskiptingu fasteignagjalda
Lagt er til ad gjalddagaskipting fasteignagjalda fyrir arid 2027 verdi eftirfarandi:

Greidendur fasteignagjalda skulu gera skil & fasteignagjoldum &rsins 2027 med 11 j6fnum
greidslum a eftirfarandi gjalddégum:

30. janudar, 2. mars, 3. april, 2. mai, 1. juni, 4. juli, 2. agust, 1. september, 2. oktéber,
1. névember og 4. desember

Pa er lagt til ad nemi alagning fasteignagjalda 25.000 kr. eda lzegri fjarhaed a fastanumer greidi
gjaldendur pau med einum gjalddaga pann 30. januar.

Lagt er til ad gjalddagar krafna vegna framkveemdar afslattar til tekjulagra elli- og
ororkulifeyrispega af fasteignaskatti og fraveitugjaldi verdi 1. névember 2027, 4. desember
2027 og 2. januar 2028.

Lagt er til ad peir sem eiga inneignir fai peer greiddar ut 4. névember 2027.

Greinargerd:

Sveitarstjorn akvedur fidlda gjalddaga fasteignaskatts skv. 4. mgr. 4. gr. laga nr. 4/1995 um
tekjustofna sveitarfélaga. bar segir einnig ad sveitarstjérn sé heimilt ad akveda ad skatturinn
greidist allur & einum gjalddaga ef alagning er undir tiltekinni fjarhaed. Skv. 5. mgr. sému greinar
er eindagi fasteignaskatts 30 dégum eftir gjalddaga. Tillagan er i samraemi vid gjalddagaskipan
a arinu 2026.

Nanar um fasteignaskatta og l6darleigu i fimm ara azetlun

Tekjur af fasteignagjéldum og l6darleigu eru eetladar 37,7 ma.kr. arié 2027, sem er 4,3%
haekkun fra asetlun arsins 2026. Gert er rad fyrir ad paser nemi 46,6 ma.kr. arid 2031.
Framreikningurinn byggir a pvi ad tekjur fylgi heildarfasteignamati og ad alagningarhlutféll
haldist ébreytt. Fra 2019 til 2026 hafa samanlagdar tekjur af fasteignagjdldum og I6darleigu
haekkad um 6,7% a ari ad medaltali.

Breyting fasteignamats i framreikningi til lengri tima skiptist i verdpatt og magnpatt.
Verdpatturinn endurspeglar nu einfalt medaltal nafnlaunaheekkana og verdbdlgu leidrétt fyrir
beirri raunverdslaskkun sem meelst hefur fyrstu atta manudi pessa ars sem azetlud er ad fjari
at & premur arum. ibudaverd fylgir kaupgetu heimila til lengri tima, en vaxtastig getur dsamt
d8rum pattum haldid aftur af raunverdshaekkunum. | magnpaettinum er hortft til ibtafjdlgunar til
lengri tima, sem nalgun fyrir fidlgun eigna vegna nybygginga. Ovissan liggur i préun
ibudaverds. Ef fasteignamat fylgir nafnlaunum ad fullu yréu tekjurnar um 47,4 ma.kr. arid 2031.
Ef pad fylgir adeins verdbdlgu yréu paer um 44,3 ma.kr., eda 2,3 ma.kr. undir grunnspa arsins
2031.

Helsta dvissan felst i pvi hvernig tekst til med ad na vaxtastiginu nidur & naestu arum. Hatt

vaxtastig getur haldid aftur af ibudaverdi lengur en gert er rad fyrir. Auk pess getur fjdlgun eigna
vikid fra ibuafjolgun, sérstaklega ef uppbygging atvinnuhisneedis breytist.
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TILLAGA UM LANTOKUR

Lagt er til ad borgarstjorn sampykki hreinar langtimalantdkur a arinu 2027 ad fjarhaed 16.000
m.kr. til ad fjarmagna fyrirhugadar fjarfestingar arsins, stofnframlég borgarinnar vegna
byggingar og kaupa a almennum ibudum og stofnframlog til B-hluta fyrirtaekja og
hlutdeildarfélaga.

Jafnframt er lagt til ad borgarstjorn sampykki skammtimalantékur ad fjarhaed 2.500 m.kr. til ad
endurfjarmagna skuldabréfaflokk sem er a lokagjalddaga a arinu 2027.

Med hlidsjon af lanastyringu er enn fremur lagt til ad borgarstjérn sampykki ad vergar lantdkur
geti numid heerri fijarhaed en 18.500 m.kr., enda verdi umframlantaka nytt til uppkaupa a
utistandandi skuldabréfaflokkum og/eda endurgreidslu lana fra vidskiptabonkum.

Loks er lagt til ad veita svidsstjora fjarmala- og aheettustyringarsvids umbod fyrir hénd
Reykjavikurborgar til pess ad undirrita naudsynlega fjarmalagerninga sem tengjast lantokum
borgarsj6ds, sem og til pess ad taka a méti og undirrita, gefa Ut og afhenda hvers kyns skjol,
fyrirmaeli og tilkynningar sem tengjast lantékum pessum, enda verdi einstakar lantokur lagdéar
fyrir borgarrad til afgreidslu.

Greinargerd:

Gert er rad fyrir ad lantakan sé nytt til ad fjarmagna fjarfestingar, stofnframlég borgarinnar
6hagnadardrifinna félaga vegna bygginga og kaupa & almennum ibudum skv. ldgum nr.
52/2016 og stofnframldg til B-hluta fyrirtaekja og hlutdeildarfélaga.

Gert er rad fyrir ad lantakan verdi m.a. med uatgafu i eftirtdldum skuldabréfaflokkum
borgarsjdds:

a. RVKN 35 1 sem er millilangur éverdtryggdur skuldabréfaflokkur.
b. RVKNG 40 1 sem er 6verdtryggdur graenn skuldabréfaflokkur.

c. RVK 44 1 sem er langur verdtryggdur skuldabréfaflokkur

d. RVKG 48 1 sem er langur verdtryggdur graenn skuldabréfaflokkur
e. RVK 53 1 sem er langur verdtryggdur skuldabréfaflokkur.

Ofangreindir skuldabréfaflokkar Reykjavikurborgar eru skradir i kauphdll en auk peirra eru
RVKN 27 1 sem er a lokagjalddaga arid 2027 og verdtryggdi skuldabréfaflokkurinn RVK 32 1
skraoir.

A arinu 2024 var samid vid Préunarbanka Evrépurédsins (CEB) um 100 million evra
flarmdgnun vegna sérstaks vidhaldsverkefnis i grunnskélum og leikskélum. begar hefur verid
dregid a lanssamninginn ad fjarhaed 35 milljénir evra og gjaldmidla- og vaxtaskiptasamningar
gerdir fyrir sdmu fjarhaed. Gert er rad fyrir ad draga a lanid i samraemi vid framgang verkefnisins
og markadsadsteedur a arinu 2027 og yroi su lantaka hluti af lantdkuaaetlun arsins.

Jafnframt kemur til dlita ad fjarmognun arsins verdi med utgafum a nyjum skuldabréfaflokkum,
beinni lantoku eda med 6drum heetti med hlidsjon af markadsadsteedum.
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VIDAUKI 1: FRAMSETNING OG VINNSLA
FJARHAGSAZATLUNAR

Fjarhagsaaetlun Reykjavikurborgar er sett fram i samraemi vid 62. og 63. gr. sveitarstjérnarlaga
nr. 138/2011 og reglur Reykjavikurborgar um gerd fjarhagsaaetlunar sem sampykktar voru af
borgarradi 29. jantar 2026. Azetlunin samanstendur af samantekinni dsetlun A og B hluta, sbr.
60. gr. laganna. Reikningsskil Félagsbustada og Orkuveitu Reykjavikur (OR) byggja a IFRS
uppgjorsstédlum en uppgjor A-hluta og annarra B-hluta fyrirteekja byggja a
kostnadarverdsadferd. Framsetning a samantekinni azetlun A- og B-hluta byggir a
ofangreindum reikningsskilaadferdum. Reikningsskil byggdasamlaga og sameignarfélaga i
meirihlutaeign Reykjavikurborgar eru feerd inn i fijarhagsaaetlun A- og B-hluta midad vid
hlutfallslega abyrgd borgarinnar i samraemi vid breytingar a reglugerd nr. 1212/2015, samanber
reglugerd nr. 230/2021. Breytingarnar téku gildi fr4 og med 1. jantar 2021. Adur voru
reikningsskil pessara byggdasamlaga og sameignarfélaga ad fullu faerd inn i samantekin
reikningsskil Reykjavikurborgar. Breytingin hefur ekki ahrif a rekstrarnidurstédu en veltutdlur
lzekka. Ahrifin & samantekinn efnahagsreikning eru ad heildareignir og heildarskuldir leekka par
sem adur voru heildareignir og heildarskuldir ofangreindra fyrirteekja feerdar ad fullu inn i
samantekinn efnahagsreikning. Eigid fé samtals lsekkar sem nemur hlutdeild minnihluta i eigin
fé dotturfélaga ofangreindra félaga. Samanburdartdlum eldri ara hefur ekki verid breytt.

Skilgreiningar a A- og B-hluta

A-hluti samanstendur af Adalsjodi og Eignasjodi. i Adalsjodi birtist rekstur malaflokka og
bjénusta vid ibla borgarinnar sem fjarmagnadur er med skatttekjum og pjénustutekjum. |
Eignasjodi er haldid utan um rekstur, vidhald og stofnframkvaemdir fasteigna og gatna, auk
sérstakra skipulagsverkefna. | &aetlun A-hluta er millividskiptum, s.s. vegna innri leigu og
fasteignaskatta, jafnad ut & milli A-hluta stofnana. Til B-hluta teljast fjarhagslega sjalfstaed
fyrirteeki og rekstrareiningar sem ad héalfu eda meirihluta eru i eigu borgarinnar. Fyrirtaeki og
rekstrareiningar sem falla undir B-hluta eru: Faxafléahafnir, Félagsbustadir hf., iprétta- og
syningarhéllin - hf., Malbikunarstédin HoOfdi hf., Orkuveita Reykjavikur, Slokkvili®
héfudborgarsvaedisins bs., Sorpa bs., Straetd bs. og bjédarleikvangur ehf. Rekstur Slokkvilids
og Streetd er ad mestu leyti fjarmagnadur med framlégum fra eignaradilum og er hlutur
Reykjavikurborgar gjaldfeerdur hja Adalsjédi. Hluti af pjénustutekjum iprétta- og syningarhallar
og Sorpu er hluti af gjéldum malaflokka innan Adalsj6ds. Ad 68ru leyti eru fyrirtaekin fjarmognud
med pjonustutekjum. | daetlun A- og B-hluta er millividskiptum jafnad Gt.
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VIDAUKI 2: SKILGREININGAR A HUGTOKUM

Arsreikningi og fjarhagsaeetlun er zetlad ad veita upplysingar um afkomu stofnana og fyrirteekja
Reykjavikurborgar og um fjarhagslega st6du peirra og dsetlanir um framvinduna.

Med framsetningu & kennitdlum ma & samanpjappadan og einfaldan hatt veita upplysingar ur
arsreikningi og fjarhagsazetlun um ardsemi og fjarhagsstodu. Kennitdlur byggja a peim
reikningsskilaadferdum sem notadar eru af vidkomandi adila. betta bydur upp a marga
tulkunarmoguleika. Varhugavert er ad draga of miklar alyktanir af einni kennitélu fyrir eitt tilteki®d
ar. beer verdur yfirleitt ad skoda i samhengi vid adrar mikilvaegar kennitélur og préun peirra yfir
timabil, a.m.k. prju ar. Kennitolur eetti lika ad bera saman vid kennitélur annarra adila i skyldri
starfsemi til ad sja paer i edlilegu samhengi. ba er astaeda til ad vara vid pvi ad sumar kennitdlur
geta verid vidkveemar fyrir breytingum a lagum fjarhaedum.

| pessari skyrslu fjarmala- og &haettustyringarsvids er helst studst vid eftirfarandi kennitdlur:

Ardsemi eigin fjar (Return on equity ratio): Hlutfall rekstrarniourstodu eftir fjarmagnslioi
a moti eigin fé i upphafi ars

Meelt sem hlutfall rekstrarnidurstodu eftir fjarmagnslidi a méti eigin fé i upphafi ars. Synir getu
fyrirteekis til ad avaxta fjarmuni sem eru bundnir i pvi. Pad er alitamal hvort petta hlutfall er
gagnlegt sem kennitala fyrir sveitarfélag. bad ber a.m.k. ad tulka pad varlega i pvi samhengi,
sérstaklega vegna bpess ad eignir i A-hluta sveitarsjods eru metnar samkvaemt
kostnadarverdsreglu.

Ardsemi fjarmagns (Return on Capital Employed (ROCE))

Meelt sem hlutfall EBIT af heildareignum. Synir ardsemi pess fjdrmagns sem bundid er i
rekstrinum.

EBIT

Rekstrarnidurstada fyrir fjarmagnslidi og skatta.

EBITDA

Rekstrarnidurstada fyrir fjarmagnslidi, skatta, afskriftir og endurmat.
Framlegd (EBITDA/tekjum) og veltufjarhlutfoll

Eftirlitsnefnd sveitarfélaga leggur aherslu a kennitélurnar framlegd og veltufé fra rekstri i hlutfalli
af rekstrartekjum i samhengi vid skuldahlutfall (hreinar skuldir sem hlutfall af tekjum). Ef midad
er vid 150% skuldahlutfall pa parf veltufé fra rekstri ad vera a.m.k. 7,5% af heildartekjum til ad
standa undir samningsbundnum afborgunum langtimalana med 20 ara greidslutima. ba er i
vidmidum Eftirlitsnefndarinnar gert rad fyrir ad fjarfestingar nemi 5% af heildarskuldum og peer
séu fiarmagnadar med lantdku, pannig ad skuldir og skuldbindingar verdi afram 150% af
tekjum.

Eiginfjarhlutfall (Equity ratio)

Meelt sem hlutfall eigin fjar & moéti heildareignum. Hiutfallid synir fijarhagslegan styrk eda tappol
fyrirteekis. Pad er ekki til faglega einhlitur meelikvardi a eeskilegt eda naudsynlegt
eiginfjarhlutfall, hvorki hja sveitarfélégum eda fyrirtaekjum. Almennt hefur 50% eiginfijarhlutfall
sveitarfélags talist aseettanlegt. Sidan ma velta fyrir sér merkingu eiginfjarhlutfalls hja
sveitarfélagi gagnvart lanadrottnum, par sem sveitarfélag getur almennt ekki selt eignir eins og
skola til ad standa skil a skuldum. Odru mali gegnir um fyrirtaeki, enda fjarmagna pau gjarnan
stéran hluta af varanlegum rekstrarfiarmunum med lansfé. Eiginfjarhlutfall peirra skiptir mali
gagnvart lanveitendum en mikill munur er & hvad telst asaettanlegt i peim efnum og fer pad
m.a. eftir atvinnugreinum og pvi hvort um fjdrmagnsfreka starfsemi er ad raeda. bPannig geta
fiarmagnsfrek idnfyrirtaeki og fijarmalastofnanir verid med eiginfjarhlutfall undir 20%. Lita ma a
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Orkuveitu Reykjavikur (OR) sem fjarmagnsfrekt orkuframleidslufyrirtaeki & uppbyggingarskeidi
med mikla lansfjarporf sem hefur &hrif & hvernig tulka ber eiginfjarhlutfall A- og B-hluta.

FFO malikvardinn (Funds from operation)

FFO er meelikvardi a veltufé fra rekstri sem skilgreindur hefur verid af Moody‘s og notadur er
vid mat a fjarhagsstédu Orkuveitu Reykjavikur (OR). Hann er reiknadur sem veltufé fra rekstri
an vaxta og skatta, ad vidbeettum vaxtatekjum og tekjum af ardgreidslum, en ad fradregnum
gjaldfaerdum voxtum, eignfaerdum voxtum, greidslum vegna annarra fjarmagnslida og
tekjuskatti.

FFO vaxtapekja

FFO vaxtapekja maelir getu Orkuveitu Reykjavikur (OR) til ad standa vid vaxtagreidslur
félagsins med handbeeru fé pess. Hann er reiknadur med handbaeru fé fra rekstri i sjodstreymi
ad vidbaettum vaxtagjéldum, deilt med vaxtagjoldum ar rekstrarreikningi.

FFO/hreinar skuldir

FFO/hreinar skuldir er meelikvardi sem einnig hefur verid skilgreindur af Moody‘s. En par er
hlutfall FFO vaxtapekju fundi® med heildar hreinum skuldum. Hreinar skuldir eru skilgreindar
nedar.

Handbeaert fé i lok timabils

Handbeert fé i lok timabils lysir peirri peningamyndun sem reksturinn skilar af sér a timabilinu
pegar buid er ad taka tillit til breytinga a rekstrartengdum eignum og skuldum,
fiarfestingahreyfinga og fjarmégnunarhreyfinga.

Hreinar skuldir og skuldbindingar

Hreinar skuldir og skuldbindingar eru skilgreindar sem heildarskuldir og skuldbindingar ad
fradregnum veltufjarmunum og langtimakréfum. Hreinar skuldir lysa pannig skuldastédu A-
hluta pegar tekid hefur verid tillit til peningalegra eigna.

Hreinar vaxtaberandi skuldir

Vaxtaberandi skuldir ad fradregnum vaxtaberandi eignum. Pad eru langtimalan og leiguskuldir
asamt naesta ars afborgun peirra ad fradregnum 66rum langtimakréfum og neesta ars afborgun
beirra, verébréfum, bundnum bankainnstzedum og handbaeru fé.

Jafnvaegisviomid

Skv. 64 gr. sveitarstjérnarlaga skulu samanlogd heildarutgjold A- og B-hluta a hverju priggja
ara timabili ekki vera haerri en nemur samanlégdum reglulegum tekjum og skal rédherra setja
reglugerd um framkvaemdina. i reglugerd nr. 502/2012 um fjarhagsleg vidmié og eftirlit med
fiarmalum sveitarfélaga segir ad orku- og veitufyrirteeki séu ekki tekin med vid mat a
fjarhagsstédu ef sveitarstjorn éskar pess og pad hefur umtalsverd ahrif & nidurstéduna.
Akveedid gildir til 1. janaar 2031 sbr. reglugerd 1091/2025.

Hreinar skuldir

Vaxtaberandi skuldir ad fradregnum vaxtaberandi eignum, handbzeru fé, bundnum innisteedum
og skuldabréfaeign fyrirteekisins.

RFC/hreinar skuldir

RFC er FFO ad fradregnum ardgreidslum. Meelikvardi er reiknadur eins og FFO/hreinar
skuldum nema leidrétt fyrir greiddum ardi félagsins.

Skuldaviomio

Skuldavidmid er reiknad sem hlutfall skulda og skuldbindinga ad fradregnum veltufjarmunum,
fyrirffram greidslu til Bruar vegna framtidarskuldbindinga og navirtum framtidar
lifeyrisskuldbindingum eftir 15 &r & moti tekjum, i samraemi vid reglugerd nr. 502/2012, med
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sidari breytingum. Orku- og veitufyrirtaeki eru ekki tekin med vid mat & fjarhagsstodu ef
sveitarstjérn 6skar pess og pad hefur umtalsverd ahrif & nidurstédu. Akvaedid gildir til 1. jandar
2031 sbr. reglugerd 1091/2025.

Skuldapekja (Debt service coverage ratio)

Skuldapekja meeld sem hlutfall rekstrarhagnadar (EBIT), m.6.0. rekstrarnidurstada fyrir
fjarmagnslidi, a moti afborgunum og hreinum vaxtagreidslum er oft notud til ad meela
greidsluheefi fyrirteekis. Ef hlutfalli® er innan vid 1 dugir rekstrarnidurstadan ekki fyrir
afborgunum og vaxtagreidslum. Almennt er litid svo a ad petta hlutfall purfi ad vera vel yfir 1 il
ad maeta ekki adeins afborgunum og vaxtagreidslum heldur einnig fjarfestingarporf sem
afskriftum er zetlad ad gefa visbendingu um. | fiarmagnsfrekum greinum parf haerra hlutfall en
ella. Taka ber fram ad hja B-hluta fyrirteekjum ad Orkuveitu Reykjavikur (OR) og
Félagsbustdédum undanskildum er ekki heegt ad adgreina vaxtagreidslur frd gengis- og
verdbotalidum en pad getur takmarkad skyringargetu kennitélunnar.

Skuldapekja meaeld sem hlutfall rekstrarnidurstédu fyrir fiarmagnslidi, skatta, afborganir og
afskriftir (EBITDA) a méti afborgunum og hreinar vaxtagreidslum er einnig oft notud til ad meaela
greidsluheefi fyrirteekis. Ef hlutfalli® er innan vid 1 dugir rekstrarnidurstadan ekki fyrir
afborgunum og vaxtagreidslum. Almennt er litid svo a ad petta hlutfall purfi ad vera talsvert
haerra en fyrrnefnd skuldapekja enda ekki tekid tillit til fijarfestingarparfar. Varasamt er ad nota
pennan meelikvarda nema til skodunar a skammtima samhengi. Taka ber fram ad hja B-hluta
fyrirteekjum ad Orkuveitu Reykjavikur (OR) undanskildu er ekki heegt ad adgreina
vaxtagreidslur fra gengis- og verdbotalidum en bpad getur takmarkad skyringargetu
kennitélunnar.

Uppgreidslutimi langtimaskulda (Downpayment of debt)

Uppgreidslutimi langtimaskulda er reiknadur sem hlutfall af langtimaskuldum og neesta ars
afborgun langtimaskulda a mati veltufé fra rekstri. Kennitalan synir hvad fyrirtaekid er lengi ad
greida upp skuldir sinar m.v. ad 6llum fjarfestingum vaeri haett og rekstur veeri dbreyttur og aetti
ad standa undir skuldaskilum.

Vaxtapekja (Interest expense coverage ratio)

Vaxtapekja meaeld sem hlutfall rekstrarhagnadar (EBIT), m.6.0. rekstrarnidurstada fyrir
fiarmagnslidi & moti hreinum vaxtagreidslum, er oft notud til ad maela getu fyrirteekis til greidslu
vaxta. Ef hlutfallid er innan vi® 1 dugir rekstrarnidurstadan ekki fyrir vaxtagreidéslum. Almennt
er litid svo a ad petta hlutfall purfi ad vera vel yfir 1 til ad maeta ekki adeins vaxtagreidslum
heldur einnig fjarfestingarporf sem afskriftum er eetlad ad gefa visbendingu um. |
fjarmagnsfrekum greinum er jafnvel talid ad hlutfallid purfi ad vera um 2. Taka ber fram ad hja
B-hluta fyrirteekjum ad Orkuveitu Reykjavikur (OR) undanskildu er ekki haegt ad adgreina
vaxtagreidslur fra gengis- og verdbotalidum en bpad getur takmarkad skyringargetu
kennitélunnar.

Vaxtapekja meaeld sem hlutfall rekstrarnidurstodu fyrir fjarmagnslidi, skatta, afborganir og
afskriftir (EBITDA) & maéti netté vaxtagreidslum er einnig oft notud til ad maela heefi fyrirtaekis til
greidslu vaxta. Ef hlutfalli® er innan vid 1 dugir rekstrarnidurstadan ekki fyrir vaxtagreidslum.
Almennt er litid svo a ad petta hlutfall purfi ad vera talsvert heerra en fyrrnefnd vaxtapekja enda
ekki tekid tillit til fjarfestingarparfar. Varasamt er ad nota pennan maelikvarda nema til skodunar
a skammtima samhengi. Taka ber fram ad hja B-hluta fyrirtaekjum ad Orkuveitu Reykjavikur
(OR) undanskildu er ekki heegt ad adgreina vaxtagreidslur fra gengis- og verdbétalidum en pad
getur takmarkad skyringargetu kennitélunnar.
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Veltufé fra rekstri i hlutfalli af rekstrartekjum (Working capital provided by operating
activities/Total revenue)

Meelt sem hlutfall veltufjar fra rekstri af rekstrartekjum. Kennitalan gefur visbendingu um hversu
hatt hlutfall af rekstrartekjum er til rédstéfunar fyrir afborganir skulda og skuldbindinga og til
fiarfestinga. bvi haerra sem petta hlutfall er pvi meiri er geta fyrirtaekis til vaxtar og vidhalds
eigna.

Veltufé fra rekstri 8 méti tekjum

Hlutfallid er reiknad sem Veltufé fra rekstri / Rekstrartekjur samtals

Veltufé fra rekstri 8 méti afborgunum

Hlutfalli® er reiknad sem Veltufé fra rekstri / -(Framlag vegna lifeyrisgreidsina arsins +
afborganir langtimalana + afborgun leiguskulda + breyting i skammtimafjarmégnun)

Veltufjarhlutfall (Current ratio)

Meelt sem hlutfall veltufjarmuna & méti skammtimaskuldum. Synir haefi fyrirtaekis til ad inna af
hendi naudsynlegar greidslur & naestu tolf manudum. Hiutfall innan vid einn gefur visbendingu
um ad rekstrareiningin hafi ekki getu til ad standa vi®é skammtimaskuldbindingar sinar & naestu
manudum

Veltufjarmunir (Current assets)

Veltufjarmunir er sérstok flokkun eigna i arsreikningi. Um er ad raeda eignir sem haegt er ad
breyta i reidufé eda radstafa innan eins ars. Veltufjarmunir eru sjodir, bankainnistaedur, birgdir
og adrar skammtimakrofur.
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VIDAUKI 3: REGLUR UM GERP FJARHAGSA/ZATLUNAR

Reglur um gerd og framkvemd fjarhagsaaetlunar hja
Reykjavikurborg

1. Meginmarkmid

Grundvallarhlutverk A-hluta Reykjavikurborgar er ad veita ibuum Reykjavikur géda pjénustu
med sem hagkveemustum haetti og leggja med skyrri framtidarsyn i fjarmalum grunn ad
auknum lifsgaedum borgarbua til lengri og skemmri tima.

Fjarmalastjérn Reykjavikurborgar skal mida ad sjalfbaerni til lengri tima liti® og tekur mid af
utgefinni fijarmalastefnu borgarinnar. | pvi felst ad rekstur skili afgangi og borgarsjédur standi
undir skuldum og skuldbindingum & hverjum tima an pess ad gengid sé & eignir eda pjonustu
i samraemi vid |6gbundnar skyldur. Borgarstjorn leggur aherslu a skyra langtimasyn um
sjalfbeerni og varfeerni i fjarmalastjorn borgarinnar. Pannig verdi tryggdur stédugleiki i
fjarmalum borgarinnar med kréfu um ad utgjoldum til rekstrar og fjarfestinga verdi hagad il
langs tima i takt vid préun megintekjustofna og framlegd i rekstri. Til ad na pessum
langtimamarkmidum er ahersla 16gd a abyrga radstéfun fjarmuna, adhald i rekstri og
fiarfestingu i samfélagslegum innvidum, ardsémum verkefnum og auknum lifsgeedum
borgarbua. Borgarstjorn vill byggja upp festu, fyrirsjaanleika og gagnsaei i fjarmalastjorn
Reykjavikurborgar. Markmi® og meginaherslur fjarmalastefnunnar taka mid af askorunum i
rekstri og afkomu til ad tryggja ad meginmarkmid um sjalfbaerni, stédugleika, festu, varfeerni og
fyrirsjaanleika nai fram ad ganga.

2. Reglur um geré fjarhagsaaetlunar

e Skulu taka mid af sveitarstjérnarlégum nr. 138/2011, l6gum um opinber fijarmal nr.
123/2015 og reglugerdum um fjarhagsleg viémid og eftirlit med fjarmalum sveitarfélaga nr.
502/202, reglugerd um bokhald, fjarhagsaaetlanir og arsreikninga sveitarfélaga nr.
1212/2015 og af fjarmalastefnu Reykjavikurborgar.

e Fjarmalastjornin skal byggjast a arangursstjornun en i pvi felst ad vid
fjarhagsaeetlunargerdina skulu sett skyr markmid um arangur og meelikvardar til ad meta
hann.

e Fjarmalastjornin skal grundvéllud a rammastjornun en i pvi felst ad borgarstjorn akvedur
heildarskiptingu fjarmuna milli svida (malaflokka) ut fra heildraenni forgangsrédun sem
tekur mid af fjarmalastefnu Reykjavikurborgar, fimm ara aaetlun og svigriumi borgarsj6ds
vid Gthlutun fjarhagsramma.

e Forgangsrodun fiarheimilda skal taka mid af af hlutverki borgarinnar, I6gbundnum skyldum
og stefnumdrkun borgarstjérnar.

o Fjarheimildir eru bindandi og skal fjarhagsaastiun unnin pannig ad ekki purfi ad breyta henni
a rekstrararinu.

o Fjarhagsaaetlanagerd skal byggd & adferdafreedi kynjadrar fijdrhagsasetlunargerdar med
pad ad markmidi ad henni verdi beitt heildstaett vid undirbuning fjarhagsaaetiunar.

e Fimm &ra aaetlun skal endurspegla sampykkta stefnumétun borgarstjornar i hverjum
malaflokki.
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3. Abyrgé og verkaskipting

Borgarstjorn fer med aedstu yfirstjorn a fjarmalum borgarinnar, stofnana hennar og
fyrirteekja. Borgarstjorn felur borgarradi og borgarstjéora abyrgd a daglegum rekstri
borgarinnar.

Borgarrad stadfestir tekjuforsendur og uthlutar fiarhagsrommum.

Fagrad hefur pad meginhlutverk ad undirbla stefnumétun og forgangsrada verkefnum
innan fjarheimilda i samraemi vid aherslur borgarstjérnar i malaflokknum. Fagrad fer med
eftirlit med rekstri malaflokksins. Svidsstjorar leggja fram uppgjor og greinargerdir fyrir
fagrad med reglulegu millibili. Komi i ljés fravik skal fagrad fela svidstjéra ad bregdast vid.
Borgarstjori ber abyrgd a gerd frumvarps ad fjarhagsaaetlun og fimm éra aaetlun i samraemi
vid 16g og sampykktir Reykjavikurborgar. Borgarstjori leggur fram frumvérp ad
fjarhagsaeetlun og fimm ara aaetlun i borgarradi. Borgarstjori og adrir stjornendur i umbodi
hans bera abyrgd a daglegum rekstri borgarinnar.

Svidsstjori fijarmala- og ahaettustyringarsvids fer med undirbuning frumvarpa ad
fjarhagsaeetlun og fimm ara aaetlun og hefur yfirumsjon med fjarmalastjérnun
Reykjavikurborgar, b.m.t. fijarhagsaeetlunargerd. Svidsstjori fjarmala- og
ahaettustyringarsvids leggur fram i borgarradi verk- og timaaaetlanir um undirbuning
fijarhagsaeetlunar og fimm ara aaetlunar.

Svidsstjorar og skrifstofustjorar i midlaegri stjornsyslu skulu gera drég ad fjarhagsaaetiun
og starfsaaetlun sem rdmast innan fjarhagsramma og gera rad fyrir svigrami til ad meeta
ofyrirsédum kostnadi sem geeti fallid til & fjarhagsarinu.

Svidsstjorar, skrifstofustjérar og stjornendur starfsstada bera dbyrgd a ad rekstur sé innan
sampykktra fjarheimilda.

4. Undirbuningur og gerd fjarhagsaaetiunar

Fjarhagsaeetlanir skulu gefa glégga mynd af rekstri borgarsjods og fyrirtaekja borgarinnar,
efnahag og breytingum & handbzeru fé. Einnig skal par koma fram greinargott yfirlit um
tekjudflun, radstéfun fjarmuna og fjarheimildir. Rekstur svida og stofnana skal mida vid ad
ytrustu kostnadarhagkveemni sé geett.

Vid undirbuning fjarhagsaaetlunar er lagt mat a utgjaldasvigram borgarinnar sem tekur mié
af nyjustu spam um efnahagsumhverfi, fjarmalastefnu Reykjavikurborgar, gildandi fimm
ara aaetlun og stédu borgarsjéds hverju sinni.

Rammadthlutun tekur mid af metnu Utgjaldasvigrimi borgarsjéods og heildreenni
forgangsrédun. Vid forgangsrodun er m.a. litid til athlutunarlikana sem byggja a
[6gbundnum skyldum, metinni pérf og forsendum um pjénustustig.

Tekid er fra fjarmagn midlaegt til ad meeta breytingum sem kunna ad verda a forsendum
fjarhagsaeetlunar eda meirihattar ofyrirsjaanlegum og 6éhjakveemilegum aféllum i rekstri.
Ekki er gert rad fyrir fjarmagni til ad meeta einstokum askorunum svida i rekstri. Tekur
verklag vid gerd vidauka mid af pvi.

Svid skulu skapa svigrum til ad meeta 6fyrirsédum utgjdldum innan Gthlutadra fiarheimilda.
Vidbaétarfjarheimildir verda ekki veittar til rekstrar nema i undantekningartilvikum.
Fjarhagsaaetlun og fimm ara aaetlun eru mikilvaegustu stjérntaeki borgarstjornar til ad na
fram markmidum sinum.
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5. Framkvaemd fjarhagsaaetlunar

i byrjun hvers ars er 16gd fram i borgarradi tima- og verkaaetlun A og B-hluta vegna
undirbdnings og afgreidslu fjarhagsaaetlunar hvers ar. | peirri daetlun eru 6l skilagdgn
utlistud dsamt timafrestum. Eftir ad tima- og verkaaetlun hefur verié sampykkt i borgarradi
pa er hun send forménnum rada, svidsstjérum og fjarmalastjorum og forsvarsménnum B-
hluta fyrirtaekja til upplysinga asamt peim fyrirmaelum sem naudsynleg pykja hverju sinni
fra fijarmala- og ahaettustyringarsvidi vid gerd fjarhagsaaetiunar.

Rammastjérnun felur i sér ad rekstur svida sé innan fjarhagsramma og innan sampykktra
fiarheimilda.

Svidsstjorar og stjornendur stofnana bera abyrgd a ad rekstur svida sé innan
fiarhagsramma, p.e. sampykktra fjarheimilda. Svidsstjérar og stjérnendur stofnana skulu
haga rekstri @ sem hagkvaeemastan hatt og i samraemi vid sampykkta fjarhags- og
starfsazetlun, setta arangurmeelikvarda og stefnumaorkun fagrada um pjonustu a svidinu.
Svidsstjorar og stjdérnendur stofnana skulu fylgjast med teekifeerum til umbota i rekstri og
hafa frumkvaedi ad pvi ad innleida pau til ad baeta pjonustu, auka skilvirkni, studla ad
jafnraedi og laekka kostnad.

Komi til pess innan fjarhagsarsins ad naudsynlegt pykir ad gera breytingu a fijarhagséasetlun
vegna ofyrirsédra adstaedna eda nyrra verkefna pa skal slikri tillégu fylgja greinargerd sem
m.a. varpar ljési a ahrif tilldgunnar & kynin og pa hépa sem mannréttindastefna borgarinnar
tekur til. | greiningunni skal huga bzedi ad hagsmunum notenda pjénustu og peirra sem
veita hana nema i peim undantekninga tilvikum par sem slikt mat a ekki vid.

Verdi verulegar breytingar & rekstrarforsendum A-hluta innan arsins skal svidsstjori
fiarmala- og ahaettustyringarsvids meta heildarahrif & rekstrarnidurstédu borgarinnar a
grundvelli kostnadarmats svida eda sérfraediskrifstofa og kynna borgarstjora.

Borgarstjori getur falid svidsstjorum og sérfreedingum ad gera tillégur til sin um hvernig
haegt er ad bregdast vid breyttum rekstrarforsendum. Borgarstjori leggur fram i borgarradi
tillégu um breytingu a fjarhagsaaetlun ef purfa pykir.

Verdi ofyrirsédar breytingar a rekstrarforsendum svids innan rekstrararsins skal svidsstjori
leita leida til ad maeta peim kostnadi innan sampykkts fjdrhagsramma.

Svidsstjorum er heimilt ad feera fiarheimildir milli skipulagseininga innan sama malaflokks
eins og hann er skilgreindur i reikningsskilareglum sveitarfélaga enda samraemist pad
stefnumdrkun i malaflokknum og l6gum. Frekari tilfeerslur fjarheimilda parf ad bera undir
borgarstjérn.

Svidsstjorum er heimilt i samradi vid svidsstjora fjarmala- og ahaettustyringarsvids ad feera
fiarheimildir skilgreindra safnlida (endurudthlutun) til undirstofnana, enda samraemist pad
stefnumdorkun i malaflokknum og I6gum.

6. Eftirlit og arangursmidud fjarmalastjorn

Borgarrad hefur eftirlit med stjérnsyslu og fjarmalastjorn Reykjavikurborgar. i pvi felst ad
borgarrad hefur eftirlit med ad rekstur borgarsjods og einstakra svida sé innan fjarheimilda
og i samreemi vid heildreena forgangsrédun a grundvelli skyrsina og drangursmeelinga.
Borgarrad metur hveneer tilefni er til ad gripa til sérstakra radstafana.

Fagrad hafa eftirlit med rekstri fagsvida. | pvi felst ad fagrad hafa eftirlit med ad rekstur
svida sé innan fjarheimilda og i samreemi vid markada stefnu og starfsgeetlun. Formenn
fagrada og svidsstjorar kynna i fagradum manadar- , arshluta- og arsuppgjoér asamt helstu
lykiltélum og hvernig til tokst ad na peim arangri sem stefnt var ad i starfsaaetlun.
Borgarstjéri og adrir stjornendur i umbodi hans bera abyrgd a uppbyggingu innra eftirlits
og par med gagnvart gerd fijarhagsaeetlunar og framkveemd hennar.
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Svidsstjori fjarmala- og aheettustyringarsvids skal fylgja eftir fjarhagsasetlun med
reglubundnum reikningsskilum og fravikagreiningu og tekur saman og kynnir fyrir
borgarstjéra og borgarradi rekstrarupplysingar og fravikagreiningar med reglubundnum
reikningsskilum. Pegar arshlutauppgjér og rekstrarnidurstada arsins liggja fyrir gerir
svidsstjori fjarmala- og aheettustyringarsvids borgarradi grein fyrir rekstri, fjarfestingum og
fravikum fra aeetlun.

Svidsstjorar og stjérnendur stofnana skulu reglubundid fylgjast med rekstri. Svidsstjorum
og stjéornendum stofnana ber ad bregdast vid fravikum sem birtast i manadarlegum
skyrslum med videigandi heetti med pad ad markmidi ad halda rekstrinum innan
sampykktra fjarheimilda og i samraemi vid markmid og aherslur i starfsazetlun arsins.
Svidsstjorar skulu i arsfjoroungsskyrslum fara yfir sett markmi® um fjarmal og pjénustu og
gera grein fyrir med birtum maelingum hvernig til hefur tekist. Svidsstjérar skulu beita
lykiltdlugreiningu i rekstri eftir pvi sem vid a og leita teekifeera til umbéta a rekstri og beeta
bjonustu, auka skilvirkni, studla ad jafnraedi og laekka kostnad.

Innri endurskodandi ber abyrgd a innri endurskodun innan A-hluta og samstsedu
Reykjavikurborgar i umbodi borgarrads. | pvi felst m.a. annars ad innri endurskodandi fer
med eftirlits- og voktunarhlutverk i umbodi borgarrads par med talid gagnvart fylgni vid
reglur um gerd fjarhagsaaetlunar.

Svidsstjori fjarmala- og dhaettustyringarsvids hefur heimild til ad setja nanari verklagsreglur um
framkvaemd einstakra atrida i reglum pessum.

Sampykkt i borgarraédi, 29.jantar 2026.
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Vidauki 1 vio reglur um gerd fjarhagsaatiunar: Nanar um abyrgo og
verkaskiptingu:

Borgarstjérn

Reedir frumvarp ad fjarhags- og starfsazetlun vid tvaer umraedur og afgreidir.

Reedir frumvarp ad fimm ara aaetlun vid tvaer umraedur og afgreidir.

Afgreidir tillogur um alagningarhlutfall Utsvars, alagningarhlutfall fasteignaskatta og
I60arleigu, gjalddaga fasteignagjalda, afsleetti elli- og Ororkulifeyrispega fra
fasteignagjoldum.

Afgreidir tillogur ad gjaldskram.

Borgarrad

Afgreidir reglur um gerd og framkvaemd fjarhagsaaetiunar.

Reedir og visar frumvarpi ad fjarhagsaaetlun til fyrri umraedu i borgarstjorn og fjallar um
breytingartilldgur vié pad milli umraedna i borgarstjorn.

Reedir og visar frumvarpi ad fimm ara aaetlun til fyrri umraedu i borgarstjorn og fjallar um
breytingartillégur vié pad milli umraedna i borgarstjorn.

Afgreidir starfsgeetlanir.

Borgarstjori

Ber stjornsyslulega abyrgd a undirbuningi fiarhagsaaetlunar.

Ber stjornsyslulega abyrgd a undirbdningi fimm ara aaetlunar um rekstur, framkvaemdir og
fijarmal.

Leggur fyrir borgarrad tillégur ad reglum um fjarhagsaaetiun.

Leggur fyrir borgarrad frumvarp ad fjarhagsasetiun.

Leggur fyrir borgarrad frumvarp ad fimm ara aaetlun.

Leggur fyrir borgarrad tillégur ad gjaldskram, fasteignagjéldum og utsvari.

Fagrad

Hefur pad meginhlutverk ad undirbla stefnumétun og helstu &herslur borgarstjornar i
malaflokknum.

Fagrad stadfestir ad drog ad starfs- og fijarhagsaaetlun séu i samraemi vid akvardanir
fagrads um aherslur og forgangsrédun og markada stefnu i malaflokknum.

Fagrad hefur eftirlit med pvi ad rekstur svidsins sé i samreemi vid markada stefnu,
fijarhagsaaetlun og starfsaaetlun. Svidsstjori leggur reglubundid fyrir fagrad upplysingar um
rekstur svidsins. Fagrad getur kallad eftir vidbotarupplysingum eftir pvi sem med parf.

Svidsstjori

Skoodar rekstrarforsendur naesta ars a grundvelli fimm ara aaetlunar og metur hvort tilefni
sé til ad gera tillégur til borgarstjora um breytingar.

Gerir drog ad fjarhagsaeaetlun m.v. forsendur fjarmala- og ahaettustyringarsvidés um aaetlad
verdlag, launakjor, gjaldskrar og stefnumétun fagrada i samstarfi vid skrifstofu asetlana- og
hagmala.

Kynnir fyrir fagradi tillogur ad drogum ad frumvarpi ad fjarhagsaeetlun og fimm ara aaetlun,
asamt starfsazetlun.

Kynnir frumvarp ad fjarhagsaaetlun svids og starfsaaetlun svidsins i borgarradi asamt
formanni fagrads.

43



Ber abyrgd a ad rekstur svidsins sé innan fjarheimilda og i samraemi vid markada stefnu
og sampykkta starfsazetlun og gerir grein fyrir rekstrarstédu svidsins eftir arshlutauppgjor i
fagradi og borgarradi.

Svidsstjori fjarmala- og ahaettustyringarsvids

Svidsstjori fjarmala- og ahaettustyringarsvids fer med undirbuning frumvarpa ad
fijarhagsaeetlun og fimm ara aaetlun.

Hefur yfirumsjon med fjarmalum, ahaettustyringu, fjarhagsaaetlunargerd, bdkhaldi,
fijarstyringu,  innheimtum,  dtbodsferlum, innkaupastjornun  og  reikningsskilum
Reykjavikurborgar.

Hefur eftirlit med ad rekstur svida sé i samraemi vid sampykkta fijarmalastefnu og fjarhags-
og starfsaaetlun.

Ber abyrgd a ad taka saman og kynna med reglubundnum haetti rekstrarupplysingar og
fravikagreiningar.
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