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FJARMALA- OG AHATTUSTYRINGARSVID

Svidsstjori
. . Skrifstofa
Ahaettustjori . .
svidsstjora
Skrifstofa dastlana og .. %krlfls.tofa Skrifstofa fjarstyringar Skrifstofa bokhalds og
hagmala fijarmalapjénustu og og innheimtu uppgjérs
& innkaupa & PPl

Fjarmala- og ahaettustyringarsvid hefur yfirumsjon med fjarmalastjérn Reykjavikurborgar og
veitir kjornum fulltrum og stjéornendum upplysingar, stuéning og adhald a svidi fjarmala og

rekstrar.

Svidid skiptist i fimm skrifstofur sem hafa skyrt umbod og eftirlitshlutverk med fiarmalum vid
fiarmalastjorn borgarinnar og vid aheettustyringu. Svidid gegnir mikilveegu hlutverki pegar
kemur ad studningi og adhaldi i rekstri, fjarmalaradgjof og hagnytingu gagna med pvi ad greina
fravik og fylgjast med kostnadarmyndun. | starfsemi sinni nytir svidid likén, gdgn, greiningar og
beitir adferdarfraedi verkefnastjérnunar og teymisvinnu pvert a skrifstofur og svid eftir pérfum
hverju sinni. Lagdur var grunnur ad skyrari afmorkun kjarnaverkefna svidsins med breytingum
a skipuriti svidsins i byrjun ars 2024 og med skipulagsbreytingum i september 2025 var enn
frekar unnid ad jafnveegi og samlegd verkefna med tilfeerslu & verkefnum eignaskrifstofu til

umhverfis- og skipulagssvids.

i drégum ad nyrri fjarmalastefnu Reykjavikurborgar 2027-2031 er sett fram framtidarsyn,
meginmarkmid og vidmid um fjarmalastjérn borgarinnar. Stefnan er stjorntaeki fyrir fiarmala-
stjorn borgarinnar par sem fjarhagsleg sjalfbaerni er 16gd til grundvallar asamt stédugleika,
hagkveemri nytingu fijarmuna, ahaettustyringu og forgangsrédun innan sjalfbeers fjarhags-
ramma. Hlutverk fijarmala- og aheettustyringarsvids er ad fylgja eftir fjarmalastefnu Reykjavikur-

borgar, koma a og vidhalda stjérntaekjum hennar.
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FJARHAGSAZTLUN 2027

Raun 2025 Esk. azetlun 2026 Asetlun 2027

Rekstrartekjur 41.274 58.960 52.716
Tekjur samtals 41.274 58.960 52.716
Laun og launatengd gjold 1.012.123 1.118.546 1.101.204
Annar kostnadur 297.696 272.838 267.632
Rekstrargjold samtals 1.309.818 1.391.383 1.368.836
Rekstrarnidurstada -1.268.545 -1.332.423 - 1.316.120
STARFSFOLK
Raun 2025 Esk. asetlun 2026 Azetlun 2027
Fjoldi stodugilda 66,3 70 68
Eftir skrifstofum/ pjénustupattum:
Skrifstofa svidsstjora 8 10 10
Ahzettustjori 1 1 1
Skrifstofa dzetlana og hagmala 6,9 7 7
Skrifstofa békhalds og uppgjors 27,5 29 27
Skrifstofa fjarstyringar og innheimtu 9 9 9
Skrifstofa fjarmalapjénustu og innkaupa 13,9 14 14

SKIPTING REKSTRAR 2027

m Skrifstofa azetlana og hagmala

Skrifstofa bokhalds og
uppgjors

Skrifstofa fjarstyringar og
innheimtu

m Skrifstofa fjarmalapjonustu og
innkaupa

Skrifstofa svidsstjora FAS

*Ahaettustjéri fellur undir skrifstofu svidsstjora FAS

MEGINMARKMID, FORSENDUR OG FJARHAGSLEG
GREINING

Markmid fjarmala- og &aheettustyringarsvids er ad fjarmunum borgarinnar sé stjornad a
skilvirkan hatt med fjarhagslegu gagnseei, abyrgd og godri yfirsyn. Ad studlad sé ad arangurs-

tengdri fjarhagsaaetiunargerd, eftirfylgni og ad stjornendum og starfsfolki sé veittur studningur
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til ad geta tekid réttar fjarhagsakvardanir og ad byggt verdi undir fiarhagslega sjalfbaerni
Reykjavikurborgar. Framtidarsyn svidsins er ad par starfi fjélbreyttur hopur framurskarandi
starfsfélks sem leysir margbreytileg og krefjandi verkefni af hendi af heilindum og i krafti teekni,
med hagkvaemni og skilvirkni ad leidarljosi. Ad starfsemin sé framsaekin og Reykjavikurborg til
heilla. bPa er markmid svidsins ad veita framurskarandi pjonustu til fagsvida og stofnana

borgarinnar.

Meginmarkmid stefnu fjarmala- og ahaettustyringarsvids eru:

Aﬁgt.?}:frae/k/a/ skilvirka fdrmalapjonustu - Ad szfuno’a ‘Zf/ uga framproun - AJ stydja vid farsala dkvardanatoku -
med anerslu a: med dherslu d: med dherslu d:
TRAUSTA NUTIMALEG PVERFAGLEGA FRIOTT OFLUGAR SKYRAR
FERLA KERFI SAMVINNU UMHVERFI UPPLYSINGAR BODLEIDIR
AUKNA SKYRA MIDLUN EINN MARKVISSAR VIRKA
SIALFVIRKNI MALIKVARDA PEKKINGAR VINNUSTAD GREININGAR STYRINGU
I pvi felst:

e Dbjonustuferlar skrasettir, skyrir og adgengilegir

o Sjalfvirk ferli til ad einfalda upplifun og auka areidanleika

e Stadladar lausnir og proéun kerfa a grunni érra taekninyjunga

e Dbjonustustig i stédugri préun i ljési sibreytilegra parfa og veentinga notenda
o Haefni til samstarfs i pverfaglegum teymum

e Uppbygging pekkingar og reynslu sem midlad er a skipulagdan hatt
e Vinnum i auknum meeli i verkefnadrifnu vinnuumhverfi

e Einn vinnustadur med sému vidmid, gagnrynin a eldri hefdir

e Areidanlegar og reglubundnar upplysingar med timanlegum gdégnum
e Beidnir i einn farveg til ad tryggja samfellu, rekjanleika og jafnraedi

e Greiningar sem auka skilning, innsyn og adhald stjornenda

e Samraemd nalgun i allri fjarmalastjérnun borgarinnar

Pegar hefur farid fram markviss vinna sem midar ad pvi ad auka skilvirkni i fjarmalapjonustu

svidsins og efla pverfaglegt starf, svo sem:

e Aukin sjalfvirkni og innleiding a stafraenu vinnuafli
e Umbaetur a svidi hagnytingar gagna og midlunar a télulegum gégnum
e Aukin teymisvinna og fagleg umgjord verkefnastjornunar

e Markviss ferlagreining og undirbuningur innleidingar a pjénustustefnu borgarinnar i ferli
svidsins

Afram verdur unnié ad lykilverkefnum sem tengjast innleidingu a stefnu svidsins, en pau eru:

e Ad na fram jafnvaegi i umfangi og afmérkun kjarnaverkefna svidsins og aukinni samlegd
lykilpatta sem vaeru lidur i pvi ad efla vinnu med gégn og greiningar

o AQd efla ahaettustyringu med tengingu vid sérfraedinga pvert a starfsemi

e Ad treysta grundvoll fjarhags-, dsetlana- og haglikana
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o AQd styrkja umbod svidsins vardandi eftirlit og adhald i rekstri

s Ad koma a skilvirkum stafreenum ferlum til ad fylgjast med fravikum og kostnadarmyndun

Meginmarkmi® svidsins um skilvirka fjarmalapjénustu, 6fluga frampréun og farseela akvard-
anatdku kalla a skyra verkaskiptingu en med pverfaglegri nalgun, pegar svo ber undir, par sem
aukin ahersla er 16gd a teymisstarf innan svidsins til ad koma ahersluverkefnum i framkvaemd
og beeta jafnvaegi milli skrifstofa & alagstimum i starfseminni. Fjarmala- og ahaettustyringarsvid
leggur aherslu a ad sinna kjarnaverkefnum svidsins, med aherslu a hrada, geedi, gdéda pjonustu

og hamarks arangur, par sem bodleidir verda styttri med skilvirkari pjéonustu fyrir alla hagadila.

Skrifstofa daetlana og hagmala
Skrifstofa aaetlana og hagmala ber abyrgd a undirbuningi og vinnslu fjarhagsaaetlunar og fer

med radgefandi hlutverk er vardar fjarmalastjorn og fjarhagslega sjalfbaerni.

Skrifstofan ber abyrgd a og hefur umsjon med gagnasafni svidsins og hagnytingu gagna. Hun
fer med préun og rekstur meelaborda, gerd spa- og sjalfbaernilikana og framkveemd greininga
sem uppfeerast sjalfkrafa ut fra skilgreindum forsendum. Skrifstofan ber abyrgd & midlun gagna-
og fjarhagsupplysinga fjarmala- og ahaettustyringarsvids. L6gd er ahersla a svidsmynda-
greiningar, préun og framsetningu meelaborda til ad fylgjast med fjarhagslegri stddu og syn a

A-hluta til lengri og skemmri tima med hlidsjén af efnahagslegu umhverfi borgarinnar.

Skrifstofan gegnir veigamiklu hlutverki i ahaettustyringu med adgengi ad sérfreedingum sem

koma ad likanagerd og vinnslu verkefna a pvi svidi.

Skrifstofa fjarmalapjonustu og innkaupa

Skrifstofa fjarmalapjonustu og innkaupa veitir fagsvidum og stofnunum faglega radgjof,
studning og adhald a svidi fjarmala, rekstrar og innkaupa. Skrifstofan studlar ad hagkveemum,
gagnsaejum og skilvirkum rekstri med fijarmala- og rekstrarradgjof, rekstrareftirliti, greiningum
og framkveemd innkaupaferla. Hun leidir samreemda nélgun i fjarmalastjérnun og innkaupum,
ber abyrgd a stjérn utbodsmala og stydur vid ahaettustyringu og upplysta akvardanatoku

stjéornenda.

10 Fjarmala- og aheettustyringarsvid



Skrifstofa fjarstyringar og innheimtu

Verkefni skrifstofu fjarstyringar og innheimtu snua ad lausafjarstyringu, fjarmégnun borgar-
innar, lanastyringu, gerd samninga vid fjarmalafyrirteeki, samskiptum og samningagerd vid inn-
heimtu- og feersluhirdingarfyrirtaeki. Innan skrifstofunnar fer fram alagning og umsysla
fasteignagjalda, innheimta krafna, auk greidslumidlunar og tekjueftirlits. Skrifstofan hefur
leidandi hlutverk vid ahaettustyringu & svidi fiarstyringar og innheimtu. Ahersla er 16gd a ad

vinna betur med gogn og sjalfvirkari upplysingagjof.

Skrifstofa bdkhalds og uppgjors

Meginverkefni skrifstofu boékhalds og uppgjors eru bokhald, uppgjor og afstemmingar.
Skrifstofan sinnir reglubundnum uppgjorum A-hluta og samstaedu og ber abyrgd a gerd
arsreiknings Reykjavikurborgar asamt skyrslum og greinargerdum. Skrifstofan leidir samskipti
vid endurskodunarnefnd og ytri endurskodendur og ber dbyrgd a skilum fjarhagsgagna til ytri
adila. Afram verdur unnid ad umbétum i verkferlum sem taka mid af innleidingu rafreenna
reikninga. Akvedid hefur verid ad Reykjavikurborg taki eingéngu & méti rafreenum reikningum
fra arsbyrjun 2027 og stefnt ad pvi ad umfang peirra verdi um 97% a komandi ari. Enn er unnid
ad pvi ad feekka innkaupakortum med breyttum aherslum i innkaupum og skilvirkum rafreenum

lausnum.

Rafraen innkaupakort voru innleidd 2026 og berast 6ll gdgn nu rafreent vegna peirra. Jafnframt
var a arinu 2026 unnid ad pvi ad skipta ut pappirsbeidnum og innleiddar voru rafraenar beidnir

a arinu 2026. Reikningar vegna rafraenna beidna berast nu rafreent i békhald borgarinnar.

Skrifstofa svidsstjora
Skrifstofa svidsstjéra sinnir malefnum er varda stjérnsyslu og fjarhagsleg samskipti vid B-hluta
félég asamt mannaudsmalum svidsins og stefnumétun. Sérstok ahersla er & ad efla fjarhags-

legt samtal fjarmala- og aheettustyringarsvids vié B-hluta félégin og byggdasamidgin.

Eitt af meginverkefnum skrifstofunnar er innleiding a heildarstefnu svidsins, sem er umbdéta-
stefna med aherslu a stafreena préun og almenna préun a starfseminni. Fjarmalataeknistofa a
skrifstofu svidsstjora fer med umsjén umbreytingaverkefna og leidir verkefnastjéornun og
fyrirkomulag teymisvinnu & svidinu. Aherslur & komandi ari verda medal annars ad vinna
markvisst ad ferlagreiningum med stafreena umbreytingu og innleidingu pjonustustefnu
borgarinnar ad leidarljési auk pess sem unnid verdur afram ad framtidarhdgun fjarhagsgagna.
Verkefni fjarmalataeknistofu eru jafnframt utanumhald med losunarbdkhaldi fré rekstri Reykja-
vikurborgar, verkefni sem tengjast malaflokki greens hagkerfis og préun a framsetningu

ofjarhagslegra upplysinga i samraemi vid lagalegar aherslur i peim malaflokki.

Unnid er ad undirbuningi pess ad skipta ut fjarhagskerfi borgarinnar sem komid er a enda
liftima. Undirbdningur ad utbodi er kominn vel a veg og gert rad fyrir ad nytt kerfi verdi valid

vorid 2027. A naestu arum mun reyna a innri ferla borgarinnar og kerfi.
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Ahaettustjori

Ahzettustjori ber abyrgd & ad fylgja eftir ahaettustefnu Reykjavikurborgar og fylgjast kerfis-
bundid med ahaettupattum sem tengjast fijarhagslegum og rekstrarlegum pattum borgarinnar.
Ahaettustjéri leggur meginaherslu & megindlega nalgun i &haettustyringu, med pad ad markmidi
ad tryggja fjarhagslegan stédugleika, draga ur évissu og vernda hagsmuni borgarinnar og ibua
hennar. Ahaettunefnd Reykjavikurborgar hefur pad hlutverk ad marka aherslur i ahaettustyringu

og verkefnum ahaettustjéra.

Markmi® ahaettustyringar er ad greina, meta og styra ahaettu pannig ad fjarmagn borgarinnar
nytist & skilvirkan hatt, likur a fjarhagslegum &féllum minnki og fyrirsjaanleiki i rekstri aukist.
Ahaettustyring gegnir einnig mikilvaegu forvarnahlutverki med pvi ad greina veikleika i ferlum,

fiarfestingum eda rekstri &dur en peir leida til tjons.

Til ad taka upplystar og gagnadrifnar akvardanir nytir ahaettustjoéri fjdlbreytt greiningartaeki, svo
sem tolfreedilegar kostnadar- og abatagreiningar, auk hermana og svidsmyndagreininga til ad
kortleggja ovissu og meta ahrif mismunandi adsteedna. Spalikdn, tolfreedigreiningar og
ofjarhagslegir meelikvardar eru hagnytt til ad na sem vidtaekastri syn a aheettulandslag

borgarinnar.

Med skipulegri og gagnadrifinni aheettustyringu er traustur grunnur lagdéur ad akvardanatdku

og stddugleika i rekstri, asamt abyrgri nytingu fijarmuna.
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MANNAUDS- OG STARFSUMHVERFISSVID

Fagmennska, framsakni og samvinna

Gerum vel, gerum betur og gerum saman

SKIPURIT

Svidsstjori

Skrifstofa —
svidsstjéra

Launaskrifstofa

Kjaranefnd

Skrifstofa
starfspréunar og
starfsumhverfis

Skrifstofa radninga
og ménnunar

FJARHAGSAZTLUN 2027

Raun 2025 Esk. aaetlun 2026 Azetlun 2027
Rekstrartekjur 56.575 61.600 95.500
Tekjur samtals 56.575 61.600 95.500
Laun og launatengd gjold 796.368 903.544 890.913
Annar kostnadur 200.489 182.610 241.820
Rekstrargjold samtals 996.857 1.086.154 1.132.733
Rekstrarnidurstada - 940.282 - 1.024.554 -1.037.233

STARFSFOLK
Raun2025  Co%E8MUN fgtiun 2007

Fjoldi starfsmanna 52 55 53
Fjoldi stodugilda 51 54 52

Eftir skrifstofum/ pjénustupattum:

Skrifstofa starfspréunar og starfsumhverfis 8,5 10,5 10,5
Skrifstofa rddninga og ménnunar 4 6 11
Skrifstofa kjaramala 7 8 0
Skrifstofa svidsstjora 4,5 4,5 6,5
Launaskrifstofa 27 25 24
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SKIPTING REKSTRAR 2027

m Launakostnadur

Annar rekstrarkostnadur

HLUTVERK

Mannauds- og starfsumhverfissvid fer med forystuhlutverk, hefur yfirumsjon med mannauds-
malum Reykjavikurborgar og stydur vid stefnu og meginaherslur borgaryfirvalda. Svidid fer
med fyrirsvar gagnvart stéttarfélogum, lifeyrissjédum og adilum vinnumarkadarins i mannauds-
og starfsmannamalum borgarinnar. Pa ber svidid abyrgd a launavinnslu og rekstri mannauds-

og launakerfa borgarinnar.

Hlutverk svidsins er ad fylgja eftir stefnumoérkun i mannaudsmalum med upplysingamidlun og
stodpjonustu vid fag- og kjarnasvid borgarinnar. Jafnframt fer svidid med stefnumorkun i
mannauds- og launamalum borgarinnar og samraemingu verklags og ferla a pvi svidi. ba fer
svidid med virkt eftirlit, rédgjof og studning vid ad framkveemd sé i samraemi vid markada

stefnu. Auk pess annast svidid mannaudspjonustu fyrir midleega stjérnsyslu i Radhusi.

Rik ahersla er 16gd a stédugt og gott samstarf vid stjornendur og mannaudspjénustur svida
med pad ad markmidi ad auka skilvirkni og gaedi pjénustunnar og studla ad pvi ad starfsfolk

upplifi Reykjavikurborg sem einn vinnustad.

Syn svidsins er ad vera med 6fluga mannaudspjonustu i pvi skyni ad lada ad og stydja vid
oflugt starfsfolk og sterka stjérnendur sem geti pjénad borgarbdum a pann hatt sem avinnur
sér virdingu og traust samfélagsins. Jafnframt ad starfsfélk borgarinnar hafi pa haefni og feerni
sem parf til ad maeta abyrgd i starfi og veita bestu mdgulegu pjénustu, baedi Ut a vid gagnvart

ibuum og inn a vi®, gagnvart starfsfolki og starfsemi borgarinnar.
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MEGINAHERSLUR, FORSENDUR OG FJARHAGSLEG
GREINING

Rekstur mannauds- og starfsumhverfissvids er aaetladur 1.037 m.kr. arid 2027. Endurskodud
aaetlun 2026 gerir rad fyrir ad utgjold nemi 1.025 m.kr. pannig ad fjarheimildir heekka um 12

m.kr.

Steersti hluti rekstrarutgjalda @ mannauds- og starfsumhverfissvidi, fyrir utan laun, eru rekstur
mannauds- og launakerfa, margpaett freedsla fyrir allt starfsfolk, islenskukennsla, forystunam
fyrir stjornendur borgarinnar, stjornendadagur og samningsgjald til Sambands islenskra

sveitarfélaga vegna kjarasamningsgerdar.

Steerstu breytingar @ ramma svidsins fyrir arid 2027 eru vegna flutnings kjarasamningsumbods
til Sambands islenskra sveitarfélaga, breytts eignarhalds a Jafnlaunastofu og nidurlagningu a
skrifstofu kjaramala. Adrar breytingar & ramma svidsins eru vegna kjarasamningsbundinna

launahaekkana.

MEGINAHERSLUR PJONUSTUPATTA OG HELSTU
BREYTINGAR MILLI ARA

Mannauds- og starfsumhverfissvid er kjarnasvid sem hefur pad hlutverk ad méta stefnur og
verklag a svidi mannaudsmala, ber abyrgd a launavinnslu borgarinnar, sér um rekstur
mannauds- og launakerfa og heldur utan um verkefni a svidi mannaudsmala pvert a borgar-
kerfid. bannig studlar svidid ad pvi ad samheaefa og samraema vinnubrégd a svidi mannauds-
mala og ad greidd séu rétt laun & réttum tima. Aherslur i mannaudsmalum & arinu 2027 taka
mid af leidarljd6sum og aherslum nyrrar mannaudsstefnu borgarinnar sem sampykkt var i
borgarradi i jantar 2026. Aherslurnar stydja vid framtidarsyn Reykjavikurborgar um ad borgin
sé einn vinnustadur par sem 6flugu starfsfolki sé buid gott starfsumhverfi og teekifeeri til ad
blémstra i samvinnu vid sterka stjérnendur. Aherslur pessar birtast i hinum ymsu verkefnum a
svidi mannaudsmala. A arinu 2027 verda innleiddar breytingar a ferlum i tengslum vid nytt
mannauds- og launakerfi sem mun stydja betur vid stjornendur borgarinnar og jafnframt auka
gaedi og areidanleika gagna. Einnig verdur fest i sessi nytt verklag vid skraningu vinnuslysa og
annarra Oryggistengdra atvika, i kjolfar innleidingar & nyju umsoknakerfi og nyju atvika-
skraningarkerfi. Afram verdur unni® markvisst ad vinnuvernd, éryggismalum og heilsueflingu
byggt a adgerdaaaetlunum Oryggisstefnu vinnustadarins, heilsustefnu, EKKO stefnu
og vidverustefnu. Unnid verdur markvisst ad pvi ad efla notkun innri midla og upplysingagjof til
starfsfélks. Haldid verdur afram ad greina pjonustuferla og teekifeeri til stafreennar umbreytingar
og aukinnar skilvirkni, medal annars med pvi ad leita leida til ad fara fra eydublodum yfir i
rafreenar umsoknir og skil & gégnum. Innleiding a nyju mannauds- og launakerfi mun halda
afram a arinu 2027. Unnid verdur ad auknum studningi vid stjornendur borgarinnar, medal
annars med innleidingu a fyrstu stjérnendastefnu borgarinnar. Sérstaklega veréur hugad ad

auknum studningi vid stjérnendur vegna veikindafjarvista. Einnig verdur unnid afram ad
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auknum studningi vid starfsfolk af erlendum uppruna med aherslu & islenskukennslu og
studning vid stjérnendur peirra. ba verdur afram 16gd mikil ahersla a endurskodun og
innleidingu samreemdra verkferla & svidi mannaudsmala og markvissa vinnu vid ad beeta
leidbeiningar og verklag sem og skraningu i kerfi til ad baeta tdlulegar upplysingar. Ahersla
verdur 16gd a ad vinna o6ll verkefni i virku og gédu samstarfi vid fag- og kjarnasvid og midleega
stjérnsyslu. A arinu 2026 var &kvedid ad samningsumbod Reykjavikurborgar i kjaraviéreedum
vegna allra vidsemjenda borgarinnar yrdi fengi® Sambandi islenskra sveitarfélaga. A arinu
2027 verdur framhaldid ad® mota samskiptaferla og samrad mili MOS og kjarasvids

Sambandsins til ad tryggja ad su breyting gangi farseellega afram.

Skrifstofa svidsstjora:

A arinu 2027 verdur afram 16gd ahersla & markvissa uppbyggingu mannaudsmala med pad ad
markmidi ad préa Reykjavikurborg afram sem eftirsdknarverdan vinnustad par sem 6flugt
starfsfélk veitir ibuum, fyrirteekjum og gestum framuarskarandi pjonustu. Unnid verdur ad
innleidingu a nyrri mannaudsstefnu og fyrstu stjérnendastefnu Reykjavikurborgar. Haldid
verdur afram ad greina frekari taekifeeri til stafreennar umbreytingar i starfsemi svidsins og i
mannaudsmalum borgarinnar. Ahersla verdur einnig 16gé & ad ryna paer breytingar sem teeknin
er ad hafa & storf og starfsumhverfi og hvernig bregdast purfi vid pvi. Medal annars verdur
afram 16gd ahersla a ad greina pjénustuferla og teekifeeri til stafreennar umbreytingar, aukinnar
skilvirkni og hagraedingar. Afram verdur 16gd rik ahersla & samstarf vid stjérnendur og mann-
audspjoénustur fag- og kjarnasvida med pad ad markmidi ad studla ad fagmennsku, skilvirkni
og samraemi i mannaudspjonustu hja Reykjavikurborg. Medal annars i ljési krafna um
samraemi og jafnreaedi i stjornsysluframkveemd, par sem borgin er einn vinnustadur, verdur
afram 16gd é&hersla a gerd og endurskodun samreemdra verkferla og leidbeininga i
mannaudsmalum og a svidi vinnuréttar fyrir borgina i heild sinni, i samvinnu vid énnur svid
borgarinnar. Pa verdur 16gd ahersla & ad efla skrifstofuna & svidi vinnu- og stjérnsysluréttar
pannig ad hun verdi betur i stakk buin til ad takast & vid fijdlda mala og flokin 16gfreedileg
vidfangsefni. A pad m.a. vid i tengslum vid hagreedingu innan borgarinnar og skipulags-
breytingar og vegna mikillar eftirspurnar eftir radgjof, upplysingum og freedslu fyrir stjérnendur,
mannaudsfélk og annad starfsfolk. A arinu 2027 verdur haldi® afram ryni & fyrirkomulagi
verkefna og skipulagi svidsins med pad ad markmidi ad hagraeda og auka skilvirkni, pannig ad
tryggt verdi ad svidid stydji sem best vid starfsfélk og stjornendur a fag- og kjarnasvidum, sem

og i midleegri stjérnsyslu, a svidi mannaudsmala.

Skrifstofa starfspréounar og starfsumhverfis:

Skrifstofa starfspréunar og starfsumhverfis sinnir premur meginverkefnum: 1. Viéverumal og
heilsuefling, 2. Freedsla og innri midlun, og 3. Oryggismal og vinnuvernd. Steersta verkefni
arsins 2027 a svidi vidveru og heilsu er verkefnid “Virkari vidverustjérnun” par sem radgjafar i
2,5 stédugildum vinna beint med stjérnendum starfsstada (mest a SFS og VEL) ad minnkun

veikindafjarvista, a grunni vidverustefnu borgarinnar. Samhlida pvi er afram unnid ad eflingu
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andlegrar og félagslegrar heilsu, med studnings- og radgjafateymid i fararbroddi, og vonast er
til ad haegt verdi ad lata heilsutengd hlunnindi halda verdgildi sinu. A svidi freedslu- og innri
midlunar eru meginverkefnin aframhaldandi uppbygging a freedslustarfsemi gegnum Torgid
stafreent fraedslukerfi, med aherslu a nylidafraedslu baedi starfsfélks og stjornenda, ny
adgerdaaztiun fraedslustefnu, aframhaldandi uppbygging islenskukennslu a starfsstédum og
utbreidsla & Bara tala, ad dgleymdri endurskipulagningu innri vefjarins Fréda i nyju SharePoint
umhverfi. ba er stort verkefni fram undan su adgerd nyrrar mannaudsstefnu sem segir ad
enginn eigi ad fara “6pjalfadur a golfid”. A svidi 6ryggismala og vinnuverndar eru endurskodun
oryggisstefnu, aframhaldandi innleiding a ASKI atvikaskraningu og gerd samreemdra 6ryggis-
og heilbrigdisaaetlana fyrir 6ll fagsvid og starfsstadi meginverkefnin. Einnig er unnid eftir stefnu
Reykjavikurborgar gegn einelti, areitni og ofbeldi, med aherslu a forvarnir og eftirfylgni mala.
Skrifstofan leidir fjora samradshépa par sem unni® er ad pessum verkefnum med

mannaudsfolki allra svida.

Skrifstofa radninga og monnunar:

A arinu 2027 mun skrifstofa radninga og ménnunar taka patt i ad ljuka innleidingu & nyja
mannauds- og launakerfinu i samvinnu vid launaskrifstofu. | pvi felst innleiding a breyttu
verklagi i radningar- og launaferlum sem hefur pad ad markmiéi ad faekka villum, tryggja rétta
og samreemda skraningu gagna og aukinn studning vié stjérnendur. Afram verdur unnid ad
préun & radningarferlum i Radny umsoknarkerfinu med pad ad markmidi ad audvelda
stjornendum ad sinna radningum med aukinni nytingu teeknilausna til ad einfalda, beeta og préa
radningarferlid. Medal breytinga eru form fyrir stjérnendur til ad kalla eftir upplysingum fra
embaetti saksdknara. bPa leggur skrifstofan aherslu a studning og patttoku i radningum hja fag-
og kjarnasvidum sem og fraedslu til stjornenda. Skrifstofan veitir stjornendum i midleegri
stjérnsyslu radgjof og studning i radningar- og launasetningarmalum. A arinu 2027 verdur unnid
markvisst med fraedslu og radgjof a svidi launasetningar og mati a fag- og starfsaldri samkvaemt
4kvaedum kjarasamninga Reykjavikurborgar. | undirbuningi er Utbod & vidveru- og vaktakerfi
borgarinnar sem er fyrirhugad ad bjéda ut & arinu 2027 og pvi fylgir ymis umbodtaverkefni a
launagégnum i naverandi kerfi. Skrifstofan hefur yfirsyn yfir starfslysingar og starfsheiti
borgarinnar til ad tryggja ad launasetning sé i samraemi vid akvaedi kjarasamninga og ad jofn
laun séu greidd fyrir jafn verdmaet storf. Einnig vinnur skrifstofan naid med Verkefnastofu
starfsmats og Sambandinu ad fidlbreyttum verkefnum tengdum virdismatskerfum. Afram
verdur pannig unnid ad fjdlgun starfa og studning vié stjornendur vegna radningar félks med
skerta starfsgetu a arinu 2027. Skrifstofan hefur yfirsyn og gegnir samreemingarhlutverki vegna
sumarstarfa borgarinnar. Afleysingarstofa sem stadsett er a skrifstofunni hefur pad hlutverk ad
maeta porf starfsstada fyrir skammtima afleysingar, mest a skola- og fristundasvidi og

velferdarsvioi.
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Launaskrifstofa:

A arinu 2026 hefur afram verid unni® markvisst ad einféldun og stafraenni préun launaferla med
pad ad markmidi ad beeta pjonustu vid stjornendur og starfsfolk, auka geedi og rekjanleika
gagna og draga ur handvirkri umsyslu. Ny og endurbaett pjonustugatt launaskrifstofu var tekin
i notkun a arinu og hefur hun einfaldad innsendingu og afgreidslu launatengdra beidéna og
skapad grundvall fyrir frekari sjalfsafgreidslu og sjalfvirknivaedingu. Afram hefur verid unnid ad
bvi ad styrkja radningarferlid i samstarfi vid skrifstofu radninga og monnunar, allt fra gerd
radningarsamninga til launasetningar og skraningar i mannauds- og launakerfi. Markmidid er
ad tryggja rétta framkvaemd fra upphafi, baeta geedi gagna og stydja stjérnendur i ad verda
sjalfbeerari i framkveemd radninga. Eitt umfangsmesta verkefni launaskrifstofu & arinu 2027
verdur aframhaldandi vinna vid innleidingu nys mannauds- og launakerfis. Verkefni® mun kalla
a verulega adkomu starfsfolks launaskrifstofu, medal annars vid yfirferd og innleidingu nyrra
verkferla, gagnaflutninga, préfanir, fraedslu og eftirfylgd vid innleidingu kerfisins. Samhlida
verdur 16gd ahersla a ad tryggja afram 6rugga og rétta launavinnslu fyrir starfsfélk Reykja-
vikurborgar. A arinu 2027 verdur jafnframt haldid &fram peirri vegferd ad einfalda og
straumlinulaga starfsemi launaskrifstofu med aukinni sjalfsafgreidslu, rafreenum ferlum og
sjalfvirkniveedingu. Sérstok ahersla verdur 16gd a ad draga ur stédludum og handvirkum ferlum
og nyta stafraenar lausnir til ad auka skilvirkni og skapa svigrum starfsfolks til radgjafar,
geedaeftirlits og annarra virdisaukandi verkefna. bar verdur medal annars 16gd aukin ahersla &
markvissa eftirfylgd med sampykkt launalista og innleidingu nys verklags vegna ofgreidslu
launa, med pad ad markmidi ad styrkja eftirlit, tryggja samraemd vinnubrégd og draga ur haettu
a fravikum i launavinnslu. Meginmarkmidi® er ad nyta teeknibreytingar og endurskodun
verkferla til ad byggja upp skilvirkari og framsaeknari launapjonustu sem stydur betur vid

stjornendur og starfsfolk og studlar ad hagraedingu i starfsemi Reykjavikurborgar.
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MENNINGAR- OG iPROTTASVID

SKIPURIT

Menningar- og ipréttarad

Svidsstjori

—— Skrifstofa stjérnsyslu

—— Skrifstofa fjarmala

—— Skrifstofa mannaudsmala

—— Skrifstofa markadsmala

Menningarborgin ipréttaborgin Utilifsborgin

Helstu markmi® Menningar- og ipréttasvids eru:

Ad skipurit stydji vid aukna aherslu a nyskdpun og umbaetur a pjonustu pvert & malefni og
vidfangsefni.

Ad skipurit nai fram mikilvaegi pjonustupatta en a sama tima naist fram virk pverfagleg
teymisvinna eftir porfum og vidéfangsefnum hverju sinni.

Ad skipurit stydji vid sérteek dherslumal med vidteekri adkomu stofnana.
Ad skipurit styrki malaflokka menningar, iprétta og utivistar.

Ad skipurit sé gegnseaett og studli ad stuttum bodleidum asamt pvi ad audvelda samskipti
0g samramingu vinnubragda.

FJARHAGSAZTLUN 2027

| samraemi vi® forsendur fjarhagsaaetlunar Reykjavikurborgar 2027, haekka gjaldskrar MiR um

2,5%. ba eru fjarheimildir vegna launahaekkana beettar i takt vid kjarasamninga. Innri leiga er

beett midad vid verdlagshaekkanir. Annar rekstrarkostnadur er beettur um 4%. Svidid er med

nokkra samninga vid pridja adila sem eru an fyrirvara um fjarhagséeetlun og heekka pvi peir

samningar i samraemi vid visitdlu neysluverds.
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MIR stendur frammi fyrir askorunum arid 2027. Svidid parf ad hagraeda i rekstri sem nemur
2,5% af utgjéldum pess, ad fratalinni innri leigu, eda um 441 m.kr.

Jafnframt hefur verid sampykkt ad lengja opnunartima sundlauga um helgar og maeta rekstrar-
vanda safna vegna tekjufalls, samtals ad fjarhaed 75 m.kr.

Heildarhagraedingarporf svidsins arié 2027 nemur pvi um 516 m.kr.

Fjarhagsaaetlunin er 16g6 fram med éutfeerdum hagraedingaradgerdum fyrir arid 2027. Tillégur

ad adgerdum eru nu i vinnslu og verda utfaerdar nanar & milli umraedna um fjdrhagséeetiunina.

Raun 2025 Esk. asetlun 2026 Azetlun 2027
Rekstrartekjur 3.088.325 2.919.974 3.073.794
Tekjur samtals 3.088.325 2.919.974 3.073.794
Laun og launatengd gjold 6.453.073 6.663.315 7.025.353
Annar kostnadur 17.631.074 18.024.748 18.784.607
Rekstrargjold samtals 24.084.146 24.688.064 25.809.960
Rekstrarnidurstada -20.995.821 -21.768.090 -22.736.166
STARFSFOLK
Raun2025  fiunobos soer
Fjoldi starfsmanna 914 887 886
Fjoldi stédugilda 458 468 462
Eftir skrifstofum/ pjénustupattum:
Sundlaugar 163 165 164
Borgarbdkasafn 77 76 76
Listasafn Reykjavikur 24 24 24,2
Borgarsdgusafn 41 41 41
Fj6lskyldu- og husdyragardurinn 25 26 25
Dyrapjonusta Reykjavikur 5 6 55
Midstdd utivistar og utinams 5 4 4,5
Skidasvaedin 17 18 17,5
Nauthdlsvik 12 10 11
Hitt Husid 63 67 65
ipréttahus 7 5 6
Midleeg pjonusta 20 24 22
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SKIPTING REKSTRAR 2027

Hlutfalsleg skipting & rekstrarramma MIR

m ipréttaborg
Menningarborg
Sundlaugar

m S6fn
Hitt husid

m Utilifsborg

m Yfirstjorn MiR

14,9%

HLUTVERK

Hlutverk MIR er ad fylgja eftir stefnu Reykjavikurborgar i menningarmalum annars vegar og
ipréttamalum hins vegar. Rekstur MIR er borinn uppi af haefu og ahugasému starfsfolki sem af
metnadi stendur ad baki pvi menningar, iprétta- og utilifsstarfi sem MiR stendur fyrir. Hlutverk
MIR & svidi menningarmala er ad hafa yfirumsjon med starfsemi Borgarbdkasafns Reykjavikur,
Borgarsdgusafns Reykjavikur, Listasafns Reykjavikur og sérverkefnanna, Reykjavikur
békmenntaborgar UNESCO og Ténlistarborgar Reykjavikur. Hlutverk MiR & svidi ipréttamala
er rekstur sundlauga, Hins Hussins, Sigluness, Ylstrandar, Fjolskyldugardsins, iprotta-
mannvirkja, ipréttavalla og skidasveeda. Svidid hefur jafnframt, fyrir hdnd Reykjavikurborgar
umsjon med malefnum sem tengjast Leikfélagi Reykjavikur, Borgarleikhisi, ténlistar og
radstefnuhtsinu Horpu, Listahatidar i Reykjavik og Sinféniuhljdmsveitar islands. Einnig sér
MIR um samstarfssamninga, styrki og samskipti vegna iprétta- og aeskulydsfélaga og lista- og
menningarlifs og er borgaryfirvéldum til faglegrar radgjafar i peim malaflokkum sem undir svidid

heyra. Umsysla og samningagerd vegna Fristundakortsins er hja MiR.

Starfsstadir svidsins eru par med ordnir 33 med fjolbreyttri starfsemi i 8 sundlaugum
(iprottaborginni), 8 bokastfnum, 3 listas6fnum, 4 borgarsdguséfnum auk Videyjar. Einnig er
Hitt husid, skidasveedin BIafjoll/Skalafell og ipréttahis KHIi og skrifstofa MIR par sem
menningarborgin er einnig starfreekt med bokmenntaborginni og ténlistaborginni. |
utilifsborginni eru 5 starfsstadir, Fjdlskyldu- og husdyragardurinn, midstdd utivistar- og utinams,

skidabrekkurnar i borginni auk Ylstrandar og Sigluness i Nauthdlsvik.
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MEGINAHERSLUR PJONUSTUPATTA OG HELSTU
BREYTINGAR MILLI ARA

Pjénustu- og prounarmal
A arinu 2026 hefur afram verid unni® ad stafranni préun, samraemingu kerfa og baettri nytingu
gagna innan MIR. Ahersla hefur medal annars veri® & adgangs- og afgreidslukerfi, rafraenar

pjénustuleidir, rekstrargdgn og upplysingastjérnun.

i mai 2026 ték MIR i notkun rafreen adgangskort i sima og i juni voru innleiddar nyjar
askriftarleidir i sundlaugar, Fjolskyldu- og husdyragard og a Ylstrond. Breytingarnar eru lidur i
aframhaldandi stafreenni proun med aherslu a einfaldara adgengi, aukinn sveigjanleika og

baetta pjénustu vid notendur.

Svidid er ni med 17 ipréttahus i rekstri par sem adgengi er styrt med rafreenum haetti. Rafraen
adgangsstyring skapar aukinn sveigjanleika i opnun husanna fyrir félog og einstaklinga og
stydur jafnframt vid betri nytingu mannvirkja. Verkefnid er lidur i aframhaldandi stafraenni préun

og markvissari nytingu peirra innvida sem svidid hefur yfir ad rada.

Fristundakortid

Arid 2026 hélt nyting Fristundakortsins afram ad aukast og var um 82%, en fjarveiting til
verkefnisins var ébreytt milli ara. Ahugi erlendra adila & verkefninu er afram mikill og tolf erlendir
hépar fengu kynningu & Fristundakortinu & arinu. | oktéber var akvedid ad endurvekja hi®
islenska forvarnarmédel par sem Fristundakortid er mikilveegur pattur. Ahersla er jafnframt 1696
a ad beeta nytingu gagna sem verda til vid radstéfun kortsins og efla greiningar til studnings vid

stefnumaétun, eftirfylgni og aframhaldandi préun verkefnisins.

ipréttaborgin

Skrifstofa iprottaborgarinnar ber dbyrgd a rekstri sundlauga og rekstri ipréttamannvirkja i eigu
borgarinnar. Einnig er par haldi® utan um sérteek verkefni a svidi iprétta og témstunda.
Skrifstofan gegnir jafnframt samraemingarhlutverki gagnvart stofnunum og fylgir eftir stefnu i
iprottamalum Reykjavikur. Skrifstofan heldur utan um samskipti, styrkjamal og rekstrar-

samninga vid iprétta- og tdmstundafélog.

pjénustusamningur er i gildi milli Reykjavikurborgar og ipréttabandalags Reykjavikur (hér eftir
nefnt IBR). Samningurinn tekur til styrkja vegna sefinga og keppni ipréttafélaga i Reykjavik i
mannvirkjum borgarinnar sem og vegna launakostnadar ipréttafulltrda i fullu starfi. P& tekur
samningurinn til styrkja vegna nidurgreidslu & iproéttaakstri yngstu barnanna fra Fristunda-
heimilum & sefingar. MiR ber leigukostnad vegna mannvirkja i eigu annarra sem notud eru fyrir
iprétta— og témstundastarf, svo sem af Egilshéll, iprétta- og syningahéllinni i Laugardal og
ipréttahusi i Nordlingaholti. MR gerir jafnframt sjalfstaeda samninga vid hvert félag um greidslur
vegna afnota af mannvirkjum i eigu beirra. ipréttaborgin er med 17 upphitada og flédlysta

gervigrasvelli i fullri staerd.
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Sundlaugar

Sundlaugar gegna mikilveegu hlutverki i heilsueflingu, félagslegum tengslum og menningu
borgarinnar. islensk sundlaugamenning var arid 2025 skrad a fulltrdalista UNESCO yfir
6apreifanlegan menningararf mannkyns, par sem medal annars er horft til sundlauganna sem

samfélagslegra ryma sem studla ad likamlegri, andlegri og félagslegri vellidan.

A arinu 2026 hefur ordi® mikil aukning i adsékn ad Vesturbaejarlaug i kjdlfar endurbéta. A sama
tima er Laugardalslaug ad hluta lokud og mikil porf fyrir aframhaldandi framkvaemdir og endur-
nyjun mannvirkja par. Ahersla naestu missera verdur pvi baedi 4 ad vidhalda geedum sund-
lauganna og préa peer afram sem mikilveegan hluta af pjonustu, heilsueflingu og menningu

borgarinnar.

Oryggismal verda afram stér pattur i starfsemi sundlauganna, einkum pad sem snyr ad
mannvirkjum og pjalfun starfsmanna sem purfa ad standast kréfur sem gerdar eru i reglugerd
nr. 814/2010 um hollustuhaetti & sund- og badstédum.

Utilifsborgin
Hlutverk Utilifsborgarinnar er ad studla ad aukinni Gtiveru og hreyfingu borgarbua og par med
ad baettri lydheilsu og lifsgaedum. Afram er 1698 ahersla & ad préa fidlbreytta adstddu til dtivistar

og skapa teekifeeri fyrir félk a 6llum aldri til hreyfingar og afpreyingar allt ario.

Helstu aherslur eru aframhaldandi baett skipulag og stefnumétun fyrir Fjolskyldu- og hus-
dyragaréinn, med pad ad markmidi ad moéta skyra framtidarsyn og stydja vid aframhaldandi

préun gardsins.

i Nauthdlsvik er 16gd ahersla & ad meeta aukinni adsékn med baettri adstddu fyrir gesti og

sjosund, samhlida pvi ad horft er til frekari prounar sveedisins fyrir utivist og afpreyingu.

Uppbygging Vetrargardsins i Breidholti er jafnframt mikilvaegur pattur i ad baeta mdguleika til
vetrardtivistar innan borgarinnar. Pa er afram unnid ad eflingu génguskidaleida og annarrar
utivistaradstédu asamt pvi ad skoda framtidaradstodu félaga a bord vid klifur-, bretta- og
siglingastarfsemi. Markmi®id er ad nyta Utivistarsvaedi borgarinnar betur, fjolga moguleikum til

hreyfingar og gera fj6lbreytta utivist adgengilegri fyrir borgarbua.

Menningarborgin

Menningarborgin gegnir lykilhlutverki i ad stydja vid fidlbreytt lista- og menningarlif i Reykjavik
og skapa god skilyrdi fyrir sjalfsteett menningarstarf og grasrét um alla borg. Hin heldur medal
annars utan um styrki, samstarfs- og rekstrarsamninga, borgarhatidir, verdlaun og vidur-

kenningar auk verkefna a sviéi barnamenningar.

Undir Menningarborgina heyra einnig Tonlistarborgin Reykjavik og Reykjavik bokmenntaborg

UNESCO og er virkt innlent og alpjédlegt samstarf mikilvaegur pattur starfseminnar.

A arinu 2026 er 16gd ahersla & aukid samstarf vid rikid og Islandsstofu, endurskodun adgerda-
azetlunar menningarstefnu og endurskodun styrkja og samstarfssamninga. Jafnframt er
mikilvaegt ad styrkja fjdrhagslega umgjord sjélfsteedra menningarstofnana og tryggja ad

studningur vio fjdlbreytt menningarstarf proist i takt vid breyttar rekstrarforsendur.
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Bokmenntaborg UNESCO

Békmenntaborgin Reykjavik leggur aherslu & grasrotarstarf, erlenda héfunda & islandi og
alpjodlegt samstarf. Fjdlbreyttar vidburdaradir og vefritid Stelkur skapa vettvang fyrir héfunda
og nyjar raddir. Alpjédlegt samstarf hefur jafnframt aukid synileika Reykjavikur sem bok-

menntaborgar og a arinu 2026 er unnid ad stefnumoétun fyrir Békmenntaborgina.

Tonlistarborgin

Tonlistarborgin Reykjavik leggur aherslu a ad stydja vid grasrot tonlistarlifsins, efla samstarf
innanlands og auka alpjédleg tengsl. Tonleikarddin Upprasin verdur afram eitt af lykilverkefnum
Tonlistarborgarinnar asamt patttoku i alpjodlegu samstarfi, medal annars i gegnum Music
Cities Network og samstarf vid Nantes. A arinu 2026 verdur jafnframt unnid ad stefnumétun

fyrir Tonlistarborgina.

Hitt husid

Hitt husid er fjdlbreyttur vettvangur fyrir ungt félk a aldrinum 16-25 ara med aherslu a
menningu, virkni, radgjof og félagsleg urreedi. Medal helstu verkefna eru Musiktilraunir, Unglist,

jafningjafreedsla, atvinnuradgjof og fritimastarf fatladra. Mikil fjdlgun hefur ordid i fristundastarfi

fatladra sem hefur auki® umfang og kostnad starfseminnar.

Ungmenni og 6formlegir hdpar ungmenna nyta sér adstédu Hins hassins til lengri eda skemmri
tima, medal annars fyrir hljodupptokur, fundi, namskeid, aefingar, radstefnur og fleira. Samband
islenskra framhaldsskolanema (SIiF) hefur fasta adstédu i Hinu husinu og sidla ars 2025 héfu
Alpjédleg ungmennaskipti (AUS) ad leigja adstédu i hudsinu. Jafnframt geta starfsstadir

Reykjavikurborgar leigt rymi fyrir fundarhold, starfsdaga og radstefnur.

Listasafn Reykjavikur

Listasafn Reykjavikur er marghlida menningarmidstod a svidi myndlistar og starfraekir prja
syningarstadi auk pess ad annast utilistaverk vids vegar um borgina. Safnid vardveitir
umfangsmikla safneign og fjdlbreytt syningarhald er kjarninn i starfseminni, par sem islensk og

alpjodleg samtimalist meetir verkum ur safneigninni.

Arid 2026 einkennist af fjdlbreyttri syningardagskra, medal annars stérum einkasyningum,
syningum byggdum a safneign og alpjédlegum samstarfsverkefnum. Jafnframt er 16gd aukin
ahersla a midlun og upplifun gesta, med skapandi freedslu, smidjum og verkefnum sem mida
ad pvi ad na til fidlbreyttari hépa. Sérstok ahersla er 16gd a inngildingu og ad efla tengsl vid

ungt félk, medal annars med vidburdum sem skapa nyjar leidir til patttdku i starfsemi safnsins.

Vardveisla, skraning og midlun safneignar og utilistaverka er afram mikilveegur pattur starfsem-
innar. Ahersla er einnig 16gd & alpjodlegt samstarf, midlun islenskrar myndlistar erlendis og
aframhaldandi préun kynningar og stafreenna midlunarleida til ad auka synileika safnsins og

na til nyrra gesta.
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Borgarsdgusafn

Borgarsdgusafn Reykjavikur sinnir vardveislu, rannséknum og midlun & ségu og menningararfi
Reykjavikur og leggur aherslu a ad gera safnkost og sdgu borgarinnar adgengilega fyrir
fidlbreytta hépa. Adsdékn hefur verid ad dragast saman a undan férnum 3 &rum, medal annars
vegna faekkunar erlendra gesta, sem hefur ahrif & tekjur og rekstrarforsendur safnsins. Arié
2026 var pvi 16gd ahersla a ad efla synileika safnsins, préa miélun og na betur til nyrra og

fidlbreyttari hdpa gesta.

Afram verdur bodid upp & fidlbreytt syningar-, freedslu- og vidburdastarf asamt samfélags-
verkefnum sem stydja vid markmid menningarstefnu borgarinnar. Syningarhald veréur 6flugt,
medal annars a Ljosmyndasafni Reykjavikur, auk pess sem unni® verdur afram ad préun

starfseminnar i Videy og samstarfsverkefnum vié adrar menningar- og menntastofnanir.

Mikilvaegur pattur starfseminnar er vardveisla og skraning safnkosts. Afram verdur unnid ad
baettum adbunadi safngripa i vardveisluhisnaedi og fjargeymslum, aukinni skraningu og préun
Sarps sem midlaegs gagnagrunns safna. Samhlida er unnid ad fornleifaskraningu, rannséknum

og 6drum verkefnum sem stydja vid vardveislu og midlun menningararfs borgarinnar.

Helstu askoranir sntia ad haekkandi rekstrarkostnadi og vidhaldsporf safnhusa.

Borgarbokasafn

Borgarbdkasafnid vinnur samkveemt stefnu 2025-2028 med aherslu a lestur og leesi,
sjalfbaerni, uppbyggingu og jafnt adgengi ad pjonustu. Mikilveegur pattur i pjonustupréun
safnsins er ad auka adgengi gesta utan mannads opnunartima. Umframopnun hefur pegar
gefist vel i S6lheimum og Kringlu og unnid er ad pvi ad innleida slikt fyrirkomulag a fleiri s6fnum.

Me®d pvi er leitast vid ad gera pjonustuna sveigjanlegri og nyta hisnaedi og safnkost betur.

Stort verkefni er jafnframt undirbuningur breytinga a Gréfarhusi, par @ medal timabundid hus-
naedi fyrir starfsemina og undirbuningur flutnings safnkosts og starfsfélks. Samhlida er unnid
ad pvi ad préa maelikvarda og lykiltdlur i takt vid nyja stefnu, endurskoda upplysingapjénustu

og efla umhverfisvaena starfsemi og pjonustu vié notendur.

Reksturinn einkennist jafnframt af hagraedingarkréfum og auknum dryggiskostnadi. bvi parf ad
forgangsrada fjarmunum og pjonustu med pad ad markmidi ad vidhalda 6flugri grunnpjonustu

samhlida &framhaldandi préun og beettu adgengi ad séfnunum.
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Skidasvaedi hofudborgarsveedisins
Skidasvaedi hofudborgarsvaedisins fengu afhent snjéframleidslukerfi i desember 2023 sem
neer yfir um helming skidasvaedisins i Blafjdllum. Ari 48ur héfdu verid teknar i notkun tveer nyjar

stolalyftur & sveedinu.

Veturinn 2023-2024 reyndist metar i adsokn i Blafjollum en pa komu fleiri gestir a svaedid en
nokkru sinni adur. Veturinn 2024-2025 var einnig afar gédur hvad adsokn vardar og stefndi

lengi i ad fyrra met yrdi slegid.

Veturinn 2025-2026 var hins vegar mun lakari en undanfarin ar og einkenndist af 6venjulegum
veduradstaedum. Nétturuleg snjokoma var afar litil i nbvember, desember, jandar og neer allan
februar. Jafnframt var hitastig & pessu timabili 6venjuhétt, sem takmarkadi verulega mdguleika
a snjéframleidslu. Af peim sékum voru opnunardagar feerri en undanfarna vetur, eda alls 31
dagur. A peim tima nyttu 54.855 gestir skidalyfturnar i Blafijdllum og 294 gestir heimséttu

gbnguskidasvaedid.

Snjéframleidslukerfid hefur nu verid starfreekt i prja vetur. Fyrstu tveir veturnir eftir innleidingu
bess einkenndust af mikilli adsékn, en sidasti vetur var évenjulegur vegna snjoleysis og

O6hagsteedra vedurskilyrda.

Fjélmargir paettir hafa ahrif & rekstur Skidasvaeda hdfudborgarsvaedisins og er vedurfar pad
mikilvaegasti, og pa ekki sist & lykiltimabilum & bord vid jol, &ramét og paska, pegar adsokn
hefur veruleg ahrif & rekstrarafkomu. Pétt reynsla af snjéframleidslu nai enn adeins til priggja
vetra benda fyrirliggjandi tolur til pess ad hun hafi haft jakvaed ahrif a adsdkn og rekstur
svaedisins. Mikilveegt er pvi ad huga ad aframhaldandi uppbyggingu snjoframleidslukerfisins
og ljuka uppsetningu pess a sudursvaedi Blafjalla. Med pvi meetti skapa betri forsendur fyrir pvi
ad opna allt skidasvaedid fyrr a hverjum vetri, auka rekstraroryggi og tryggja betri nytingu peirra

innvida sem pegar eru til stadar. Ekki er gert rad fyrir opnun Skalafells veturinn 2026—2027.
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LYKILTOLUR OG HELSTU MAGNTOLUR | REKSTRI

Raun 2025 Utksp 2026 Azetlun 2027

Adsoknartolur
Gestafjoldi a séfnum Listasafns Reykjavikur i pus. 2245 227 230
Gestafjoldi a séfnum Borgarbokasafns i pus. 527,5 555 558
Fjoldi utlana a s6fnum Borgarbdkasafns
o 542 546 550
i pus.
Gestafjoldi i séfn Borgarstgusafns i pus. 143,5 137 140
Gestafjoldi samtals i sundlaugum

o 2.491 2.603 2.600
Reykjavikur i milljdnum
Gestafjoldi i Blafjollum i pus. 78 55 80
Fristundakort
Fjoldi 6-18 ara barna sem radstafar

81,5% 82% 82%

Fristundakorti
Hlutfallsleg nyting a fjarmagni 78% 78% 78%
Fjoldi félaga med adild ad Fristundakorti 193 175 190
Fristundakort radstafad til iprottafélaga 67% 64% 64%
Fristundakorti radstafad til
) ] . 15% 16% 17%
lista- og menningarstarfsemi
Fristundakorti radstafad i likamsreekt 13% 13% 13%
Fristundakorti radstafad til Fristundaheimila 3% 3,5% 3%
Fristundakorti radstafad i annad félagsstarf 2% 2,5% 2%
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SKOLA- OG FRISTUNDASVID

LEIDARLJOS

Barnid sem virkur patttakandi - Fagmennska og samstarf i 6ndvegi

SKIPURIT
Skdla- og fristundarad
Svidsstjori
[— Stjornsysla, gign og geedi
[~ Logfreedipjonusta

Skrifstofa

[ S ek P leiksklamala

™ Mannaudspjénusta

—1 Skdla- og fristundapjonusta

Leikskdlar

FJARHAGSAZTLUN 2027

Skrifstofa

grunnskdélamala

Grunnskélar

Skrifstofa
fristundamala

Fristundaheimili

Félagsmidstodvar

Raun 2025 Esk. aaetlun 2026 Asetlun 2027
Rekstrartekjur 5.194.404 4.852.494 4.821.769
Tekjur samtals 5.194.404 4.852.494 4.821.769
Laun og launatengd gjold 59.532.226 61.689.611 63.811.307
Annar kostnadur 34.537.100 36.279.906 37.432.470
Rekstrargjold samtals 94.069.326 97.969.517 101.243.777
Rekstrarnidurstada - 88.874.922 -93.117.023 -96.422.008
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STARFSFOLK

Raun 2025 Esk. datlun 2026 Asetlun 2027

Fjoldi starfsmanna 6.282 6.461 6.634
Fjoldi stodugilda 4.850 4.944 5.099
Stodug. eftir skrifstofum/ pjonustupattum:
Leikskolar 1.788 1.847 1.877
Grunnskélar 2442 2.416 2528
Fristundastarf 443 494 506
Skélahljomsveitir 35 35 35
Midleegar skrifstofur SFS og midstddvar * 142 1562 153
Born i borgarreknum leikskélum 5.215 5.597 5.593
Born i borgarreknum grunnskélum 14.448 14.328 14.041
*Vid vinnslu aasetlunar er tilfaerslu pess hluta midstddva sem feerist yfir til Velferdarsvids ekki lokid

SKIPTING REKSTRAR 2027

HLUTVERK

M Fristundastarf

M Leikskolar og dagforeldrar

Grunnskolar

Skola- og fristundasvid -
skrifstofur Borgartuni

M Listaskolar

Skdla- og fristundasvid veitir bérnum og fjdlskyldum i borginni heildsteeda skéla- og fristunda-

pjonustu i leikskdlum, grunnskélum, fristundaheimilum, félagsmidstddvum og skoélahljom-

sveitum i hverfum borgarinnar. Jafnframt er veitt pjonusta a grunni samninga vid dagforeldra,

sjalfsteett starfandi leikskodla, grunnskadla og tonlistarskéla. Unnid er samkveemt peim 16gum og

reglugerdum sem malaflokkinn vardar. Faglegt starf i uppeldi og menntun barna og ungmenna

byggir @ Menntastefnu Reykjavikurborgar til 2030; Latum draumana reetast.
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MEGINAHERSLUR, FORSENDUR OG FJARHAGSLEG
GREINING

Menntastefna Reykjavikurborgar til 2030 leggur grunn ad framsaeknu skéla- og fristundastarfi
sem byggir a styrkleikum islensks samfélags. Um leid er henni aetlad ad maeta peim askorunum
er felast i st6dugum samfélags- og teeknibreytingum sem umbreyta uppeldisadstaedum barna
og hefébundnum hugmyndum um menntun. Meginmarkmi® Menntastefnu Reykjavikurborgar
er ad oll born vaxi, dafni og uni sér saman i lydraedislegu samfélagi sem einkennist af mann-
réttindum og virdingu fyrir fidlbreytileika mannlifs. Tvo leidarljés visa veginn, annars vegar
barnid sem virkur patttakandi og hins vegar fagmennska og samstarf i dndvegi. Unnid verdur
ad pvi ad dll born hafi sterka sjalfsmynd, tru & eigin getu og nai arangri. Bérnin lesi sér til gagns
og gamans, afli sér pekkingar og 6dlist skilning & samfélagi og nattaru. bau syni frumkvaedi,
skapandi og gagnryna hugsun og tileinki sér heilbrigdan lifsstil. Grundvallarpaettir stefnunnar
eru fimm; Félagsfeerni, Sjalfsefling, Leesi, Skopun og Heilbrigdi. Samhlida sampykkt
Menntastefnu Reykjavikurborgar til 2030 var motud azetlun um almennar adgerdir til studnings
starfsstddum i innleidingarferlinu. Hver asetlun er gerd til priggja ara, nugildandi aaetlun er fyrir
timabilid 2025-2027. Aherslupaettir hennar eru farszeld og inngilding, lzesi i vidum skilningi og

stafreen umbreyting.

Verkefnalisti nys meirihluta talar inn i Menntastefnu Reykjavikurborgar med pvi ad setja born
og fjélskyldur i fyrsta saeti med sampeettri pjonustu, snemmtaekum studningi, sterkum skélum
og fristundastarfi, inngildingu og aukinni farseeld barna. Sérstok ahersla er jafnframt 16gd & ad
baeta ndmsarangur og koma menntakerfi Reykjavikurborgar i fremstu réd. | pvi samhengi hefur
skola- og fristundasvidi verid falid ad vinna adgerdaazetlun um baettan namsarangur, par sem
horft verdur til skyrra markmida, markvissrar eftirfylgni, starfspréunar, studnings vid skéla og
betri nytingar gagna til ad styrkja nam og kennslu. Samrad verdur haft vid hagadila i vinnunni
til ad tryggja ad aeetlunin byggi a sameiginlegri syn, reynslu starfsstada og pérfum barna og

fjdlskyldna.

FJARHAGSLEG AHRIF
Vid gerd fjarhagsramma skdla- og fristundasvids fyrir arid 2027 er gert rad fyrir ad svidid purfi

ad maeta auknum verkefnum, breyttum pjonustupérfum og nyjum aherslum samhlida pvi ad
halda rekstri innan sampykktra fjarheimilda sem eru tveimur milljdréum laegri ad raunvirdi en a
arinu 2026. bad kallar a skyra forgangsrédun, aframhaldandi ryni & rekstri og markvissa nytingu

fjarmuna i pagu menntunar og pjénustu vid bérn og fjolskyldur.

Grunnskolalikan og leikskoélalikan verda uppfaerd i samraemi vid forsendur um fjélda barna,
préun pjénustuparfar og adrar magnbreytingar sem hafa ahrif a rekstur starfsstada. ba taka
breytingar a fjarhagsramma mid af kjarasamningsbundnum haekkunum og 6&rum pekktum

rekstrarforsendum sem svidid hefur takmarkad svigruam til ad hafa ahrif a.
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Vid forgangsrddun fjarheimilda verdur sérstaklega horft til verkefna sem hafa bein ahrif & born
og fjélskyldur, stydja vid farseeld og inngildingu, baeta namsarangur og tryggja ad pjonusta sé
veitt & réttum stad og a réttum tima. Jafnframt verda fjarhagsleg ahrif nyrra verkefna metin adur
en pau koma til framkvaemda, pannig ad skyrt sé hvada verkefni rimast innan ndverandi
fijarheimilda og hvada verkefni kalla a sérstaka fjarmoégnun. Vié undirbuning fijarhagsaaetlunar
verda eftirfarandi paettir teknir til sérstakrar skodunar med pad ad markmidi ad meta fjarporf,
svigrum til hagraedingar og mogulega endurskipulagningu verkefna.

o Adgerdir til ad baeta namsarangur og koma menntakerfi Reykjavikurborgar i fremstu réd,

medal annars med skyrari markmidum, eftirfylgni, starfspréun og studningi vid skola.

o Fjolbreyttar lausnir i leikskola- og daggaeslumalum, par a8 medal mat a porf fyrir ny Grraedi,
samninga, eftirlit og geedaviomio.

o Efling stodpjonustu i skola- og fristundastarfi, par & medal vid bérn med fétlun, bérn med
fidlbreyttan tungumala- og menningarbakgrunn og bérn med fjdlpaettan vanda.

e Urraedi fyrir bdrn i vidkvaemri stddu, t.d. sem stydja vid skolasdkn, félagslega patttoku,
vellidan og farseeld barna.

e Endurskodun verkefna og starfsmannapdrf @ midlaegri skrifstofu.

e Endurskodun reksturs a starfseiningum svidsins par sem sérstaklega verdi horft il
Ohagkvaemra starfseininga og mdgulegrar samlegdar i rekstri svidsins med pad ad
markmidi ad tryggja hagkveeman rekstur, faglegt starf og gott pjénustustig.

e Endurskodun a hlutdeild skéla- og fristundasvids i rekstri stafreenna kerfa og pjénustu , par
a medal vegna kerfa sem pegar hafa verid tekin i notkun eda eru i innleidingu.

e Endurskodun samninga vid adila sem veita pjonustu a svidi skola- og fristundamala, med
aherslu & I6gbundna pjonustu, skyra abyrgd, gaedi pjonustu og hagkveema nytingu
fijarmuna.

OVISSA | REKSTRI

Rekstur skola- og fristundasvids arid 2027 er hadur nokkrum évissupattum par sem ekki liggur
fyrir med naegilegri vissu hvert umfang, timasetning eda fjarhagsleg ahrif verda. bréun pessara
patta getur kallad a breytingar a utgjéldum, pjonustustigi eda forgangsrédun innan arsins.
Helstu évissupeettir eru:

e bréun i fidlda barna og pjonustupdrf peirra, einkum fjdlgun barna sem purfa sérkennsiu,

sérfraedipjonustu eda annan vidbdtarstudning. Umfang peirrar préunar og kostnadarahrif
liggja ekki ad fullu fyrir.

e Dbjonustupdrf barna med fétlun, barna af erlendum uppruna og barna med fjélpaettan
vanda, medal annars hvad vardar mottdkuurraedi, islenskukennslu, tulkapjonustu og
sérhaefdan studning.

e Gjaldfrjals fristundapjonusta vid fétlud bérn 10 ara og eldri og aukinn pjénustutimi.

e bréun nemendafjdlda og pjonustuparfar i skéla- og fristundastarfi i Klettaskola og 68rum
sérteekum skola- og fristundadrraeedum, auk mdgulegra ahrifa hdasnaedismala a rekstur
peirra.

o Akstur fatladra barna og annar sértaekur akstur, par sem kostnadur raedst medal annars af
fidlda barna, pjéonustuporf, leidakerfi og nidurstédum samninga vid pjonustuadila.

e Monnun starfsstada, einkum proéun radningarvanda, veikindafjarvista, afleysinga og
mogulegar breytingar a hlutfalli fagmenntads starfsfélks.
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o Kostnadarahrif kjarasamninga og breytinga & launaforsendum sem ekki eru ad fullu
fyrirséd vid gerd fjarhagsagetiunar, par & medal ahrif virdismatsadferdar i kjarasamningum
Kennarasambands Islands.

e Ofyrirsédur kostnadur vegna husnaedis starfsstada, svo sem vegna vidhaldsparfar,
framkvaemda, bradabirgdahusneedis, flutninga eda rekstrartruflana.

e bréun kostnadar vid stafraen kerfi og pjonustu, einkum par sem endanlegt umfang préunar,
sampeettingar, notendapjonustu og krafna um upplysingadryggi liggur ekki fyrir.

e Framtidarfyrirkomulag tiltekinna sérteekra fristundaiurreeda, par a medal Flotans og
Hinsegin félagsmidstddvarinnar, par sem endanlegt fyrirkomulag, umfang pjonustu og
fiarhagsleg ahrif liggja ekki ad fullu fyrir.

o Ny eda breytt verkefni sem ekki hafa verid ad fullu kostnadarmetin eda fiarmégnud, ef til
peirra kemur a arinu.

e Fjarmbgnun vegna endurnyjunar a stafreenum namstaekjum fyrir grunnskoélabdrn

e Fjarmagn fra rikinu vegna innleidingar farseeldar fellur nidur fra og med arinu 2027

Samhlida ofangreindum verkefnum er yfirstandandi innleiding skipulagsbreytinga a svidinu,
skv. sampykkt borgarrads par um 25. agust sl. Midstédvar Reykjavikurborgar: Vesturmidstod,
Nordurmidstdd, Austurmidstéd og Sudurmidstéd og fristundamidstdédvarnar: Bruin,
Kringlumyri, Midberg og Tjornin voru lagdar nidur sem sérstakar skipulagseiningar og verkefni
peirra endurskipuldégd og faerd undir nytt skipulag skdla- og fristundasvids og velferdarsvids
sem tok gildi 1. september sl. Helstu breytingar & skola- og fristundasvidi eru ad fagleg forysta
leikskola faerdist inn a skrifstofu leikskdlamala, grunnskola inn a skrifstofu grunnskélamala og
fristundastarfs inn a skrifstofu fristundamala. Skrifstofa nyskdpunar og préunar sem starfar
bvert a starfsemi leikskola-, grunnskdla- og fristundamala, fékk nytt heiti — skéla- og fristunda-
bjénusta. Til hennar fluttust stédugildi sérfraedinga i skola- og fristundapjénustu af midstédvum
og sameinudust par sérfreedingum i malproska og leesi, stafraenni teekni, jafnréttis- og list-
freedslu til studnings vid starfsemi skéla- og fristundastarfs og starfsfélk peirra. Mannauds- og
fjarmalapjoénusta midstddva fluttist & hlutadeigandi einingar a skrifstofu svidsins. Borgarrad fol
jafnframt svidsstjorum velferdarsvids og skoéla- og fristundasvids ad utfeera og innleida breytt
skipurit svidanna, skipulag, verkaskiptingu og breytingar & ménnun peirra i samraemi vid ny

skipurit og markmid breytinganna. Gera ma rad fyrir kostnadi vegna flutninga og skjalavistunar.

GJALDSKRAR — VERDLAGSBREYTINGAR
Gert er rad fyrir:

e Ad allar gjaldskrar haekki um 2,5% pann 1. jantar 2027.
o Adreiknadar séu verdbaetur a almennan rekstrarkostnad.
e Ad vidbeetur vegna kjarasamningsbreytinga koma inn i haekkun fjarhagsramma.

e Ekki er von a 66rum breytingum a kjérum starfsmanna en samkveemt gildandi kjara-
samningum.
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MEGINAHERSLUR PJONUSTUPATTA OG HELSTU
BREYTINGAR MILLI ARA

Leikskélar og dagforeldrar:

Anerslur i leikskolastarfi i Reykjavik eru ad leikskélar borgarinnar verdi framdrskarandi mennta-
stofnanir fyrir yngstu bérnin og ad starfsadstaedur barna og starfsfolks stydji vid proska, nam
og vellidan. Ahersla er 16g8 & faglegt starf, malproska, skdpun og stédugar umbaetur.
Leikskdlaleidin i Reykjavik er i innleidingu med pad ad markmidi ad baeta starfsadstaedur, efla
faglegt starf og starfsanaegju, auka fyrirsjaanleika fyrir fjdlskyldur og starfsfélk og tryggja 6ryggi

barna og starfsfélks.

Borgarreknir leikskélar eru 68, par af tveir sameinadir leikskolar, grunnskoélar og fristunda-
heimili. Sjalfsteett starfandi leikskélar eru um 17, par af tveir sem eingdngu eru med 5 ara deildir.

| september 2026 voru starfandi 67 dagforeldrar med 323 born i vistun.
Helstu breytingar a fjarhagsaaetiun milli ara eru eftirfarandi:

e Auka nytingu plassa hja dagforeldrum.

o Vidbétarfjarmdgnun vegna nyrra leikskélaplassa samkvaemt likani.

o Endurskodun uppbyggingar gjaldskrar.

e Fjolgun plassa i sjalfsteett starfandi leikskélum vegna forgangs barna fra Reykjavik.

¢ Innleiding skipulagsbreytinga samkvaemt sampykkt borgarrads fra 25. agust, par & medal
flutningur starfa til skrifstofu leikskdlamala.

e Adhald og eftirfylgni i rédningum.

Fristundaheimili og félagsmidstodvar:

Fristundaheimili og félagsmidstddvar leggja aherslu @ ad bornum og unglingum i Reykjavik
standi til boda fristundastarf sem hefur uppeldis- og menntunargildi og tekur mid af aldri og
broska. Ahersla er 16g8 & virka patttdku, reynslunam, lydreedi og mannréttindi og sérstaklega
hugad ad bérnum og ungmennum sem purfa sérstaka hvatningu eda studning. Starfid hefur

jafnframt mikilveegt forvarnargildi og stydur vid heilbrigdan lifsstil og virkni i samfélaginu.

Starfsemin byggist a sampykktum reglum og arlegum starfsasetlunum og pjénustan er veitt allt
arid. Skola- og fristundasvid rekur 37 fristundaheimili, par af eitt sértaekt, og 27 félagsmio-

stddvar, par af fimm sérteekar.
Helstu breytingar a fjarhagsaaetiun milli ara eru eftirfarandi:

e Fjolgun samninga vid sjalfsteett starfandi grunnskdla um fristundapjonustu reykviskra
barna.

e Gjaldfrjals fristundapjonusta vid fétlud bérn 10 ara og eldri og aukinn pjonustutimi.

e Beeta nytingu husnaedis med samnytingu i skéla- og fristundastarfi.

e Hefja vinnu vid rekstrarlikan fyrir fristunda- og félagsmidsttdvastarf.

e Innleida skipulagsbreytingar samkvaemt sampykkt borgarrads fra 25. agust par a medal
flutningur starfa til skrifstofu fristundamala.
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Grunnskoélar

Grunnskoélaskrifstofa stydur vid rekstur og préun grunnskdla i Reykjavik med pad ad markmidi
ad tryggja nemendum jofn teekifaeri til nams, velferdar og patttdku. Ahersla er 1696 a oflugt
skolastarf, geedi i kennslu, snemmtaekan studning og markvissa eftirfylgni med namsframvindu
og lidan barna og ungmenna. Grunnskolar borgarinnar starfa samkveemt starfs- og
umbdtaazetlunum sem endurspegla helstu aherslur hvers skola og studla ad stédugri préun og

gaedum skolastarfs.

| Reykjavik eru 38 borgarreknir grunnskélar, par af tveir sérskélar. Fimm grunnskolar eru reknir
i sampeettu starfi med leikskdla, fristundaheimili eda tonlistarskdla. Auk pess starfa sex
sjalfsteett reknir grunnskélar og einn sjalfstaett rekinn sérskoli @ grundvelli samninga vid

Reykjavikurborg.
Helstu breytingar a fjarhagsaaetlun milli ara eru eftirfarandi:

e Skoélahverfamork verdi endurskodud med tilliti til betri nytingar a hdsnaedi.
e Adhald og eftirfylgni i rédningum.
e Beeta nytingu husnaedis med samnytingu i skéla- og fristundastarfi.

¢ Innleiding skipulagsbreytinga skv. sampykkt borgarrads par um fra 25. agust sl.

Skola- og fristundapjonusta:

Skéla- og fristundapjénusta er ny og breytt eining i kjolfar skipulagsbreytinga sem sampykktar
voru i borgarradi i agust sl. Markmié pjonustunnar er ad styrkja nam, kennslu og faglegt starf
og stydja vid farsaeld og inngildingu allra barna. Ahersla er 16gd & snemmtaekan og
prepaskiptan studning, samreemda radgjof og faglega adstod vid leikskola, grunnskéla og

fristundastarf, sem naest vettvangi barna og starfsstada.

Undir skrifstofuna heyra deild skéla- og fristundapjénustu, Mixtura, Midja mals og laesis og
Nyskdpunarmidja menntamala. Par fer medal annars fram kennslu-, sérkennslu- og
hegdunarradgjof, faglegur studningur vid fristundastarf, studningur vid mal og laesi,
fiolmenningarlegt skélastarf, skapandi notkun teekni, samstarf skéla vid menningarstofnanir,
alpjédasamstarf og styrkir. Jafnréttisskéli Reykjavikur, skélahljomsveitir Reykjavikur og malefni

tonlistarskdla heyra jafnframt undir Nyskdpunarmidju menntamala.

| upphafi ars 2027 flytjast formlega 45,5 stédugildi fra midstédvum til skrifstofu skéla- og
fristundapjénustu og verda pa samtals 68,1 stodugildi innan skrifstofunnar, ad fratéldum
stodugildum skolahljomsveita. Jafnframt flytjast 37,8 std6dugildi fra midstédvum il
velferdarsvids. Ekki er gert rad fyrir verulegum vidbotarkostnadi vegna breytinganna, en

kostnadur getur fallid til vegna flutninga og aukins aksturs starfsfolks.
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Helstu breytingar og aherslur i fjarhagsaaetlun milli ara eru eftirfarandi:

Innleiding skipulagsbreytinga og uppbygging nyrrar skdla- og fristundapjénustu.

e Samraeming pjénustu pvert a borgina og styrking adkomu pjéonustunnar ad lausnateymum
leik- og grunnskdla.

¢ Innleiding sameiginlegrar yfirsynar og beidnakerfis til ad beeta yfirsyn yfir eftirspurn og
forgangsrédun pjénustu.

e Aframhaldandi uppbygging fag- og pverfaglegra teyma sem veita studning sem naest
vettvangi barna og starfsstada.

e Ahersla & samvinnu og samlegdarahrif med pad ad markmidi ad bseta pjonustu, tryggja
jafnreedi og na fram hagraedingu.

o Eftirfylgni med préun pjénustunnar, medal annars Ut fra 6afgreiddum beidnum, samraemi
pjénustu milli borgarhluta og adgengi ad pjonustunni.

e Adhald og eftirfylgni i radningum

LYKILTOLUR OG HELSTU MAGNTOLUR | REKSTRI

ESK aaetlun

Raun 2023 Raun 2024 Raun 2025 2026 Azetlun 2027
Fjoldi Ielk’skola (og leikskola sem sameinadir eru % 91 91 91 %
grunnskola)

Lelksk'olar Reykjavikur (par af 3 sameinadir leik- og 69 70 70 70 70
grunnskélar)

Sjalfsteett starfandi leikskolar (par af 2 fimm ara deildir) 21 21 21 22 20
Fjoldi grunnskola i Reykjavik 44 44 44 44 44
Grunnskolar Reykjavikur / sérskoélar (par af 2 sérskélar og 5
sameinadir leikskdlar, grunnskdlar og fristundaheimili fra 2012) 38 38 38 38 38

Sjalfsteett starfandi grunnskdlar i Reykjavik 6 6 6 6
Fjoldi skolahljomsveita
Ténlistarskolar 18 18 18 18 17
Tonlistarskolar & vegum Reykjavikurborgar 1 1 1 1 1
Tonlistaskdlar med pjénustusamning vid Reykjavik v. grunnnams 17 17 17 17 17
og midnams i hljoéfeeraleik og grunnnams i séng
Tonlistaskolar sem fa gr. fra J6fnunarsjodi i gegnum
Reykjavikurb. vegna framhaldsn. i hljodfaeraleik og mid- 13 13 13 13 13
/framhaldsnams is6ng
Fristundamidstodvar 4 4 4 4 4
Fristundaheimili 37 37 37 37 37
Sérteekar félagsmidstodvar (adur fristundaklitbbar) 5 5 5 5 5
Félagsmidstddvar 22 22 22 22 22
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ESK azetlun

Lykiltdlur framhald Raun 2023 Raun 2024 Raun 2025 2026 Azetlun 2027

Barnid, nemandinn, unglingurinn

Fjoldi barna/ryma ileikskélum i Reykjavik 6.869 6.709 6.453 6.772 6.884
Leikskélar Reykjavikur 5.430 5.228 5.129 5.495 5.501
Sjalfsteett starfandi leikskolar 1.190 1.241 1.180 1.175 1.291
Sameinadir leik- og grunnskélar 249 240 86 102 92

Fjoldi reykviskra barna i leikskélum utan Rvk. 23 19 20 16 20

Fjéldi l.)ar'na med logheimili utan R. sem dveljaileikskéla 26 37 35 30 44

i Reykjavik

Fjoldi dvalargilda i leiksk6lum i Reykjavik 72.593 72.408 70.758 71.266 70.395
Leikskélar Reykjavikur 56.359 56.765 55.479 57.955 55.136
Sjalf steett starfandi leikskolar i Reykjavik 13.834 13.155 12.508 12.220 14.291
Sameinadir leik- og grunnskolar 2.400 2.488 2771 1.091 968

Fjoldi dvalargilda i leiksk6olum utan Reykjavik
Sjalfsteett starfandi leikskolar utan Reykjavikur 393 444 420 312 390

Fjoldi daglegra dvalarstunda i leikskolum i Reykjavik 53.357 52.769 54.874 53.908 54172
Leikskélar Reykjavikur 42.321 42.410 43.208 44.951 42.457
Sjalfsteett starfandi leikskolar i Reykjavik 8.800 8.422 9.494 8.139 11.005
Sameinadir leik- og grunnskélar 2.236 1.937 2172 818 710

Fjoldi daglegra dvalarstunda i leikskélum utan

Reykjavikur
Sjalfsteett starfandi leikskolar utan Reykjavikur 0 0 0 0 0

Barnid, nemandinn, unglingurinn frh.

Dagforeldrar

Fj6ldi barna hja dagforeldrum 379 326 310 251 280
Grunnskoélar / sérskélar
Fj6ldi nemenda i grunnskélum & vorénn 14.474 14.531 14.488 14.341 14.041
Fjoldi nemenda i sérskélum a vorénn 184 190 174 210 210
Fjoldi nemenda i sjalfstaett starfandi sérskélum a vor 12 12 14 14 16
Fjoéldi nemenda i grunnskélum & hausténn 14.474 14.531 14.448 14.341 14.041
Fj6ldi nemenda i sérskélum & hausténn 184 190 174 210 210
Grannekghm 2028 e bt vi et strtanci S R I %
Fjoldi nemenda i sjalfstaett starfandi sérskélum a haust 12 12 14 16 16

Tonlistarskolar / skélahljomsveitir
Fjoldi nemenda i skélahljomsveitum 521 521 521 521 521

Fristundamidstédvar

Fj6ldi barna & fristundaheimilum

Fj6ldi barna a fristudnaheimilum, vorénn 4.083 3.965 3.829 4.107 4.286
Fjoldi barna & fristudnaheimilum, hausténn 4.083 3.965 3.829 4.107 4.286
Fjoldi barna i fristundaheimilum, reiknad sem 5 daga vistun
A vorénn 3.567 3.844 3.852 3.815 3.981
A hausténn 3.567 3.844 3.852 3.815 3.981
Fjoldi barna i sérteekum félagsmidstddvum og fristundaheimilinu
Guluhlid
A vorénn 203 205 200 200 212
A haustdnn 203 205 200 200 212

Fjoldi barna i sérteekum félagsmidstodvum og fristundaheimilinu

Guluhlid, reikn. sem 5 daga vistun
A vorénn 196 198 201 200 212

A hausténn 196 198 201 200 212
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UMHVERFIS- OG SKIPULAGSSVID

LEIDARLJOS

Leidarljés umhverfis- og skipulagssvids eru aukin lifsgaedi i Reykjavik
med framurskarandi pjonustu og metnadi fyrir enn betri borg

SKIPURIT

l Borgarrad | !'!"!
~ A
| W5

| Umbhverfis- og skipulagsrad |

Borgarstjori

Svidsstjori
Adalskipulag og loftslagsmal

Eignastyring Skipulags- og Samgdngur og Framkvzemdir og Umhverfisgaedi Borgarlandid
Stjérnsysla og geedi byggingarmal borgarhénnun fasteignapjénusta

Afnot L63ir, 16nd og eignir Byggingarmal Samgéngur Fasteignir Hringrasarhagkerfi Gardyrkjupjonusta

Steerri Skipulagsmal Borgarhdnnun CotUrIsBI o s opin og orkskiph Hverfabjonusta
up&ib\f'g_gmga'* Umbastur og Bilasteedasjédur sveedi Nattara og gardar Teeknibj6nusta
verkerni Vsi 4 ” 2

upplysingamal Préun og radgjof Umhverfisstjornun Rekstur og préun
| § ogloftgdi

FJARHAGSAZETLUN 2027

USK adalsjédur
Raun 2025  Aeetlun 2026 =K 8N xhin 2027
2026

Rekstrartekjur 7.503.056 7.105.807 | 7.116.807 7.152.037
Tekjur samtals 7.503.056 7.105.807 | 7.116.807 7.152.037
Laun og launatengd gjold 4.350.327 4.444.407 4.545.220 4.138.650
Annar kostnadur 15.796.007 15.813.085| 15.815.981| 16.667.774
Rekstrargjéld samtals 20.146.334 20.257.492 | 20.361.201 | 20.806.424
Rekstrarnidurstada -12.643.278 | -13.151.685 | - 13.244.394 | -13.654.387
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USK eignasjoour

. Esk. azetlun |
Raun 2025 Aeetlun 2026 2026 Aeetlun 2027

Rekstrartekjur 42.371.875 43.807.966 | 45.110.009 45.110.009

Rekstrartekjur fluttar i adalsj6d 208.053 176.000 176.000 176.000

Tekjur samtals 42.163.822 43.631.966 | 44.934.009 44.934.009

Laun og launatengd gjold 2.931.851 3.282.441 3.263.464 3.263.464

Annar kostnadur 8.301.402 13.691.974 | 14.502.092 14.502.092

Afskriftir 10.075.351 10.500.000 | 10.600.000 10.600.000

Rekstur fluttur i adalsjod -4.720.609 -5.609.435 | -5.723.104 -5.723.104

Rekstrargjold samtals 16.587.995 21.864.980 | 22.642.452 22.642.452

Rekstrarnidurstada - 25.575.827 -21.766.986 | -22.291.557 | -22.291.557
| Rekstrarnidurstada alls -12.932.549 - 8.615.301 -8.637.170 - 8.637.170

Raun 2025 Esk. daetlun 2026 Azetlun 2027

Fjoldi starfsmanna 495 464 424

Fjoldi fastra stédugilda 462,4 4594 420,6

Fjoldi sumarstarfsmanna 331 390 323

Fjoldi nemenda i vinnuskélanum 3477 3672 3395

Eftir skrifstofum/ pjénustupattum:

Svidstjori 6 6 6

Skrifstofa stjornsyslu og geeda 18 24 22

Skrifstofa mannauds 8 8 7

Skrifstofa fjarmala

Skrifstofa pjénustu og samskipta 17 0 0
Skipulags- og byggingarmal - 49 49
Skipulagsfulltrti 18 0 0
Byggingafulltrui 18

Samgoéngur og borgarhénnun 42 42 41
Heilbrigdiseftirlit 24,85 24,85 3
Umhverfisgeedi 95 95 85
Framkveemdir og fasteignir 58 64 61,5
Verkefnastofa 6 0 0
Skrifstofa borgarlandsins 131,6 126,6 1241
Skrifstofa eignastyringar - 13 13
Eignaskrifstofa 10 0 -
Atvinnupréun 5 0 -
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SKIPTING REKSTRAR 2027

Skipting rekstrarkostnadar i adalsj6d 2027

®m Rekstur og umhirda borgarlands
9.989 m.kr.

® Umhverfisgadi 4.824 m.kr.

Svidstjori og midlaegar skrifstofur
2.199 m.kr.

= Framkvamdir og vidhald mannvirkja
1.549 m.kr.

= Samgongur og borgarhénnun 1.169
m.kr.

m Skipulags- og byggingarmal 1.014
m.kr.

u Heilbrigdiseftirlit 62 m.kr.

Skipting tekna i adalsj6d 2027

mUmhverfisgaedi 4.394 m.kr.

m Samgongur og borgarhénnun 1.920 m.kr.
Svidstjori og midlaegar skrifstofur 357
m.Kr.

m Skipulags- og byggingarmal 305 m.kr.

= Rekstur og umhirda borgarlands 106 m.kr.

® Framkvamdir og vidhald mannvirkja 70
m.kr.
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Skipting rekstrarkostnadar i eignasj6d 2027

m Rekstur eigna 17.520 m.kr.

Vidhald og adgengissmal fasteigna 4.377
m.kr.

bjonustusamningar 175 m.kr.

Skipting tekna i eignasjod 2027
%

u Rekstur eigna 40.188 m.kr.
Sala byggingaréttar 4.000 m.kr.

bjonustusamningar 175 m.kr.

HLUTVERK

Umhverfis- og skipulagssvid (USK) gegnir fidlpeettu hlutverki, allt fra pvi ad vinna med kjdornum
fulltrdum ad stefnumaétun i umhverfis-, skipulags- og samgdéngumalum til pess ad sampykkja
teikningar og tryggja eftirlit i heilbrigdismalum. Ad auki styrir svidid framkvaemdum og vidhaldi
og sinnir almennum rekstri i borgarlandinu eins og gardyrkju og grassleetti, snjomokstri og
hreinsun. Svidid ber einnig abyrgd a eignum borgarinnar sem og eignastyringu, leidir gerd

fiarfestingaaaetlunar, uppbyggingasamninga og semur um 16dir og lendur.

Légbundin verkefni byggingarfulltria, skipulagsfulliria og Heilbrigdiseftirlits Reykjavikur til-
heyra svidinu en stér hluti verkefna Heilbrigdiseftirlits borgarinnar munu flytjast til rikisins um
neestu aramot. Bilastaedasjédur er einnig hluti af umhverfis- og skipulagssvidi sem og
Grasagardur Reykjavikur. Stefnumdrkun si sem sett er fram i Adalskipulagi Reykjavikur er
leidarljos i allri vinnu svidsins. bar birtist s& greeni pradur sem leggja skal til grundvallar vid
akvardanatoku allt fra hugmynd til framkvaemda og reksturs. Starfsfolk umhverfis- og
skipulagssvids byr yfir einstakri fagbekkingu i peim malaflokkum sem svidid sinnir og gegnir
lykilhlutverki i pvi ad gera Reykjavik ad enn betri borg. Svidid er umhverfisvottad og leggur

aherslu a ad veita svidum borgarinnar, borgarbium og 6drum vidskiptavinum géda pjonustu.
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MEGINAHERSLUR, FORSENDUR OG FJARHAGSLEG

GREINING
A arinu 2027 er gert rad fyrir ad rekstrarrammi adalsjod haekki um 503 m.kr. fra upphaflegri

fijarhagséeetlun arsins 2026. Tekjur haekka um 46 m.kr. par sem gert er rad fyrir ad gjaldskra
haekki ad medaltali um 2,5%. Laun- og launatengd gjold lazekka um 306 m.kr. Gert er rad fyrir
kjarasamningsbundnum haskkunum samkvaemt kjarasamningum, en a moti faerist Heilbrigdis-
eftirlitid ad staerstum hluta til rikisins um aramoét og vid pad feekkar stodugildum um 22. Gert er
rad fyrir ad starfsmonnum sorphirdu faekki um 10 par sem um 15% af sorphirdu vid heimili veroi
bodin ut, til vidbotar er gert rdd fyrir ad stédugildum faekki um 7 vegna hagraedingar. Annar
rekstrarkostnadur haekkar um 855 m.kr. Steersta breytingin er haekkun innri leigu upp a 387
m.kr., haekkun hja sorphirdunni upp a 291 m.kr. sem er ad staerstum hlut vegna fyrirhugads
utbods. Pa er gert rad fyrir visitdluhaekkun & annan rekstrarkostnad upp a 1,5% og til vidbétar

vid pad er fjarmagn i azetlun faert & milli kostnadarstada.

A arinu 2027 er gert rad fyrir ad rekstrarnidurstada eignasjéds fyrir utan fjarmagnslidi batni um
525 m.kr. Tekjur haekka um 1.302 m.kr sem er ad staerstum hluta vegna innri leigu sem haekka
um 1.262 m.kr. Laun og launatengd gjold lzekka um 19 m.kr. Annar rekstrarkostnadur haekkar
um 696 m.kr., leiga nyrra framleigueigna haekkar um 384 m.kr, og leiga a faeranlegu hasnaedi
vid skéla heekkar um 233 m.kr. Fasteignagjold og tryggingar heekka um 103 m.kr og
visitdluheekkunar & annan rekstrarkostnad upp a 1,5%. Pa er haekkun afskrifta 100 m.kr. & milli

ara.

MEGINAHERSLUR PJONUSTUPATTA OG HELSTU
BREYTINGAR MILLI ARA

Segja ma ad med skipuritsbreytingum peim sem attu sér stad i arslok 2025 hafi nadst ad sam-
eina oll verkefni sem falla undir eigna- og audlindastyringu i sinni breidustu mynd. Starfsari®
hefur pvi einkennst af nyjum teekifaerum og verklagi en ekki sidur gédu skipulagi og umbéta-
hugsun. Umhverfis- og skipulagssvid innleidir nu af krafti; stefnumidada stjérnun, skilgreinda
aoferd verkefnastjérnunar, nyja pjonustuferla, stafreena umbreytingu og aukna teymisvinnu.
Husnaedismal eru i 6ndvegi, allar tegundir samgangna, hrein borg, graen sveedi og fogur torg.
Afram verdur unni® ad stérum skipulagsasetiunum eins og & Artinshéfda, Keldum og

Hallar/Hamrahlidalondum.

A arinu 2027 verdur framhald af skipuritsbreytingum & umhverfis- og skipulagssvidi.
Heilbrigdiseftirlit Reykjavikur verdur lagt nidur sem slikt en verkefnin flytjast ad stérum hluta til
rikisstofnana. Ymis verkefni énnur verda flutt & milli fagskrifstofa til pess ad skyra abyrgd og
eignarhald a verkefnum og koma i veg fyrir tviverknad. Verkefni atvinnupréunar munu fa steerri
sess auk pess sem frekari hagraeding mun fela i sér nidurlagningu & verkefnum sem og
breytingar i att ad stafraenum lausnum. A verkefnalista meirihlutans eru fjslmérg verkefni sem

eru a abyrgdarsvidi umhverfis- og skipulagssvids sem eru pegar komin i framkvaemd og munu
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starfsazetlanir komandi ara taka mid af aherslum par. Sem deemi ma nefna endurskodun a
skipulagi i Orfirisey og skipulag byggda a Geldinganesi. Pa er frekari hagraeding fyrirhugud a
umhverfis- og skipulagssvidi eins og sja ma i fijarhagsaaetlun. Slik hagraeding mun fela i sér
nidurlagningu a verkefnum sem og breytingar i att ad stafreenum lausnum sem eru ad rydja sér
hratt til rams a svidinu. Me6 tilkomu meginferla USK og gaedavottunar sem nu er i undirbuningi
er ljost ad skilvirkni mun aukast og pjénusta batna. Med lykilmeelikvordum og reglulegum

pjonustukédnnunum verdur fylgst med pvi hvernig pjénustudrbaetur préast.

Starfsarid fram undan er pvi krefjandi en ad vanda spennandi par sem fjélmdérg verkefni, stér

0g sma, bida urlausnar.

Svidsstjori

Helstu adalskipulagsverkefni @ komandi starfsari er ad klara breytingar vegna fyrirhugadrar
ibudarbyggdar i landi Keldna og Halla, atvinnusvaeda & Alfsnesi og almennar breytingar vegna
skipulags landbunadarsveeda a Kjalarnesi og Grundarhverfis. Einnig verda i vinnslu breytingar
a adalskipulagi vegna hafnarsvaeda Faxafléahafna, gathaméta Bustadavegar og Reykjanes-
brautar auk fislmargra annarra smeerri breytinga. A arinu verda einnig undirbunar frekari adal-
skipulagsbreytingar og endurskodun vidkomandi patta adalskipulagsins, s.s. vardandi
Miklabraut i géng, Orfirisey, Geldinganes, timaakvaedi flugvallar i Vatnsmyri og hugad ad
breytingum a vaxtarmérkum svaedisskipulags i samvinnu vid SSH. Haldi® verdur afram med
svidsmyndagreiningu um préun byggdar til langrar framtidar og m.t.t. ahrifa haettumats vegna
nattdruvar a hoéfudborgarsveedinu. Reiknad er med ad adalskipulagsferli vegna utfeersiu
Sundabrautar og endanlegrar legu brautar verdi a lokastigi i lok ars 2026, enda liggi pa fyrir
samkomulag rikisins og Reykjavikurborgar um leidaval Sundabrautar. Adalskipulagsdeild
heldur einnig utan um endurskodun Husneaedisasetlunar Reykjavikur til 10 ara, m.a. mat a
hdsnaedisporf og midlar upplysingum almennt um skipulags- og husnaedismalum. Gert er rad

fyrir ad endurskodun husnaedisaaetlunar verdi klarud i byrjun ars 2027.

Deild loftslagsmala hefur umsjon med framfylgd loftslagsstefnu Reykjavikur og patttoku
Reykjavikur i Evropusamstarfi 112 borga sem zetla sér ad verda kolefnishlutlausar og snjallar
fyrir aridé 2030 undir hatti NetZeroCities. batttakan felur i sér framfylgd loftslagsborgarsamnings
par sem patttakendur hafa skuldbundid sig til akvedinna adgerda. Adgerdirnar mida ad pvi ad
draga ur losun grédurhuslofttegunda, adlagast loftslagsbreytingum og binda kolefni samhlida
bvi ad stydja vid aukin lifsgeedi i Reykjavik. Innan deildarinnar er einnig rekstur verkefna sem

tengjast loftslagsmalum og hafa hlotid rannséknarstyrki.

Skrifstofa stjérnsyslu og gaeda
Skrifstofan sinnir midlaegri stodpjonustu svo sem stjérnsyslu og umsyslu umhverfis- og
skipulagsrads, logfraedipjonustu, gaedastjornun, pjonusturadgjof og verkefnastjornun auk

utgafu og eftirlits med afnotaleyfum og eftirliti med byggingarskyldum og framkvaemdaleyfis-
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skyldum framkveemdum. Eitt helsta ahersluverkefni arsins 2027 verdur aframhaldandi inn-
leiding geedastjornunarkerfis fyrir svidid. Kortlagningu meginferla borgarmétunar er nu lokid og
hefur verid unnid samkvaemt peim fra 1. september sl. Stefnt er ad formlegri vottun vegna
meginferlanna fyrir arslok 2026. Kortlagning meginferla reksturs svidsins er ad hefjast og er
stefnt a ad ljuka henni arid 2027. Samhlida innleidingu stjéornunarkerfisins verdur unnid ad
innleidingu adferdafreedi verkefnastjérnunar og aframhaldandi pjonustutrbétum a svidinu. Eitt
helsta pjonustuverkfzeri svidsins er vefurinn og verdur hann yfirfarinn & arinu. Ahersla verdur
einnig a aukna nytingu gervigreindar hja skrifstofunni til ad auka skilvirkni, einfalda ferla, tryggja
samheefingu og skapa svigruam til ad sinna betur krefjandi faglegum verkefnum.

Skrifstofa mannaudsmala

Skrifstofa mannaudsmala mun a arinu 2027 leggja aherslu a umbdtaverkefni a skrifstofum
svidsins a timum nyrrar hugsunar og breytinga. Breytingum fylgja miklar askoranir i mannauds-
malum og skrifstofan leggur aherslu a ad stydja vid stjérnendur og starfsfolk med radgjof um
krefjandi starfsmannamal, vidverustjornun, ménnun og starfsumhverfi. Verkefnum a skrif-
stofunni verdur sémuleidis hagreett til ad koma til méts vid adsteedur & arinu 2027. | byrjun
arsins verdur innleitt nytt mannauds- og launakerfi sem vonandi hefur i for med sér
umbdétamoguleika og timasparnad. Vinnuskoli Reykjavikur hefur fra 2024 verid rekinn innan
skrifstofunnar og hefur eflst og prdast sidustu ar, en metpatttaka var aridé 2026 medal nemenda.
Afram verdur unni® ad frampréun pjénustu Vinnuskolans i samraemi vid stefnumétun i
malefnum hans.

Skrifstofa fjarmala

Skrifstofa fjarmala hefur yfirumsjon med fjarmalum og innkaupum svidsins. Skrifstofan ber
abyrgd a fjarhags- og verkbdkhaldi svidsins asamt pvi ad leida ferli fjarhagsaasetlanagerdar,
kostnadareftirlits og uppgjoéra. Skrifstofan veitir starfsménnum svidsins radgjof og adstod
vardandi fijarmal og innkaup. Einnig heyra undir skrifstofuna tryggingamal Reykjavikurborgar.
A pessu ari var stofnud deild innkaupa og samningsstjérnunar undir skrifstofu fjarmala sem
gegnir midlaegu hlutverki vid styringu og samheefingu innkaupa, samningsstjérnunar,
kostnadareftirlits og aheettustyringar. Deildin ber abyrgd a samreemingu og eftirliti pessara
malaflokka innan svids i peim tilgangi ad auka samanburdarhaefni og draga ur éskilvirkni og
aheettu.

Skrifstofa skipulags- og byggingarmala

Skrifstofa skipulags- og byggingarmala framfylgir stefnu borgarinnar i skipulags- og
byggingarmalum, framfylgir dherslum umhverfis- og skipulagssvids er varda stjérnun og
starfsumhverfismal og veitir vidskiptavinum pjonustu, radgjof og upplysingar um skipulags- og
byggingarmal. Skrifstofan skiptist i prjar deildir, deild skipulagsmala, deild byggingarmala og

deild umbéta og upplysingamala.
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Leidarljos skrifstofunnar eru aukin lifsgeedi i Reykjavik med framurskarandi pjonustu og
metnadi fyrir enn betri borg, par gegnir starfsfolkid lykilhlutverki med fagpekkingu sinni i peim
malaflokkum sem skrifstofan sinnir.

Deild skipulagsmala. Verkefni deildarinnar eru margvisleg og snerta marga paetti i motun
borgarumhverfis. Unnid verdur afram i samstarfi vid rikid ad préun og skipulagningu a l6dum
og lI6ndum i Reykjavik, svo sem Keldnalandi og rikisléda eins og vid Laugarnesveg, stjornar-
radsreit og Landhelgisgaeslureit. Unni® verdur ad rammaskipulagi Kjalarness og ramma-
skipulagi Halla i Ulfarsardal. Helstu deiliskipulagsverkefnin tengjast innvidum medfram
Borgarlinu, skéla- og leikskélamalum, ibudabyggd vid Leirtjorn, Artinshofda svaedi 2b og 2c,
Malarhéféa, Gufunes: afangi 2, Kringlan: afangi 2, Ofanleiti og proun steerri reita eins og Hatun
10-14, nordur Mjédd, Spongin og Kollunarklettur i samvinnu vid einkaadila.

Deild byggingarmala, helstu verkefni deildarinnar eru yfirferd honnunargagna, utgafa
byggingarleyfa, yfirferd eignaskiptasamninga, éryggis- og lokauttektir. Stédugt er unnid ad pvi
ad baeta vinnuferli vid afgreidslu fyrirspurna og umsoékna til deildar byggingarmala med pad ad
leidarljési ad stytta pann tima sem afgreidsla erinda tekur og baeta pjonustu vid vidskiptavini.
Mikilveegur lidur i baettri pjonustu felst i pvi ad auka stafvaedingu, nyta gervigreind og stytta
bodleidir. Markmid deildarinnar er ad flyta yfirferd uppdratta og stytta bid eftir oryggis- og
lokauttektum.

Deild umbéta- og upplysingamala, ber abyrgd a upplysingakerfum, verkferlum og ad innleida
umbeetur og lausnir er varda skipulags og byggingarmal. Styrir freedslu og upplysingagjof til
hagadila vardandi ferli skipulags- og byggingarmala og afgreidir erindi par um. Deildin ber
abyrgd a ad malsmedferd, upplysingagjof og aherslur séu i samraemi vid stefnu borgaryfirvalda
vardandi stafraenar lausnir og i takt vid vandada stjérnsysluhaetti og markmid svidsins um
framdrskarandi pjonustu. Helstu verkefni eru rekstur landupplysingakerfis Reykjavikurborgar,
innleiding meginferils borgarmétunar, gerd verkferla, svérun fyrirspurna og umsagnir um starfs-

og rekstrarleyfi asamt pvi sem deildin er leidandi i pjonustu skipulags- og byggingarmala.

Skrifstofa samgangna og borgarhénnunar:

Skrifstofa samgangna og borgarhénnunar vinnur ad framgangi samgdéngumala og borgar-
hénnunar i samraemi vid stefnumdérkun borgarinnar og sameiginlega stefnu sveitarfélaganna a
héfudborgarsvaedinu og rikisins. Unnid er ad pvi ad auka hlutfall gangandi, hjélandi og
almenningssamgangna i ferdum félks innan borgarinnar, ad borgin geti vaxid og dafnad, og ad
ibuum og stérfum fjdlgi an pess ad bilaumferd aukist i sama hlutfalli. Rik ahersla er a gott
umhverfi, éryggi og lifsgaedi ibua. Skrifstofan skiptist i prennt: Samgoéngur, Borgarhénnun og
Bilasteedasj6d. Hja Samgdéngum og Borgarhénnun er unnid ad stefnumétun og undirbining
fiarfestingarverkefna naestu ara en Bilastaedasjodur sér um rekstur gjaldskyldra bilasteeda og
bilahisa i eigu borgarinnar sem og eftirlit med peim og bifreidastédum i samreemi vid

umferdarldg og videigandi sampykktir.
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Skrifstofa umhverfisgaeda

Stefnt er ad utbodi a sorphirdu vid heimili i Breidholi til tilraunar i lok ars 2026 og ad nyr adili
taki vid hirdunni i mai 2027. Unnid verdur ad innleidingu skraningabunadar sorpilata til ad baeta
utanumhald utan um eignasafn borgarinnar i hirduilatum, innheimtu sorphirdugjalda, eftirliti
med losun ilata og baettri upplysingagjof til pjonustupega. Unnid verdur ad hringrasargardi i
Alfsnesi, nyjum hirdulausnum i eldri byggd og baettri flokkun i fidleignarhisum. Green svaedi i
borginni verda efld med aukinni trjaraekt og patttoku ungs félks i grodursetningu. ba verdur
komid & fét styrktarsjodi til skogreektar i landi Reykjavikur til ad efla nyreekt skéga.
Matjurtagdéréum verdur fidlgad, m.a. vid leik- og grunnskdla. Unnid verdur ad innleidingu bla-
greenna ofanvatnslausna m.a. med gerd ofanvatnsasetlana, gerd leidbeininga og gatlista og
tilraunaverkefna. Hledslustddvum rafbila vid gbtustaedi og & borgarlandi verdur fjdlgad i sam-
starfi vid pjonustuadila hledslustédva a markadi. Unnid er ad greiningu verkefna sem flytjast til
sveitarfélaga fra Heilbrigdiseftirliti um naestu aramét og mun hluti peirra mégulega flytjast il

skrifstofu umhverfisgaeda.

Skrifstofa framkvaemda og fasteignapjonustu:

Ahersla verdur 16gd & vidhald/endurgerd leik- og grunnskéla, med pad meginmarkmid ad
tryggja notendum eignanna 6ruggt og heilnaeemt hdsnaedi. Samhlida peirri vinnu verdur unnid
ad langtima vidhaldsazetlun fasteigna med pad ad sjonarmidi ad vidhald eignarsafnsins komist

ad sem mestu leyti i reglubundié vidhald og ad halda tilfallandi vidhaldi i lagmarki.

Unni® verdur afram ad framkvaemdum & uppbyggingarsvaedum s.s. & Artinshéfda, Ellidavog-
Vogabyggd, Hlidarenda, Gufunes, Bryggjuhverfi, og betri nytingu reita, o.fl. P& verdur haldi®
afram med framkvaemdir vegna verkefna Hjolreidaaaetlunar, Géngustigadeetlunar, malbiksyfir-

lagna og endurgerd/vidhald génguleida og hradahindrana.

Skrifstofa borgarlandsins

A arinu 2027 verdur 16gd ahersla a ad efla gaedi og skilvirkni i rekstri skrifstofu borgarlandsins.
Unnid verdur ad undirbuningi og framkvaemd nyrra utboda vegna grasslattar, vetrarpjonustu
og hreinsunar gatna med pad ad markmidi ad baeta pjonustu og tryggja hagkveema nytingu
fjarmuna. Jafnframt verdur afram unnid ad betra skipulagi og samraemingu a almennri umhirdu
og hreinsun borgarlandsins pannig ad pjonusta verdi markvissari og fyrirsjaanlegri. Eftirlit med
framkvaemd pjonustu og eftirfylgni samninga verdur eflt med aukinni notkun arangursmeeli-
kvarda og gaedastjornunar. Ahersla verdur einnig 16gé & innleidingu umbota i rekstri, préun
verkferla og samningsstjéornunar og patta sem stydja vid Oflugt, éruggt og vel vidhaldid

borgarland.
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Skrifstofa eignastyringar

Skrifstofa eignastyringar stydur vid uppbyggingu borgarinnar og ber abyrgd a eignasafni
hennar, hvort sem pad eru 166ir, I6nd eda eignir. Skrifstofan ber abyrgd a meginverkferli um
préun uppbyggingarsveeda, byggingarréttarsélu, I68authlutun auk leigu og sélu akvedinna
fasteigna og l6da borgarinnar. Aukinheldur fer skrifstofan med eigendafyrirsvar i rekstri og
vidhaldi eigna borgarinnar. Skrifstofan gerir uppbyggingarsamninga og tekur patt i préun lands
med deild skipulagsmala og selur proéunarsvaedi sem eru hluti af fjarfestingarazetiun.
Skrifstofan er abyrg fyrir gerd fiarfestingarasetlunar i samradi vid skrifstofu fjarmala og skrifstofu
framkvaemda og fasteignapjonustu. Skrifstofan kemur ad framgangi verkefna med
samningagerd og annast tilldgugerd til borgarrads vegna styringar eignasafns borgarinnar. Ad
auki heldur skrifstofan utan um flékin borgarmétunarverkefni, svo sem stér uppbyggingar- og
samgonguverkefni og fylgir peim fra undirbdningi til rekstrar med adferdafraedi faglegrar

verkefnastjornunar.

Sala byggingaréttar, sala eigna og gatnagerdargjold
Utkomuspa arsins 2026 gerir rad fyrir ad tekjur af sélu byggingaréttar nemi 1,3 ma.kr. og tekjur
af solu eigna nemi einnig um 1,3 ma.kr. Tekjur af gatnagerdargjéldum eru 1,3 ma.kr. skv.

utkomuspa.

i adalskipulagi er m.a. 16gd ahersla & péttingu byggdar og midar deiliskipulag péttingarreita ad
byggingu fjdlbylishusa og fjdleignarhisa med fjdlbreytilegri samsetningu ibuda sem pjona
6likum hépum og stydja pannig vié hisnaedisstefnu Reykjavikurborgar. A péttingarreitum er
gert rad fyrir blandadri byggd ibuda og atvinnurekstrar par sem verslun og pjénusta sem pjonar
ibGum verdi & jardhaed. Afram verdur unnid ad stérum skipulagsaaetiunum eins og Arttinshéfda

og Keldum en Hallar/Hamrahlidalond er naesta sveedi sem verdur tekid til skipulags.

A arinu 2027 verdur haldid afram med framkvaemdir & nyjum byggingarsveedum s.s. vid

Ellidavog-Vogabyggd, Hlidarenda, Gufunes, Bryggjuhverfi, Artinshéféa, Breidholti ofl.

Unnid verdur afram i samstarfi vid riki® ad préun og skipulagningu a I68um og 16ndum i
Reykjavik, svo sem Keldnaland og rikislodir eins og Vegagerdareitur og Landhelgisgeeslureitur.
Nokkud frambod l6da undir atvinnurekstur er a Esjumelum auk pess sem mdoguleikar eru

vardandi uppbyggingu atvinnustarfsemi a HéImsheioi.

A arinu 2027 er fyrirhugad ad sala eigna skili um 0,5 ma.kr. sdluhagnadi en gert er rad fyrir ad
bodnar verdi til sélu & arinu eignir sem Reykjavikurborg hefur eignast vegna skipulagsmala eda

ekki er porf & vegna starfsemi borgarinnar.

Gert er rad fyrir ad tekjur af gatnagerdargjoldum verdi 4,0 ma.kr. & arinu 2027 par sem m.a. er

horft til markmida um ad gjaldtakan standi i rikara meeli undir uppbyggingu gatnainnvida.
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FJARFESTINGAR- OG FRAMKVZAMDAA/ETLUN 2027

Fjarfestingar- og framkvaemdaaaetiun arsins 2027 gerir rad fyrir ad 23.554 m.kr. verdi varid il

fiarfestinga.

Fjarfesting (fiarhaedir i pus. kr.) Aszetlun 2027

Byggingarframkvaemdir

Menningar- og ipréttasvid, Menningarmal 582.000
Skdla- og fristundasvid, grunnskolar 5.400.000
Skola- og fristundasvid, leikskolar 3.540.000
Menningar- og ipréttasvid, iprétta- og tdmstundamal 4.135.000
Velferdarsvid 25.000
Ymsar fasteignir 295.000
Byggingarframvamdir samtals 13.977.000

Gatna- og umhverfisframkvaemdir

bjédvegir, hluti Rvk. og adrar umferdargotur 2.210.000
Nybyggingahverfi 1.735.000
Midborgin 560.000
Umhverfi- og adgengismal 1.275.000
Umferdardryggismal 300.000
Umhverfissvi®- Ymsar framkvaemdir 1.697.000
Gatna- og umhverfisframkvaemdir 7.777.000
Léadir, 16nd og skipulagseignir 30.000
Endurbaetur, meirihattar vidhald og ataksverkefni 190.000
Ahéld, teeki og hugbuinadur 1.580.000

FJARFESTING SAMTALS 23.554.000

Gatnagerdargjold -4.000.000

FJARFESTING NETTO 19.554.000

HELSTU BYGGINGAFRAMKVZAEMDIR 2027

Skéla- og fristundasvid, grunnskélar: Afram verdur haldid med atak i vidhaldsmalum skéla-
husnaedis og ma par nefna Holabrekkuskéla, Hlidaskdla, Hvassaleitisskola, Olduselsskodla,
Fellaskdla o.fl. Lokid verdur vid uppsetningu bradabirgdaskélahusnaedi i Laugardal sem notad
verdur & medan vidhaldsframkveemdum stendur i Laugardalsskélunum. Laugarnesskali er
pbegar fluttur i hluta af bradabirgdahusnaedinu. Lokaframlag verdur til stofnkostnadar framhalds-
skola, vegna staekkunar verknamshuss Fj6lbrautaskéla Breidholts. Undirbuningur vegna nyrra

grunnskola heldur afram.

Skéla— og fristundasvid, leikskoélar: Afram verdur unnid ad uppbyggingu leikskéla med
nybyggingum, faeranlegum stofum og steekkun eldri leikskola. Jafnframt verdur haldid afram

med vidhaldsatak i skélahisnaedi, medal annars i HIid-Solhlid og Hagaborg.
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Menningar— ipréttasvid, Iprétta— og témstundamal: Helstu verkefni eru nidurrif
Laugardalsstuku og undirbuningur endurbéta a Laugardalslaug. Framkveemdir vid fjélnotahus
KR halda afram, asamt undirbuningi knatthuss FRAM. ba verdur afram unnid ad endurnyjun
ahalda og teekja i sundlaugum og ipréttahisum og endurbétum a hudsnaedi. Jafnframt verdur
haldid afram med endurnyjun gervigrasvalla og fl6dlysingar hja ipréttafélégum borgarinnar og

uppbyggingu Vetrargardsins.

Menningar- ipréttasvid, Menningarmal: Helstu verkefni eru utanhtssvidgerdir 8 Asmundar-

safni, Gerdubergi og Hafnarhusi, auk pess sem loki® verdur vid hénnun breytinga a Grofarhusi
Velferdarsvid: Afram verdur unnid ad vidhaldi og endurbétum & neydarskylinu vid Lindargétu.

Ymsar fasteignir: Afram verdur unnid ad endurnyjun loftreestikerfis i Radhusinu og vidhaldi

bilasteedahuss Kolaports.

APRAR FJARFESTINGAR

Ahold, taeki og hugbunadur: Fjarfestingar i ahdldum, taekjum og hugbinadi verda afram ad
mestu tengdar stafreenni umbreytingu. Par er medal annars um ad reeda rannsoknir og
nysképun, rafveedingu ferla, hugbunad og ny upplysingakerfi, upplysinga- og gagnastyringu,

upplysingataekniinnvidi og notendabunad, auk stjérnsysluhisa og sjalfbaerni peirra.

Fjarfest verdur i ymsum teekjum fyrir Umhverfis- og skipulagssvi®, med sérstakri dherslu a

orkuskipti.
L6dir, I6nd og skipulagseignir: Nidurrif eigna sem taldar eru skapa haettu.

Endurbatur, meirihattar vidhald og ataksverkefni: Afram verdur unni® ad préun og

endurbotum a leikvollum, torgum og opnum svaedum.

GATNA- OG UMHVERFISFRAMKVZAEMDIR 2027
Helstu verkefni gatna- og umhverfisframkvaemda tengjast yfirbordsfragangi nybyggingar-
svaeda, umhverfis- og adgengismalum, fidlgun goétutrjda og vistvaenni samgéngum. Afram

verdur unnid ad undirbuningi verkefna samgongusattmala héfudborgarsveedisins.

Helstu nyframkveemdir i gatnagerd arid 2027 verda afram a ibudasvaedum i Vogabyggd,

Artunshéfda, Bryggjuhverfi, Gufunesi, Ulfarsardal, Hlidarenda, Hélmsheidi og & Vedurstofureit.

Unnid verdur afram ad baettu umferdardryggi i borginni i samraemi vid umferdardryggisazetiun.
Jafnframt verdur haldid afram uppbyggingu nyrra géngu- og hjélastiga i samraemi vid markmi®

hjélreidaaaetlunar og endurnyjun géngustiga samkvaemt goéngustigaaaetiun.

Afram verdur unnié ad fjlgun grenndarstédva og endurnyjun og baettu adgengi ad bidstédvum
straetd. Malbiksframkvaemdir, yfirlagnir og endurgerd gatna halda &fram samkvaemt aaetlun. ba
verda gerdar breytingar a gatnamotum Hoféabakka og Beejarhals og & ljésstyringu vid
Bitruhals. | midborginni verdur framkvaemdum vid Hlemm, gétur, torg og neerliggjandi svaedi,

haldid afram.
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LYKILTOLUR OG HELSTU MAGNTOLUR | REKSTRI

Raun 2023 Raun 2024 ‘ Raun 2025 Utksp2026  “oolu”
Skipulags- og byggingarmal
Fjoldi mala & afgreidslufundi skipulagsmala 1660 1593 1490 755 1300
Deiliskipulag auglyst i B-deild 100 105 96 90 85
Grk. / par af v. byggingarl.ums. 70/30 62 /21 70/33 40/ 16 3
Sampykktir m3 775621 827245 801433 445933 620000
Byggdir m3 (lokid vid) 596268 656705 626487 430889 500000
Sambpykktir m2 183765 231400 207583 235619 155000
Byggdir m2 (lokid vid) 159287 169705 164496 358726 115000
Fullgerdar ibusir 874 989 932 837 800
Hafin smidi nyrra ibuda 690 935 813 873 600
Fjoldi uttekta byggingarmala 388 373 381 420 325
Eignask.yfirl., yfirferd / sampykktir 233 176 205 193 181
Fjoldi mala a afgreidslufundum byggingarmala 2218 2431 2325 2097 2100
Borgarlandi®
Bekkir 1343 1349 1349 1804 1830
Stampar 1610 1620 1633 1589 1589
Slattur - flatarmal (m2) 4724623 4727521 4574343 4575167 4575167
Slattur - fjoldi slattusveeda 10785 10818 10871 10998 10998
Hitakerfi - flatarmal (m2) 243093 242957 242714 243867 243867
Vetrarpjonusta gatna - kulengd (km) 486550 972130 981586 981179 981179
Vetrarpjonusta génguleiéa (km) 432227 863597 872030 878623 878623
Hreinsun gatna og génguleida - flatarmal (m2) 5859137 5886316 5911483 5950356 5950356
Bilastaedasjodur
Fjoldi bilastaeda vid gétukanta 3853 3883 3700 3883 3883
Fjoldi bilasteeda i bilahdusum 1265 1265 1145 1145 1145
Fjoldi aukastodugjalda 46268 61421 85000 110000 110000
Fjoldi stédubrota 20543 24037 17500 24000 24000
Fjoldi endurupptokumala 4723 4913 6000 7000 7000
Fjoldi sampykktra endurupptokumala 3468 3560 4000 5000 4500
Fjoldi hafnadra endurupptékumala 1255 1353 1500 2000 2500
Samgoéngur
Lengd hjélaleida (stigar, reinar) (km) 46 47 48 50 53
Sameiginlegir géngu- og hjolastigar (km) 20 22 23 24 25
Fjoldi umferdarljésa 117 117 117 117 118
Fjoldi génguljosa 36 41 41 41 41
Nagladekkjanotkun (hlutfall i viku 4, vidkomandi ari) 45 40 43 44 40
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Raun 2023 Raun 2024 ‘ Raun2025  ¢oP: ey
Nattura og gardar
Skradir safngripir i Grasagardi 4803 4781 4800 4800 4900
batttakendur i vidburdum og freedslu Grasagardsins 5757 5766 5000 3500 4500
Heildarfjoldi gesta i Grasagardi 160742 - 200000 200000 200000
Reektunarstdd - fjoldi framleiddra sumarblomabakka 3754 4135 4606 4136 4200
Raektunarstdd - fjoldi framleiddra sumarblémapotta 7386 6795 6795 4748 4800
Sorphiréa
Fjoldi grarra tunna og kerja, blandadur urgangur [tunnuigildi] 16778 16210 16040 16135 16460
Fjoldi spartunna, blandadur drgangur [tunnuigildi] 849 270 190 187 200
Fjoldi tviskiptra tunna blandadur Urgangur /matarleifar [tunnuigildi] 10834 11108 11550 11515 11750
Fjoldi djupgama (allir flokkar) [stk] 283 367 420 466 501
Fjoldi djupgama (allir flokkar) [tunnuigildi] 5417 6775 7590 8596 9248
Blandadur urgangur [tonn] 14560 11335 12258 12875 13195
Magn blandads urgangs a ibua [kg/ibua] 103 83 88 92 92
Fjoldi tviskiptra tunna plast og pappir [tunnuigildi] 4229 4421 4580 4454 4470
Fjoldi blarra tunna og kerja [tunnuigildi] 19216 19447 19960 20114 20620
Pappir- og pappi safnad i hirdu vid heimili [tonn] 2391 3045 3025 3151 3230
Fjoldi greenna tunna [tunnuigildi] 14451 15054 15760 15875 16280
Plast safnad f hirdu vid heimli [tonn] 835 1302 1246 1378 1412
Fjoldi branna tunna [tunnuigildi] 6713 7280 7590 7641 7800
Matarleifar i branar tunnur [tonn] 2163 4829 4682 4445 4445
Grenndar- og endurvinnslustédvar
Fjoldi grenndarstédva 57 55 56 56 57
Pappir og pappi skilad & grenndarst. [tonn] 416 420 400 407 415
Plast skilad & grenndarstddvar [tonn] 121 91 81 81 82
Gleri skilad a grenndarstédvar (tonn) 302 479 405 415 423
Malmum skilad & grenndarstédvar 20 67 81 85 87
Textil - - 435 636 636
Fjoldi endurvinnslustédva a héfudborgarsvaedinu. 6 6 6 6 5
Métteki® magn drgangs. [tonn] 48517 48542 52100 46000 45800
Midlaegar skrifstofur
Nemendur i Vinnuskdla 3133 3394 3477 3672 3395
Utgefin afnotaleyfi 1307 1031 800 1101 1151
Eignarekstur
Fjoldi fasteigna i rekstri 556 544 517 373 351
Flatarmal fasteigna i rekstri m2 626812 624593 608555 593990 538990
Fjoldi bifreida i eigu eignasjods 106 100 98 83 83
Fjoldi vinnuvéla i eigu eignasjods 17 20 18 18 18
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Raun 2023 Raun 2024 ‘ Raun 2025 Uztggg Aza(e)tzll;n
Uthlutun og sala byggingaréttar
Fjoldi I68authlutanna 7 7 10 - 13
- bar af fjdlbylishus 5 5 5 - 4
- par af ibudakjarni 1 1 1 - -
- par af einbyli 0 0 4 - 3
- par af rad-, par- og tvibylishas 0 0 0 - 1
- par af atvinnulddir 3 1 1 - 5
Fjoldi ibuda i 168authlutun 303 295 650 - 350
Uppbyggingarsamningar
- Fjo6ldi samninga 5 3 5 6 10
- Fjoldi ibuda 305 150 758 1600 700
- Fjoldi leigu- og buseturéttaribuda a uppbyggingarsveedum 80 40 152 240 30
- Kaupréttur Félagsbustada 16 8 38 80 -
Lodarvilyrdi - Fjoldi 5 6 8 3 2
- bar af fjdlbylishus 2 1 5 - -
- par af ibudakjarni 1 0 1 - -
- par af atvinnul6dir 3 5 2 3 2
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VELFERDARSVID

SKIPURIT

Borgarbuar

Velferdarrad
Svidsstjéri
— Skrifstofa stjérnsyslu
Skrifstof Skrifstofa Skrifstofa um Skrifstofa
—— Skrifstofa mannauds . risto a‘ barna- og malefni fatlads félags- og
6ldrunarmala ; . . .
fiolskyldumala folks hasnzedismala
—— Skrifstofa fjarmala og reksturs

HLUTVERK

Velferdarsvid Reykjavikurborgar studlar ad auknum lifsgeedum sérhvers iblua Reykjavikur med
pbvi ad syna frumkvaedi og bregdast vid fidlbreyttum porfum einstaklinga og fjdlskyldna fyrir
velferdarpjonustu. Svidid annast framkvaemd velferdarpjonustu i umbodi velferdarrads og
vinnur i samstarfi vid stjornvold a svidi heilbrigdis- og velferdarmala, félagasamtok og adra
hagsmunaadila ad auknum lifsgeedum ibua borgarinnar. Svidid ber abyrgd a rekstri, aaetlana-
gerd, samheefingu og sampeettingu verkefna a svidi velferdarpjonustu og eftirliti i samraemi vid
169, reglur, sampykktir og stefnu velferdarrdds i velferdarmalum. Einnig sér svidid um mat a

arangri og préun velferdarpjonustu og nyrra Grraeda.

Verkefni sem velferdarsvid ber abyrgd a samkvaemt stjdrnskipulagi Reykjavikurborgar eru
medal annars félagsleg radgjof, fiarhagsadstod, pjonusta vid boérn og fjdlskyldur, barnavernd,
malefni eldra félks, malefni fatlads félks, pjonusta vid heimilislaust félk og félk med miklar og
floknar pjénustuparfir, hisnaedispjonusta og busetuurreedi, heimahjukrun, heimastudningur og
onnur heimapjonusta, matarpjonusta, félagsstarf fyrir eldra félk, aksturspjonusta, studnings-

bjénusta og almenn upplysingagjof.
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FJARHAGSAZTLUN 2027

Esk. aztlun A

Raun 2025 2026 Aatlun 2027
bjonustutekjur 1.281.681 1.434.369 1.517.860
Tekjur v. verkefna fra riki 9.162.095 6.783.727 7.120.728
Tekjur samtals 10.443.776 8.218.096 8.638.588
Laun og launatengd gjold 33.371.933 33.551.143 34.093.003
Annar kostnadur 25.493.409 24.104.611 24.439.188
Rekstrargjold samtals 58.865.342 57.655.754 58.532.190
Rekstrarnidurstada - 48.421.566 -49.437.658 - 49.893.602

STARFSFOLK

Raun 2025 Esk. azetlun 2026 Asetlun 2027
Fjoldi starfsmanna 4.976 4.592 4.456
Fjoldi stédugilda 2433 2405 2.367
Eftir skrifstofum/ pjénustupattum:
Busetupjonusta 998 996 989
Dagpjonusta 93 89 89
Félagsmidstddvar 36 40 39
Heimahjukrun 167 166 161
Heimastudningur 208 216 217
Hjukrunarheimili 133 117 117
Stjérnsysla, sérfraedipjonusta og radgjof 382 375 365
Studnings- og stodpjonusta 230 237 249
Ymis rraedi 38 31 10
bjonusta vid flottafolk og haelisleitendur 18 7 -
bjénustuibudir 130 131 131

Asetlun 2027 gerir rad fyrir 2.367 stédugildum, sem er fackkun um 38 stdédugildi fra asetladri
nidurstédu arsins 2026. Samhlida er gert rad fyrir ad starfsménnum faekki ur 4.592 i 4.456.

Breytingar milli ara endurspegla fyrst og fremst breytt skipulag asamt tilfeerslu verkefna og
mannafla. Stédugildum faekkar i stjornsyslu, sérfraedipjénustu og radgjof og ymsum drraedum.
Par hefur medal annars ahrif skipulagsbreytingar, feekkun stjéornenda og breytingar a starfsemi
Virknihiss og framleidslueldhiss a Lindargotu. Einnig lykur pjénustu vid fléttafolk og
umsaekjendur um alpjédlega vernd sem sérstokum pjonustupeetti. Gert er rad fyrir fjdlgun

stddugilda i studnings- og stodpjonustu, medal annars vegna opnunar starfsemi i Stigahlid 71.
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SKIPTING REKSTRAR 2027

20

Busetupjonusta
Stjérnsysla, sérfraedipjonusta og radgjof
35% Studnings- og stodpjonusta
Samningar og styrkir
m Heimastudningur
m Notendastyrd personuleg adstod (NPA)
12% m Pjonustuibudir
m Félagsmidstddvar og dagpjonusta
Vistunargjold
12% 15% m Onnur gjéld

MEGINAHERSLUR, FORSENDUR OG FJARHAGSLEG
GREINING

Frumvarp velferdarsvids fyrir arid 2027 tekur mid af breyttu stjérnskipulagi svidsins, proun
pjonustuparfar borgarbla og stefnumétandi dherslum Reykjavikurborgar i velferdarmalum.
Meginahersla er a ad tryggja adgengilega, einstaklingsmidada og sampaetta pjonustu samhlida

abyrgri fjarmalastjérn og markvissri nytingu fjarmuna.

A arinu 2027 verdur 16gd ahersla & innleidingu nys stjérnskipulags velferdarsvids. bjénusta
svidsins er nu i auknum meeli skipulogd eftir malaflokkum og faglegri sérhaefingu i stad
landfreedilegrar skiptingar. Starfsemin skiptist i fjérar fagskrifstofur a svidi barna- og fjdlskyldu-
mala, félags- og husneedismala, 6ldrunarmala og malefna fatlads folks. Samhlida feerast
verkefni fra skoéla- og fristundasvidi til velferdarsvids, einkum einstaklingsmidud pjénusta vid
bdrn og fjdlskyldur. Markmid breytinganna er ad einfalda stjérnskipulag, samraema pjénustu og

styrkja faglega stjérnun og yfirsyn.

Meginaherslur arsins 2027 og langtimaaaetiunar til 2031 taka jafnframt mid af velferdarstefnu
Reykjavikurborgar. Afram verdur 1698 ahersla & pjénustu vid bérn og fidlskyldur, fatlad folk,
eldra folk og einstaklinga med miklar og floknar pjénustuparfir. Pa verdur unnid ad préun
hasnaedis- og busetulrraeda, heimastudnings, forvarna og sampeettrar pjonustu. Sérstok

ahersla verdur & snemmtaekan studning, jafnreedi og adgengi ad pjonustu.

Til lengri tima verdur unnid ad pvi ad styrkja tengsl milli pjonustuparfar, umfangs pjénustu og
fjarmdgnunar. Par er medal annars horft til préunar velferdarlikansins Freyju sem eetlad er ad
stydja vid gagnseerri fjarathlutun, markvissari fiarmalastjéorn og mat a fjarhagslegum ahrifum
breytinga a pjénustu.

Helstu fjarhagslegu askoranir arsins 2027 og naestu ara tengjast préun pjonustuparfar og fjdlda
notenda, launa- og verdlagsproun og umfangi légbundinnar og sérheeférar pjonustu.

Sérstaklega parf ad fylgjast med proéun utgjalda vegna pjénustu vid fatlad folk, born og

fidlskyldur, eldra félk og einstaklinga med miklar og floknar pjonustuparfir.
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MEGINAHERSLUR PJONUSTUPATTA OG HELSTU
BREYTINGAR MILLI ARA

Helstu breytingar a pjénustupattum velferdarsvids arid 2027 tengjast breyttu stjérnskipulagi
svidsins, tilfeerslu verkefna milli svida og aframhaldandi préun pjonustu i takt vid breyttar parfir
borgarbua. bjonusta verdur i auknum meeli skipuldgd eftir malaflokkum og faglegri sérhaesfingu
undir fjorum fagskrifstofum: barna- og fjolskyldumalum, félags- og hudsnaedismalum,

oldrunarmalum og malefnum fatlads folks.

Skrifstofa dldrunarmala

Undir skrifstofu 6ldrunarmala heyrir 6ll pjonusta vid eldra félk, heimastudningur fyrir 18 ara og
eldri, heimahjukrun og onnur heilbrigdispjonusta, fjarheilbrigdispjonusta, pjonustuibudir,
hjukrunarheimili, dagdvalir, félagsstarf og matarpjonusta. bar ad auki fellur undir skrifstofuna;

forvarnir, lydheilsa og félagsaudur fyrir alla aldurshépa.

Heimapjénusta: bjonustunni er skipt i sampaetta heimapjonustu a tveimur svaedum,
Nordvestur og Sudaustur. Undir hana heyra heimastudningur, heimahjukrun og sérheefd
heimapjonustuteymi, par & medal fjarheilbrigdispjonusta. Markmid sampaettrar heimapjonustu
er ad veita samfellda og einstaklingsmidada félags- og heilbrigdispjonustu i heimahiusum og
stydja pannig vid sjalfsteeda busetu, 6ryggi og lifsgaedi. Ahersla er 16g8 & sampaettingu
bjénustu, pverfaglegt samstarf, velferdartaekni, endurhafingarteymi og snemmtaekan studning

med pad ad markmidi ad folk geti buid sem lengst heima med videigandi pjénustu.

bjonustuibudir og kjarnar: Undir pjonustupattinn heyra sex pjonustuibudakjarnar par sem
veitt er sélarhringspjonusta. Ahersla er [6gd 4 einstaklingsmidadan studning, éryggi og ad ibuar

geti buid sjalfstaett med pjonustu sem tekur mié af porfum peirra.

Hjukrunarheimili og dagdvalir: Undir pjonustupattinn heyra hjukrunarheimili® Droplaugar-
stadir, almenna dagdvdélin borrasel og sérhaefda dagdvolin Esjutin. Markmid pjénustunnar er
ad maeta porfum eldra félks fyrir hjukrun, uménnun, virkni og studning og studla ad auknum

lifsgeedum.

Félagsstarf, matarpjonusta, forvarnir, lydheilsa og félagsaudur: Undir pjonustupattinn
heyra 10 félagsmidstddvar eldra félks, matarpjonusta og verkefni a svidi forvarna, lydheilsu og
félagsauds. Stofnud hefur verid ny deildarstjérastada sem fer med faglega og rekstrarlega
stjornun starfseminnar. Undir deildarstjéra heyra starfsmenn félagsmidstddva eldra folks asamt

starfsfélki sem sinnir forvérnum og eflingu félagsauds.

A arinu 2026 hafa verid sampykktar nokkrar veigamiklar breytingar & éldrunarpjénustu.
Umfangsmestar eru breytingar & matarpjénustu, par sem fallidé hefur verid fra endurbétum og
aframhaldandi rekstri framleidslueldhuss a Vitatorgi og pess i stad stefnt ad aframhaldandi
kaupum a framleidslu maltida fra pridja adila. Jafnframt hefur verid sampykkt ad undirbua utbod
a dreifingu maltida. Gjaldskra matarpjénustu hefur verid einféldud pannig ad sama verd gildir

fyrir maltid 6had pvi hvort hennar er neytt i félagsmidstéd eda pjonustuibud eda hiun heimsend,
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auk pess sem sérstakt akstursgjald hefur verid fellt inn i verd maltidar. Gjaldskra var haekkud

en tekjulagum lifeyrispegum stendur til boda laegra gjald samkvaemt tekjuvidmidum.

A Droplaugarstédum hefur verid heimilud timabundin fjdlgun bidryma til ad bregdast vid alagi
a heilbrigdiskerfid og sérhaefdum MND rymum fjélgad um eitt. Jafnframt hefur verid sampykkt
ad hefja vidraedur vid rikid um ad annar rekstraradili taki vid rekstri Droplaugarstada og kanna

framtidarfyrirkomulag dagdvalanna Esjutins og borrasels.

Aherslur nzestu ara verda jafnframt métadar af aframhaldandi préun sampaettrar heima-
pjonustu, par sem horft er til sampaettingar heimastudnings og heimahjukrunar, ménnunar,
nytingar velferdartaekni og pess ad gera eldra folki kleift ad blua sem lengst heima vid 6ryggi

og videigandi studning.

Skrifstofa barna- og fjdlskyldumala

Undir skrifstofu barna- og fjélskyldumala heyrir pjénusta vid bérn og fjdlskyldur, par 8 medal
radgjof og studningur, fjdlskylduvinna, frumgreining og mat, barnavernd, studnings- og
stodpjonusta og sérhaefd pjonustuurreedi. Einstaklingsmidud pjonusta vid boérn og fjdlskyldur,
medal annars pjonusta talmeinafreedinga, proskapjalfa, farteyma og hegdunarradgjafa, mun
jafnframt faerast fra skola- og fristundasvidi til velferdarsvids. Verkefni sem adur heyrdu undir

Kedjuna eru nu hluti af starfsemi skrifstofunnar.

Markmid breytinganna er ad auka jafnreedi i pjonustu milli borgarhluta, samraema verklag,
styrkja fagteymi og moguleika & sérhaefingu, einfalda stjérnskipulag og skyra abyrgé. Jafnframt
er 16gd ahersla & beetta yfirsyn yfir pjonustupoérf, adgengi, bidtima og arangur pjonustunnar.
Tryggja parf skyra verkferla og samfellu milli pjénustueininga, medal annars pegar fj6lskyldur

burfa samhlida a barna- og fjélskyldupjonustu og félags- eda hisneaedispjonustu ad halda.

Afram verdur 16gd rik ahersla & nana samvinnu milli velferdarsvids og skéla- og fristundasvids
og gaett ad pvi ad sa arangur sem nadst hefur glatist ekki heldur styrkist. Ahersla verdur &
sampeetta pjonustu vid boérn og fjdlskyldur a ollum pjénustustigum. Pjénusta vid bdérn og

fidlskyldur er skipul6gd i pjéonustuprepum eftir edli og umfangi pjénustuparfar:

Fyrsta stigs pjonusta: Snemmtaek ihlutun, radgjéf og studningur i nserumhverfi barns og

fidlskyldu med aherslu & ad bregdast vid porfum eins fljétt og kostur er.

Annars stigs pjonusta: Sérhaefd félags- og salfraedipjonusta fyrir born og fjdlskyldur sem
burfa umfangsmeiri studning, frumgreiningu, radgjof eda malastjorn. Ahersla er 16gd a

sampeetta og samfellda pjonustu.

bridja stigs pjonusta: Logbundin barnaverndarpjonusta sem tekur vid og metur tilkynningar,
rannsakar barnaverndarmal, tekur akvardanir samkveemt barnaverndarldgum og veitir eda
tryggir videigandi urraedi. Markmid pjonustunnar er ad tryggja vernd og 6ryggi barna sem bua
vid dvidunandi adstaedur eda eru talin i heettu. A arinu 2026 var sampykkt ad koma a fot

neydarheimili Barnaverndar Reykjavikur fyrir allt ad fjdgur boérn i bradavistun. Samhlida hefur
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Manaberg verid styrkt med flutningi i steerra og hentugra husnzedi sem beetir adstodu til

timabundinnar vistunar barna og leidbeiningar- og greiningarvistunar fjolskyldna.

Studnings- og stodpjonusta: Fjolbreytt snemmtaek og styrkjandi urraedi fyrir born og
fidlskyldur sem mida medal annars ad pvi ad efla foreldraheefni, sjalfstaedi, félagslega patttoku

og farsaeld barna.

bjonustulrraedi og sérhafd radgjof: Undir pjonustupattinn heyrir sérhaefd radgjof og
pjonustudrraedi fyrir f6tlud og langveik bérn og fjdlskyldur peirra, auk pjonustu vid fatlada

foreldra.

Skammtimadvalir: Pjénustan er setlud bornum og ungmennum sem purfa sérhaefdan studning
og fjdlskyldum peirra. Skammtimadvalir veita bornum timabundna dvél utan heimilis og studla
jafnframt ad pvi ad létta alagi a fjolskyldur og stydja vid aframhaldandi busetu barns a heimili

sinu. Velferdarsvid rekur sjé skammtimavistunarurraedi asamt tveimur heimilum fyrir bérn.

Med sampeettingu verkefna er stefnt ad skyrari 4byrgd, aukinni sérhasfingu og betri samfellu i
pjonustu. Fylgst verdur med arangri breytinganna med lykilmeelikvéroum, medal annars
adgengi og bidtima eftir pjonustu, afgreidslu erinda vid fyrstu snertingu, umfangi pjénustu og

upplifun notenda.

Skrifstofa malefna fatlads folks

Skrifstofa malefna fatlads félks fer med pjénustu og stjornsyslu vegna malefna fatlads félks.

Raodgjof - félagsleg radgjof fyrir fatlad félk: Adstod vid umsdknir og mat & pjonustupdrfum.
porf & videigandi adlégun sem tekur mid af getu og vilja hvers og eins. Légbundin

frumkvaedisskylda og rik krafa um upplysingagjof.

Sértekt husnaedi — med aherslu a gedfotlun: bjonustan er zetlud einstaklingum med
umfangsmiklar studningsparfir vegna gedfétlunar og tekur mid af einstaklingsbundnum pérfum,
styrkleikkum og markmidum hvers og eins. Ahersla er 16gd & stddugleika, oryggi og
fyrirsjaanleika i pjonustu, einstaklingsmidada nalgun og studning vid sjalfstaedi og
samfélagspatttoku. Mikilveegt er ad tryggja samfellu og gott samstarf milli félags- og

heilbrigdispjonustu pegar pjonustuparfir skarast.

Sértekt hiusnaedi — med aherslu & umdénnun: bjénustan er atlud einstaklingum sem purfa
umfangsmikla og oft vidvarandi adstod vid athafnir daglegs lifs og persénulega uménnun.
Pjénustan tekur mid af einstaklingsbundnum pérfum og getur falid i sér mikla vidveru starfsfolks
og sérheefdan studning. Markmidid er ad tryggja 6ryggi, lifsgeedi og sjalfreedi einstaklinga og

stydja pa til patttoku i daglegu lifi og samfélaginu eftir pvi sem kostur er.

Sértekt husna0di — med aherslu a hegdunaraskoranir: bjonustan er atlud einstaklingum
med fléknar og umfangsmiklar studningsparfir par sem hegdun getur kallad a sérhaefda nalgun,
skipulag og adlégun pjonustuumhverfis. Ahersla er 1698 & einstaklingsmidada og faglega

pjénustu, fyrirbyggjandi vinnubrdgd, stédugleika og samraemi i studningi. Markmidid er ad
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draga ur adsteedum sem geta leitt til erfidrar hegdunar, efla faerni og sjalfraedi einstaklinga og

skapa 6ruggt og fyrirsjaanlegt umhverfi fyrir baedi notendur og starfsfélk.

Studnings- og stodpjonusta: Studnings- og stodpjonusta er veitt fétludu folki sem byr a eigin
heimili og/eda félagslegu leiguhisnaedi og parfnast adstodar til ad geta buid sjalfstaett og tekid
patt i samfélaginu. bjonustan getur medal annars falist i studningi vid heimilishald, daglegt Iif,
félagslega patttdku og framkveemd ymissa verkefna sem einstaklingur parf adstod vid.
Markmid pjénustunnar er ad stydja folk til sjalfsteedis, efla eigin getu og patttoku og draga eftir
fremsta megni ur porf fyrir umfangsmeiri pjénustu. Ahersla er 16gd & sveigjanlega pjénustu sem
tekur mid af breytilegum pérfum og markmidum hvers einstaklings.

Vinna og virkni: bjénustan veitir fétludu félki vinnu- og virknimidadan studning med aherslu a
einstaklingsbundnar parfir, patttoku, sjalfstaedi og teekifeeri til virkni og starfspjalfunar. Undir
starfsemina heyrir fjdlbreytt vinnu- og virknilrraedi fyrir einstaklinga med mismunandi
studningsparfir.

A arinu 2026 hefur verid unnid ad samhaefingu og styrkingu pjénustunnar med pad ad markmidi
ad einfalda stjérnskipulag, samreema verklag og styrkja faglega og rekstrarlega stjérnun.
Sérstok ahersla verdur 16g6 arid 2027 a ad skyra adgreiningu busetupjonustu annars vegar og
studnings- og stodpjonustu hins vegar og styrkja pjénustuna asamt pvi ad einfalda reksturinn.
Markmi®id er ad fleiri sem geta buid sjalfsteett fai sveigjanlegan og areidanlegan studning a

eigin heimili an pess ad auka alag a busetukjarna.

Samhlida verdur &fram unnid ad styrkingu busetupjonustu og uppbyggingu fjdlbreyttra
busetudrraeda. A arinu tok jafnframt gildi endurnyjadur pjénustusamningur vid As styrktarfélag
um busetupjénustu, vinnu og virkni og sérhaefda dagpjonustu. A nsestu arum verdur ahersla
16gd & eftirfylgni med pjonustukaupum og kostnadi, aframhaldandi préun og styrkingu vinnu-

og virkniurraeda.

Anersla verdur 16gd & ad styrkja eigin pjonustulrraedi og draga ar porf fyrir kostnadarsamar
adkeyptar vistanir. Sérstaklega verdur unnid® ad pvi ad draga ur kostnadi vegna vistana
ungmenna med fjdlpaettan vanda, medal annars med endurskodun a fyrirkomulagi og

samningum vegna vistana hja einkaadilum og aukinni uppbyggingu eigin urraeda.
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Skrifstofa félags- og husnaedismala

Undir skrifstofu félags- og husnaedismala heyrir méttaka og fyrsta snerting i velferdarpjonustu,
félagsleg radgjof og virkni, hisnaedismal og pjonusta vid heimilislaust folk og einstaklinga med
miklar og fléknar pjénustuparfir. Markmid skrifstofunnar er ad tryggja adgengilega og sam-
reemda pjonustu, einfalda leidir notenda inn i velferdarpjonustu og styrkja samfellu milli

radgjafar, virkni, husnaedis og sérhaeférar pjonustu.

Rafreen mottaka: Rafreen moéttaka er fyrsti vidkomustadur i velferdarpjonustu og sinnir
sameiginlegri méttdku umsokna og erinda til velferdarsvids, par & medal tilvisana vegna
pjonustu vié bdrn. Méttakan fer fram rafreent og i pjénustuskala og sinnir jafnframt vakthafandi
bjénustu. Afram verdur unnid ad préun méttékunnar og tengingu hennar vié framlinupjonustu
Reykjavikurborgar med pad ad markmidi ad einfalda adgengi, samreema afgreidslu erinda og

auka hlutfall erinda sem leyst eru vid fyrstu snertingu.

Hasnaedismal: Undir hiusnaedismal heyra parfagreining, mat og uthlutun hasnaedis, sérstakur
hdsnaedisstudningur og adrar stjérnsysluakvardanir a svidi husnaedismala. bar er jafnframt
haldid utan um uppbyggingu sértaekra busetulrraeda i samstarfi vid Félagsbustadi, Hisnaedis-
og mannvirkjastofnun og énnur svid borgarinnar. Markmidi® er ad husnaedisurreedi proist i
samraemi vid metna porf og ad draga ur bid eftir videigandi hisneaedi. Hisnaedismalin eru unnin

i nainni samvinnu vid Félagsbustadi.

Raodgjof og virkni: Radgjof og virkni hefur pad ad markmidi ad stydja einstaklinga til aukins
sjalfstaedis, virkni og patttoku i samfélaginu. Starfsemin felur medal annars i sér almenna
félagslega radgjof, radgjof vegna fjarhags- og husnaedismala, virknilrreedi og radgjof vid
innflytiendur. Ahersla verdur 16gd & einstaklingsmidada radgjof, snemmtaekan studning og ad

tengja radgjof og virkni betur saman.

VoR-teymi og starfsstédvar: Vettvangs- og radgjafateymi (VoR) og starfsstdédvar veita
pjonustu vid heimilislaust félk og einstaklinga med miklar og fléknar pjonustuparfir. Undir
starfsemina heyra sj6 starfsstddvar auk Urreeda sem byggja a hugmyndafreedi Husnaedis fyrst
og skadaminnkandi nalgun. Markmidi® er ad draga ur heimilisleysi, auka stédugleika i busetu

og veita samfelldan og einstaklingsmidadan studning.

Nytt stjornskipulag velferdarsvids felur i sér verulega breytingu a félags- og husnaedispjonustu.
Verkefni sem adur voru dreifd a midstodvar eru sameinud undir faglegri stjérn skrifstofu félags-
0og husnaedismala. Markmidid er ad samreema pjénustu milli borgarhluta, einfalda stjornun,

draga ur tviverknadi og baeta yfirsyn yfir pjénustupdrf, kostnad og arangur.

A arinu 2027 verdur sérstdk ahersla 16gd & ad festa nytt skipulag i sessi og greina teekifeeri til
aukinnar skilvirkni i pjonustu og rekstri. Unnid verdur ad einféldun pjénustuferla, aukinni
rafraenni pjonustu og sampaettingu méttdku og radgjafar. Jafnframt verdur 16gd ahersla a

maelanleg markmid og betri tengingu milli umfangs pjonustu, pjonustuparfar og fjarheimilda.

A svidi husnaedismala verdur afram unni® ad uppbyggingu fjdlbreyttra husnaedis- og
busetulirreeda og ad draga Ur bid eftir videigandi huisnaedi. | pjonustu vid heimilislaust folk

verdur 16gd ahersla & Husnaedi fyrst, markvissa nytingu Urreeda og ad draga ur porf fyrir
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timabundin og kostnadarsém pjénustulrraedi par sem unnt er ad meeta pérfum med varanlegri

og hagkvaemari lausnum.

| tengslum vid skipulagsbreytingar & velferdarsvidi verdur rekstri Virknihiss hesett sem
sérstakrar starfseiningar og verkefni pess endurskipuldégd. Vid breytingarnar er horft til
verkaskiptingar vid Vinnumalastofnun og ad draga ur skorun i pjonustu, medal annars a svidi
atvinnu- og virkniradgjafar. Ahersla verdur afram & félagslega radgjéf og studning vid
einstaklinga til aukins sjalfsteedis og patttdku en pjonustan verdur veitt innan nys skipulags og

i samstarfi vid videigandi pjonustuadila.

Breytingar verda jafnframt a pjénustu vid fléttafolk. Naverandi samningur Reykjavikurborgar og
rikisins um samraemda méttoku fléttafdlks gildir til loka ars 2026 og vid fjarhagsaaetiun 2027 er
ekki gert rad fyrir aframhaldandi samningi i niverandi mynd. Breytingin hefur ahrif & umfang
verkefna og tekjur velferdarsvids vegna pjénustunnar. Afram verdur veitt su félagspjonusta
sem Reykjavikurborg ber I6gbundna abyrgd & en sérstdk pjonusta sem byggir & samningi um

samreemda méttoku tekur mid af framtidarfyrirkomulagi rikisins.

Fjarhagsadstod

Velferdarsvid Reykjavikurborgar veitir einstaklingum fjarhagsadstod a grundvelli laga um
félagspjonustu sveitarfélaga nr. 40/1991. Fjarhagsaeetlun fjarhagsadstodar fyrir arid 2027
byggir & ségulegum gégnum sidustu ara og préun & fiélda notenda. Ut fra peim gégnum er

gerd spa um fjdlda notenda arid 2027 midad vid medalbreytingu sidustu priggja ara.

Gert er rad fyrir 1.175 einstaklingum a fjarhagsadstod til framfaerslu ad medaltali 8 manudi arid
2027 og ad erlendir rikisborgarar verdi um 45-55% notenda. Medalfjoldi notenda & manudi arid
2026 er 1.154 og fjdldi hefur haldist tiltdlulega stédugur yfir arid. Aaetlun gerir rad fyrir ad nettd
utgjold vegna fjarhagsadstodar arid 2027 muni nema 4.081 m.kr., samanborid vié 3.823 m.kr.
i daetlun arsins 2026. Samtals utgjold vegna framfaerslustyrks eru azetlud 3.142 m.kr. ari¢ 2027
og nettd utgjold, ad teknu ftilliti til endurgreidsina, 2.387 m.kr. Til samanburdar voru utgjold
azetlud 3.009 m.kr. arid 2026 og nettd utgjold 2.160 m.kr. Gert er rad fyrir 755 m.kr. i
endurgreidslur arid 2027 samanborid vid 849 m.kr. i daetlun 2026.

Gert er rad fyrir pvi ad hlutfall fléttafolks haldist tiltélulega st6dugt a milli ara en ad hlutfall
endurgreidslu fari laekkandi vegna 15. gr. félagspjénustulaga. Vid mat a endurgreidsium er
medal annars tekid mid af fjdlda einstaklinga sem uppfylla skilyréi fyrir endurgreidslu og préun
bess hops. Azetlad er ad grunnfjarhaed fiarhagsadstodar haskki um 4% arid 2027. Utgjold vegna
heimildargreidsina eru dsetlud 592 m.kr. arié 2027 samanbori® vid 561 m.kr. &rid 2026. Gert er
rad fyrir litiishattar breytingu a notendafjdlda asamt vaegum verdlagshaekkunum sem skyrir

muninn milli ara.

Aaetlad er ad umfang ataksverkefna dragist saman milli ara. Breytingin skyrist af hagraedingu i
6légbundinni pjonustu vid folk a fjarhagsadstod. Stédugildum i Virknihusi verdur faekkad um
sjo, bar af eru fidgur fjarmdgnud af bundnum lidum. Azetladur kostnadur er 320 m.kr. arid 2027
samanborid vié 505 m.kr. arié 2026.
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Sérstakur husnaedisstudningur

Sérstakur husneaedisstudningur er fiarstudningur til greidslu & husaleigu umfram husnaedis-

baetur sem veittar eru & grundvelli laga um htsnaedisbaetur nr. 75/2016. A &rinu 2026 hafa veri®

gerdar nokkrar breytingar & sérstdokum husnaedisstudningi. Fra 1. jantar heekkadi hamark

samanlagdra husnaedisbdta og sérstaks husnaedisstudnings ur 100 pus. kr. i 110 pus. kr. &

manudi. Eignamaork voru haekkud i byrjun ars, ur 8.079 pus. kr. i 8.499 pus. kr. Tekjumork voru

haekkud tvivegis, i byrjun ars um 5,2% og sidar & arinu voru pau heekkud afturvirkt fra 1. januar

um 1,24% i samraemi vid breytingar a vidmidum rikisins.

Fjarhagsaaetlun sérstaks husnaedisstudnings fyrir arid 2027 byggir a ségulegum gdégnum

sidustu ara og proun utgjalda. Fjoldi einstaklinga med sérstakan husnaedisstudning i félagslegu

hisnzedi og & almennum markadi var azetladur midad vid préun sidustu ara. Aaetlun arsins

2027 nemur samtals 1.803 m.kr. og gerir rad fyrir um 3.405 notendum & manudi ad medaltali.

LYKILTOLUR OG HELSTU MAGNTOLUR | REKSTRI

arhzedir i p 5 0 0 . 3 : x
Fjarhagsadstod
Fjarhagsadstod - heildarkostnadur 4.327.952 3.639.126 4.102.385 4.090.726
Endurgreidsla 15. gr. a og b - upphaed - 1491128 | - 1.198.941 | - 849.290 | - 755.262
Fjarhagsadstod til framfeerslu - upphaed 1.739.856 1.434.334 2.160.018 2.386.629
Framfaersla vegna nams - upphaed 96.161 90.654 111.357 110.803
Adrar heimildagreidslur og ataksverkefni - upphaed 2.491.935 2.114.138 1.831.009 1.593.294
Fjoldi notenda med fjarhagsadstod alls 4.456 3.834 3.300 3.290
Sérstakur husnaedisstudningur
Sérstakur husnaedisstudningur - heildarkostnadur 1.478.690 1.441.891 1.740.703 1.749.827
Sérstakur husnaedisstudningur - Samtals fjoldi 4.510 4.458 4.529 4.608
Almennur markadur - upphaed 657.013 634.136 954.651 827.986
Fjoldi @ almennum markadi 2.373 2.309 2.331 2.372
Félagsbustadir - upphaed 882.926 864.644 839.426 975.214
Fjoldi hja Félagsbustodum 2.199 2.227 2.251 2.291
Leiguibudir i eigu Félagsbustada
Fjoldi uthlutana 311 266 258 263
Fjoldi & bidlista i arslok 1.031 1.018 799 732
Fjoldi ibuda 3.100 3.140 3.215 3.290
Hjukrunarheimili
Fjoldi hjukrunarryma a Droplaugarstddum 83 83 83 87
Heildarkostnadur - Droplaugarstadir 2.028.374 2.166.611 2.122.785 2.190.600
Medalkostn. a notad rymi a dag 67 72 70 69
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Esk. aztlun

Fjarhaedir i p.kr. Raun 2024 Raun 2025 2026 Aztlun 2027
Framlag rikissjods - 1.746.541 | - 1.867.772 | - 1.893.913 | - 2.190.600
Framlag rikissj6ds a rymi a dag a Droplaugarst6dum - 58 | - 62 | - 63 | - 69
Heimapjonusta
Heimastudningur - Heildarkostnadur 2.442.576 2.416.810 2.548.920 2.589.616
Heimastudningur - Fjoldi heimila 3.434 3.384 3.235 3.292
Fjoldi vinnustunda i dagpjénustu fél. heimapjénustu 122.441 115.182 83.378 84.838
Heildarkostnadur heimahjukrun 2.645.884 2.974.069 3.175.101 3.381.000
Heimahjukrun - Fj6ldi notenda 2.826 2.857 2.960 3.012
Studnings- og stodpjonusta
Heildarkostnadur 1.465.603 1.430.758 1.540.189 1.701.116
Studnings- og stodpjénusta - Fjoldi notenda 416 410 411 418
Stodpjonusta (Frekari lidveisla) - Heildarkostnadur 282.189 378.845 312.708 323.653
Studningspjonusta (Lidveisla) - Heildarkostnadur 1.183.414 1.051.913 1.227.481 1.377.463
Studningsfjolskyldur - Heildarkostnadur 113.962 103.285 86.223 89.241
Studningsfjdlskyldur - Fjéldi barna 221 152 115 117
Studningsfjolskyldur fyrir fotlud born - Heildarkostnadur 200.313 194.912 188.654 195.257
Studningsfjolskyldur fyrir fétlud born - Fjoldi barna 179 160 156 159
Dagpjonusta fyrir fatlad folk - Heildarkostnadur 867.973 859.447 938.415 934.717
Busetupjonusta - Heildarkostnadur 14.430.487 15.191.686 15.460.131 16.106.400
NPA
Heildarkostnadur 2.211.671 2.461.518 2.650.446 2.681.368
Fjoldi samninga 34 42 44 44
Matarpjénusta
Fjoldi notenda med heimsendan mat 1.005 951 965 982
Fjoldi heimsendra maltida 120.771 112.426 111.441 113.393
Pjonusta vid born
Fjoldi barnaverndartilkynninga 5.457 6.167 6.881 7.001
Heildarkostnadur vid varanlegt fostur 509.002 460.451 399.000 548.349
Fjoldi barna i varanlegu fostri 162 159 154 150
Heildarkostnadur vid timab. féstur og fostur skv. 84 gr. bvl. 328.786 476.595 433.000 549.367
Fjoldi barna i timab. féstri og fostri skv. 84 gr. bvl. 93 94 113 121

69

Velferdarsvid







PJONUSTU- OG NYSKOPUNARSVID

STEFNULJOS

Svid sem meetir pérfum borgarinnar areynslulaust

BT
Svidsstjéri Borgarskjalasafn
—— Mannaudur
Skrifstofa Skrifstofa Skrifstofa gagna Skrifstofa Skrifstofa
—— Fjarmal og rekstur bjénustu- og upplysinga- og og hugbunadar- stafraennar upplysinga-
umbreytinga skjalastyringar préunar Reykjavikur teeknipjénustu
L— Stjérnsysla og radgjof
FJARHAGSAZATLUN 2027
Raun 2025 Esk. aaetlun 2026 Azetlun 2027
Rekstrartekjur 3.419.568 3.685.589 4.182.652
Tekjur samtals 3.419.568 3.685.589 4.182.652
Laun og launatengd gjold 2.257.276 2.255.531 2.311.921
Annar kostnadur 5.769.221 6.034.121 5.583.362
Rekstrargjold samtals 8.026.496 8.289.653 7.895.284
Rekstrarnidurstada -4.606.929 -4.604.063 -3.712.632
Esk. asetlun i
Raun 2025 2026 Aeetlun 2027
Fjoldi stédugilda 169 169 174
Eftir skrifstofum/ pjénustupattum: 131 145 139
Midlaeg skrifstofa PON 7 10 13
Skrifstofa gagna og hugbunadarpréunar 10 9 11
Skrifstofa upplysingateeknipjonustu 35 37 37
Skrifstofa stafraennar Reykjavikur 31 29 31
Skrifstofa pjonustu og umbreytinga 34 42 33
Skrifstofa skjalastyringar 12 12
Borgarskjalasafn Reykjavikur 7 7 2
Feerist a fijarfestingu: 38 29 35
Fjoldi starfsmanna vegna stafreennar
vegferdar og umbreytingu ferla* 38 29 35
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SKIPTING REKSTRAR 2027

m Midleeg skrifstofa PON

Skrifstofa gagna og
hugbunadarpréunar
Skrifstofa upplysingataeknipjénustu

m Skrifstofa stafraeennar Reykjavikur
Skrifstofa pjonustu og umbreytinga

m Skrifstofa upplysinga- og
skjalastyringar

55%

HLUTVERK

Pjénustu- og nyskopunarsvid (PON) er eitt af premur kjarnasvidum Reykjavikurborgar.
Meginhlutverk svidsins er ad annast skilgreinda innri og ytri pjonustu borgarinnar og studla ad
nysképun og umbotum i starfsemi hennar. Svidid starfar pvert a fagsvid borgarinnar og ber
medal annars abyrgd a upplysingataekni, gagnastjérnun, nysképun, teeknilegum umbdtum og

pjénustu.

PON leidir innleidingu pjonustustefnu og upplysingataeknistefnu Reykjavikurborgar, ber abyrgd
a rekstri stjérnsyslubygginga og fer med rekstur Borgarskjalasafns Reykjavikur. Svidid gegnir
lykilhlutverki i samhaefingu taekni-, gagna-, pjonustu- og rekstrarmala borgarinnar og veitir

borgaryfirvéldum faglega radgjof a peim malefnasvidum sem undir pad heyra.

MEGINAHERSLUR, FORSENDUR OG FJARHAGSLEG
GREINING

Pjénusta vid ibua er i forgangi og afram verdur fijarfest i stafraenni frampréun, nyrri teekni og
midleegum innkaupum sem studla ad hagkvaemari rekstri og baettri pjonustu. Ahersla er 16g8 a
sjalfbeerni, aukna skilvirkni og samraemda pjonustu vid iblua og fyrirteeki. Verkefni svidsins taka

jafnframt mid af Graena planinu og breyttu efnahagsumhverfi.

i fiarhagsaeetlun pjonustu- og nyskdpunarsvids fyrir arid 2027 er gert rad fyrir laegri
fjarhagsramma. Rekstrartekjur aukast milli ara, einkum vegna gjaldskrarhaekkunar upplysinga-
teeknipjonustu sem tekur mid af launa- og verdlagsbreytingum, kostnadi vegna samnings-
bundinna skuldbindinga vid pridja adila og aukinnar pjonustu vid onnur svid borgarinnar.
Breytingar a rekstrargjoldum skyrast einna helst af laegri innri leigu og verd- og gengis-

breytingum i samningum vid pridja adila.
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MEGINAHERSLUR PJONUSTUPATTA OG HELSTU
BREYTINGAR MILLI ARA

Midleeg skrifstofa PON

Midleeg skrifstofa ber abyrgd a stjérnsyslu og stefnumétun svidsins og samraemir undirbuning
stefnumotandi akvardana og breytinga a skipulagi og pjonustu. Skrifstofan annast medal
annars gerd starfsazetlunar, samskipti vid midleega stjérnsyslu borgarinnar og radgjoéf og

freedslu um stjérnsyslu og vandada malsmedferd.

Logfreedingar skrifstofunnar veita radgjof a svidi stjérnsyslu, persénuverndar, utboda,
samningagerdar og mannaudsmala. bjénustan stydur vid ldgmeeta og vandada framkveemd
verkefna og breytinga, dregur Ur lagalegri og fjarhagslegri aheettu og studlar ad faglegum

undirbuningi akvardana, innkaupa og samninga.

Skrifstofan fer jafnframt med midlaega umsjon styrkja Ur borgarsjodi. Afram verdur unnid ad
samreemingu reglna, vidmida og ferla med pad ad markmidi ad einfalda framkvaemd, auka

gagnseei, tryggja jafnreedi umseaekjenda og studla ad markvissri nytingu fjarmuna.

A arinu verdur unnid ad uppbyggingu midlaegs reglugrunns Reykjavikurborgar par sem reglum
verdur safnad saman, paer samreemdar og birtar med adgengilegum heetti. Jafnframt verdur

skodad hvort koma megi a samraemdu numerakerfi og rekjanlegri breytingarségu.

Skrifstofan ber einnig abyrgd a lydraedis- og samradsmalum. Ahersla verdur [6gd 4@ markvissar
og adgengilegar samradsleidir sem baeta undirbdning akvardana, gefa olikum réddum
borgarbua feeri @ ad koma fram og styrkja traust a stjérnsyslunni. Rekstur og préun

Samradsgattarinnar verdur afram mikilvaegur pattur i peirri vinnu.

Skrifstofa stafreennar Reykjavikur

Skrifstofa stafraennar Reykjavikur ber abyrgd a styringu og framkveemd stafreenna verkefna,

verkefnaskra og verkefnaradi svidsins, vefmalum, vorustyringu og starfi stafreenna leidtoga.

Verkefnastofa styrir stafraenum verkefnum sem fela medal annars i sér parfagreiningu,
undirbuning, innkaup, Utbod og innleidingu taekni og hugbunadar. Verkefnastjorar vinna naid
med eigendum verkefna og lausna og tryggja faglega verkefnastyringu fra undirbuningi til

innleidingar.

Stafraenir leidtogar tengja saman parfir fagsvida og framkvaemd verkefna hja PON. beir greina
askoranir og teekifaeri til stafraennar frampréunar, stydja vid forgangsrédun verkefna og vinna

ad einféldun og stafveedingu pjénustu og ferla.

Vefdeild ber abyrgd a reykjavik.is og 66rum vefjum borgarinnar. Undanfarin ar hefur vefum i
eigu borgarinnar faekkad verulega samhlida sampaettingu pjonustu og upplysinga a adal-
vefnum og Minum sidum. Afram verdur unnid ad préun vefpjonustu, auknu adgengi og

hagkveemri midlun upplysinga.
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Vérustyringardeild ber abyrgd a frampréun stafraenna lausna eftir ad peer hafa verid teknar i
rekstur. Markmi®id er ad tryggja aframhaldandi préun, hamarka virdi lausna og draga ur

teekniskuld. Eftirspurn eftir vorustyringu hefur aukist samhlida fjdlgun stafreenna lausna i rekstri.

Skrifstofa pjonustu- og umbreytinga

Skrifstofa pjéonustu og umbreytinga skiptist i framlinupjéonustu og umbreytingu sem vinna

saman ad pvi ad veita og proéa adgengilega og skilvirka pjénustu.

Framlinupjonustan veitir ibuum, fyrirtaekjum, gestum og starfsfolki borgarinnar pjénustu i
gegnum sima, netspjall, tdlvupost, abendingavef og afgreidslu & starfsstédvum borgarinnar. A
arinu 2026 ték framlinan vid umfangsmiklum pjonustupattum fra velferdarsvidi og breytingar
voru gerdar & starfsadstédu i Hofdatorgi. Arid 2027 verdur 1698 ahersla & ad na fram avinningi
bessara breytinga, auka skilvirkni og préa pjonustuveitingu afram. Sérstok ahersla verdur 16gd

a pjonustumeelingar og nytingu stafraenna lausna og gervigreindar til studnings starfsfolki.

Deild umbreytingar stydur svid og stofnanir borgarinnar vid préun og umbreytingu pjonustu i
samreemi vid pjonustustefnu Reykjavikurborgar. Ahersla verdur 16gd & pjonustumeelingar,
umbotaaeetlanir, freedslu og studning vid pjonustuvaedingu og verkefni sem byggja & adferdum

pjonustuhénnunar.

Afram verdur unnid ad vidhaldi og frampréun hénnunarkerfis borgarinnar, endurnytingu
hénnunareininga og greiningu teekifeera til ad nyta gervigreind til aukinnar skilvirkni. Jafnframt
verdur |0gd ahersla a samlegd og samrekstur stafreenna vara og préun sameiginlegra verkfaera

sem stydja vid peer.

Skrifstofa gagna og hugbunadarpréunar
Skrifstofa gagna og hugbunadarpréunar ber abyrgd a hugbunadarpréun, gagnapjénustu og
faglegri umgjord um innleidingu gervigreindar. Markmid skrifstofunnar er ad byggja upp og

vidhalda sterkri innri stafraenni getu sem stydur vid betri, einfaldari og éruggari pjonustu.

Deild hugbunadarpréunar hannar, préar og afhendir hugbunadarlausnir fyrir ibda og starfsfélk
borgarinnar. Ahersla er 16gd & notendavaenar og areidanlegar lausnir sem einfalda ferla, beeta

pjénustu og stydja vid skilvirkan rekstur.

Deild gagnapjénustu vinnur ad pvi ad auka virdi og nytingu gagna Reykjavikurborgar. Deildin
préar sameiginlega gagnainnvidi, gerir gégn adgengileg til greininga og stydur vid gagnadrifna
akvardanatdku. Hun sinnir jafnframt gagnagreiningum, préun gagnavara og tolfreedilikana og

préun sérheeféra gervigreindarlikana asamt radgjof i gagna- og tolfreedimalum.

Gervigreindarfulltrdi hefur umsjon med innleidingu tilmaela Reykjavikurborgar um notkun
gervigreindar, freedslu og moétun verklags. Ahersla er 16gd & yfirsyn, ahaettumat, gagnsaei og
abyrga notkun gervigreindar pannig ad réttindi einstaklinga, upplysingadryggi og ldgmeeti séu

tryggé.
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Skrifstofa upplysinga- og skjalastyringar

Skrifstofa upplysinga- og skjalastyringar ber abyrgd a faglegri upplysinga- og skjalastjornun
Reykjavikurborgar og proéun verklags sem tryggir 6rugga, areidanlega og ldgbundna medferd
upplysinga. Skrifstofan veitir radgjof, freedslu og studning pvert a borgarkerfid, sinnir eftirliti med

framkvaemd skjalastjérnunar og gegnir hlutverki tengilidar vid bjédskjalasafn islands.

Arid 2027 verdur afram 16gd ahersla & samraemda upplysinga- og skjalastjornun, gaedi
upplysinga og samfellu i upplysingaflaedi. Skrifstofan mun stydja svid og starfseiningar vid
breytingaverkefni og stafreena frampréun, medal annars med radgjof, freedslu og proéun
verklags sem studlar ad 6ruggri og ld6gmaetri medferd upplysinga. Jafnframt verdur 16gd ahersla

a eftirlit med reglufylgni og geedum upplysinga i upplysingakerfum og gagnageymslum.

Afram verdur unnid ad préun og rekstri HIddunnar sem midlaegs upplysinga- og skjalakerfis
Reykjavikurborgar og sampaettingu hennar vid énnur upplysingakerfi. Einnig verdur unnié ad
lausnum fyrir stafreena skjalavorslu, umsyslu stafreens myndefnis og annarra vardveislukerfa,

auk umsyslu fundarkerfa radda og nefnda.

Mikilveegur pattur i starfsemi éarsins verdur &framhaldandi undirbdningur og framkvaemd
afhendinga gagna til bjédskjalasafns islands og uppbygging langtimavardveislu rafraenna
gagna. Med pvi er studlad ad 6ruggri vardveislu upplysinga, auknu adgengi og traustum grunni

fyrir stafreena pjonustu og stjornsyslu Reykjavikurborgar.

Skrifstofa upplysingataeknipjénustu

Rekstrarumhverfi upplysingataeknipjonustu verdur afram krefjandi arid 2027. Alpjodlegir
teeknibirgjar hafa bodad verdheekkanir a bunadi og pjonustu, medal annars vegna aukinnar
eftirspurnar eftir binadi og innvidum fyrir gagnaver og gervigreind. Préunin getur haft ahrif baedi

a innkaupsverd teeknibunadar og kostnad vegna skyjapjonustu og hugbunadar.

Jafnframt hefur veegi storra alpjodlegra birgja, par & medal Microsoft, aukist i teeknilegu
umhverfi borgarinnar. Til ad meeta kostnadarpréun verdur afram unnid ad einféldun rekstrar-
umbhverfis, betri nytingu peirra lausna sem pegar eru til stadar, uppbyggingu pekkingar starfs-

félks og hagstaeedum samningum vid birgja.

Verdpréun a alpjodlegum taeknimarkadi felur po i sér verulega fjarhagslega ahaettu og getur
reynst erfitt ad meeta henni innan fjarhagsramma arsins 2027 &n ahrifa 8 umfang eda gaedi

teeknilegrar pjonustu.
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Borgarskjalasafn

Arid 2027 er gert rad fyrir tveimur stédugildum hja Borgarskjalasafni. bau sinna radgjof vegna

rafreenna skila til Pjédskjalasafns islands, leidbeiningum um skjalavérsiu og afhendingu raf-

reenna gagna og skjala og eftirliti med gjaldtdku vegna vardveislu og radgjafar bPjédskjalasafns.

Pjédskjalasafn tekur vid safnkosti ur fiargeymslu Borgarskjalasafns 1. névember 2026 og tekur

jafnframt vid tilteknum I6gbundnum verkefnum Borgarskjalasafns a svidi radgjafar, eftirlits og

afhendingar skjala. Starfsemi Borgarskjalasafns arid 2027 tekur mid af pessari breytingu og

aframhaldandi frdgangi og yfirfeerslu verkefna.

LYKILTOLUR OG HELSTU MAGNTOLUR | REKSTRI

a 0 Ra 0 0 axe 026 Aee 0
Skrifstofa pjonustu og umbreytinga
Fjoldi simtala 87.374 84.550 68.660 70.000 103.000
Fjoldi netsamtala 13.415 16.320 6.586 6.500 9.000
Fjoldi abendinga 11.740 12.240 11.846 12.000 14.000
Fjoldi annars stigs afgreidslur - - - - 8.000
Fjoldi utgefinna rafraenna skilrikja - - 126 250 250
Samtdl vi6 vefadstod - - 8.025 10.000 15.000
Fjoldi afgreiddra beidna - - 16.883 24.000 30.000
Fjoldi heimsokna i bjonustuver i Borgartdni 13.843 5.400 4.546 5.000 15.000
Rekstrarpjonusta stjéornsysluhusa
Seldar maltidir i motuneyti Radhuss 17.283 18.000 17.957 18.000 18.000
Seldar maltidir i motuneyti Hofdatorgs 71.674 68.000 75.160 78.000 80.000
Fjoldi vidburda i Radhusi 73 80 72 80 80
Fjoldi vidburda i Hofda 17 40 26 40 40
Skrifstofa upplysingataeknipjéonustu
bjénustubord - Fjoldi simtala 22.306 25.000 17.619 23.000 22.310
Fjoldi afgreiddra verkbeidna 43.398 44.000 39.048 44.250 45.135
Fjoldi utstoédva - Bordtdlvur 1.152 800 1.018 250 200
Fjoldi utstodva - Fartolvur 4.525 4.800 5.805 6.600 6.864
Fjoldi utstodva - Spjaldtdlvur og Chromebook 11.000 12.000 14.910 14.500 14.646
Fjoldi nettengdra prentara 748 550 391 629 598
Fjoldi skradra virkra notenda i kerfum 30.926 31.000 29.340 32.000 32.480
Fjoldi pradlausra senda 2.120 3.000 2.390 2.500 2.550
Fjoldi netskipta og beina 1.033 1.250 552 1.155 1.190
Skrifstofa upplysinga- og skjalastyringar
Fjoldi mala stofnud i GoPro brunnum 4.184 3.500 3.242 100 0
Fjoldi skradra skjala i GoPro brunnum 38.486 30.000 28.576 1.000 0
Fjoldi mala stofnud i HI63unni 12.025 15.000 14.913 18.000 19.000
Fjoldi skradra skjala i HI68unni 173.429 180.000 190.943 200.000 220.000
Fjoldi afgreiddra dagskralida - 6.624 - 5.000 5.000
Fjoldi funda rada og nefnda - 445 - 450 400
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Raun 2023

Raun 2024

Raun 2025

Esk. aaetlun 2026

Asetlun 2027

Skrifstofa gagna og hugbtinadarpréunar

Fjoldi gagnavara i rekstri 24 18 45 30 32
Fjoldi vefheimsdkna - gagnavorur 439.635 150.000 273.749 490.000 800.000
Skrifstofa stafreennar Reykjavikur

Fjoldi heimsdkna & vefinn Reykjavik.is 3.091.473 2.110.935 3.463.818 3.166.402 3.483.042
Fjoldi heimsdkna & enska hluta Reykjavik.is 329.042 484.652 - 600.000 600.000
Fjoldi vefja i eigu Reykjavikurborgar 78 90 20 20 20
Vorur i vorustyringu 19 22 27 65 75
Fjoldi nyrra ferla 5 0 9 15 5
Fjoldi endurskodadra ferla 24 50 12 70 15
Borgarskjalasafn

Hillumetrar af métteknum skjélum 210 0 0 0

Fjoldi fyrirspurna 1.715 1.200 1.356 600

FJARFESTINGAAZATLUN PJONUSTU- OG
NYSKOPUNARSVIDS 2027

Stafraeen frampréun neer til allrar starfsemi Reykjavikurborgar og byggir & samstarfi svida og
stofnana med pad ad markmidi ad maeta pjonustupdrfum ibla og fyrirtaekja a skilvirkan og

oruggan hatt. Fjarfestingaraaetlun PON skiptist i eftirfarandi meginflokka:

e Hugbunad og ny upplysingakerfi.

e VOrupréun og stafveeding ferla

e Stjérnsysluhusin

e Upplysinga- og gagnastyringu.

¢ Notendabunad og 6ryggi upplysingateekniinnvida.

Verkefnardd PON heldur utan um styringu fjarfestingarverkefna og metur verkefni med hlidsjon
af stefnum, aherslum og fjarhagslegum forsendum svidsins og borgarinnar. Verkefnaskra PON

er stjérntaeki radsins og stydur vid yfirsyn, forgangsrédun og eftirfylgni verkefna.

Nanar um verkefni a fjarfestingaraaetlun 2027

Hugbunadur og ny upplysingakerfi

Ari® 2027 verdur afram unnié ad undirbuningi, innkaupum og innleidingu stérra upplysingakerfa
fyrir Reykjavikurborg. bar vegur pyngst nytt fjarhagskerfi fyrir fjarmala- og ahaettustyringarsvid,
en verkefnid neer yfir nokkur ar. Jafnframt verdur unnid ad pvi ad ljuka innleidingu mannauds-

og launakerfis.

Medal annarra verkefna eru umsjonarkerfi fyrir leikskola og fristund, annar fasi nemenda- og

namsumsjonarkerfis grunnskéla og lokaafangi innleidingar hugbunadar og spjaldtdlva fyrir

77 pjonustu- og nyskdpunarsvid




sorphirdu. Einnig er fyrirhugad ad fjarfesta i verkefnastjérnunartdli fyrir umhverfis- og skipulags-
svid og maeta eftir fongum porfum svida fyrir smaerri hugbunadarlausnir.

Stér innleidingarverkefni fela i sér fjarhagslega, taeknilega og rekstrarlega ahaettu. Ahersla
verdur pvi 16gd a vandadar parfagreiningar, utbodsferli og innleidingu til ad tryggja ad lausnir

maeti porfum notenda og starfseminnar.

Voruproun og stafvading ferla

Anersla verdur 16gd & aframhaldandi préun stafreenna vara sem pegar eru i notkun og fjdlgun
pjonustupatta innan peirra. Markmidi® er ad einfalda starfsumhverfi, auka endurnytingu

teeknilegra lausna og beeta skilvirkni.

Jafnframt verdur unnid ad préun og sampeettingu sameiginlegra innri verkfeera, svo sem pjod-
skraruppflettinga, rafreenna undirritana og 6ruggrar skjaladeilingar. Med aukinni endurnytingu
og sampeaettingu er haegt ad leysa fleiri askoranir innan ndverandi kerfa og draga ar porf fyrir

sértaekar lausnir.

Stjornsysluhusin

Arid 2027 verdur porf & fiarfestingum i adstédu og taeknilegum innvidum stjérnsysluhusa
Reykjavikurborgar. Métuneyti og énnur starfsmannaadstada i Borgartini og Radhusi parfnast
endurbdéta vegna breyttrar og aukinnar notkunar, medal annars i tengslum vié fyrirhugada

fidlgun starfsfolks i Borgartuni.

Einnig er porf a endurb6tum a bunings- og hjélreidaadstédu, almenningssalernum og bunadi i
Tjarnarsal. ba parfnast taeknilegir innvidir, svo sem hitastyringar, loftraesting, husstjérnunarkerfi
og Oryggismyndavélar, endurnyjunar og samreemingar. Markmidi® er ad tryggja Orugga,

hagkveema og videigandi starfsadstodu til framtidar.

Upplysinga- og gagnastyring
Afram verdur unnié ad uppbyggingu heildstaeds gagnalandslags Reykjavikurborgar. Mikil upp-
bygging hefur pegar att sér stad a nokkrum svidum og arid 2027 verdur peirri vinnu haldid

afram a fleiri svibum borgarinnar.

Samhlida verdur unni® ad breytingum & sampeettingarlausnum borgarinnar med pad ad
markmidi ad draga ur leyfiskostnadi, einfalda taeknilegt umhverfi og nyta betur sameiginlega
gagnainnvidi. Ahersla verdur 16gd 4 samraamda hugtakanotkun, sampaettingu kerfa og auki®

adgengi ad gégnum.

Jafnframt verdur stutt vid gagnadrifna akvaréanatdoku med gagnagreiningum, gagnavérum og
proun tolfreedilegra likana. Uppbygging vegna gervigreindar verdur einnig mikilvaegur pattur,
medal annars med préun teekniumhverfis, ferla fyrir abyrga innleidingu og uppbyggingu

pekkingar og faerni starfsfolks.
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Notendabunadur og 6ryggi upplysingatakniinnvida

Fjarfestingar i upplysingataekniinnvidum eru forsenda 6ruggs, hagkvaems og trausts reksturs
Reykjavikurborgar. Ahersla verdur 1698 4 uppbyggingu nutimalegra innvida, par 4 medal Azure
skyjaumhverfis, aframhaldandi flutning kerfa og gagna i gagnaver og skyjapjonustur og endur-

nyjun net- og midlaegs rekstrarbunadar.

Jafnframt verdur fjarfest i 6ryggis- og samreemingaradgerdum, svo sem uppfeerslu netkerfa,
midleegri adgangsstyringu og styrkingu fjarskipta-, samskipta- og 6ryggisinnvida. Verkefnin

stydja vid auknar kréfur um netdryggi, persdnuvernd og rekstraréryggi.

Reglubundin endurnyjun télvubunadar og innleiding nyrra Microsoft 365 lausna og gervi-
greindarteekni stydur vid 6ruggt og skilvirkt starfsumhverfi. Fjarfestingarnar mida jafnframt ad
bvi ad verja fyrri fijarfestingar, draga ur taekniskuld og skapa traustan grunn fyrir aframhaldandi

stafreena préun Reykjavikurborgar.
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SKRIFSTOFUR MIDLZEGRAR
STJORNSYSLU

LEIDARLJOS

Fagmennska, pjonusta og samvinna

SKIPURIT

Borgarstjérn

Innri endursko@un  -eeeessssssesesesseses

Borgarrid

Borgarstjéri
I I I
Borgarritari Borgarlégmadur Skrifstofa
borgarstjérnar
FJARHAGSA/ETLUN 2027
Raun 2025 Esk. azetlun 2026 Aaetlun 2027
Rekstrartekjur 157.135 77.807 7.250
Tekjur samtals 157.135 77.807 7.250
Laun og launatengd gjold 1.898.586 1.960.940 1.617.758
Annar kostnadur 493.966 621.258 363.774
Rekstrargjold samtals 2.392.551 2.582.198 1.981.532
Rekstrarnidurstada -2.235.417 -2.504.391 -1.974.282

STARFSFOLK

Fjoldi starfsmanna 73 70 46
Fjoldi stodugilda 63 69,3 454
Eftir skrifstofum/ pjénustupattum:

Borgarlégmadur 8,3 10,2 10
Innri endurskodun og radgjof 8,1 10,4 8
Skrifstofa borgarstjérnar (SBS) 7 7 8,4
Skrifstofa borgarstjora og borgarritara (SBB) 19,1 19,9 19
Skrifstofa samskipta og vidburda * 10,8 14,8 0
Mannréttindaskrifstofa * 9,7 7 0

*Skrifstofa samskipta og vidburda asamt mannréttindaskrifstofa voru lagdar nidur arié 2026.
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SKIPTING REKSTRAR 2027

Borgarlégmadur 12% | 2297.885

Innri endurskodun og radgjof 11% 223.486 48%

Skrifstofa borgarstjora og borgarritara 29% | 569.199

Skrifstofa borgarstjérnar 48% 953.712 o
Samtals: | 1.974.282

HLUTVERK

Midleeg stjornsysla samanstendur af skrifstofu borgarstjéra og borgarritara, skrifstofu borgar-
stjornar, borgarlégmanni og Innri endurskodun og radgjof. Midleeg stjérnsysla sinnir fjol-
breyttum verkefnum, samhaefingu og eftirliti innan stjérnsyslu Reykjavikurborgar og fylgir eftir
stefnumdrkun og akvérdunum borgarstjérnar og borgarrads og greidir fyrir lydraedislegum
stjornarhattum baedi inn & vid og ut a vid. Midleeg stjornsysla pjénustar borgarstjora, fer med
alla umsyslu fyrir borgarstjorn, borgarrad og forsaetisnefnd, fer med fyrirsvar um logfreedileg
malefni, veitir stjiornendum éhada radgjof, sér um ytri midlun og samskipti og metur og gerir
ymsar Uttektir. Pa sinnir midlaeg stjérnsysla samskiptum vid B-hluta fyrirtaeki og byggdasamlog

asamt ymsum fleiri midlaegum verkefnum.

SKRIFSTOFA BORGARSTJORA OG BORGARRITARA

Borgarstjérinn i Reykjavik er framkveemdastjori og aedsti yfirmadur Reykjavikurborgar.
Borgarritari er einn af stadgenglum borgarstjéra og aedsti embaettismadur borgarinnar ad

undanskildum borgarstjora.

Starfsaaetlun skrifstofu borgarstjéra og borgarritara (SBB) byggir a peirri hugmyndafraedi sem
sett er fram i fjarmalastefnu og fjarfestingarstefnu Reykjavikurborgar og grunngildum
Reykjavikurborgar um sjalfbaerni, varfaerni, stédugleika, festu, fyrirsjdanleika og gagnsaei sem

birtast i skyrum og meelanlegum markmidum.

STARFSFOLK

A skrifstofu borgarstjéra og borgarritara eru azetlud 19 heilsars stédugildi 2027, p.e. borgar-

stjori, borgarritari og 17 starfsmenn sem sinna fjdlbreyttum stérfum og verkefnum.

HLUTVERK

Skrifstofa borgarstjéra og borgarritara veitir borgarstjéra og borgarritara faglega pjénustu og
studning vid storf peirra. bjonustu- og stjornsysluteymi skrifstofunnar ber abyrgd a beinni
pjénustu vid borgarstjéra og undirbuningi og eftirfylgni mala sem fara fyrir borgarrad og énnur
fagrad Reykjavikurborgar asamt pvi ad samhaefa verkefni sem na pvert a svid og starfseiningar
borgarinnar. Skrifstofan leidir og stydur vid framgang stefnumaétandi verkefna og aherslumala

borgarstjéra a svidum stjérnsyslupréunar, stefnumoétunar, alpjédamala og annarra malaflokka
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sem henni eru falin. Jafnframt sinnir skrifstofan verkefnastjérnun og studlar ad samraemdri
framkvaemd verkefna innan stjérnsyslunnar. Skrifstofan ber abyrgd a midlun upplysinga um
starfsemi borgarinnar, stafreenum samskiptum, markadssetningu og samfélagsmidlum. | peirri
vinnu er 16gd ahersla a skyra upplysingagjof, gagnadrifna nalgun og virkt samtal vid ibta og

adra hagsmunaadila.
Gildi skrifstofunnar eru fagmennska, pjénusta og samvinna.

Leidarljos skrifstofunnar: Vid erum framsaekin, veitum &reidanlega pjonustu og sinnum

verkefnum okkar af fagmennsku.

MEGINAHERSLUR, FORSENDUR OG FJARHAGSLEG GREINING

Fjarhagsrammi midlaegrar stjornsyslu 2027 laekkar um 600 m.kr. frd endurskodadri asetlun
2026. Tekjur laekka um 70 m.kr. sem skyrist af laegri tekjum Innri endurskodunar af Orkuveitu

Reykjavikur og tekjum skrifstofa sem lagdar hafa verid nidur.

A arinu 2027 er gert rad fyrir minna umfangi og rekstri a starfsemi skrifstofu borgarstjéra og
borgarritara vegna skipulags- og hagraedingaradgerda sem sampykktar voru i borgarradi 25.
juni 2026. Annars vegar félust breytingarnar i pvi ad tvaer undirskrifstofur SBB, p.e. skrifstofa
samskipta og vidburda og svo mannréttindaskrifstofa, voru lagdar nidur og verkefni ymis feerd
i adrar einingar eda 16gd nidur. Hins vegar folust breytingarnar i pvi ad stefnumétunar- og
préunarteymi & skrifstofu borgarstjéra og borgarritara var lagt nidur. Tilldgurnar héfdu ahrif a
27 stodugildi af 41,8 a skrifstofu borgarstjéra og borgarritara og undirskrifstofunum tveimur.
Alls voru niu storf faerd a milli svida/skrifstofa. Feekkad var um 18 storf en @ méti gert rad fyrir
ad rada i 6-7 ny storf, eftir pvi sem skipulagsbreytingum vindur fram. Samkveemt fjarhags-
azetlun 2027 leida breytingarnar til leekkunar rekstrarkostnadar fyrir skrifstofu borgarstjéra og

borgarritara asamt undirskrifstofunum tveimur sem nemur teepar 322 m.kr. & arsgrundvelli.

i ljosi breytinganna verda meginaherslur og forsendur i fijarhagsaaetlun skrifstofu borgarstjéra
og borgarritara 2027 ad préa afram starfsemi skrifstofunnar og saekja fram a vdllinn. pétt
verkefnum faekki og breytist ad hluta verdur kjarnahlutverk hennar eftir sem &dur ad pjénusta
borgarstjora og borgarritara, undirbla borgarstjoratilldgur fyrir borgarrdad og 6nnur fagrad
asamt urvinnslu og eftirfylgni mala sem skrifstofunni er falid, abyrgd a svérum, utanumhaldi og
eftirfylgni erinda sem berast Ur stjérnkerfi borgarinnar. ba verdur haldid afram ad byggja upp
sérhaefdara fagteymi a svidi stafraennar midlunar, stafreennar markadssetningar, samfélags-
midlastjornunar og gagnadrifinnar akvardanatdku i samskiptamalum. Einnig verdur haldid
afram ad proa verkefnastjornun innan SBB pannig ad ahersluverkefni borgarstjéra komist i
virkan farveg med skilvirkri umgjord. Lykilatridi skrifstofu borgarstjéra og borgarritara verdur
eftir sem adur ad halda afram ad veita framsaekna og areidanlega pjénustu og sinna verkefnum

af fagmennsku.
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LYKILTOLUR

Stjornsysluerindi 206 221 474 720 759
Mal til vinnslu i borgarradi 306 242 237 262 250
I':yrlrspurm’r, 'ums-f.agmr ogrtlllogur 31 20 1 25 20
ur borgarradi og 68rum radum

Enndlsb.r?fstarfs- og stynhopa 21 21 97 11 5

borgarstjéra og borgarritara

Fréttatilkynningar 500 650 603 404 250
FjéImidlafyrirspurnir 1054 1200 1050 650 600

EMBATTI BORGARLOGMANNS

Borgarldgmadur heyrir beint undir borgarstjora samkvaemt skipuriti Reykjavikurborgar og er
einn stadgengla hans, sbr. 6. mgr. 73. sampykktar nr. 1020/2019 um stjérn Reykjavikurborgar

og fundarskdp borgarstjornar.

STARFSFOLK

Hja embeetti borgarlogmanns eru 10 st6dugildi, p.e. verkefnastjéri og niu Idgmenn.

HLUTVERK

Borgarlogmadur er i fyrirsvari fyrir Reykjavikurborg og stofnanir hennar um logfreedileg malefni.
Borgarldgmadur annast malflutning og adra réttargaeslu asamt samningsgerd fyrir hond
Reykjavikurborgar. ba fer borgarlégmadur med fyrirsvar fyrir Reykjavikurborg vegna krafna um
skadabaetur og kjarasamningsbundnar slysabeetur. Borgarldgmadur annast einnig

|6gfreedilega radgjof & svidi innkaupamala.

MEGINAHERSLUR, FORSENDUR OG FJARHAGSLEG GREINING
Meginaherslur i fjarhagsaaetlun embeaettis borgarlégmanns eru hinar smu og langtimaaherslur
pess til arsins 2031, p.a. ad tryggja ad embeettid hafi faglega og fjdrhagslega getu til ad sinna
hlutverki og verkefnum sinum hja Reykjavikurborg med fullnaegjandi heetti.

MEGINAHERSLUR PJONUSTUPATTA OG HELSTU BREYTINGAR MILLI
ARA

Démstolar: Mikil aukning hefur ordid a hefdbundnum einkamalum milli ara, sér i lagi & svii
fasteignaréttar, skipulagsréttar og velferdarpjénustu (malaflokkur fatlads folks). Afram er buist

vid mikilli vinnu vid maélflutning en borgarldgmadur annast einnig fyrirsvar og rekstur

barnaverndarmala og I6graedismala sem eru flytimedferdarmal.
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Logfraedileg radgjof og stjornsyslumal: Umfangsmikill pattur i starfsemi embaettis borgar-
I6gmanns er l6gfreedileg radgjof til borgarstjérnar, borgarrads, innkaupa- og framkveemdarads,
borgarstjéra og annarra innan stjérnkerfis og stofnana Reykjavikurborgar, svérun stjérnsyslu-

erinda, skjalagerd og samningsgerdo.

Skadabaetur og kjarasamningsbundnar slysatryggingar: A& jafnadi eru arlega til med-
ferdar a annad hundrad slysabétamala og skadabétamala a grundvelli kjarasamninga Reykja-
vikurborgar. ba hefur borgarlogmadur fyrirsvar i skadabétamalum og veitir umsagnir vegna

krafna sem gerdar eru i abyrgdartryggingu Reykjavikurborgar hja vatryggingarfélagi.

LYKILTOLUR OG HELSTU MAGNTOLUR | REKSTRI

2022 2023 2024 2025 2026 Azagtz"é” vinnlslu* '5‘(’)‘;'2
Almenn mal 121 151 140 93 64 85 54 77
Barnaverndarmal 40 31 21 30 34 43 11 24
Haestaréttarmal 6 2 2 0 2 0 0 2
Landsréttarmal 50 50 56 34 30 39 11 41
Lograedismal 114| 138 130 85 83 110 3 86
Onnur démsmal 17 17 27 13 38 50 46 11
Utbods- og innkaupamal 27 20 21 3 10 13 4 10
Slysatryggingar 133 121 125 113 94 134 25 51
Slysatryggingar barna 2 3 0 1 1 1
8.5.1 mal 3 9 6 10 11 14 6 2
zﬁ?gggt:‘rr;;émg) 12 18| 13 3 9| 12 7| 4
Samtals 525| 560 541 385 376 501 168 | 308

* 1. januar -22. september 2026

SKRIFSTOFA BORGARSTJORNAR

Skrifstofa borgarstjérnar fer med alla umsyslu fyrir borgarstjorn, borgarrad og forseetisnefnd,
sem og ymsar adrar nefndir. Skrifstofan heldur utan um og ber abyrgd & pjénustu vid
borgarfulltrda og adra kjorna fulltria i nefndum og radum Reykjavikurborgar. Hun veitir kjirnum
fulltraum |6gfreedilega radgjof og fraedslu og hefur umsjén med kjérum peirra og starfsadstddu.
Einnig veitir skrifstofan nefndum og radum Reykjavikurborgar, sem og starfsménnum peirra,
ymsa radgjof, s.s. logfraedilega radgjof a svidi fundarskapa, ritun fundargerda og stjornkerfis
Reykjavikurborgar. Skrifstofan ber abyrgd a ad sampykktir um stjérn borgarinnar og sampykktir
fyrir einstdk rad og nefndir séu i samraemi vid 16g og reglur, auk pess sem hun annast
framkvaemd allra almennra kosninga i Reykjavik. bPa er undirbdningur og medferd umsagna
Reykjavikurborgar um rekstrarleyfi veitinga- og gististada & verksvidi skrifstofunnar, sem og
erlend samskipti borgarstjérnar. Skrifstofan sér um birtingu fundargagna og fundargerda

borgarstjérnar og borgarrads, auk beinna utsendinga af fundum borgarstjérnar og vistun og
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birtingu umraedna a netinu. Skrifstofa borgarstjérnar sér ad auki um almenna framfylgd

mannréttindastefnu Reykjavikurborgar. A skrifstofunni eru na 9 stédugildi.

A arinu 2027 er gert rad fyrir sambaerilegum fjélda mala sem afgreidd eru i borgarradi og med
embaettisafgreidslum skrifstofu borgarstjornar en malafjoldi hélst nokkud jafnt a nylidnu
kjortimabili. AG sama skapi er gert rad fyrir sambaerilegum fjélda mala sem fara til umfjollunar
i borgarstjérn. Eitt af meginverkefnum skrifstofunnar er ad auka og baeta adgengi kjorinna
fulltrda og almennings ad upplysingum af vettvangi nefnda og rada, sérstaklega a vef
Reykjavikurborgar, auk pess sem haldid verdur &afram ad beeta rafreent adgengi ad
fundargdgnum og fundargerdum borgarstjérnar, borgarrads og fagrada. Skjalavistunarkerfi®
Hladan er i stddugri préun og er fundargerdarkerfi pess nu tengt vid kerfi sem annast birtingu
fundargagna a vef, svokolludum ,Saltfiski“ til ad audvelda opinbera birtingu dagskrar og
fundargagna vid bodun funda. Arid 2027 er gert rad fyrir langbradum breytingum & sal
borgarstjérnar, uppsetningu a nyjum skj4, innleidingu a ,Léunni® rafreenu fundar- og atkvaeda-
greidslukerfi borgarstjérnar og uppfeerslu a ymsum atribum sem tengjast upptokum,
Utsendingum og streymi & fundum borgarstjérnar, verdi lokid. Afram verdur unnié ad vistun a
upptokum borgarstjérnarfunda a vef Reykjavikurborgar og verdur ahersla 16gd a ad beeta
rauntimatextun og leitarmoguleika i umraedum og fundargerdum asamt 68rum endurbétum a
sidu borgarstjornar i beinni. Skrifstofa borgarstjérnar vinnur heildarumsogn Reykjavikurborgar
um rekstrarleyfi veitinga- og gististada i mikilli samvinnu vid skipulags- og byggingarfulltria og
slokkvilid. Naudsynlegt verdur ad vinna ad préun verkferla i malaflokknum, enda breytingar
fram undan par sem heilbrigdiseftirlitid og adkoma peirra ad utgafu rekstrarleyfa faerst nu fra
sveitarfélaginu til rikisins en 16gd er ahersla a ad vidhalda vandadri malsmedferd og baeta

leidbeiningar og pjonustu vid rekstraradila enn frekar.

INNRI ENDURSKOBDUN OG RADGJOF

Innri endurskodun og radgjof Reykjavikurborgar (IER) starfar i umbodi borgarrads samkveemt
sampykkt um Innri endurskodun og radgjof Reykjavikurborgar og innri endurskodanda sem
borgarstjorn sampykkti 15. juni 2021. Hlutverk IER er ad veita borgarradi, endurskodunarnefnd,
stjornum B hluta og stjornendum 6hada og hlutlaega stadfestingu og radgjof um stjérnarhaetti,
aheettustyringu og innra eftirlit. Starfsemi IER fer fram i samraemi vid Alpjédlega stadla um innri

endurskodun.

| samraemi vid almenna eigendastefnu Reykjavikurborgar sinnir IER innri endurskodunar-
bjonustu fyrir A hluta Reykjavikurborgar og veitir jafnframt innri endurskodunarpjénustu fyrir
samsteedu Orkuveitunnar, Félagsbustadi hf., Faxafléahafnir sf., Sldkkvilid héfudborgar-
svaedisins bs. og Malbikunarstddina H6fda hf. IER hefur einnig eftirlit med fyrirkomulagi innri
endurskodunar hja peim féldgum par sem innri endurskodun er falin 88rum adilum, par 8 medal
SORPU bs. og Street6 bs.
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Helstu verkefni IER eru stadfestingaruttektir, eftirfylgni med sampykktum drbétum, radgjof til
stjérnenda og stjorna, stjérnsysluuttektir ad beidni borgarstjornar eda borgarrads, rekstur upp-
ljiéstrunargattar Reykjavikurborgar og medferd tilkynninga sem berast a grundvelli laga nr.
40/2020 um vernd uppljéstrara. Jafnframt sinnir skrifstofan umsyslu og faglegum studningi vié

endurskodunarnefnd Reykjavikurborgar.

Verkefni IER byggja & ahaettumati og innri endurskodunaraeetlunum sem sampykktar eru af
endurskodunarnefnd og stjornum vidkomandi félaga. Markmi® starfseminnar er ad studla ad
godum stjdrnarhattum, skilvirkri nytingu fjarmuna, markvissri dhaettustyringu og traustu innra

eftirliti innan samsteedu Reykjavikurborgar.

Afram verdur 16gd ahersla & ad efla faglega getu skrifstofunnar til ad sinna sinu hlutverki.
Jafnframt verdur unnid ad aframhaldandi préun starfsadferda og aukinni nytingu stafreenna

lausna til ad auka skilvirkni og gaedi pjonustunnar.

87 Skrifstofur midlaegrar stjérnsyslu



SAMEIGINLEGUR KOSTNADUR

Undir sameiginlegum kostnadi eru faerdir ymsir kostnadarlidir sem eru sameiginlegir fyrir innri
starfsemi Reykjavikurborgar eda falla ekki med beinum haetti undir starfsemi fagsvida. Um er
ad reeda styrki og ymis framlég, sérstok framlég vegna atvinnumala, rekstur midlaegra tolvu-
kerfa, innheimtukostnad skatttekna, sameiginlegan launa- og starfsmannakostnad, breytingar
lifeyrisskuldbindinga og ymis onnur utgjold. bPar & medal er vistad fijdrmagn til 6fyrirsédra

utgjalda.

Styrkir og ymis framlog eru aaetlud um 786 m.kr. bar af eru 660 m.kr. vegna afslattar elli- og
ororkulifeyrispega af fasteignagjoldum. Styrkir borgarrads nema um 13,5 m.kr. Ly&heilsusjédur
nemur um 5 m.kr. hverfissjodur nemur um 11 m.kr. og ymsar samningsbundnar greiéslur um
97 m.kr.

Framlég til atvinnumala eru aaetlud um 60 m.kr. Par af verdi um 50 m.kr. varid til atvinnu-

ataksverkefna og 10 m.kr. til atvinnupréunar og séknaraaetlunar.

Rekstur midlaegs tolvukerfis. Rekstur bokhalds, upplysinga og launakerfa er aaetladur um
1.464 m.kr. bar af er rekstur midlaegs bdkhaldskerfis 105 m.kr., rekstur fijarmalakerfa 5 m.kr.,
rekstur midleegs mannaudskerfis 83 m.kr., rekstur midlaegs launakerfis um 142 m.kr. og rekstur

midleegra upplysingakerfa 1.129 m.kr.

Innheimtukostnadur skatttekna og fasteignamatsskra. Innheimtukostnadur skatttekna er
aaetladur 1.309 m.kr. bar af er innheimtukostnadur stadgreidslu asetladur 826 m.kr. en utgjold
nema 0,5% af bruttd utsvarstekjum og greidast til Fjarsyslu rikisins sem annast innheimtu
utsvarsins. Utgjéld vegna fasteignamatsskrar eru asetlud 435 m.kr. en pau eru greidd til bjod-
skrar sem heldur utan um fasteignamat og er 0,006% af fasteignamati. Innheimtukostnadur

vegna fasteignaskatta er azetladur 48 m.kr.

Starfsmannakostnadur. Undir lidinn launa og starfsmannakostnadur eru vistud midlaegt
utgjold sem eiga eftir ad feerast til fagsvida samtals 1.465 m.kr. bPar eru m.a. azetlud utgjold
vegna ymissa samninga sem hreyfast med utgj6ldum Reykjavikurborgar & einkareknum
stofnunum grunnskola, leikskdla og velferdardrreeda og vegna ahrifa kjarasamninga a arinu
2026. Slysabaetur eru aaetladar 186 m.kr. Breytingar a orlofsskuldbindingum er aaetlad 434
m.kr.

Kosningar. Buid er ad gera rad fyrir fjarmagni vegna sveitarstjornarkosninga a arinu 2026 ad

upphaed 10 m.kr.
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Ymis kostnadur er azstladur 8.734 m.kr. Par af eru 2.735 m.kr. vegna innri leigu ahalda og
teekja sem annars vegar er hluti af leigu Radhuss og hins vegar innri leiga hugbunadar.

Gert er rad fyrir 3.754 m.kr. vegna ofyrirsédra verkefna og verkefna sem ekki eru hafin eda
kostnadarmat liggur ekki endanlega fyrir um. Par ma t.d. nefna opnun nyrra leikskdla og
uppbyggingar a busetulrreedum. Jafnframt er gert rad fyrir 6uthlutudu rekstrarsvigrumi ad
fijarhaed 2.000 m.kr. til ad maeta forsendubresti og fravikum i helstu tekju- og gjaldalidum sem

naemir eru fyrir breytingum i ytra umhverfi.

Loks er gert r4d fyrir 245 m.kr. vegna ymissa annarra lida s.s. vegna Umdaemisrads
barnaverndar, trygginga og reksturs H6fda. Nanari sundurlidun er ad finna i frumvarpi ad
fjarhagsaeetlun Reykjavikurborgar 2027.

Breyting lifeyrisskuldbindinga. Gert er rad fyrir ad gjaldfaersla vegna breytingar a lifeyris-
skuldbindingum nemi 4.000 m.kr. arid 2027. Ad auki eru gjaldfeerdar 385 m.kr. af fyrirfram
greiddu uppgjori vid Bru lifeyrissjod. Visad er i umfjollun um lifeyrisskuldbindingar i greinargerd

fjarmalasvids um frumvarp ad fijarhagsaaetiun.
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FAXAFLOAHAFNIR SF.

SKIPURIT

HAFNARPJONUSTA

Yfirhafnségumadur - Gisli Jéhann Hallsson

HAFNARINNVIDIR

Svidsstjori hafnarinnvida — ). Snafridur Einarsdéttir

EIGNA- OG PROUNARSVID

Svidsstjori eigna og préunar — Jén Gardar Jorundsson

UMHVERFI

VIDSKIPTASVID FRAMKVZAMDASVID
0G SAMFELAG Svidsstjéri vidskiptasvids Svifisstjéri framkvamdasvids
Fridrik Por Hjalmarsson Inga Rut Hjaltadéttir
Umhwerfis- og gaedamal,

stefrumdtun og samfélag
Gada- og umhverfisstjéri—
Gyda Mjbll Ingdl fsddttir

Markads- og samskiptamal
Markadsstjon -
Eldar Asthérssan

Mannaudur

ViBskiptabréun

Fjérmdl
Deildarstjéri fjamila -
Ragnhei dur Ragnarsdéttir

Upplysingataekni

Deildarstjori upplysingataekni -
Gardar Hrafn Steingrimsson

Fjarfestingar

Verkefnastofa

Mannaudsstjéri - Glafur Glafsson
Heilbrig® og Gryggi
Oryggisstjori—

J6n bérir Sveinsson

[

HAFNARSTIORI
Gunnar Tryggvason

STIORN

LEIDARLJOS

Faxafléahafnir sf. verdi leidandi fyrirtaeki i hafnarpjonustu, préun hafnarinnvida og lands og
bréist afram sem 6flug alpjodleg vidskipta- og pjonustumidstdéd. Faxafldéahafnir nyti nattiru- og
stadarkosti, eignir fyrirtaekisins og pekkingu starfsmanna i pagu atvinnulifs og vidskipta verdi
leidandi og til fyrirmyndar i 6ryggis-, heilbrigdis- og umhverfismalum og ad vinna ad stdédugum
umbétum i pvi skyni ad auka 6ryggis, heilbrigdis- og umhverfisvitund starfsmanna, vidskipta-

vina og pjonustuadila sinna og pannig lagmarka ahaettu starfseminnar.

FJARHAGSAZTLUN 2027-2031

Faxafléahafnir sf. [m.kr.] 2026A 2026U 2027A 2028A 2029A 2030A 2031A
Sala @ vérum og pjénustu 6.779 6.948 7.176 7.463 7.747 8.018 8.291
Rekstrargjold -4.943 -5.189 -5.301 -5.513 -5.723 -5.923 -6.124
EBITDA 1.836 1.759 1.875 1.950 2.024 2.095 2.166
Afskriftir -1.167 -1.095 -1.152 -1.198 -1.244 -1.288 -1.331
EBIT 669 663 723 752 780 808 835
Fjdrmunatekjur og (fjarmagnsgj6ld) 60 62 -36 -102 -203 -255 -251
Oreglulegir ligir (Sala eigna) 43 600
Rekstrarnidurstada 729 768 687 650 1.177 552 584
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Lidandi ar hefur skilad nokkurri aukningu tekna, adallega eignatekna vegna Vor farpbega-
midstodvar og einnig voru gerdir nyir samningar um gamavelli fyrir stéridju & Grundartanga.
Samdrattur hefur verid ad 6llum pjonustulidum sem snyr ad farpegaskipum vegna évissu um

framtidarskattlagningu.

Rekstrargjold haekka nokkud og er rekstrarkostnadur vegna Vor helsta asteeda en ekki var gert
rad fyrir honum i &setlun 2026. Utkomuspa arsins gerir rad fyrir ad rekstrarhagnadur fyrir
afskriftir (EBITDA) verdi 1.759 m.kr. i stad 1.863 m.kr. i sampykktri dzetlun. bessi utkomuspa
er 16g4 til grundvallar azetlunargerd naesta ars med breytingum sem taldar eru upp hér a neestu

sidum.
Helstu ovissupaettir sem ekki er tekid tillit til en vert er ad nefna:

o Anrif skattabreytinga & skemmtiferdaskip

o Ovissa um kvétaveitingar hja fiskveidiskipum

STARFSFOLK

Faxafléahafnir sf. [m.kr.] 20260 2027A
Fjoldi starfsmanna 86 86
Fisldi stédugilda 85,6 85,6

Stodugildi eftir pjonustupattum

Stjérnendur 7 7
Hafnarpjénusta 40 41
Innvidasvid 17 16
Hlidgaesla 5 5
Framkveemdasvid 5 5
Skrifstofa 12 12

A &rinu 2026 var aukning um fjégur stédugildi hja félaginu. Ekki er gert rad fyrir aukningu
stddugilda a arinu 2027. Inni i pessum stédugildatdélum eru ekki tolur starfsfélks sem vann vid

oryggisgeeslu yfir sumarmanudina i farpegamidstédinni Vor.

Anersla hefur verid 16gd & simenntun starfsfolks i liSum sem snua ad éryggismalum auk pess
ad styrkja pad i feerni & nyjum kerfum og nyrri teekni.

Helstu forsendur launautreikninga:

o Meginbreyta forsenda utreikninga sntia ad 3,5% launahaekkun sem tekur gildi 1. mai 2027.
Su heekkun er ofan a grunnlaunaflokka i launtéflu félagsins en steersti hluti launa greidist
eftir launatoflu sem stighaekkar eftir starfsaldri og pvi er gert rad fyrir ad haekkun a
launakostnadi milli ara verdi 5,4%.

Adrar breytur sem gaetu haft ahrif a launakostnad:

e Slaemt vedur eda dvaent fjdlgun a skipakomum farpegaskipa svo og komur steerri herskipa
geetu kallad a aukna yfirvinnu og vaktaalag.
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SKIPTING REKSTRAR 2027

| 4aetlun 2027 er gengid Ut fra Gtkomuspa 2026 og studst vid forsendur Reykjavikurborgar um

verdlagsproun.

Faxafl6ahafnir sf. [m.kr.] 2026A 20260 2027A 2028A 2029A 2030A 2031A
Voérugjold 1.797 1.857 2.002 2.082 2.161 2.237 2.313
Aflagjold 258 316 241 251 260 269 279
Skipagjold 1.028 913 935 932 968 1.001 1.036
Farpegagjald 139 143 146 152 158 163 169
Eignatekjur 1.462 1.607 1.651 1.717 1.782 1.844 1.907
Hafnarpjénusta 1.152 1.386 1.453 1.511 1.569 1.624 1.679
Skimun 185 243 246 256 265 275 284
Siglingavernd 500 479 499 518 538 557 576
Adrar tekjur 0 4 4 4 4 5 5
Tekjur samtals 6.521 6.948 7.176 7.423 7.705 7.975 8.246

Almenn breyting & gjaldskra er 5,2% skv. forsendum Reykjavikurborgar en gjaldaliéir hafnar-
pjonustu munu heekka um 7% og taka mid af launavisitdlu. Helstu breytur tekna & komandi ari:
e Vorugjold - Voruflutningar, aféll stéridju a Grundartanga eru ad ganga til baka og gert er

rad fyrir ad flutt magn um hoéfnina fari i fyrra horf. Ad 66ru leyti er gengid ut fra ad
voruflutningar um héfnina haldist svipadir milli ara almennt.

o Aflagjold — Gert er rad fyrir afla i medalari og ad verdpréun haldist svipud og sidustu ar.
e Skipagjold - Feerri skipakomur farpbegaskipa fyrirsédar a naestu arum.

o Eignatekjur — Gert er rad fyrir haekkun vegna leigu a farpegamidstédinni Voér en adrar
forsendur eru paer sdmu — I6darleiga sbr. fasteignamat og husaleiga sbr. BVT.

o Hafnarpjénusta - Laegri tekjur verdi af drattarbatum og pjonustu hafnarpjénustu almennt
vegna feerri koma farpegaskipa.

e Siglingavernd - Reiknud steerd af voruflutningum og farpegafjolda og breytist i takt vié paer.

Hlutfall milli tekjulida 2027 [m.kr.]

Siglingavernd; 499; 7%
Skimun; 246; 4%

Vérugjéld; 2.002; 28%

Hafnarpjénusta;
1.453; 20%
\ Aflagjold; 241; 3%
Skipagjold; 935; 13%
Eignatekjur; 1.651; 23% Farpegagjald; 146; 2%
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Faxafléahafnir sf. [m.kr.] 2026U 2027A 2028A 2029A 2030A 2031A

Laun og tengd gj6ld 2.189 2.471 2.505 2.605 2.704 2.799 2.894
Rekstrarkostnadur 2322 2.259 2.340 2.434 2.526 2.615 2.704
Stjérnun 413 459 456 474 492 509 527
Gjold samtals 4.646 5.189 5.301 5.513 5.723 5.923 6.124

Helstu breytur gjalda @ komandi ari

o Ny farpegamidstdd var tekin i notkun & arinu 2026 og var tekin akvoréun um ad rada inn
sumarfolk til ad sja um Oryggisgeeslu i stad pess ad uthysa pjénustunni.

e Eingreidslur / yfirvinna vegna évissu med farbegamidstod

e Laun haekka 1. mai 2027 um 3,5% en su haekkun er ofan a grunnlaunaflokka i launatoflu
félagsins en steersti hluti launa greidist eftir launatoflu sem stighaekkar eftir starfsaldri og
bvi er gert rad fyrir 5,4% haekkun milli timabila.

o Gerter rad fyrir ad rekstrarkostnadur sé svipadur milli timabila.

e Haldin var radstefna i nyrri farpegamidstdéd auk nafnasamkeppni og pvi er ekki gert rad
fyrir mikilli breytingu i stjérnunarkostnadi.

Skipting gjalda eftir flokkum [m.kr.]
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HLUTVERK

STEFNUAHERSLUR
Graznar hafnir skilvirkar hafnir
Forysta i loftslags- og umhverfismalum i proa hafnarinnvidi sem studla ad skilvirkri og
hafnszkinni starfsemi. Faxafloahafnir eru snjallvaddri pjonustu vid skip og adra
kolefnishlutlausar i eigin rekstri. vidskiptavini.

Markmid sem stydja vid stefnudherslur Faxafléahafna

- S S -

Auka nytingu audlinda Snjallveedd pjénusta Auka umhverfisvitund Baeta loftgaedi i kringum hafnir

- o - e
orku
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Meginhlutverk Faxafléahafna sf. er ad vera drifkraftur vidskipta- og atvinnulifs & Faxafléa-
svaedinu, ad skapa virdi i samfélaginu med préun hafnarinnvida og hafnarsvaeda og ad veita

skilvirka pjénustu vid skip.

Framtidarsyn Faxafléahafna er ad vera medal fremstu hafna i Nordur-Atlantshafi og med
aherslu & uppbyggingu hafnarinnvida styrkja Faxafléahafnir samkeppnisstédu Islands.
Faxafléahafnir eru greenar, 6ruggar og skilvirkar hafnir med sjalfbaerni ad leidarljdsi.
Skipulagning sveeda er med graenum aherslum fyrir fiélbreytt samfélag og nyskdpun i
hafnsaekinni starfsemi. Stefnuaherslur félagsins stydja vid hlutverk og framtidarsyn.

MEGINAHERSLUR, FORSENDUR OG FJARHAGSLEG
GREINING

Fjarhagsaaetlun arsins 2027, asamt tilheyrandi langtimaasetiun, er leidarljos fyrirteekisins i
préun og verkefnum. Steerri verkefni & vegum Faxafléahafna sf. munu standa yfir um nokkurn
tima og mida ad pvi ad baeta adstédu samhlida endurnyjun mannvirkja, sem zetlad er ad sinna
bjénustu vid skip og fyrirtaeki til lengri tima. paettir sem hafa ahrif a pessar azetlanir eru m.a.
nyjar parfir, breyttar adsteedur, opinbert regluverk, préun voéruflutninga, steerd og fjoldi skipa,
auk breytinga a starfsemi fyrirteekja a landi Faxafléahafna. Umhverfismal og sjalfbaerni hafa
sifellt meira veegi i okkar samfélagi. Faxafléahafnir sf. vilja vera leidandi i pessum malaflokkum
og munu rekstur og framkvaemdir félagsins bera pess merki. Sérgreind vidhaldsverkefni undir
rekstri radast af forgangsrédun a hverju ari, en pau nema um 5-10% af rekstrartekjum
fyrirteekisins. Framkvaemdir aranna 2027 — 2031 byggja a peirri fjarfestingaaesetlun sem liggur

fyrir.
MEGINAHERSLUR PJONUSTUPATTA OG HELSTU
BREYTINGAR MILLI ARA

Rekstur Faxafléahafna sf. felst i rekstri hafnarpjonustu, hafnarvirkja, lands og l68a auk

huseigna.

Faxafléahafnir munu afram kappkosta ad veita 6rugga og skilvirka hafnarpjonustu. Auk pess

bréar fyrirteekid land og 168ir og vidheldur hafnarvirkjum og 68rum eignum.

Aukin ahersla er & umhverfispaetti og loftslagsmal par sem afram verdur unnid ad pvi ad koma
upp bunadi til landtengingar flutningaskipa og farpegaskipa i héfnum Faxafléahafna. Mikil
ahersla & 6ryggismal er og verdur i allri starfsemi fyrirtaekisins og stdédugt verid ad vinna i
malaflokknum. Einnig er aukin &hersla 16gd a upplysingataekni og snjalllausnir til ad tryggja

skilvirkni, jafnt i rekstri sem i pjonustupattum fyrirtaekisins og verdur synileg a naestu arum.

Fram undan eru mikilvaeg fjarfestinga- og vidhaldsverkefni sem munu skapa verdmeeti og
jakvaed samfélagsabhrif fyrir fyrirtaekid og eigendur pess. Fjarhagsaaetlun 2027 og fjarfestingar-
azetlun 2027 — 2031 bera merki vidspyrnu og framsaekni til hagsbota fyrir alla hagadila

Faxafloahafna.
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FRAMLOG (A vid um byggdasamlég)

Engin framldg voru til rekstrar eda fjarfestinga.

FJARFESTINGAR

Faxafléahafnir sf. [m.kr.] 2026U 2027A

Akranes, Adalhafnargardur 20 140

Akranes, lagfering a grjotgardi 10 2 20 200

Farpegaadstada Skarfabakka 900 950

Tangabakki 1. afangi. Hekkun bakka 100 4 100
Tangabakki 4. afangi, lengdur til sudvesturs 50 50 50 900 900
Dypkun Videyjarsunds 800 10 200 600

Endurnyjun lysingar, LED vaeding 85 82 105 25

Endurnyjun trébryggju Korngardi 150 150 80 0

Flotbryggja og adstada hafnsdgubdta 100 0 200 400

Kaup & Alfsnesi (bryggja og land) 0 0 0 0 500 500 0
Landfylling vid Nordurgard 0 0 0 10 500
Landtengingar Skarfabakka, préun 350 20 350 400 1.200 0 0
/Agisgardur / £gisgata adkoma 70 10 200 0 0 0 0
Nyjar kerbrota- og fleedigryfjur a vestursvaedi 20 0 0 0 0 0
Nyr drattarbatur 300 0 700 0 0 0 0
Nytt hafnarhus 100 15 300 300 1.200 1.000 0
Sjévarnir Orfirisey 100 70 100 100 0 0 0
Sundabakki, 2. afangi 100 15 100 700 1.000 800 0
Vatnagardar, préun 10 3 5 10 10 100 700
Onnur verkefni 685 394 1.140 430 710 1.120 1.520
Samtals fjarfesting 3.750 1.865 3.470 3.215 4.670 4.430 3.720
70% af a=tladri fjarfestingu 2.625 1.833 2.429 2.251 3.269 3.101 2.604

Fjarfestingaaaetlun Faxafléahafna var sampykkt a stjérnarfundi 18. september 2026.

o Fjarfestingar taka hér pé adeins mid af pvi ad 70% verkefna naist a hverju ari. betta er gert
til ad stilla af ardgreidslur og fyrirbyggja uppséfnun sjéds umfram parfir. Sja nanar i yfirfer®d
um efnahag og sjédsstreymi.

Utkomuspa 2026 gerir rad fyrir ad fijarfestingar arsins verdi 1.833 m.kr. i stad 2.625 m.kr. skv.

aaetlun. Helstu fjarfestingar arsins eru:

e Bygging nyrrar farbegamidstddvar a Skarfabakka (lokid)
e Lenging Adalhafnargards a Akranesi (loki®)
e Endurnyjun trébryggju a Korngardi (lykur 2027)

e Endurnyjun lysingar — LED vaeding hafnarinnar.

Fravik fra aeetlun ma adallega rekja til pess ad leyfisveitingar fyrir dypkun i Videyjarsundi
nadust ekki og framkvaema parf umhverfismat ad nyju. Ekki var radist i innkaup a nyjum bét
eins og til st6d. Auk pess hefur préun landtenginga a Skarfabakka gengid haegar en aaetlun

gerdi rad fyrir.
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Gamla hoéfnin
A arinu 2027 er gert rad fyrir framkveemdum vid adkomu ad ZEgisgardi. Par verdur komid upp
torgsveedi og sleppisvaedi fyrir minni ratur, auk pess sem settir verda djupgamar fyrir svaedid.

Einnig er azetlad ad halda afram med lagfaeringar og haekkun & sjoévarnargardi i Orfirisey.

Sundahdfn
Vonast til ad leyfi faist fyrir fyrirhugudum dypkunum i Sundahdéfn pannig ad heegt verdi ad hefja
pbaer framkveemdir hausti® 2028. ba verdur honnun a 2. afanga Sundabakka sett af stad asamt

undirbuningi verksins.

Afram verdur unnid ad préun Vatnagarda og undirblningi landtenginga vid Skarfabakka af
krafti. Farid verdur i utbod & hdnnun a nyju Hafnarhusi auk undirbdnings a nyrri flotbryggju fyrir

hafnségubata vid Skarfavor.

Grundartangi
A arinu 2027 verdur komid fyrir hradhledslustdd asamt endurnyjun lysingar. Gert er rad fyrir

kaupum a vatnsréttindum a arinu og svo undirbuningsvinna i framhaldi.

Akranes
A arinu 2027 er aformad ad endurnyja lysingar 4samt lagfeeringum & grjétgardi vid Adalhafnar-

gard.

Annad
| flarhagsazetlun fyrir arid 2027 er gert rad fyrir undirbiningi & kaupum & nyjum dréattarbat til ad
auka oryggi vid mottdku skipa. P4 verdur afram haldid med endurnyjun lysingar a sveedum

Faxafl6ahafna med pad ad markmidi ad draga ur orkunotkun og ljdésmengun.
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EFNAHAGUR

Efnahagsreikningur [m.kr.]

Eignir
Fastafjarmunir
Fjarfestingar 1.865 2.429 2.251 3.269 3.101 2.604
Sala eigna
Afskriftir (1.095)  (1.152) | (1.198)  (1.244)  (1.288)  (1.331)
Eignir samtals 17.773 17.773 17.773 18.542 19.819 20.871 22.896 24.709
Fastafjarmunir samtals 17.773 17.773 18.542 19.819 20.871 22.896 24.709 25,982
Ahazettufjarmunir og langtimakréfur:
Eignahlutir i féldgum 65 69 65 65 65 65 65 65
Langtimakrofur
Eignir samtals 17.838 17.842 18.608 19.884 20.936 22.961 24.775 26.047
Veltufjarmunir
Skammtimakrofur:
Oinnheimtar tekjur 257 349 257 257 257 257 257 257
Adrar skammtimakrofur 0 0 0 0
Neesta ars afborganir langtimakrafna 0 0 0 0 0 0 0 0
Handbaert fé 2.833 1.193 1.193 1.293 2.057 1.881 1.810 800
Veltufjarmunir samtals 3.090 1.542 1.450 1.550 2.314 2.138 2.067 1.057
Eignir samtals 20.928 19.690 20.058 21.434 23.250 25.100 26.841 27.104
Skuldir og eigio fé
Eigid fé
Hagnadur timabils 1.594 729 768 687 650 1177 562 584
Greiddur ardur (1.169) (595) (1.639) (186) (167) (130) (164) (217)
Oradstafad eigid fé 19.691 20.116 20.116 19.245 19.746 20.229 21.276 21.664
Eigio fé samtals 20.116 20.250 19.245 19.746 20.229 21.276 21.664 22.031

Langtimaskuldir

Skuldir vié lanastofnanir 0 0 875 2.209 3.011 4.365

Yfirdrattur 0 0 0 53

Ny lan 0 0 900 1.400 900 1.500 0

Neesta ars afb. Langtimaskulda 0 0 (25) (66) (98) (146) (158)

Samtals langtimaskuldir 0 0 0 875 2.209 3.011 4.365 4.260
Skammtimaskuldir

Vidskiptaskuldir 812 812 812 812 812 812 812 812

Naesta ars afb. Langtimaskulda 0

Adrar skammtimaskuldir

Skuldir samtals 812 812 812 1.688 3.021 3.823 5.177 5.073
Skuldir og eigid fé samtals samtals 20.928 19.689 20.058 21.434 23.250 25.100 26.841 27.104

Félagid er med sterkan efnahag en tdluverdar fjarfestingar eru fram undan a naestu arum og
bvi er gert rad fyrir ad a arinu 2027 purfi ad radast i lantokur. Fjarfestingaaaetlun neestu ara er

fiarfrek en i forsendum efnahags er gert rad fyrir ad 70% af henni raungerist.

Greiddur ardur til eigenda tekur mid af forsendum ardgreidslustefnu félagsins sampykkta af

stjérn.

100 Faxafloahafnir sf.



FJARHAGSLEG STADPA

Sjodstreymi [m.kr.] 2026A 20260 2027A 2028A 2029A
Handbzert fé fra rekstri
Hagnadur (tap) timabils leidréttur fyrir voxtum a yfirdratt 1.594 895 768 687 650 1177 552 584
Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif a fjarstreymi:
Afskriftir 1.037 1.167 1.095 1.152 1.198 1.244 1.288 1.331
Ahrif déttur- og hlutdeildarfélaga 0 0 0 0 0 0
Verdbaetur og gengism langtimask./krafna 0
Soluhagnadur rekstrarfjarmuna (8) (43) 0 0 (600) 0 0
Veltufé fra rekstri 2.623 2.062 1.821 1.839 1.849 1.821 1.840 1.916

Breyting a rekstrartengdum eignum og skuldum:

Skammtimakrofur; leekkun (haekkun) 158 0 0 0 0 0 0 0
Skammtimaskuldir; haekkun (laekkun) 138 0 0 0 0 0 0 41
Handbaert fé fra rekstri 2.919 2.062 1.821 1.839 1.849 1.821 1.840 1.957

Fjarfestingarhreyfingar

Keyptir varanlegir rekstrarfjarmunir (3.767) (2.625) (1.865) (2.429) (2.251) (3.269) (3.101) (2.604)
Seldir varanlegir rekstrarfjarmunir 10 0 43 0 0 600 0 0
Lodasala (I6dadthlutun) 7

Veitt skuldabréfalan 0 0 0 0 0 0 0 0
Afborganir langtimakrafna 12 0 0 0 0 0 0 0
Samtals (3.738) (2.625) (1.822) (2.429) (2.251) (2.669) (3.101) (2.604)

Fjarmoégnunarhreyfingar

Greiddar afborganir langtimaskulda 0 0 0 (25) (66) (98) (146) (158)
Ardur til eigenda (1.169) (595) (1.639) (186) (167) (130) (164) (217)
Ny langtimalan 0 0 0 900 1.400 900 1.500 0
Samtals (1.169) (595) (1.639) 689 1.166 672 1.189 (375)
Haekkun (lekkun) 4 handbaeru fé (1.988) (1.159) (1.640) 100 765 (176) (72) (1.022)
Handbezert fé i byrjun timabils 4.821 2.323 2.833 1.193 1.293 2.057 1.881 1.810
Handbaert fé i lok timabils 2.833 1.164 1.193 1.293 2.057 1.881 1.810 788

Skuldakennitdlur (m.kr.) Vidmio 2026U 2027A 2028A 2029A

Eiginfiarhlutfall (%) >=70% 96,1% 96,0% 92,1% 87,0% 84,8% 80,7% 81,3%
Nett skuldir/EBITDA <=2 0,00 0,00 0,00 0,08 0,56 1,22 1,58
EBITDA/Vaxtagjéld >=45 729,47 351,78 46,03 18,31 9,71 8,05 8,47

Gert er rad fyrir ad félagid skili afram hagnadi en & naestu a&rum eru miklar fjarfestingar fram
undan og pratt fyrir géda afkomu er horft til pess ad fjarmagna purfi ny verkefni med lantdku.

Vaxtakostnadur hefur pvi nokkur ahrif & hagnad a seinni hluta aaetlunartimabils.

Fjarfestingar i framsettri daetlun midast vid 70% af fjarhagsaaetiun a hverju ari. betta er gert til

ad draga ur ahrifum mogulegra seinkana framkvaemda a ardgreidslu asamt ahrifa a lanavidémio.

e Gangi verkefni hradar en azetlad er, munu stjérnendur leggja fyrir stjorn beidni um frekari
fiarveitingar.

Midad vid ofangreint er gert rad fyrir lantdku arid 2027 upp a 900 m.kr. Ardgreidslur taka mid

af ardgreidslustefnu og gera rad fyrir 186 m.kr. ardi & arinu 2027.

e [ ardgreidslustefnu Faxafléahafna er midad vid ad eiginfjarhlutfall fari ekki undir 70% i lok

aaetlunartimabils samhlida pvi ad nettd skuldir @8 méti EBITDA sé undir 2 og EBITDA a mati
vaxtagjoldum sé yfir 4,5.

e Ardgreidslur eru stilltar jafnt i takt vid ofangreint svo viémid haldist a azetlunartimabili.

101 Faxafloahafnir sf.



LYKILTOLUR OG HELSTU MAGNTOLUR i REKSTRI

Raun 2025 2026 YTD Utkomuspa 2026 Azetlun 2027

bjonustupattur

Fjoldiskipa>100 BRT 1.398 780 1.328 1.328
Bruttotonn skipaipds.tonna 20 11 17 19
Heildarflutningar i pus. Tonna 3.148.643 452.587 2.912.706 1.496.941
Innflutningur -annad en storidjaitonnum 1.667.192 789,956 1.633.848 774
Innflutningur - stéridja 699.349 296,710 559.479 706.342
Utflutningur -annad en stéridjaitonnum 493.140 308.946 488.209 497.973
Utflutningur - stéridja 288.962 142.554 231.170 291.852
Landadur afliverdmaeti 247.584.096 | 257.855.536 316.337.556 241.200.000
Skemmtiferdaskip - fjoldi 241 117 217 213
Fjdldifarpega 347.120 177.149 173.606 182.286
Fjoldistarfsmanna 82 86 86 86
Eignaland 885 885 885 885
L&3ir skv. skipulagi 326 326 326 326
Lengdir hafnarbakka 8.273 8.393 8.393 8.393
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FELAGSBUSTAPIR

LEIDARLJOS

Félagsbustadir tryggja frambod af félagslegu leiguhtisnaedi i
Reykjavik; éruggu og vistlegu husnaedi og veita leigjendum
g6da pjonustu. | heidri eru héfd gildi um samvinnu, virdingu

og pjonustu.

SKIPURIT

»
Stjornskipulag Félagsbustada hf. —
j

Endurskodunarnefnd Ahettunefnd

Framkvamdastjori
bordis Loa bérhallsdottir

Vidhalds- og eignasvid bjénustu- og
Fjarmalasvid upplysingasvid
Svidsstjori Kristinn Karel Johannsson
S\{?asstjdri Svidsstjori

Sigurdur Orn Halldoérsson Falasteen Abu Libdeh
Skrifstofa framkvaemdastjéra
Eignastyring og fasteignavidskipti
Mannauds- og geedamal

FJARHAGSA/ZETLUN 2027-2031

Utkomus pa/ Fimm ara azetlun
Fjarhaedir i pus.kr. Raun 2025 Azetlun 2026 Azetlun 2027 2028
Rekstrartekjur 7.437.424.160| 7.984.551.765| 8.517.676.359| 9.069.840.203| 9.553.281.522| 10.039.052.949| 10.485.043.584
Tekjur samtals 7.437.424.160| 7.984.551.765| 8.517.676.359| 9.069.840.203| 9.553.281.522| 10.039.052.949| 10.485.043.584
Laun og launatengd gjold 509.448.834 528.642.390 590.108.960 623.852.841 654.489.359 685.951.878 717.545.690
Annar kostnadur 3.746.266.441| 3.939.505.904| 4.253.568.253| 4.554.387.870| 4.794.530.577| 5.032.034.953| 5.258.707.415
Afskriftir 16.444.402 16.829.965 18.288.012 18.288.012 15.288.012 14.688.012 14.688.012
Gjold samtals 4.272.159.677| 4.484.978.259| 4.861.965.225| 5.196.528.723| 5.464.307.948| 5.732.674.843| 5.990.941.117
Rekstrarnidurstada fyrir fjarmagnslidi 3.165.264.483| 3.499.573.506| 3.655.711.134| 3.873.311.480| 4.088.973.574| 4.306.378.106| 4.494.102.467
Fjarmagnsliéir -3.749.444.559| -5.357.658.157| -4.678.972.871| -4.529.245.576| -4.471.097.789| -4.516.019.720| -4.505.765.791
Rekstrarnidurstada fyrir skatta -584.180.076| -1.858.084.651| -1.023.261.737 -655.934.096 -382.124.215 -209.641.614 -11.663.324
Tekjuskattur 0 0 0 0 0 0
Matsbreytingar 8.245.885.388 310.386.721| 5.705.832.957| 6.825.470.809| 7.203.762.414| 6.662.181.871| 5.957.042.116
Hlutdeild i afkomu hlutdeildarfélaga 0 0 0 0 0 0 0
Hiutdeild i afkomu détturfélaga 0 0 0 0 0 0 0
Rekstrarnidurstada 7.661.705.312| -1.547.697.930( 4.682.571.220| 6.169.536.713| 6.821.638.199| 6.452.540.257| 5.945.378.792
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STARFSFOLK

Raun 2025 AL:ES:ES?G Azetlun 2027

Fjoldi starfsmanna 38 28 30
Fjoldi stédugilda 28,4 27,6 29,7
Stodugildi eftir pjonustupattum:

Eigna- og vidhaldssvi® 9,9 10,6 1"
Fjarmalasvid 6,3 4,6 6
Skrifstofa framkvaemdastjora 2,8 3,1 3
bjénustusvid 9,4 9,3 9,7

SKIPTING REKSTRAR 2027

H L eiga ibadarhusnaedis  ® Abrar tekjur

HLUTVERK

Hlutverk Félagsbustada er ad vera 6flugt pjonustufyrirteeki a hisnaedismarkadi i Reykjavik med
sérhaefingu & uppbyggingu, rekstri og utleigu félagslegra leiguibuda. | hlutverkinu felst ad
framfylgja aherslum eigandans, Reykjavikurborgar, ad tryggja husnaedisoryggi, velsaeld og
fiolbreytileika i hverfum borgarinnar med pvi ad eiga, reka og leigja ut ibudir til einstaklinga og
fidlskyldna sem uathlutad hefur verid félagslegu leiguhisnaedi af velferdarsvidi Reykjavikur-

borgar.
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MEGINAHERSLUR, FORSENDUR OG FJARHAGSLEG

GREINING
Eftirfarandi er frumvarp ad fjarhagsaesetlun Félagsbustada hf. fyrir timabilid 2027-2031 og

Utkomuspa fyrir arid 2026. Azetlunin er unnin samkvaemt gangvirdisuppgjori sem felur i sér ad
fiarfestingareignir eru ekki afskrifadar heldur endurmetnar i samreemi vid fasteignamat. Ad 66ru
leyti er gert rad fyrir ad umhverfi préist i takti vid visitdlur eins og skilgreint hefur verid af
fjarmala- og ahaettustyringarsvidi Reykjavikurborgar a timabilinu 2027 til 2031 auk pess sem
han gerir rad fyrir ad visitala ibudaverds i fjélbyli a hdéfudborgarsvaedinu haekki um 3,5% arid
2027 og ad sambeerilegur taktur haldi afram Gt aaetlunartimabilid. ba er likt og fram kemur i
sampykktum um Félagsbustadi gert rad fyrir ad reksturinn sé sjalfbaer, skili jakveedri breytingu
a handbeeru fé 6ll ar asetlunar, m.6.0. ad veltufé fra rekstri naegi fyrir afborgunum langtimalana

ar hvert.

Fjarhagsaaetlunin gerir rad fyrir ad naer eingbngu verdi keyptar ibudir i gegnum
kaupréttarsamninga a timabilinu. Gert er rad fyrir ad fjélgun i eignasafni Félagsbustada verdi
um 54 ibudir arid 2026 og 60 ibudir a arinu 2027 en fjdlgunin er ad jafnadi um 44 a ari allt
timabilid.

Gert er rad fyrir ad framkvaemdir vid Stekkjarbakka 5 hefjist & arinu 2027 og ad afram verdi
unnid ad hénnun ibudakjarna vié Leirtjorn i Ulfarsardal. A dsetlunartimabilinu er gert rad fyrir
ad radist verdi i byggingu annars stakstaeds ibudakjarna fyrir fatlad félk en p6é med fyrirvara um

aod fjarmdgnun rekstrar starfseminnar verdi tryggd.

Leitast verdur vid ad fylgja stefnu borgarinnar um jafna dreifingu félagslegs leiguhtusnaedis milli
hverfa borgarinnar eftir pvi sem kostur er. Fjolgun ibuda verdur pé mest i nybyggingum, par
sem Félagsbustadir kaupa alla jafna 5% ibuda i samraemi vid Uthlutunarskilmala Reykjavikur-

borgar.

A arinu 2027 verdur afram unnid ad skipuldgdu vidhaldi & ytra byrdi og l16gnum fidlbylishusa i
eigu félagsins. Stefnt er ad pvi ad hefja endurnyjun a skélpstdommum & Kleppsvegi 66-76 og
ad koma fyrir djupgamum vid Austurbrun 6, Brietartun 2-36 og irabakka 2-16. Jafnframt verdur
haldid afram endurbétum a ytra byrdi hisanna vié Hraunbze 107A-E og endurnyjun a fraveitu-
og neysluvatnslognum vid Yrsufell 5 til 15. Einnig verdur unnid ad vidhaldi ibuda i busetu og

standsetningum a ibudum milli leigjendaskipta.

Likt og adur verdur rik ahersla 16gd a ad veita leigiendum géda, faglega og timasetta pjonustu.
Asamt pvi ad auka adkomu og patttdku leigjenda i husfélégum, efla tengsl vid ibaa i
fidlbylishusum Félagsbustada og taka markvisst a erfidum nabylismalum. bessar &herslur
stydja vid meginmarkmid félagsins um vandada pjonustu, aukin lifsgaedi leigjenda og abyrgan

rekstur.
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Utkomuspa/ Fimm dra azetlun

Fjérheedir i pus.kr. Raun 2025 Aztiun 2026 Aaetlun 2027 2028
Leigutekjur 6.869.252 7.397.779 7.895.294 8.408.184 8.859.459 9.310.676 9.724.931
Adrar tekjur 568.172 586.773 622.382 661.656 693.823 728.377 760.113
Rekstrartekjur samtals 7.437.424 7.984.552 8.517.676 9.069.840 9.553.282 10.039.053 10.485.044
Rekstur fasteigna 758.200 830.757 909.023 965.872 1.015.936 1.065.979 1.111.964
Vidhald og framkvaemdir 1.848.718 1.907.287 2.078.313 2.262.498 2.383.094 2.504.271 2.615.524
Fasteigna og brunabétaidgjéld 890.383 938.427 982.038 1.031.099 1.087.392 1.142.274 1.200.314
Rekstur og vidhald eignasafns samtals 3.497.301 3.676.472 3.969.374 4.259.469 4.486.422 4.712.524 4.927.803
Laun og launatengd gjold 509.449 528.642 590.109 623.853 654.489 685.952 717.546
Annar skrifstofu- og stjornunarkostnadur 185.532 206.227 224.194 232.419 243.109 252.011 260.905
Framlag i afskriftareikning vidskiptakrafna 63.433 56.807 60.000 62.500 65.000 67.500 70.000
Skrifstofu- og stjérnunarkostnadur samtals 758.414 791.677 874.303 918.772 962.598 1.005.463 1.048.451
Rekstrargjold samtals 4.255.715 4.468.148 4.843.677 5.178.241 5.449.020 5.717.987 5.976.253
Rekstrarhagnadur fyrir matsbreytingu og afskrift eigna 3.181.709 3.516.403 3.673.999 3.891.599 4.104.262 4.321.066 4.508.790
Matsbreyting fjarfestingareigna 8.245.885 310.387 5.705.833 6.825.471 7.203.762 6.662.182 5.957.042
Afskrift eigna til eigin nota -16.444 -16.830 -18.288 -18.288 -15.288 -14.688 -14.688
Rekstrarhagnadur 11.411.150 3.809.960 9.361.544 10.698.782 11.292.736| 10.968.560 10.451.145
Fjarmunatekjur 72.927 19.971 22.615 19.613 20.414 21.318 22.104
Vaxtagjold -1.482.835 -1.570.723 -1.697.667 -1.748.169 -1.847.019 -1.917.886 -1.980.892
Verdbotagjold -2.339.537 -3.806.906 -3.003.921 -2.800.689 -2.644.492 -2.619.452 -2.546.978
Hrein fjarmagnsgjold -3.749.445 -5.357.658 -4.678.973 -4.529.246 -4.471.098 -4.516.020 -4.505.766
Rekstrarnidurstada 7.661.705 -1.547.698 4.682.571 6.169.537 6.821.638 6.452.540 5.945.379
Rekstrarnidurstada fyrir verdbaetur og matsbreytingu 1.755.356 1.948.822 1.980.660 2.144.755 2.262.368 2.409.810 2.535.314
Rekstrarnidurstada fyrir matsbreytingu -584.180 -1.858.085 -1.023.262 -655.934 -382.124 -209.642 -11.663

Tekjur og gjold

Rekstrartekjur arsins 2027 eru aeetladar 8.518 m.kr., sem er 6,7% aukning midéad vid
utkomuspa arsins 2026, par sem gert er rad fyrir 7.985 m.kr. tekjum. Leigutekjur aukast um
6,7% milli ara, par af um 4,0% vegna verdlagsbreytinga og um 2,7% vegna magnaukningar
sem rekja ma til staekkunar eignasafnsins. Gert er rad fyrir ad rekstrartekjur aukist ad medaltali

um 5,3% a ari a sidari arum aaetlunartimabilsins.

Rekstrargjold arsins 2027 eru azetlud 4.844 m.kr. og aukast um 8,4% midad vid utkomuspa
arsins 2026. Rekstrargjold skiptast annars vegar i rekstur og vidhald eignasafnsins og hins
vegar i skrifstofu- og stjérnunarkostnad. Gert er rad fyrir ad rekstrargjéld aukist ad medaltali

um 5,4% a ari a sidari arum aaetlunartimabilsins.

Rekstur og vidhald eignasafnsins skiptist i prja meginflokka: rekstur fasteigna, vidhald og

framkvaemdir og lI6gbundin opinber gjold.

Rekstur fasteigna felur medal annars i sér husfélagsgjold vegna stakra ibuda, rafmagn og hita,
[6daumhirdu, rekstur 6ryggis- og eftirlitskerfa og annan tilfallandi rekstrarkostnad vegna
leigueininga.

Vidhald og framkveemdir fela medal annars i sér framkveemdakostnad husfélaga par sem
félagid a stakar ibudir, verktakakostnad vegna efnis, vinnu, aksturs og teekja, auk annars
tilfallandi kostnadar vid framkvaemdir, svo sem leyfisgjalda og hénnunarkostnadar. Nanar er

fiallad um pennan lid i kaflanum Vidhald og nyframkvaemdir.

Légbundin opinber gjold eru einkum fasteignagjéld, vatns- og fraveitugjold og brunatryggingar

fasteigna.

Skrifstofu- og stjérnunarkostnadur haekkar um 83 m.kr. fra utkomuspa arsins 2026, eda um
10,4%. Haekkunin skyrist ad mestu af 61 m.kr. haekkun launa og launatengdra gjalda og 18

m.kr. haekkun annars skrifstofukostnadar. A asetlunartimabilinu er gert rad fyrir ad fjoldi
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stédugilda verdi a bilinu 29-30. Staerstu utgjaldalidir annars skrifstofukostnadar eru sérfraedi-
bjénusta, upplysingateeknikostnadur og annar skrifstofu- og starfsmannakostnadur. Afskrifadar

tapadar krofur eru aaetladar 60 m.kr. arid 2027.

Fjarmagnskostnadur
Asetladar afborganir af langtimalanum nema 1.898 m.kr. & arinu 2027 og &setladar vaxta-

greidslur 1.698 m.kr. Greidslubyrdi lana nemur pvi samtals 3.596 m.kr. Gert er rad fyrir aukinni

lantoku samhlida auknum fjarfestingum a aaetlunartimabilinu. Vaxtagjold aukast a arunum
2028-2031 i takt vid aukna lantdku en laekka p6 sem hlutfall af rekstrartekjum i 18,9%.

Utkomus pa/ Fimm ara azetlun

bréun undirlida Astiun 2026 Aszetlun 2027 2028

Leigutekjur 51% 7,7% 6,7%, 6,5% 5,4% 51% 4,4%
Adrar tekjur 4,8%] 3,3% 6,1%, 6,3%| 4,9%) 5,0%!] 4,4%]
Rekstur og vidhald eignasafns 3,3%| 5,1%| 8,0% 7,3%| 5,3%!| 5,0%!| 4,6%)
Rekstur fasteigna 7.7% 9,6% 9,4% 6,3% 52% 4,9% 4,3%
Vidhald og framkvaemdir -0,1% 3,2% 9,0% 8,9% 5,3% 51% 4,4%
Fasteigna og brunaboétaidgjold 7,0% 5,4% 4,6% 5,0% 5,5% 5,0% 5,1%
Skrifstofu- og stjérnunarkostnadur 5,6%| 4,4% 10,4% 5,1%)| 4,8%) 4,5%) 4,3%)
Laun og launatengd gjéld 3,2% 3,8% 11,6% 57% 4,9% 4,8% 4,6%
Annar skrifstofu- og stjérnunarkostnadur 9,1% 11,2% 8,7% 3,7% 4,6% 3,7% 3,5%
Utgjold i hlutfalli af rekstrartekjum

Rekstur og vidhald eignasafns 47,0%| 46,0%| 46,6%) 47,0%| 47,0%!| 46,9%| 47,0%
Rekstur fasteigna 10,2% 10,4% 10,7% 10,6% 10,6% 10,6% 10,6%
Viéhald og framkvaemdir 24,9% 23,9% 24,4% 24,9% 24,9% 24,9% 24,9%
Fasteigna og brunaboétaidgjold 12,0% 11,8% 11,5% 11,4% 11,4% 11,4% 11,4%
Skrifstofu- og stjérnunarkostnadur 10,2%| 9,9%| 10,3% 10,1% 10,1%) 10,0%) 10,0%]
Laun og launatengd gjéld 6,8% 6,6% 6,9% 6,9% 6,9% 6,8% 6,8%
Annar skrifstofu- og stjérnunarkostnadur 2,5% 2,6% 2,6% 2,6% 2,5% 2,5% 2,5%
Framlag i afskriftarreikning vidskiptakrafna 0,9% 0,7% 0,7% 0,7% 0,7% 0,7% 0,7%
Vaxtagjold 19,9% 19,7% 19,9% 19,3% 19,3%) 19,1%) 18,9%)
Afborganir langtimalana 22,4% 22,3%) 22,3%)| 22,3%) 22,0%!| 22,2%!| 22,6%

Efnahagur og sjédsstreymi

Azetlad verdmaeti heildareigna félagsins i arslok 2027 er 188.375 m.kr. bar af eru
fiarfestingareignir aaetladar 187.142 m.kr. Eigid fé er aazetlad 98.549 m.kr. og skuldir og
skuldbindingar 89.826 m.kr. Eiginfjarhlutfall er pvi dzetlad 52,3% i arslok 2027.

Fjarfestingareignir vaxa afram i takt vid fjarfestingardeetlun og préun visitélu ibudaverds, auk

pess sem skuldir og skuldbindingar félagsins halda afram ad haekka. Gert er rad fyrir ad
eiginfjarhlutfall haekki ur 52,3% arid 2027 i 54,8% arid 2031.

Utkomus pa/ Fimm ara azetlun
Fjarhaedir i pus.kr. Raun 2025 Asetlun 2026 Azetlun 2027 2028
Fjarfestingareignir 174.129.536 177.538.459 187.142.156 197.517.685 207.661.488 217.254.529 226.075.342
Eignir til eigin nota 197.962 187.214 168.926 150.638 135.350 120.662 105.974
Langtimakrofur 55.573 58.757 61.332 63.679 65.925 68.171 70.374
Fastafjarmunir samtals 174.383.072 177.784.430 187.372.414 197.732.002 207.862.763 217.443.362 226.251.690
Vidskiptakrofur 94.680 95.403 95.403 95.403 95.403 95.403 95.403
Kréfur vegna stofnframlaga 0 241.652 241.652 241.652 241.652 241.652 241.652
Adrar skammtimakrofur 460.801 284.526 284.526 284.526 284.526 284.526 284.526
Handbaert fé& 450.797 283.765 381.304 539.235 723.339 911.820 1.101.660
Veltufjarmunir samtals 1.006.278 905.346 1.002.885 1.160.817 1.344.921 1.533.401 1.723.242
Eignir samtals 175.389.350 178.689.776 188.375.299 198.892.819 209.207.684 218.976.763 227.974.932
Eigio fé 94.088.355 93.353.657 98.549.228 105.231.765 112.316.403 119.031.943 124.977.322
Skuldbindingar 12.956.645 14.284.422 15.968.037 17.351.679 18.606.944 19.831.198 20.989.806
Langtimaskuldir 65.544.228 68.201.763 70.885.607 73.258.223 75.102.549 76.794.205| 78.541.222
Skammtimaskuldir 3.238.195 2.849.935 2.972.427 3.051.152 3.181.788 3.319.417 3.466.582
Skuldir og eigid fé samtals 175.827.424 178.689.776 188.375.299 198.892.819 209.207.684 218.976.763 227.974.932
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Veltufé fra rekstri er azetlad 1.996 m.kr. arid 2027 og fjarfestingar 3.397 m.kr. Nanar er fjallad
um fjarfestingar i kaflanum Vidhald og nyframkveemdir. Fjarmdégnunarhreyfingar nema samtals
1.498 m.kr. bar vegur ny lantaka pyngst, en nyjar lantékur, ad fradregnum lantokukostnadi, eru

azetladar 3.570 m.kr. Gert er rad fyrir ad veltufé fra rekstri aukist a arunum 2028-2031 og standi

undir afborgunum langtimalana a hverju ari aaetlunartimabilsins.

Utkomuspa/ Fimm ara azetlun
Fjérhaedir i pus.kr. Raun 2025 Aetiun 2026  Azetlun 2027

Hagnadur samkvamt rekstrarreikningi 7.661.705 -1.547.698 4.682.571 6.169.537 6.821.638 6.452.540 5.945.379
Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif a fjarstreymi:

Afskriftir eigna til eigin nota 16.444 16.830 18.288 18.288 15.288 14.688 14.688
Hrein fjarmagnsgjéld 3.749.445 5.357.658 4.678.973 4.529.246 4.471.098 4.516.020 4.505.766
Matsbreyting fjarfestingareigna -8.245.885 -310.387 -5.705.833 -6.825.471 -7.203.762 -6.662.182 -5.957.042
Breyting 4 lifeyrisskuldbindingu -536 0 0 0 0 0 0
Veltufé fra rekstri an vaxta og skatta 3.181.172 3.516.403 3.673.999 3.891.599 4.104.262 4.321.066 4.508.790
Breytingar & rekstrartengdum eignum og skuldum -364.628 -6.432 0 0 0 0 0
Nett6 greidd vaxtagjold -1.424.824 -1.577.786 -1.677.627 -1.730.903 -1.828.851 -1.898.814 -1.960.992
Handbaert fé fra rekstri 1.391.720 1.932.186 1.996.373 2.160.696 2.275.410 2.422.253) 2.547.799
Fjarfestingarhreyfingar -2.805.127 -3.324.249 -3.396.513 -2.910.299 -2.245.489 -2.274.815| -2.265.007
Fjarmoégnunarhreyfingar 1.818.061 1.225.031 1.497.680 907.535 154.182 41.043] -92.951
Breyting 4 handbezeru fé 404.655 -167.032| 97.539| 157.932 184.104 188.480 189.840
Handbaert fé i upphafi timabils 46.142 450.797 283.765 381.304 539.235 723.339 911.820
Handbzert fé i lok timabils 450.797 283.765 381.304 539.235 723.339 911.820 1.101.660
Veltufé fra rekstri 1.756.349 1.938.618 1.996.373 2.160.696 2.275.410 2.422.253 2.547.799
Afborganir langtimalana (hluti af fjarmdgnunarhreyfingum) 1.662.953 1.781.053 1.898.314 2.020.806 2.099.530 2.230.167 2.367.796

FJARHAGSAZATLUN OG MEGINMARKMID

| fiarhagsaeetlun Félagsbustadar fyrir timabilid 2027 til 2031 eru sett fram 5 meginmarkmid

byggd a framtidarsyn og hlutverki félagsins.

Framtidarsyn

Félagsbustadir eru virt, abyrgt og 6flugt fyrirtaeki & husnaedismarkadi sem vex samhlida fjdlgun
ibudarhusneedis i borginni. Félagid er pekkt fyrir ad studla ad fjdlbreytileika og velsaeld i
borginni, fyrir géda pjonustu, geedi, hagkveemni og sjalfbaeran rekstur. Undir meginmarkmidum

eru sett fram fjoImorg starfsmarkmi® og adgerdoir.

Meginmarkmio 1

Tryggja husnaedisoryggi og lifsgaedi med uppbyggingu og préun eignasafns.
Meginmarkmié 2

Veita vandada og areidanlega pjonustu sem studlar ad velsaeld.
Meginmarkmio 3

Asynd og vidhald fasteigna stydji vid vellidan.
Meginmarkmio 4

Umhverfi, préun og gaedi
Meginmarkmid 5

Yfirsyn, gegnsaei og abyrgur rekstur
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FJARFESTINGAR

Fjarfestingaaeetlun arsins 2027 gerir rad fyrir fjarfestingum ad fjarhaed 3.397 m.kr., par af er
gert rad fyrir ad 1.701 m.kr. verdi fjarmagnadar med lansfé. Heildarlansfjaraaetlun félagsins
nemur hins vegar 3.575 m.kr., par sem einnig gert er rad fyrir 1.874 m.kr. lantdku vegna
endurfjarmdgnunar. Jafnframt er gert rad fyrir stofnframlégum fra Husnadis- og
mannvirkjastofnun og Reykjavikurborg vegna fjarfestinga i félagslegu leiguhisnaedi, sem

samtals nema 30% af stofnvirdi. Fjarfestingadaaetlun arsins 2027 og sidari ara asetlunar-

timabilsins er sundurlidud hér ad nedan.

Utkomus pa/ Fimm ara azetlun
Fjarfesting Astiun 2026  Aszetlun 2027 2028
ibudakaup 3.062.306 2.252.265 1.966.881 1.400.612 1.425.606 1.510.032 1.540.938
Nyframkvaemdir 981.922 429.920 951.000 1.079.000 443.437 384.000 325.212
Eignfeert vidhald og standsetn. 282.849 160.267 424.750 333.000 350.000 362.000 380.000
Eignfeerdur fjarmagnskostnadur 91.997 90.301 53.882 97.687 26.446 18.783 18.858
Fjarfesting samtals 4.419.075 2.932.752 3.396.513 2.910.299 2.245.489 2.274.815 2.265.007

Félagsbustadir leigja nu ut 3.187 ibudir, sem samsvarar riflega 5% af heildarfjdlda ibuda i
Reykjavik. Uppbyggingaraaetlun Félagsbustada tekur mid af aherslum borgaryfirvalda um
frambod félagslegs leiguhusnaedis. Midad er vid pad markmid ad félagslegt leiguhusnaedi nemi
5% af heildarfjdlda ibuda i Reykjavik. Azetlad er ad eignasafn Félagsbustada staekki ad jafnadi
um 44 ibudir a ari a asetlunartimabilinu. Staekkun eignasafnsins verdur med kaupum a ibudum
og nybyggingum i samraemi vid uppbyggingaraaetlun félagsins. Mest er porf fyrir tveggja

herbergja ibudir.

Jafnframt verdur unnid ad markmidum Reykjavikurborgar um uppbyggingu husneedis fyrir
fatlad folk. Gert er rad fyrir premur stakstaeedum ibudakjérnum med 6-10 ibudum i hverjum
kjarna og 12 ibudum i dreiféum ibudakjérnum. Alls er gert rad fyrir 35 ibudum a timabilinu, auk

fimm ibuda sem nyttar verda sem starfsmannaadstada.

Nyframkvaemdaverkefnum ma skipta i prja meginflokka: byggingu staksteedra ibudakjarna,
vidbyggingar og breytingar a husnaedi sem ekki uppfyllir krofur reglugerda og breytingar a
husnzedi sem mida ad fidlgun almenns leiguhUsnzedis. Asetladur kostnadur vegna

nyframkvaemda arid 2027 nemur samtals 951 m.kr.

Aztlud nyframkvamdaverkefni eru:

o Stekkjarbakki 5: Gert er rad fyrir ad framkvaemdir hefjist vorid 2027 og peim ljuki snemma
ars 2029.

e Leirtjorn: Gert er rad fyrir hdnnun og undirbuningi hausti® 2027. Asetlud verklok snemma
ars 2029.

e Yrsufell 5-15: Gert er rad fyrir ad utbunar verdi prjar ibudir i kjallara husanna. Azetlud
verklok eru snemma ars 2029.

verklok eru a arunum 2030-2031.

o Ostadsett 16d: Gert er rad fyrir hénnun og undirbuningi haustid 2029. Asetlud verklok i lok
ars 2031.

Vidhaldskostnadur er eignfaerdur pegar framkveemdir fela i sér virdisaukningu a eign, auk pess

sem standsetningarkostnadur vegna nykeyptra eigna er eignfeerdur. Eignfeerdur vidhalds-
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kostnadur er dzetladur 410 m.kr. arid 2027 og eignfeerdur standsetningarkostnadur nykeyptra
ibuda 15 m.kr.

A aaetlunartimabilinu verdur afram 16gd ahersla a ad bseta asynd fjdlbylishisa félagsins og

umhverfi peirra, dsamt pvi ad efla pjonustu vid leigjendur vegna vidhalds og annarra mala sem

tengjast fasteignunum.

Helstu eignfaréu verkefnin eru:

e Yrsufell 5-15: Aframhaldandi endurnyjun fraveitu- og neysluvatnslagna asamt breytingum
og endurnyjun a badherbergjum.

o Kleppsvegur 66-76: Endurnyjun a skolpstommum.

e Hraunbaer 107: Aframhaldandi endurnyjun & paki og gluggum.

e Brietartun 20-36: Uppsetning a djupgamum.

o irabakki 2-16: Uppsetning & djupgamum.

e Austurbrun 6: Uppsetning a djupgamum.

FJARHAGSLEG STAPA

Fjarfestingar Félagsbustada eru fjarmagnadar med lantdku annars vegar og stofnframlégum
fra Husnaedis- og mannvirkjastofnun og Reykjavikurborg hins vegar. | tilfelli ibudakaupa og
nybygginga faest i flestum tilfellum stofnframlag fyrir 30% af stofnvirdi en annar kostnadur eins
og t.d. eignfeert vidhald er fjarmagnadur ad fullu med lantdéku. Hér ad nedan ma sja

lantékuaaetlun félagsins fyrir arid 2027 og aaetlada lantdku arin 2028 til 2031 asamt aaetlun um

pau stofnframlég sem félagi®d gerir rad fyrir ad fa a timabilinu.

Utkomuspa/ Fimm &ra deetlun
Fjarmégnun Aztiun 2026 Azetlun 2027 2028
Stofnframig 659.021 1.281.791 1.182.264 743.884 560.713 568.210 559.845
Eiginfjarframisg 0 813.000 513.000 513.000 263.000 263.000 0
Lantaka 3.139.918 837.962 1.701.249 1.653.416| 1.421.776 1.443.605 1.705.162
Endurfjarmégnun 0 0 1.874.000 1.903.000] 0 0 0
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LYKILTOLUR OG HELSTU MAGNTOLUR | REKSTRI

Utkomus pa/ Fimm ara azetlun
Lykiltslur Aztiun 2026 Azetlun 2027
EBITDA i hlutfalli af rekstrartekjum 42,8% 44,0% 43,1% 42,9% 43,0% 43,0% 43,0%
Eiginfjarhlutfall 53,6% 52,2% 52,3% 52,9% 53,7% 54,4% 54,8%
Sjédstreymi
Nett6 greidd vaxtagjold 1.424.824 1.577.786 1.677.627 1.730.903 1.828.851 1.898.814 1.960.992
Afborun langtimalana 1.662.953 1.781.053 1.898.314 2.020.806 2.099.530 2.230.167 2.367.796
Breyting afborganna langtimalana 56.484 118.100 117.261 122.492 78.724 130.636 137.629
Afborganir langtimalana i hiutfalli af tekjum 22,4% 22,3% 22,3% 22,3% 22,0% 22,2% 22,6%
Breyting & veltufé fra rekstri 102.405 182.269 57.755 164.324 114.714 146.842 125.546
Veltufé fra rekstri i hlutfalli af afborgunum langtimalana 105,6% 108,8% 105,2% 106,9% 108,4% 108,6% 107,6%
Onnur lykilhlutfall
Ardsemi eigin fjar 8,9% -1,6% 5,0% 6,3% 6,5% 57% 5,0%
Veltufjarhlutfall 0,31 0,32 0,34 0,38 0,42 0,46 0,50
Vaxtapekja 2,23 2,23 2,19 2,25 2,24 2,28 2,30
Skuldapekja 1,03 1,05 1,03 1,04 1,04 1,05 1,04
Veltufé fra rekstri i hlutfalli af rekstrartekjum 23,6% 24,3% 23,4% 23,8% 23,8% 24,1% 24,3%
Vidhald
Gjaldfeert vidhald 1.848.718 1.907.287 2.078.313 2.262.498 2.383.094/ 2.504.271 2.615.524
Eignfeert vidhald 282.849 160.267 424.750 333.000 350.000 362.000 380.000
Vidhald samtals 2.131.568 2.067.554 2.503.063 2.595.498 2.733.094/ 2.866.271 2.995.524/

Gert er rad fyrir ad vaxta- og skuldapekjur verdi yfir vidmidum allt daetlunartimabilid. Arid 2027
er vaxtapekja azetlud 2,19 og skuldapekja 1,03. EBITDA sem hlutfall af rekstrartekjum er
azetlad 43,1% arid 2027 og laekkar fra utkomuspa arsins 2026. Afborganir langtimalana haldast

nokkud stédugar sem hlutfall af rekstrartekjum, eda um 22,3% & aaetlunartimabilinu.
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MALBIKUNARSTODIN HOFDI HF.

LEIDARLJOS

Orugg, hagkveem og fagleg framleidsla og
utlagning malbiks med gaedi, endingu og abyrga nytingu
audlinda ad leidarljosi.

SKIPURIT

Malbikunarstédin H6fdi skiptist i fimm meginsvid samkvaemt uppfeerdu skipuriti félagsins.
Adstodarframkvaemdastjori starfar undir framkvaemdastjéra og meginsvidin eru rekstur og

tilbod, fijarmal, rannsoéknir, préun og gaedi, framkvaemdir og framleidsla.

Helgi bér Ingason, formadur

Kristin Vala Matthiasdéttir, varaformadur
Bjarni Gudjonsson

Bjarnveig Birta Bjarnadéttir

Kristrin Gunnarsdéttir

FRAMKVAMDASTIORI

Birkir Hrafn Jéakimsson

ADSTODARFRAMKV/AEMDASTIORI

Gunnar Freyr borleifsson

REKSTUR 0G TILBOD FJARMAL RANNSOKNIR, PROUN 0G GADI FRAMKVAMDIR FRAMLEIDSLA

Hordur Gunnarsson Hafdis Gudlaugsdéttir Elin Asdis Asgeirsdéttir Pétur bér Gunnlaugsson Theoddr S. Welding

STARFSFOLK
Raun 2025 k’;‘t‘l’&‘;“;g% Azetiun 2027

Fjoldi starfsmanna 29 30 31
Fjoldi stodugilda 32 32 33
Stodugildi eftir pjonustupattum:

Framleidsludeild 4 4 4
Framkveemdadeild 17,5 18,5 19,5
Rannsoékna- og prounardeild 2,5 2,5 2,5
Skrifstofa 5 5 5
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SKIPTING REKSTRAR 2027

m Framleidsludeild
Framkvaemdardeild
Rannsokn og préunardeild

m Skrifstofa

Malbikunarstddin Hoféi hf. framleidir og selur malbik og steinefni og annast malbiksutlagningu.
Malbikunarstddin er ad Alhellu 34 i Hafnarfirdi og framleidslan fer fram i samraemi vié iST EN
stadla. Framkvaemdadeild leggur Ut malbik fra vori og fram a sidhaust medan adstaedur leyfa
og sinnir jafnframt vetrarpjonustu. Félagid leggur aherslu a rannsoknir, préun, geedaetftirlit og
aukna nytingu endurunnins malbiks. Framleidsluvorur félagsins eru CE-merktar og vottadar af

vidurkenndum vottunaradila.

HLUTVERK

Malbikunarstddin H6f8i hf. er med eina malbikunarstdd i rekstri og er hun stadsett ad Alhellu
34 i Hafnarfirdi. Framkvaemdadeild H6féa leggur Ut malbik @ sumrin og fram eftir hausti medan
adsteedur leyfa. Fyrirtsekid framleidir malbik og steinefni i samraemi vid iST EN stadla. Til ad

tryggja Orugga og varanlega vegi leggur fyrirteeki® mikinn metnad i rannsoéknir og préun.

Framleidsluvorur fyrirteekisins, baedi malbik og steinefni, eru CE merktar og vottadar af

vidurkenndum vottunaradila innan ESB. British Standard (BSI) er vottunaradili fyrirteekisins

Efnisvinnsla @ gdmlu malbiki hefur aukist mikid & sidustu tveimur arum med tilkomu a
steinefnabrj6t og samhlida pvi hefur verid mogulegt ad auka nytingu & peim steinefnum i
framleidslu @ malbiki. Vonast er til ad afram verdi haegt ad auka hlutfall 8 endurunnu malbiki i
framleidslu malbikunarstédvar en pad er mikilveegt ad nyta gamalt malbik afram i mannvirkja-

gerd en petta efni fellur til vid ymsar framkvaemdir.

Framkveemdadeild H6fda leggur ut malbik & vori fram & sidhaust medan adstaedur leyfa. Yfir

vetrartimann vinna starfsmenn framkvaemdadeildar ad vidhaldi teekja og malbikunarstddvar.

Til ad tryggja 6rugga og varanlega vegi leggur fyrirtaekid mikinn metnad i rannsoknir og préun
a malbiksbldndum sem eru préfadar & rannsoknarstofu félagsins i samreemi vid krofur verk-
kaupa og IST EN stadla.
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MEGINAHERSLUR, FORSENDUR OG FJARHAGSLEG
GREINING

Meginaherslur arid 2027 eru ad tryggja stdduga framleidslu og utlagningu, halda &fram
uppbyggingu adstédu ad Alhellu, efla rekstrarstyringu og undirbla naudsynlega endurnyjun
teekja og bunadar. Asetlud framleidsla er 45.000 tonn, samanborid vié 43.000 tonna Utkomuspa
2026. Azetlud utlagning er 40.500 tonn, samanborid vid 40.000 tonn arid 2026.

Rekstrartekjur 2027 eru azetladar 1.736,5 m.kr., samanborid vid 1.650,7 m.kr. arid 2026. Gjold
samtals eru aaetlud 1.700,6 m.kr. og rekstrarnidurstada fyrir fjarmagnslidi 35,9 m.kr.
Fjarmagnslidir eru asetladir neikvaedir um 24,8 m.kr. og rekstrarnidurstada arsins 8,9 m.kr. Til
2031 er samkveemt fimm &ra aeetlun gert rad fyrir ad rekstrartekjur haekki i 2.670,0 m.kr. og

rekstrarnidurstada i 214,8 m.kr.

Laun og launatengd gjold haekka ar 456,6 m.kr. arid 2026 i 511,5 m.kr. arid 2027. Annar
kostnadur haekkar ur 1.047,2 m.kr. i 1.094,1 m.kr. og afskriftir ar 80,2 m.kr. i 95,0 m.kr. Fjoldi
starfsmanna haskkar Gr 30 i 31 og stodugildi ur 32 i 33. Helsta breytingin felst i einu

vidbotarstddugildi | framkvaemdadeild.

MEGINAHERSLUR PJONUSTUPATTA OG HELSTU
BREYTINGAR MILLI ARA

Helstu pjonustupeettir félagsins eru framleidsla, framkveemdir og utlagning, rannsdknir og
préun og stodpjénusta. Markmid arsins eru sett fram med magntélum par sem paer liggja fyrir

og ahersla er 16gd a gaedi, afhendingardryggi, rekjanleika og hagkvaeman rekstur.

Framleidsludeild: Markmid &rsins 2027 er ad framleida 45.000 tonn af malbiki og 5.300 tonn i
hraefnisdeild. Deildin framleidir helstu tegundir malbiks i Benninghoven-st6é félagsins, medal
annars bléndur med endurunnu malbiki og ibldndunarefnum. Ahersla verdur a stéduga

framleidslu, hraefnisstyringu, fyrirbyggjandi vidhald og gaedi framleidslunnar.

Framkveemdadeild: Markmid arsins 2027 er ad leggja ut 40.500 tonn af malbiki.
Framkveemdadeild annast malbiksutlagningu yfir sumartimann, flutninga tengda verkefnum og
vetrarpjonustu. Ahersla verdur & samhaefingu framleidslu, aksturs og utlagningar, éryggi a

verkstad og gaedastyringu vié afhendingu.

Rannsoéknir, préun og stodpjonusta: Rannsékna- og préunarstarf stydur allar deildir med
steinefnarannséknum, hénnun malbiksuppskrifta, eftirliti med framleidslu og rannséknum a
utlogdu malbiki. Skrifstofa annast fjarmal, solu, innkaup, stjérnsyslu og studning vid rekstur.

Anersla verdur 4 maelingar, rekjanleika og skilvirkari stafreena verkferla.
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FJARFESTINGAR

Eiginfjarhlutfall er azetlad 74% arid 2027, dbreytt fra utkomuspa 2026. Ardsemi eigin fjar er
aaetlud 0,7%, veltufjarhlutfall 0,53 og skuldahlutfall 27%. Azetlud rekstrarnidurstada er jakveed
um 8,9 m.kr. Veltufjarhlutfalli®d undirstrikar mikilvaegi virkrar lausafjarstyringar og pess ad

fiarfestingar og fjarmognun séu afangaskipt og samraemd sj6dstreymi félagsins.

FJARHAGSLEG STAPA

Raun 2023 Raun 2024 Raun 2025 Utksp. 2026 Aztlun 2027

Eiginfjarhlutfall 85,0% 78,0% 73,0% 74,0% 74,0%
Ardsemi eigin fjar -2,0% -17,0% -1,3% 0,5% 0,7%

Veltufjarhlutfall 289,0% 103,0% 89,0% 87,0% 53,0%
Skuldahlutfall 15,0% 22,0% 27,0% 27,0% 27,0%
Framleidsla malbiks, tonn 36.000 27.000 49.500 43.000 45.000
Framleidsla hraefnisdeildar, tonn 5.700 5.100 6.000 5.900 5.300

Utlagning malbiks, tonn 27.000 22.000 39.600 40.000 40.500
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ORKUVEITA REYKJAVIKUR

Hlutverk og stefna

Orkuveitan er orku-, veitu- og nyskdpunarfyrirteeki sem veitir meirihluta landsmanna og stérum
hluta atvinnulifs i landinu grunnpjonustu. Hun nytir audlindir a abyrgan, sjalfbeeran og
hagkveeman hatt af virdingu fyrir nattirunni an pess ad ganga a rétt komandi kynsléda. Gildi

Orkuveitunnar eru;

Frumkvaedi | Framsyni | Hagsyni | Heidarleiki

Vid erum aflvaki sjalfbeerrar framtidar er yfirskrift heildarstefnu Orkuveitunnar, sem stadfest var

af eigendum fyrirteekisins i juni 2024. Aherslur stefnunnar eru fjérar par sem hver stydur adra.
Arangursmidud
lidsheild og .

4byrgur rekstur

. . . Fyrir vidskiptavininn

Nyskdpun og
6flugt samstarf

Fyrir vidskiptavininn, par sem anaegja fjdlbreyttra vidskiptavina med snjalla og 6rugga
pjonustu er sett i forgang.

Aukid frambod og sjalfbarar lausnir, par sem ahersla er & aukna orkuframleidslu med
abyrgri audlindanytingu og minnkandi kolefnisspori @ sama tima og veitukerfin stydja vid
sjalfbaera préun.

Nyskopun og oflugt samstarf vid hagsmunaadila ad virdisaukandi lausnum sem eru
innleiddar med kvikum og skilvirkum haetti.

Arangursmidud lidsheild og abyrgur rekstur sem midar ad traustum fjarhag undir
framsynni forystu fjdlbreyttrar lidsheildar.

Orkuveitan er sameignarfyrirteeki sem starfar samkvamt Iégum nr. 136/2013. Eigendur
Orkuveitunnar eru prir; Reykjavikurborg, Akraneskaupstadur og Borgarbyggd. Sveitarstjornir
eigendanna kjosa fyrirteekinu stjéorn sem er hvort tveggja skipud sveitarstjérnarfolki og félki med

sérpekkingu og 6had eigendunum.
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Eigendur Orkuveitunnar

Akraneskaupstadur

5,53%
Reykjavikurborg Borgarbyggd
93,54% 0,93%

Eigendanefnd

A arinu 2026 hefur verid ad stérfum Eigendanefnd, kjorin af sveitarstjornum eigenda, med pad
hlutverk ad mota tillogur ad endurskodun eigendastefnu, m.a. med hlidsjon af heildarstefnu
Orkuveitu Reykjavikur fra 2024, og moétun tillagna ad breytingum a légum, reglugerd,
sameignarsamningi, sampykktum og félagaformi, eftir pvi sem poérf krefur. Nefndin & ad skila

tillogum sinum til sveitarstjérna fyrir lok ars.

Sjalfbeernivisar Orkuveitunnar
Um leid og Orkuveitan eflir samfélog til sjalfbaerni geetir hun ad pvi ad eigin starfsemi standist
strangar krofur og vidmid um sjalfbeeran rekstur. Arsreikningur hvers ars er jafnframt

endurskodud sjalfbaerniskyrsla. Hér ma sja préun nokkurra sjalfbaernivisa Orkuveitunnar

sidustu ar.
2021 2022 2023 2024 2025
COz2 bundid i berg (tn.) 13.400 12.300 | 12.500 | 12.100 | 18.800
Outskyrdur launamunur kynja -0,2% 0,1% -0,1% 0,6% -0,3%
Starfsmannavelta 17,2% 11,8% 12,8% 19,2% 11,7%
H-tala vinnuslysa 5,2 71 4.5 4.4 6,0

Nuverandi skipulag Orkuveitunnar mé rekja til breytinga sem gerdar voru a raforkuldgum i
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arsbyrjun 2014. Orkuveitan er samstaeda fyrirtackja par sem modurfélagid veitir i senn forystu

og sameiginlega pjonustu. Détturfélogin eru;

e Veitur, sem sja um uppbyggingu og rekstur vatns-, hita-, raf- og fraveitukerfa sem flest eru
starfsraekt med sérleyfi,

e Orka natturunnar, sem rekur orkuver sem gefa af sér rafmagn og heitt vatn. Rafmagnid
er selt & samkeppnismarkadi og ON er i forystu um so6lu rafmagns til orkuskipta i
samgongum um hledslukerfi fyrirtaekisins.

e Ljosleidarinn byggir upp og rekur gagnaflutningskerfi sem er grunnstod samkeppni a
fiarskiptamarkadi, og

e Carbfix, sem spornar gegn loftslagsvanni med frekari préun og uppbyggingu a taekni til
kolefnisbindingar i bergi.
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Forstjéri Orkuveitunnar fer med eignarhald i détturfélégum. Innan médurfélagsins eru prju svid
sem pjéna allri samstaedunni; Mannaudur og teekni, Rannsoknir og nysképun og Fjarmal. Undir
forstjora heyra einnig Samskipti og Lég, lendur og ahaetta og starfa hvor tveggja med ollum

fyrirteekjunum i samsteedunni.

Skipurit Orkuveitunnar i september 2026

STIGRN
INNRI
ENDURSKODUN

FORSTIORI

VERDM/ETA- LOG, LENDUR
SAvSERY SKOPUN OG AHATTA
STIORN STIORN STUORN STJGRN
RANNSOKNIR OG- i MANNAUBUR OG Y - " .
NYSKOPUN FIARMAL TAKNI on = @ Ljssleidarinr 3 carsfix
NYIR ORKUKOSTIR FIARSTYRING OG VATNSMIBLAR SALA OG PIGNUSTA VIBSKIPTI
GREININGAR
AUDLINDASTYRING - HUGVIT OG TZKN VIDSKIFTARRGUN RAFVEITA STAFREN PROUN BROUN
IARBHITI REIKNINGSHALD ©OG ORKUMIDLUN G NETREKSTUR
ORYGGIOG HEILSA PJONUSTA VERKEFRNIOG
AUDLINDASTYRING - TEKJU-OG TAKNIOG INNVIBIR REKSTUR
KALT VATN OG FRAVETA SAMNINGASTIGRNUN CIoTTEn N
BRYGG INNVIDA TEKNIOG TEKN
VERKEFNAPROUN INNKAUP MARKADSMAL OG STEFNUMGTUN
SJALFBARNI

OG SAMSTARF STAFRAN
UMBREYTING
EINSTAKLINGS- OG

UMHVERF 0G
FYRIRTZEKJALAUSNIR

LOFTSLAG

Vottud stjornunarkerfi
Starfsemi Orkuveitunnar nytur 6hadrar vottunar & ad fylgt sé alpjédlegum eda innlendum

vidmidum eda kréfum. Vottanirnar na til pessara stjérnunarkerfa:

e |SO 9001 — Alpjédlegur gaedastjornunarstadall

e |SO 14001 — Alpjédlegur umhverfisstjornunarstadall

e |SO 27001 — Alpjédlegur stadall um stjéornun upplysingadryggis

o |SO 45001- Alpjédlegur stadall um stjornun heilbrigdis og éryggis
e |SO 14064-1 — Alpjodlegur stadall um loftslagsbdkhald

e ST 85 — islenskur stadall um jafnlaunakerfi

e HACCP/GAMES - Alpjédlegt matveelaeftirlitskerfi

e Svansvottun fyrir métuneyti

e Rafmagnsdryggisstjérnunarkerfi

e Innra eftirlitskerfi sblumeela
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Inngangur

Fjarhagsspa samsteedu Orkuveitunnar fyrir arid 2027 og langtimaspa fyrir arin 2028-2031 er
samandregin fyrir modurfélagid og détturfélogin; Veitur, Orku nattdrunnar, Ljosleidarann og
Carbfix. Spa hvers détturfélags hlytur sampykki stjornar viskomandi félags adur en samstaedu-

spain er sampykkt i stjérn Orkuveitunnar.

Heildarstefna Orkuveitunnar er stefna um voxt. Aukin umsvif i atvinnulifi og naudsynleg
umskipti i loftslagsmalum kalla & meiri endurnyjanlega orku. Ekki sidur parf pjonusta Orku-
veitunnar ad vera i takti vid voxt samfélaganna, sem fyrirtaekin i samsteedunni pjéna. bar fidlgar

ibuum ort, husneedisuppbygging er veruleg og ferdafolki fidlgar.

Um leid og Orkuveitan er aflvaki med pvi ad vorur hennar og pjonusta efla voxt samfélagsins
me?d sjalfbaerni ad leidarljési, er pess geett ad grunnpjénusta sé areidanleg, & sanngjérnu verdi

og ad hun proéist med nyrri taekni og nyjum lausnum.

Rekstur

Eftir ad greidslufall vard vegna bilunar hja stérum vidskiptavini haustid 2025 gripu stjornendur
Orkuveitunnar til sérstakra adhaldsadgerda i rekstri. Agaetlega hefur gengid ad koma
rekstrinum i fyrra horf en deilur um greidsluskyldu eru fyrir gerdardomi. Fjarkréfur Orkuveit-
unnar eru ekki i fiarhagsspanni. | henni er gert rad fyrir svipudu umfangi rekstursins a
spatimabilinu. Ad teknu tilliti til peirra opinberu forsendna vardandi almenna efnahags- og
verdlagsproun, sem getid er a bls. 8, er gert rad fyrir ad arlegur rekstrarkostnadur haskki um
5,1 ma.kr. fra fyrsta ari spatimabilsins til pess sidasta. Arlegar tekjur 4 sama timabili aukast um
22,2 ma.kr.

Opinberir adilar eru nu ad skoda ymsar utfeerslur a frekari gjaldtdku af orkunotkun og orku-
vinnslu. Enn rikir 6vissa um framgang sumra pessara aforma og hugsanleg ahrif peirra a ver®

til endanlegra notenda. Hugsanleg ahrif pessa eru ekki i pessari fimm &ra spa.

Fjarfest til framtidar

Samtals nema fjarfestingar Orkuveitunnar og détturfyrirteekja um 219 milljérdum kréna a
timabili pessarar fjarhagsspar. Aherslur i fijarfestingum détturfélaga eru raktar & bls. 7.
Orkuveitan vill efla samkeppnishaefni islensks samfélags og verdur aukinnar orku aflad fyrir
atvinnulif og heimili, fleiri heimili tengd veitukerfum og veitukerfin préud og uppfaerd med nyrri

teekni.

Rannsoknir og nyskdpun & starfssvidi Orkuveitunnar eru veigamikil i spanni. A Hengilssvaedinu
er i senn unnid ad rannséknarborunum a Hellisheidi til ad komast ad pvi hversu vidattumiki®
nytanlegt jardhitasveedi er par ad finna og a Nesjavollum eru hafnar rannséknir & fysileika pess

ad nyta heerri jardhita, jafnvel & meira dypi en alla jafna.
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Djupborun er eitt fijdlmargra nysképunarverkefna par sem nyjasta taekni og visindi, aratugaléng
reynsla og traust verkpekking eru 16gd saman til framfara. bad dregur verulega Ur aheettu
Orkuveitunnar af pessu og fleiri nysképunar- og préunarverkefnum ad verulegir styrkir hafa
fengist til peirra ar islenskum og erlendum samkeppnissjédum. Hausti® 2026 er unnid ad 12
misumfangsmiklum préunarverkefnum hja Orkuveitunni og hlutdeild fyrirteekisins i styrkjum til
verkefnanna svarar til um 2,1 milljards islenskra krona. ba hefur Orkuveitan fengid leyfi til
rannsékna a svokoélludum Krysuvikursveimum. Reynist nytilegur jardhiti par eykst verulega
afhendingardryggi a heitu vatni til sunnanverds Héfudborgarsveedisins og hugsanlega & Sudur-

nesjum.

Aukid samstarf

Jafnframt préun jardhitanytingar er til skodunar orkudflun Ur vatni og vindi. Verkefnin eru
hvorttveggja i proun innan Orkuveitunnar en einnig eru til skodunar verkefni, sem adrir adilar

hafa farid af stad med ad proa. Ein af stefnuaherslum Orkuveitunnar er enda auki® samstarf.

Idngardar sem pegar eru starfandi geta verid frjor jardvegur adkomu Orkuveitunnar i pvi skyni
ad nyta par dvirkjada orkustrauma og efla sjalfbaerni i starfsemi gardanna. Slik verkefni eru a
ymsum stigum. A Grundartanga fer talsverdur glatvarmi forgérdum og teekifaeri eru par ftil
kolefnisbindingar og sorpbrennsla innanlands i stad utflutnings a sorpi til brennslu er i skodun
med tilheyrandi varmateaekifaerum. bPessi verkefni eru p6 ekki komin & pad stig ad gert sé rad

fyrir verulegum fjarfestingum i pessari spa.

A sidustu arum hafa eigendur Orkuveitunnar veitt heimildir til sélu hlutafjar i Ljésleidaranum og
Carbfix. NU er unnid ad endurnyjudu umbodi fra eigendum til pessa. Engar fjarhaedir tengdar

bvi eru i spanni enda aformin enn i métun.

Timasetning ymissa fjarfestinga oviss

Hvenaer radist verdur i suma paetti fjarfestinga Orkuveitunnar raedst af akvérdunum annarra.
Hradi uppbyggingar ibuda- og atvinnusveeda er i hondum sveitarfélaga og byggingaradila og
leyfisveitingaferli hafa afgerandi ahrif & hvenaer af einstokum fjarfestingum i orkuéflun og
kolefnisbindingu getur ordid. Gangi aform stjérnvalda um einféldun regluverks og fyrirheit um
aukinn fyrirsjdanleika eftir mun draga ur pessari 6vissu. Rétt er ad lita & fjarfestingahluta
fijarhagssparinnar, einkum a sidari hluta timabils hennar, sem aform um fjarfestingarstig
Orkuveitunnar fremur en timasett &form um einstok verkefni.

Green fjarmognun

Lansfijarmognun fjarfestinga Orkuveitunnar sidustu ar hefur alfarid verid byggd a greenum
fjarmognunarramma fyrirteekisins. Hann var uppfaerdur haustid 2024 m.a. me? tilliti til nylegra
laga og reglna um greena fjarmégnun og graena skyrslugjof. Aratugaléng skipuleg vinna innan
Orkuveitunnar ad sjalfbeerni i rekstri skapar fyrirtaekinu forskot a fjarmagnsmarkadi og skilar
bvi hagstaedari fiarmognun en ella. Pa mun Orkuveitan leitast vid ad jafna sj6dfleedi i erlendum

myntum yfir spatimabilid og gerir pvi rad fyrir erlendri lantéku samhlida innlendri fiarmoégnun.
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Forsendur og framvinda

Helstu utanadkomandi télulegar forsendur fjarhagssparinnar eru raktar & bls. 8. Rétt er ad geta

pess ad opinberar spar um hjadnandi verdbdlgu hafa ekki gengid eftir um hrid. Af peim sékum

hafa verdbotagreidslur Orkuveitunnar af lanum verid umfram fjarhagsspar. Gert er rad fyrir ad

alverd fari leekkandi eftir pvi sem lidur & timabilid. Hiuti raforkusdlu er tengdur alverdi. Afram

verda gerdir ahaettuvarnarsamningar vegna alverds.

Gert er rad fyrir ad ardgreidslur 2027 nemi 6,7 ma.kr. og fylgi verdlagsproun sidari ar sparinnar.

Fjarhagsspa Orkuveitu Reykjavikur 2027 og fjdgurra ara spa 2028-2031 fer til umfjéllunar hja

Reykjavikurborg sem hluti af fiarhagsaaetlun samstaedu Reykjavikurborgar.

Minctur & notanda & an

120
110
1o
afl
20
7o

(Wil

Pionustudryggi veitnanna 2016-2025

140

100

a0

206 2M7 2018 209 2020 2021
e RATZ G e HE (M w3t 0

Proun gjoldskrdr sérle yfishionustu 2014-2026

I — - -r-m—-wb

L A T Ty = T Y S T SO Y e B I B

=4 d4 d d 44 A4 A d A A A o oo

Er I I I T BT R S R R o B

L = T L T == T T T o B LY - R I A L

I T B B B B B B B e B B B
—i =i =i

2022 2023 2024 2025

kalt vath

152023

(s}
o
&l
]
=
—i

1102022

s [T o M5 2 | ] e B A g - A rifing s—Heitt vatn

Pjonustudryggi er reiknad pannig ad samankagdri timalengd ofyrirsedra truflana sem
vidskiptavinir verda fyrir er deit nidur a allavidskiptavini hverrar veitu. Einstakar umfangsmikar
bilanir valda hekt sveflum milll &ra. 50 mindtur an pjonustu svara til 99,99%
afhendingardryggis. P jonustur of vegnavid halds er hér ekki medtalid.

1.7.2024

Fra pwi ad Orkuveitunni var skipt upp ad lagabodii arsoyrjun 2014 hafa gjaldskrar
serlgyfehjonustu Vel na flestar lekkad takvert ad raungildi. Linuritid synir proun gjaldskraa
mid & vid vistdlu neysluverds sem synd er sem larétt ina
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Aherslur 2026-2030
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endurnyjun a
mikilvaegum
stofnlégnum.
Uppbygging
hasnaedis, Borgarlina
og orkuskipti eru allt
samfélagsleg
verkefni sem Veitur
munu eiga mikla
adkomu ad & neestu
arum. Til pess ad
stydja vid pau
vaxandi samfélég
sem Veitur pjéna er
naudsynlegt ad
byggja upp og
vidhalda likbnum
sem kerfisaaetlanir til
lengri og skemmri
tima byggja a.
Ahersla verdur &
aukid samtal vid
almenning og
nyskdpun til ad maeta
nyjum timum, leida
préun og hafa ahrif a

sjalfbeera framtid.

honum, m.a. til
orkuskipta, eru
meginaherslur ON a
spatimabilinu.
Stédugur rekstur Orku
natturunnar og
vaxandi tekjur vegna
nyrra samninga
einkenna timabilid.
Nyskdpun verdur
medal ahersina og ON
mun byggja a huguviti
og umhverfisaherslum
fyrirteekisins til ad
halda forystu i

sjalfbaerri starfsemi.

styrkja sj6dstreymi
félagsins. Fjarfestingar
hugbunadi og XGS-PON
kerfi eru mikilvaegur
pattur i ad auka skilvirkni
félagsins asamt pvi ad
auka geedi pjonustu.
Aframhaldandi ahersla &
ad hamarka nytingu
peirra fjarfestinga sem
félagid hefur farid i &
undanférnum arum med
fokus a eigin
ljésleidaranet a
starfssvaedi
Ljosleidarans a

sudvesturhorni landsins.

VEITUR Carbfix
Hlutverk | Veitur eru framsaekid | Orka nattdrunnar @ og | Ljdsleidarinn byggir upp Carbfix studlar ad
pjonustufyrirteeki sem | rekur virkjanir sem og rekur ljésleidaranet endurheimt loftslagsins med
tryggir adgengi ad framleida rafmagn fyrir | fyrir heimili, fyrirtaeki og Oruggri, sannreyndri og
rafmagni, hita, hreinu | fyrirteeki, heimili og stofnanir. Med péttu neti | varanlegri steinrenningu
vatni og fraveitu. farartaeki um landid allt | ljésleidara-prada CO,. Félagid stefnir ad pvi
Med nyskdpun og og heitt vatn fyrir tryggjum vid 6ruggan og | ad vera leidandi & heimsvisu
samstarfi veitum vid veitusvaedi Veitna og hagkvaeeman adgang ad og veita hagkveema
lifsgaedi til framtidar Jardhitagar®d Orku teekifeerum kolefnispjonustu sem byggir
nattarunnar. framtidarinnar. Stefna a aratuga visinda- og
Ljosleidarans er ad vera | rekstrarreynslu og skapar
fyrsta val fyrir stafreena langtimavirdi fyrir eigendur,
framti® islands. vidskiptavini, starfsfolk,
samfélagid og adra
hagadila.
Megin- Ahersla verdur [6gd & | Abyrg nyting L6gd ahersla & ad na Carbfix-taeknin verdur afram
aherslur | aukna &flun forda af jardhitans og fram aukinni skilvirkni i breidd ut med stddludu og
2027-31 | heitu vatni og fidlbreyttari not af rekstri a spatima og eignaléttu rekstrarlikani.

Meginahersla verdur a
stadbundnar lausnir. Afram
er hortft til valinna verkefna
sem byggja a flutningi CO,
pegar markads- og
fiarhagsforsendur eru fyrir
hendi. Innanlands verdur
ahersla 4 samdratt i losun
fra stéridju sbr. markmid
stjérnvalda. Véruframbod
félagsins verdur stadlad,
gaedakerfi og
afhendingargeta efld og
teeknin adlogud ad fleiri
morkudum og geirum. Unnid
verdur ad
langtimafjarmégnun
félagsins i samraemi vid
markmid og vaentingar

eigenda.
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Carbfix

Helstu

fjarfestingar

| hitaveitu er meginahersla
a aukinn forda og styrkingu
flutnings, m.a. med
borunum, tvéféldun
Nesjavallasedar og
Suduraedar og styrkingu vid
Reynisvatnsheidi. | rafveitu
er i forgangi endurnyjun og
uppbygging adveitu- og
dreifikerfa til ad maeta

péttingu byggdar, aukinni

rafvaedingu og orkuskiptum.

| fraveitu er ahersla &
endurnyjun,
afkastaaukningu, adskilnad
kerfa og undirbuning
aukinnar hreinsunar. |
vatnsveitu er aukin ahersla
a fyrirbyggjandi endurnyjun
eldri lagna, einkum i
Reykjavik. A Vesturlandi er
ahersla a aukin vatnsgaedi
og forda par sem
afhendingaréryggi er undir

alagi.

Dvinun gufuforda og
6stédugar holur i
rekstri hafa ahrif a
spana. Um helmingur
af fjarfestingum ON a
timabilinu er til
gufudflunar. Nyir
kostir med betri
nytingu & naverandi
orku & Hellisheidi
verda kannadir afram.
Tenging vid Meitla er i
spanni. Abyrgt
vidhald, vélaupptektir
og endurbaetur eru
afram i aaetlun.
Ahersla verdur &
nidurdaelingu
jar®hitavokva vid
jardgufuvirkjanir. i
Jardhitagardi er hring-
rasarhagkerfi® afram
eflt med byggingu
nysképunarkjarna og
eflingu innvida. ON
heldur forystu i
orkuskiptum i sam-
géngum, med
fjarfestingum i
hledslubunadi og
frekari nytingu
stafreenna lausna i

préun pjénustu.

A fyrri hluta
spatimabils er mikil
ahersla a
uppbyggingu XGS-
PON kerfis til ad
haegt sé ad baeta
skilvirkni
ljésleidarakerfis,
minnka orkunotkun
og gera Ljosleidarann
undirbuinn fyrir ad
bj6da 6llum
vidskiptavinum upp a
hagkveemar
liésleidaratengingar
samfara taeknipréun.
Einnig er aukin
fjarfesting i
hugbunadarproun til
ad na fram aukinni
skilvirkni i rekstri.
Afram verdur fjarfest i
uppbyggingu a nyjum
hverfum & naverandi
starfssvaedi en ekki
aform um ad steekka
starfssvaedi
Ljosleidarans ad 66ru
leyti. A seinni hluta
spatimabils er meiri
ahersla 16gd a ad
leekka
fjarfestingarporf

félagsins.

A spatimabilinu verdur
ahersla 16gd a voxt
med takmarkadri
bindingu eigin fjar.
Fjarfestingar midast
vid préun kjarnataekni,
stédlun og
voruvaedingu lausna,
styrkingu
afhendingargetu og
afmarkadri patttoku i
verkefnapréun.
Uppbygging
verkefnatengdra
innvida verdur ad
steerstum hluta
fjarmognud af
vidskiptavinum,
samstarfsadilum eda
sérstokum
verkefnafélégum.
Afram verdur unnié ad
rannsoknum og préun,
medal annars &
nytingu sjavar vid
kolefnisbindingu i

bergi.

Forsendur fjarhagsspar 2027-2031

Forsendur utkomuspar 2026 og fjarhagsspar 2027-2031 koma fra Reykjavikurborg, sem og

spam Orkuveitunnar. Forsendur um préun alverds byggja a upplysingum fra London Metal

Exchange. Vid vaxtaspar er midad vid félgna framvirka vexti (e. Implied forward rates) eftir

myntum og vaxtakjorum einstakra samninga.
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Forsendur

Forsendur Haustspa 2026

Lysing

Visitala neysluverds, breyting (%) 5,2% 4,0% 3,8% 3,5% 3.4% 3,2%
Byggingavisitala (%) 3,6% 4,6% 4,3% 3,9% 3,7% 3,6%
ISK/ EUR midgengi %220 %192 #%2,06 #%2,06 #%2,06 #%2,06
ISK/ USD midgengi 13,06 122,81 102,94 102,94 102,94 122,94
Gengisvisitala, breyting (%) 0,3% -0,2% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0%
Alverd, medalverd arsins ($) 3308,9 3253,4 3174 .4 340,3 3139,9 3128,4

Forgangsrodun og mat a fjarfestingum

| eigendastefnu Orkuveitu Reykjavikur er hlutverk og kjarnastarfsemi fyrirtaekisins skilgreind og
liggur hun til grundvallar forgangsrédunar fjarfestinga. bPau verkefni sem tilgreind eru i fjar-
festingarspa hafa hlotid itarlega umfjdllun innan fyrirteekisins. Fjarfestingardkvardanir hvers
félags fara i gegnum nokkur stig i undirbuningi med reglulegri viskomu i akvoérdunarhlidum (e.
Stage-Gate) par sem hvert og eitt fjarfestingarverkefni parf i senn ad standast samraemdar
krofur til slikra verkefna og samanburd vid onnur verkefni, medal annars hvad vardar

hagkveemni og avinning.

bPegar verkefni hefur stadist slikt mat fer pad i sampykktarferli hvers fyrirteekis innan

samstaedunnar og jafnvel til médurfyrirteekis eda eigenda, sé umfang pess slikt.

Steerri fjarfestingarakvardanir eru i hdndum stjérnar hvers dotturfélags nema peer fari yfir 5%
eigin fiar félagsins samkvaemt nyjasta arshlutauppgjori. | pvi tilviki skal akvérdunin hljota
stadfestingu hlutahafafundar. Fari fjarfestingarakvordun yfir 5% af eigin fé samstaedunnar skal

han hljéta stadfestingu sveitarstjérna eigenda.
Fjarhagsspa 2027-2031
Rekstur
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Tekjur vaxa & spatimabilinu 2027-2031 um 22,2 ma.kr. eda 28,2%. Helsta skyringin er
aframhaldandi uppbygging a steerstu tekjustofnum innan samsteedu Orkuveitunnar. Tekjur
rafmagns og af heitu vatni hakka a timabilinu. Tekjur af rafmagni heekka m.a. vegna
hagstaedari samninga og gert er rad fyrir gjaldskrarhaekkunum og magnaukningu i heitu vatni.
Gert er rad fyrir ad gjaldskrarhaskkanir fylgi ad mestu visitélu neysluverds eda byggingarvisitdlu

eftir pvi sem vid a.

Gert er rad fyrir ad rekstrarkostnadur samsteedunnar an afskrifta aukist a timabilinu 2027-2031
um 5,1 ma.kr. eda 16,5%. Aukningin er i takti vid peer markadsforsendur sem eru azetladar yfir
spatimabilid.

EBITDA framlegd

. 639%  637%  64,2%
seg  007%  606%  626%

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Mynd 2 — EBITDA / Rekstrartekjur

EBITDA stendur fyrir framlegd reksturs an fjarmagnslida, afskrifta og skatta.

Framlegd reksturs Orkuveitunnar hefur verid stddug og géd sidustu ar. Framlegdin parf medal
annars ad standa undir fjarfestingum fyrirtaekjanna i Orkuveitunni. Reksturinn krefst verulegra
fiarfestinga til ad halda vid veitukerfum og virkjunum, sinna nyjum vidskiptavinum og meeta
auknum krofum sem til rekstursins eru gerdar.

Samkvaemt spa eykst EBITDA a spatimabilinu 2027-2031 um 17,1 ma.kr. eda 35,8%.
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Vaxtagjold
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Mynd 3 — Milljaréar kréna

Verdbolga og gengisahrif skyra ad mestu breytingar & vaxtagjoldum milli ara. Sveiflur i
markadsvoxtum hafa einnig ahrif & vaxtagreidslur pé ekki veruleg vegna samsetningar

fiarmognunar Orkuveitunnar.

Afkoma / Hagnadur eftir skatta

16,4 16,4
14,7 14,8
11,5 11,5
I | I

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Mynd 4 — Milljardar krona

Eins og sja ma a Mynd 4 er gert rad fyrir ad afkoma samstaedunnar batni a timabilinu og er

gert rad fyrir ad hun verdi jakveed um 16,4 ma.kr. arid 2031.

Hafa ber i huga ad 6reglulegir fjarmagnslidir eins og breytingar a virdi framvirkra raforkusélu-
samninga geta haft veruleg ahrif 4 afkomu félagsins. Arid 2026 er gert rad fyrir 1,4 ma.kr.

ahrifum til leekkunar a afkomu.
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Eignir og eiginfjarhlutfall
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mmmm Heildar eignir Eiginfjarhlutfall
Mynd 5 — Eignir i milljbréum kréna

Azetlad er ad eignir haekki 4 naestu arum vegna aukinna fiarfestinga pvert & Orkuveituna.
Eiginfjarhlutfall fer laekkandi & timabilinu, p.e. fra pvi ad vera 50,1% arid 2027 i 47,8% i lok ars
2031, en jafnframt er gert rad fyrir j6fnum ardgreidslum & spatimabilinu i takti vid verdlag eftir
2027.

Handbaert fé 2026-2030 med bundnum innsteedum og markadsverdbréfum

br. 1/1/2027

Mynd 6 — Milljaréar kréna

Handbeert fé fra rekstri er einkum nytt til fijarfestinga og afborgana af ldnum. Hluti skulda veréur
endurfjarmagnadur a timabilinu med nyrri lantdku. Pbratt fyrir asetlun um 218,7 ma.kr.

fiarfestingu a timabilinu er einungis gert rad fyrir 50,6 ma.kr. lantdku umfram afborganir lana.

Ad teknu tilliti til tekjuskattgreidsina og ardgreidsina er gert rad fyrir ad handbzert fé og bundnar

innstaedur i arslok 2031 verdi 33,0 milljardar kr.

Heildar ardgreidslur a timabilinu eru azetladar 35,1 milljardar kr.
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Heildar fjarfestingar
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47,4

41,9 405

Mynd 7 — Milljardar krona

Fjarfestingar a timabilinu 2027-2031 eru i samraemi vid fyrri fjarhagsspa og gerir fjarhagsspain
rad fyrir 218,7 ma.kr. fjarfestingu a timabilinu. Miklar fjarfestingar eru fram undan hja Orku-

veitunni til ad maeta aukinni orkupdrf, nyskdpun, barattu vid loftslagsva og vidhaldi veitukerfa.

Fjallad er um helstu fjarfestingar hvers félags hér ad framan og synir mynd hér ad ofan hvernig
aeetladar fjarfestingar Orkuveitunnar eru innan spatimabilsins.

Lantokur
32,8 33,2 33,3
30,6 31,9
28,0 28‘3 I I I I
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Mynd 8 — Milljardar krona

A timabilinu 2027-2031 er gert rad fyrir ad ny lantaka nemi um 161,8 ma.kr.

A sama tima er gert rad fyrir ad greida nidur lan um 111,2 ma.kr.
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Afborganir langtimaskulda og handbeert fé fra rekstri
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mmmm Handbzert fé fra rekstri Afborganir

Mynd 9 — Milljardar krona

Arlegar afborganir skulda eru azetladar & bilinu 20-25 ma.kr. & arunum 2027-2031, samtals
111,2 ma.kr.

Handbeert fé fra rekstri stendur vel undir peim afborgunum en & méti eru fjarfestingar a
timabilinu miklar sem kallar & vidbétarlantdku og soélu hlutafjar a timabilinu.

Veltufé fra rekstri

42,5
38.4 39,9 39,7
34,2 34,5
29’1 I I

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Mynd 10 — Milljardar kréna

Veltufé fra rekstri synir pad fjarmagn sem rekstur Orkuveitunnar skilar adur en tekid er tillit til
fiarfestinga og fjarmoégnunarhreyfinga. Sterkt veltufé fra rekstri er mikilvaegt par sem pad eykur
getu til ad standa undir afborgunum skulda, fjarmagna vidhald og fjarfestingar og greida ard an
6hoflegrar aukningar lantdku. Pad styrkir pannig fjarhagslegan vidnamsprétt Orkuveitunnar,

lansheefi og getu til ad tryggja areidanlega grunnpjénustu til framtidar.

Veltufé fra rekstri vex a spatimabilinu 2027-2031 um 8,0 ma.kr. eda 23,2%.
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Netté vaxtaberandi skuldir og fjarmognunarhreyfingar
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mmmm Netto skuldir Fjarmégnunarhreyfingar

Mynd 11 — Milljardar kréna

270,1

279,2

2031

Netté vaxtaberandi skuldir endurspegla st6du vaxtaberandi skulda & méti handbaeru fé,

markadsverdbréfum og bundnum innlanum.

Nettd vaxtaberandi skuldir haekka um 15,0 ma.kr. a arinu 2026, par af eru verdbaetur asetladar

7,5 ma.kr. Gert er rad fyrir haekkun netté vaxtaberandi skulda a timabilinu um 58,3 ma.kr., par

af 29,7 ma.kr. visitdluhaekkun verdtryggdra lana a sama timabili.

Eigi6 fé

400
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250
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2024
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m Eigid fé Hlutdeild minnihluta

Mynd 12 — Milljardar kréna

340,9
384

302,5

2030

Eigid fé Orkuveitunnar eykst um 33,9 ma.kr. & timabilinu 2027-2031. Eiginfjarhlutfall

Orkuveitunnar fer laekkandi yfir spatimabili®.
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Lykiltolur
Markvisst er unnid ad pvi ad styrkja fjarhag fyrirteekisins. bad felur i sér ad na og vidhalda
settum markmidum um stddu lykiltalna i rekstri svo sem veltufjarhlutfalls, eiginfjarhlutfalls,

vaxtapekju o.fl.

Spain byggir a akvednum lykilmaelikvérdum til samraemis vid aherslur i eigendastefnu Orku-

veitunnar.

i gildi eru ardgreidsluskilyrdi fyrir fyrirteekid. bau fela i sér ad fiarhagsleg markmid ardgreidslu-
skilyrda, sem sja ma hér til hlidar, skulu uppfyllt adur en akvedid er ad greida ard til eigenda og

eftir ad ardur hefur verid greiddur.

Ardgreidslur eru azetladar 35,1 milljardar kr. a timabilinu og gera spar samstaedunnar rad fyrir

bvi ad oll arégreidsluskilyréi séu uppfyllt & sama tima.

Eiginfjarhlutfall Veltufjarhlutfall
0 0
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Horfur og spar 2026-2031 — Rekstrarreikningur

Raun Horfur Spa Spa Spa Spa

2025 2026 2027 2028 2029 2030

(mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr)
Rekstra rtekjur 68.444 74.875 78.649 84.592 90.613 95.781 100.809
Rekstrargjold 28.185 29.418 31006 31673 32.728 34.799 36.069
EBITDA 40.259 45.457 47.643 52.919 57.885 60.982 64.740
Afskriftir 17.485 18.877 ©.645 20.534 21489 22.357 23.486
EBIT 22.774 26.580 27.998 32.385 36.417 38.626 41594
Fjarmagnslidir -9.174 -15.412 -14.915 -15.596 -16.003 -7.637 -18.510
Vaxtatekjur 1313 128 1122 1084 891 541 690
Vaxtagjsld -1B.626 -18.261 -1$6.954 -17.032 -17.467 -18.885 -0.761
Adrar tekjur (gjold) affjareignum og fjarskuldum 3.139 1631 -83 353 773 707 561
Hagnadur fyrir tekjuskatt 13.600 11168 13.083 16.789 2044 20.989 23.084
Tekjuskattur -2.083 -1299 -1543 -2105 -2.601 -3.258 -36%
Hagnadur (tap) arsins 1519 9.869 11540 1%.685 16.360 u.827 16.390

Horfur og spar 2026-2031 — Efnahagsreikningur

Raun Horfur Spa Spa Spa Spa
2025 2026 2027 2028 2029 2030
(mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr)

Eignir 537.907 557.075 579.852 602.314 630.352 653.704 678.905
Fastafjarmunir 499.408 5%6.525 538.687 564.744 591909 612.082 630.017
Veltufiarmunir 38.499 41549 41865 37.569 38.442 41622 48.888

Eigid fé og skuldir 537.907 557.075 579.852 602.314 630.352 653.704 678.905

Eigio fé 282.267 285.827 290.575 298.497 307.858 315.510 324.496

Skuldir 255.639 271.247 289.276 303.817 322.494 338.194 354.409
Langtimaskuldir 221732 236.695 248590 266.899 284.174 298.480 307.384
Skammtimaskuldir 33.907 34.552 40.686 36.917 38.320 39.74 47.025

Horfur og spar 2026-2031 — Sjodstreymi

Horfur Spa Spa Spa Spa
2026 2027 2028 2029 2030
(mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr)

Handbart fé fra rekstri an vaxta og skatta 40.653 42.182 47.591 52.720 57.588 60.706 64.254
Innborgadar vaxtatekjur 1230 1188 1122 1084 691 541 690
Greidd vaxtagjold -8.335 -8.332 -9.612 -10.251 -10.88 -1.279 -176
Greiddur tekjuskattur -2288 -2.855 -3.60 -3.270 -3.870 -4.421 -4.522
Greidslur annarra flarmagnslida 0 829 844 838 725 688 807

Handbart fé fra rekstri 31422 33.139 36.942 41268 43.0M1 43.459 46.382
Farfesting rekstrarfjarmuna -33.842 -35.256 -43.29 -45.736 -47.438 -41882 -40.523
Adrar fjarfestingarhreyfingar -2.705 0 0 0 0 0 0

Fjarfestingarhreyfingaralls -36.547 -35.256 -43.129 -45.736 -47.438 -41.882 -40.523

Fjarmdgnunarhreyfingar

Nylangtimalan 27.980 28.280 32.782 33242 33.300 30.600 31900
Afborganir langtimaskulda -21703 -21979 -20.047 -25.302 -21203 -21787 -22886
Greiddur ar&ur -6.500 -4.500 -6.663 -6.829 -7.000 -7.75 -7.404
Innborgad hlutafé 0 0 0 0 0 0 0
Fjarmdégnunarhreyfingaralls -380 1631 5.913 1005 4.987 1528 1500
Hakkun (lekkun) @ handbaeru fé -5.506 -485 =273 -3.463 559 3.104 7.358
Handbartféiarsbyrjun 16.438 10.827 10.340 10.065 6.603 7.163 10.267
Anhrif gengisbreytinga a handbart fé -105 -2 -1 1 0 0 0
Handbartfé i lok timabils 10.827 10.340 10.065 6.603 7.163 10.267 17.625
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SLOKKVILID HOFUDBORGARSV/ZEDISINS
BS.

LEIDARLJOS

Leidarljés SHS er ad veita gaedapjonustu vegna forvarna og
fyrstu vidbragda til ad vernda lif, heilsu folks, umhverfi og
eignir. Hja lidinu starfi vel menntad og pjalfad starfsfolk med
skyr markmid.

SKIPURIT

Stjérn Slokkvilids héfudborgarsvaedisins bs. (SHS) er skipud framkvaemdastjérum sveitarfélag-
anna sex sem eru eigendur lidsins. Slokkvilidsstjori sér um daglega stjorn SHS. Starfsemi SHS
skiptist i tvo kjarnasvid, adgerdasvid og forvarnasvid, og prjar stodeiningar. Stjornendur svida

og stodeininga skipa framkveemdastjorn SHS 4samt slokkvilidsstjora.

[ Endurskodunarnefnd ] [ Innri endurskodun ]

Slokkvilidsstjori

Forvarnasvid Adgerdasvid

Fjarmal

L

Mannaudur og

almannatengsl |
L

Skrifstofa slokkvilidsstjora
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FJARHAGSA/ZETLUN 2027-2031

Ad teknu tilliti til fidlgun starfsmanna a forvarnasvidi SHS, haekkun verdlags, kjarasamnings-

bundinna launahzekkana og launapréunar er gert rad fyrir ad fijarhagsaesetlun samsteedunnar

verdi samkvaemt eftirfarandi toflu.

Utkomuspd/ Fimm &ra dzetlun
Fjdrheedir i pus.kr. Raun 2025 Aztlun 2026 Aaetlun 2027
Rekstrartekjur 5.669.345 5.969.000] 6.264.000] 6.425.000 6.586.000| 6.783.000 6.799.000]
Tekjur samtals 5.669.345 5.969.000 6.264.000 6.425.000 6.586.000 6.783.000 6.799.000
Laun og launatengd gjoéld 4.518.392 4.913.000 5.168.000! 5.308.000 5.448.000 5.623.000 5.623.000]
Annar kostnadur 798.635 774.000 814.000 818.800] 823.600 829.600 829.600
Afskriftir 185.874 230.000 265.000 281.000 292.000 308.000 324.000
Gjold samtals 5.502.501 5.917.000 6.247.000 6.407.800 6.563.600 6.760.600 6.776.600
Rekstrarnidurstada fyrir fiarmagnslidi 166.444 52.000 17.000 17.200 22.400 22.400 22.400
Fjarmagnslidir 45.206 33.000 12.000 6.000 1.000 1.000 1.000
Rekstrarnidurstada 211.650 85.000 29.000 23.200 23.400 23.400 23.400

STARFSFOLK

Utkomuspa/ Aztlun

Raun 2025 2026 Azetlun 2027
Fjoldi starfsmanna 242 242 244
Fjoldi stodugilda 242 242 244
Stodugildi eftir pjdnustupattum:
Adgerdasvid 208 208 208
Forvarnasvid 18 18 20
Stodsvid 16 16 16

SKIPTING REKSTRAR 2027

42%

13,0%

m Launakostnadur
82,7% B Annnar rekstrarkostnadur
W Afskriftir

HLUTVERK

Hlutverk SHS er ad sinna eldvarnaeftirliti, forvérnum og viébunadi vid eldsvodum og mengunar-
6hoppum a landi a hofudborgarsveedinu. Jafnframt ad sinna bjorgun fastklemmds folks og
60rum peim stérfum sem pvi er falid samkvaemt |I6gum og samningum par ad lutandi. SHS

sinnir sjukraflutningum & héfudborgarsvaedinu skv. samningi vid rikid.
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MEGINAHERSLUR, FORSENDUR OG FJARHAGSLEG
GREINING 2027

REKSTRARTEKJUR

Aaetladar tekjur SHS samstaedunnar arié 2027 eru um 6.264 m.kr., sem er 5,9% haekkun midad

vid aeetlun 2026 en um 4,9% haekkun midad vid utkomuspa.

Tekjur fra eigendum eru 3.313 m.kr. eda teeplega 53% af heildartekjum og haekka samtals um
200 m.kr. (6,4%) fra 2026. Tekjur af sjukraflutningum eru teeplega 42% af heild eda um 2.613
m.kr. og haekka um 122 m.kr. (4,9%) midad vid asetlun 2026. Adrar tekjur eru asetladar samtals

um 338 m.kr. eda rimlega 5% af heildartekjum.

Framlag eigenda vegna reksturs SHS

Aaetlad er ad framlag til rekstrar verdi 3.120 m.kr. og haekki um 181 m.kr. (6,2%) vegna haekkun

visitalna milli ara.

Framlag eigenda til AHS

Gert er rad fyrir ad framlag vegna almannavarnanefndar héfudborgarsvaedisins (AHS) haekki i

takt vid azetlada haekkun launavisitolu.

Alag og verkefni almannavarna & héfudborgarsvaedinu hafa aukist til muna & undanférnum
arum, m.a. vegna aukinna aherslna sveitarfélaga & malaflokkinn. Verkefnin fela m.a. i sér
skipulag og samraemingu verklags, reglubundid mat ahaettu og afallapols, skilgreiningu leida til
ahaettuminnkunar og utgafu ahsettumats, vidbragds- og neydarazetlana, leidbeininga og
fraedsluefnis.

Framlag i fjarfestingarsjod
I nyjum stofnsamningi sem undirritadur var i jani 2024 var sampykkt ad fjarfestingarframlagi®
teeki mid af raunkostnadi a bunadi slokkvilidsins, sbr. fylgiskjal 1 vid stofnsamninginn, sem vaeri
ndna um 208 m.kr., sem er um 80 m.kr. haekkun midad vid framlagid 2026. Lagt var til ad
haekkun a fjarfestingarframlaginu verdi tekin inn a allt ad fimm arum og haskkar pad pvi um 16
m.kr. arid 2027 eda um 12,5%.

Tekjur af sjukraflutningum — rikissjodur

Heildartekjur af sjukraflutningum 2027 eru aaetladar 2.613 m.kr., sem er um 122 m.kr. (4,9%)
haekkun midad vid asetlun 2026. Midad vid framangreint dekka tekjur af sjukraflutningum um
49% af heildarkostnadi SHS fyrir utan kostnad vid forvarnasvi® og almannavarnir, sem er

sambeerilegt vid sidustu ar.

Verd i samningum eru verdtryggd midad vid launavisitdlu (86%) og neysluvisitdlu (14%) og

taka breytingum 1. januar ar hvert en midad er vid visitdlur i névember arid a undan.

Fjarhagsaaetlun 2027 gerir rad fyrir ad fjoldi almennra sjukraflutninga verdi ad mestu i takt vid
fiolda flutninga 2026 auk hlutfallslegrar fjdlgunar ibua i samraemi vid mannfjdldaspa Hagstofu
islands en fjoldi millistofnanaflutninga standi i stad & milli ara og pvi verdi medaltalsfjélgun um
0,5%.
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Samningur SHS um sjukraflutninga vid Sjukratryggingar islands rennur ut i lok febraar 2027.

Heimilt er ad framlengja um allt ad prju ar.

Husaleigutekjur SHS samstaedu
Gert er rad fyrir ad hasaleigutekjur heekki i takt vid verdlag og verdi um 146 m.kr. 2027.

Adrar sértekjur

Gert er rad fyrir ad adrar sértekjur verdi um 192 m.kr. 2027, sem er 13 m.kr. (6,7%) haskkun
midad vid asetlun 2026, en um 3,2% haekkun midad vid utkomuspa. Gert er rad fyrir ad
gjaldskra SHS haekki um 2,5% i takt vid verdbdlgumarkmié Sedlabanka islands. Azetlunin gerir
rad fyrir ad fjoldi skodana forvarnasvids verdi heldur fleiri 2027 en i ar en ad beidnir um vidveru

varélids a vidburdum verdi sambeerilegt vid 2026.

REKSTRARGJOLD

Rekstrargjold SHS samstaedunnar eru asetlud 5.982 m.kr. a arinu 2027, sem er um 295 m.kr.
(5,2%) heekkun fra azetlun 2026. Laun og launatengd gjold haekka um 255 m.kr. (5,2%) og

annar rekstrarkostnadur um 40 m.kr. (5,2%) fra asetlun 2026.

Launakostnadur
Gert er rad fyrir ad heildarlaunakostnadur haekki samtals um 255 m.kr. (5,2%) 2027 midad vid

aezetlun 2026, par af eru fjdlgun um tvo starfsmenn a forvarnasviéi SHS.

Asetlun 2027 gerir rad fyrir ad fidlgun vardlidsmanna i samrami vid sampykkta brunavarna-
azetlun verd frestad um ar og ad fjdlgunin vegna nyrrar Utkallsstédvar vid Ténahvarf komi inn i

aféngum & arunum 2028 til 2030.

Kjarasamningsbundin haekkun launa 2027 er 3,5% en ad lagmarki 23.750 kr. a
grunnmanadarlaun. Midad vid launasamsetningu SHS pydir petta um 3,9% haekkun launa ad
medaltali 2027. Launahaekkun tekur gildi 1. april 2027 og heekkar pvi launakostnadur arié 2027
um 2,9%.

Azetlunin gerir rad fyrir ad um riflega fiéréungur vardlidsmanna fari upp um launaflokk og/eda
fai haekkun persénualags vegna starfsaldurs eda aukinnar menntunar, sem heaekkar heildar-

launakostnad um teeplega 1,5%.

Annar rekstrarkostnadur

Annar rekstrarkostnadur SHS samanstendur af starfsmannakostnadi, rekstri og vidhaldi taekja,

husneediskostnadi og 6drum sameiginlegum kostnadi.

Undir annan rekstrarkostnad falla storir lidir sem taka annars vegar mid af launavisitélu (6,5%),
s.s. raesting, pjénusta 112, starfsmannatryggingar og pjonusta tranadarleeknis, og hins vegar
lidir sem taka mid af neysluvisitdlu (4%), s.s. matarkostnadur, vinnufatnadur, namskeid,

tryggingar og télvubunadur.

Asetlun gerir rad fyrir ad annar rekstrarkostnadur verdi um 814 m.kr. 2027, sem er haskkun um
40 m.kr. (5,2%) midad vid asetlun 2026.
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MEGINAHERSLUR PJONUSTUPATTA OG HELSTU
BREYTINGAR MILLI ARA

| brunavarnaaaetiun SHS var lagt upp med fijdlgun starfsmanna til ad undirba opnun & nyrri
slokkvistdod vid Ténahvarf arid 2030. Fjolgunin atti ad koma & arunum 2027 til 2029, éatta
starfsmenn a ari, alls 24 starfsmenn. Stjérn SHS akvad a fundi sinum pann 18. september
2026 ad fresta fjdlguninni um eitt ar, pad er engin fjdlgun arid 2027. Fjélgunin komi i stadinn

inn & arunum 2028 til 2030, atta starfsmenn & ari eda allt 24 starfsmenn.

Ytri forsendur fjarhagsaeetlunar SHS byggja a forsendum fra fijarmalaskrifstofu Reykjavikur-
borgar fyrir timabili® 2027 til 2031. Vid akvoérdun peirra efnahagsforsenda sem liggja til
grundvallar er studst vid grunnspa Sedlabanka islands asamt spam vidskiptabankanna. b4 er
jafnframt litid til verdbdlgualags & skuldabréfamarkadi, sem endurspeglar verébdlguvaentingar
markadsadila, auk mats fjarmala- og ahaettustyringasvids Reykjavikurborgar. Aztlad er ad

launavisitala heekki um 6,5% og visitala neysluverds um 4,0% fyrir arid 2027.

Azetlunin 2028-2031 gerir rad fyrir fidlgun starfsmanna i samraemi vid nyja brunavarnaasetiun.
Annarsvegar er fjolgun til ad fullmanna nyja Utkallsstod vid Ténahvarf sem kaemi inn i afdbngum
a timabilinu, samtals 24 nyir starfsmenn. Hins vegar er gert rad fyrir ad styrkja moénnun

forvarnasvids a timabilinu um tvd ny stddugildi &rid 2027 og tvo 2030.

Helstu verkefni adgerdasvids eru slokkvistorf og sjukraflutningar. Heildarfjoldi bodana & arinu
2027 eru aeetladar riflega 43 pusund, sem skiptist i taeplega 42 pusund bodanir sjukrabifreida

og riflega 1 pusund bodanir slékkvibifreida.

Stodeiningar SHS sinna bokhaldi, launum, innheimtu, uppgjéorum og asetlanagerd, vinna
greiningar a rekstri og adrar stjornendaupplysingar, sinna stjérnsyslulegum erindum, stefnu-
métun, innra eftirliti, mannaudsmalum, rekstri télvukerfa og préun hugbunadar fyrir rekstur,
adgerdir og forvarnir. Stodeiningarnar vinna naid® saman og med starfsménnum adgerdasvids
og forvarnasvids ad uppbyggingu og vidhaldi pjénustu lidsins vid eigendur pess og almenning

a héfudborgarsvaedinu.
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FRAMLOG

Greidslur sveitarfélaga Breytingar Hiutfall

Vegna reksturs SHS......ccoovevierninnns 2.939.000 3.120.000 181.000 6,2%
Vegna fjarfestinga SHS........ccooviincninininins . 128.000 144.000 16.000 12,5%
Vegna reksturs almannavarna AHS.................. . 46.000 49.000 3.000 6,5%
Alls: 3.113.000 3.313.000 200.000 6,4%

Reykjavik 1.736.781 1.840.918 104.137 6,0%
Vegna reksturs SHS.......ccovevieininns . 1.639.582 1.733.707 94.125 5,7%
Vegna fjarfestinga SHS 71.407 80.017 8.610 12,1%
Vegna reksturs almannavarna 25.792 27.194 1.402 5,4%
Képavogur 501.084 530.480 29.396 5,9%
Vegna reksturs SHS 473.070 499.586 26.516 5,6%
Vegna fjarfestinga SHS . 20.603 23.058 2.455 11,9%
Vegna reksturs almannavarna AHS.................. . 7.411 7.836 425 5,7%
Hafnarfjordur 394.456 426.612 32.156 8,2%
Vegna reksturs SHS.......ccooovevieininns 372.466 401.767 29.301 7,9%
Vegna fjarfestinga SHS 16.222 18.543 2.321 14,3%
Vegna reksturs almannavarna 5.768 6.302 534 9,2%
Gardabaeer 251.617 272.890 21.274 8,5%
Vegna reksturs SHS........ccooeevieininnns 237.669 256.998 19.329 8,1%
Vegna fjarfestinga SHS.........oooveincninininins . 10.351 11.861 1.510 14,6%
Vegna reksturs almannavarna AHS.................. . 3.596 4.031 435 12,1%
Mosfellsbaer 171.624 181.348 9.723 5,7%
Vegna reksturs SHS........ccoovevierninn 162.042 170.786 8.745 5,4%
Vegna fjarfestinga SHS 7.057 7.882 825 11,7%
Vegna reksturs almannavarna 2.525 2.679 154 6,1%
Seltjarnarnes 57.392 60.691 3.298 5,7%
Vegna reksturs SHS.......ccooveviernninnn 54171 57.156 2.985 5,5%
Vegna fjarfestinga SHS........coooviinininininis . 2.359 2.638 279 11,8%
Vegna reksturs almannavarna AHS.................. . 861 897 35 4,1%
Kjdsarhreppur 46 62 16 34,4%
Vegna reksturs almannavarna AHS................. . 46 62 16 34,4%

Fjdrhaedir i pus.kr.
FJARFESTINGAR
Fjarhagsaaetlun 2027 gerir rad fyrir ad fjarfest verdi fyrir samtals um 500 m.kr.

Aframhaldandi vidhald & hisnzedi SHS samtals um 150-200 m.kr., par vegur pyngst ad ljuka
endurbétum a husnaedinu i Skdgarhlid vegna flutnings vidbragdsadila aftur i husid og ad

malbika plan & Skarhdlabraut.

Reglubundin endurnyjun @ ymsum bunadi til sldkkvistarfa, d&samt endurnyjun a télvu- og hug-
bunadi, 150-200 m.kr.

Ténahvarf; undirbuningur, hénnun og gerd Gtbodsgagna. Azetladur kostnadur 150 m.kr.

Gert er rad fyrir ad heildarfjarmoégnun a nyrri Utkallsstéd vid Ténahvarf verdi i samraemi vid
sampykkta aaetlun um husnaedisuppbyggingu SHS til framtidar, p.e. med stofnframlagi

eigenda, par a medal utlagdur kostnadur SHS a arinu 2027 vegna hénnunar a stédinni.

Anrifa af uppbyggingu & hasnaedi fyrir slékkvilidid og vidhaldi ndverandi hisnzaedis mun gaeta i

fjarhagsaesetlunum & komandi &rum
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FJARHAGSLEG STAPA

Rekstur SHS er fyrst og fremst fjarmagnadur med framlagi fra sveitarféldgunum og tekjum fra

rikinu vegna sjukraflutninga.

Midad vid naverandi Utkomuspa verdur rekstrarnidurstada jakveed um 85 m.kr. Azetlun 2027

gerir rad fyrir ad 29 m.kr. afgangur verdéi ad rekstur samstaedu.

LYKILTOLUR OG HELSTU MAGNTOLUR | REKSTRI

Raun 2023 Raun 2024 Raun 2025 Utkpsa 2026 Azetlun 2027
Fjoldi bodana sjukrabifreida 40.305 39.776 38.860 40.000 41.000
Fjoldi bodana slokkvilids 1.582 1.408 1.353 1.400 1.400
Fjoldi skodanna/umsagna forvarnas 2.400 2.400 2.400 2.600 2.700
Eiginfjarhlutfall 75,4% 73,7% 73,5% 73,5% 74,0%
Veltufjarhlutfall 1,9 1,4 1,2 1,2 1,2
Skuldsetningarhlutfall 7,4% 6,5% 5,6% 5,5% 5,6%
Uppgreidslutimi langtimaskulda 0,6 0,5 0,5 0,4 0,4
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STRATO BS.

Forsendur fjarhagsaaetlunar

Lagdar eru fram forsendur fjarhagsaaetiunar Straeto fyrir arid 2027

Azetladur fioldi stédugilda eru 206 fyrir arid 2027. bar sem ekki er lengur gerd pjédhagsspa &
vegum Hagstofu islands eru teknar kjarasamningshaekkanir & kjarasamningi Sameykis og FIT
vid Streetd. Gert er rad fyrir ad laun haekki um 6,8%. Gert er rad fyrir ad almennt verdlag haekki

um 5% og olia um 8%.
Toluverd évissa er um proun oliuverds og verébdlgu a naestu misserum.

Einnig er akvedin 6vissa med rekstur vagna par sem sumir vagnar eru komnir til ara sinna og

er i aaetlun gert rad fyrir ad engar storvidgerdir komi til.

Undir lidnum annar rekstrarkostnadur er husaleiga, upplysingateeknikostnadur, starfsmanna-

kostnadur og fleiri sameiginlegir lidir.

Azetlad er fyrir aukningu & akstri skv. 6sk Almenningssamgangna héfudborgarsveaedisins ohf.
(ASHB) a leid 1 og leid 8.

Fra og med 1. oktéber 2026 var ad flestu leiti buid ad skipta upp starfsemi Straeté milli tveggja
adila, pad er annars vegar Streetd bs. og hins vegar Almenningssamgongur hofudborgar-

svaedisins ohf.
Stefnt er ad fullur fjarhagslegur adskilnadur verdi lokid i lok ars 2026.

Streetd rekur afram aksturspjonusta fyrir fatlad félk, fotlud skdlabdrn og eldri borgara fyrir fjiogur
sveitarféldg a hoéfudborgarsveedinu. Unnid er ad utbodi & peirri pjonustu, en nuverandi

samningur rennur Ut um mitt ar 2027.

Tekjur

Gert er rad fyrir i samstarfsamningi milli Streeté bs og ASHB ohf ad allur kostnadur vegna
aksturs Streetdé & peim leidum sem pad sinni verdi greiddur af ASHB, par til buid er ad bjéda
pann aksturshluta Ut og gera nyja samninga vid akstursadila sem hljéta samning og aesetlad ad
pad verdi i lok ars 2028.

Framlég ASHB til Streeté verda skv. asetlun um 4.628 milljénir krona. Framlég fjdgurra

sveitarfélaga vegna Pant aksturspjonustu eru um 2.500 milljénir kréna.

Sérstakt framlag eiganda Straetd er azetlad um 300 milljénir kréna vegna afborgana af lanum
og fjarmagnsgjéldum. A arinu 2028 verda fyrstu greidslur af greenu fjarfestingalani sem greidist

upp a arinu 2029.
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Akstur Straeto

Samkvamt asetlun fyrir arid 2026 nemur heildarkostnadur vid rekstur vagnanna, sem ASHB
greidir til Streetd, alls 4.628 milljonum kréna. Steersti hluti kostnadarins, eda 3.236 milljonir
kréna er launakostnadur. P4 er asetlad ad 962 | gunakostnadur 3.236.063.186
milljénir kréna fari i rekstrartengdan kostnad Reksturvagna 961.618.587

vagna og 430 milljénir kréna i annan rekstrar- Annar rekstrarkostnadur __ 430.469.695
4.628.151.469

kostnad.

Adrar tekjur

Adrar tekjur Straeté a arinu 2027 verda Overulegar. béknun vegna Pant aksturspjénustu eru

faerdar a adrar tekjur og er aaetlad ad paer verdi um 266 milljénir kréna.

Launakostnadur

Fjoldi stodugilda i aeetlun Straeté bs. er um 205 og fyrir Pant um 12.

Fimm stédugildi verda a skrifstofu Streeté sem sinna fjarmalum, mannaudsmalum, gaedamalum
og upplysingateeknimalum og verda um 200 stddugildi i akstursdeild, verkstaedi, lager, inn-
kaupum og pvottastod.

Vidhald og vidgerdakostnadur var évenju har aridé 2024, par sem radast purfti i umfangsmiklar

lagfeeringar & elstu vignunum, m.a. vélaskipti i nokkrum tilfellum.

Samkvaemt samningum Straeté er ekki studst vid heimsmarkadsverd a oliu heldur vid
undirvisitdlu 07224, sem maelir verd eldsneytis til neytenda a islandi. Visitalan tekur til fleiri
patta en hraoliuverds, par a medal flutningskostnadar, skattlagningar og gengispréunar
kronunnar. bvi endurspeglar hun préun eldsneytisverds hérlendis fremur en sveiflur a

alpjodlegum morkudum. bPréun undirvisitdlu 07224 olia a timabilinu 2018-2024 hefur verid

mjog sveiflukennd. Sérstaklega sker arid
2022 sig ur med 34% heekkun, sem ma
rekja til stridsins i Ukrainu og réskunar &

alpjédlegum  orkumo&rkudum. Pessi

Kostnadarpattur Visitala

Rafmagn Vistitala neysluverds,
Vidhald Vistitala neysluverds,
Varahlutir Vistitala neysluverds,
Olia Vistitala neysluverds,

Arsmedaltalshaekkun

2018-2024
undirvisitala 0451 4,8%
undirvisitala 0723 4,7%
undirvisitala 0721 5,0%
undirvisitala 07224 1,8%

einstaka haekkun hefur talsverd ahrif a medaltal timabilsins, sem meelist 7,2%. Til ad fa
raunseerri mynd af medalbreytingu visitélunnar hefur arid 2022 verid undanskilid i utreikningi.
Medaltal breytinga a hinum sex arunum (2018-2021 og 2023-2024) er pa 1,8%. Su nidurstada

telst gefa traverdugri forsendu vid utreikning verdbota fyrir &rid 2026.

Annar rekstrarkostnadur

Annar rekstrarkostnadur er kostnadur vid upplysingateeknimal, husaleigu ad Hesthalsi 14

(baekistod Streetd) og ymis annar rekstrarkostnadur.

148

Streetd bs.



Pant

Adkeyptur akstur vegna aksturspjénustu vié fatlad folk, fétlud skélaborn og aldrada er azetladur
um 2.229 m.kr. a neesta ari. Gert er rad fyrir ad ferdum fjélgi um 5% og annar aksturskostnadur
um 5%. Annar rekstrarkostnadur Pant felst i upplysingataeknikostnadi, husnaediskostnadi og

stoddeildarpjonustu.
Ovissa
Kildmetragjald.

Bodadar hafa verid haekkanir & kildbmetragjaldi hreinorkuvagna og diselvagna en endanleg

nidurstada liggur ekki fyrir, en getur haft ahrif & fjdrhagséeetlun Streetd.

Stada vagna
Aldur vagnaflota Straetd er ordinn har og vid pad eykst rekstrarkostnadur hans og likur a stérum

vidgerdum eykst vid haerri aldur.

Skuldbindingar

i efnahagsreikningi Straeté eru langtimaskuldir vegna lifeyrisuppgjérs fra 2018, greent lan
vegna fjarfestinga i rafvognum og lifeyrisskuldbinding vegna starfsmanna sem héféu nad 60
ara aldri eda hafid toku lifeyris fyrir breytingu a I6gum, sem huga parf ad hvernig farid verdur
med reikningshaldslega a peim starfstima Straetd til 2028 og eftir slit pess. Ekki hefur verid

gerd nein breyting i fjarhagsaaetlun 2027 vegna pessara lida.
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Vidauki

Vidauki 1 — itarleg greining a 66rum rekstrarkostnadi:

Annar rekstrarkostnadur

Skrifstofu og stjornunarkostnadur :
Slysatryggingar
Faedis- kaffikostnadur
Motuneyti
Kaffikostnadur
Vinnufatnadur
Menntun og namskostnadur
Annar starfsmannakostnadur
Burdagjold
Simakostnadur
Simakostnadur
Gagnakort / Leigulina
Rekstur télvubuinadar manadargjold
Rekstur tolvubunadar adkeypt vinna
Rekstur folksbifreida
Ritfong og prentun
Baekur og timarit
Adkeypt pjonusta
Kostnadur vegna farpega
Ferdakostnadur
Fundakostnadur
Innheimtu- og 6nnur bankapjénusta
pSéknun til endurskodenda
Logfreedileg pjonusta
pvottur og prif
Oryggisgaesla
Naeturstraetd
Annad Helsthals
Gjaldfeerd ahold og teeki
Félagsgjold
Styrkir
Afskrifadar tapadar krofur
Annar kostnadur

Samtals skriftstofu og stjérnunarkostnadur

Husnaediskostnadur
Husaleiga

Endastddvar

Hesthals
Rafmagn, hiti og kalt vatn
Vidhald og rekstur hisnaedis
Snjémokstur / Halkaeyding
prif

Endastédvar

Hesthals
Annar hidsnaediskostnadur

Samtals hisnadiskostnadur

Annar rekstrarkostnadur samtals

Azetlun Straeté

259.050.000

171.003.028

430.053.028
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20.000.000
30.000.000
3.000.000
8.000.000
1.500.000
8.000.000
150.000
300.000
2.000.000
100.000.000
7.000.000
2.500.000
100.000

40.000.000
1.500.000
500.000
1.000.000
10.000.000
3.000.000
2.000.000

6.000.000
2.500.000

10.000.000

135.619.695
30.000.000

583.333

4.800.000

Streetd bs.
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SORPA BS.

HLUTVERK
Byggdasamlagi® SORPA er i eigu sex sveitarfélaga; Reykjavikur, Képavogs, Hafnarfjardar,

Gardabeejar, Mosfellsbaejar og Seltjarnarness.

Hlutverk SORPU er ad annast moéttoku- og flokkun, asamt medhondlun
urgangs og sinna pannig l6gbundinni skyldu sveitarfélaganna. pad felur i
sér rekstur a moéttoku- og flokkunarstdd, gas- og jardgerdarstood,
urdunarstad og sex endurvinnslustédvum. Endurvinnslustdédvar eru
reknar samkvaemt pjonustusamningi vid sveitarfélogin. SORPA hefur
einnig umsjén med rekstri & grenndargdmum fyrir hond sveitarfélaganna

og rekur nytjamarkadinn Go6da hirdinn og Efnismidlun Goda hirdisins.

Starfsstédvar fyrirteekisins eru télf talsins og eru héfudstédvar SORPU ad
Kollunarklettsvegi 1 i Reykjavik.

LEIDARLJOS

Gildi SORPU, sem eru leidarljos starfsmanna

fyrirteekisins, voru akvordud af Ollum starfs-

monnum. Gildi SORPU eru frumkvaedi, traust

URGANGSFORVARNIR

_iRsansut
ENDURVINNSLA

og samheldni.

Stefna SORPU er ad studla ad beettri argangs-
medhondlun i samraemi vid markmid laga um

urgangsmedhdéndlun og hringrasarhagkerfid.

Oll starfsemi SORPU og innvidauppbygging
gengur Ut a ad feera eins mikid af urgangi ur
nedri prepum urgangsprihyrningsins i efri prep
og auka pannig verdmeeti hans og skapa

hringras efnanna.

SORPA er leidandi er kemur ad fraedslu og upplysingamidlun um abyrga flokkun og
medhdndlun efnis. Pad er SORPU mikid kappsmal ad tryggja rekjanleika urgangs fra uppruna
til medhondlunar og er 16gd mikil ahersla @ gagnaséfnun, vinnslu og midlun upplysinga til

eigenda, almennings og annarra hagadila.

SORPA bs. hefur tekid ad sér leidandi hlutverk i ad kanna fysileika pess ad byggd verdi
hateeknibrennsla & islandi. Stofnad var undirbuningsfélag i samstarfi vié Kélku til ad vinna ad
undirbuningi ad stofnun Hatseknibrennslu & islandi i arsbyrjun 2026. Er gert rad fyrir ad félagid
muni ljuka stérfum i lok ars 2027 og pa muni félagid skila af sér tilldigum um hvada steerd verdi
hagkveemust, hvernig brennsla muni henta best, hagkveemasta stadsetningin fyrir brennsluna

og hvada rekstrarform muni henta best. Leggur SORPA bs. til félagsins samtals 50 milljonir,
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Kalka leggur til 25 milljénir og er eignarhlutur i féldgunum i hlutfalli vid fjarframlégin. Samband
islenskra Sveitarfélaga leggur einnig fram 50 milljonir kréna i styrk sem aetlad er ad fjarmagna

skodun & hagkvaemni pess ad vera med eina brennslu fyrir allt landid.

Fyrri fysileikakannanir hafa leitt i ljés ad allar likur eru a ad téluvert hagkvaemara er ad brenna
blandadan urgang hér a landi og munu hlidgjold vaentanlega laekka verulega til hagsbéta fyrir
almenning og atvinnulif. Otalin eru jakvaed ahrif & orkudflun pjédarinnar en téluvert magn af
haprystri gufu verdur til sem nyst getur i raforkuframleidslu. Einnig ma finna fyrir auknum &huga
atvinnulifs & pvi ad fa koltvisyring fra slikri starfsemi i frekari hraefnisvinnslu t.d. til ad framleida

rafeldsneyti.

Leida ma af, ad ef nidurstada vinnuhopsins verdur su ad sé fjarhagslega hagkvaemt ad byggja
brennslu & islandi og ad af pvi verdi, ad hataeknibrennsla verdi byggd & islandi mun afsetning
& bldndudum Urgangi breytast umtalsvert & Islandi. Mun vinnsla og Utflutningur & bléndudum
urgangi til brennslu haetta alfarid hja SORPU bs. Pad mun leida af sér miklar breytingar & rekstri
SORPU bs. og endurskodun a akvednum starfspattum byggdasamlagsins, s.s. starfsemi

félagsins i Gufunesi par sem blandadur urgangur er pakkadur og sendur til utflutnings.

Breytingar a skipulagi og rekstri SORPU vegna ESA sattar.

1. Addragandi malsins og helstu nidurstédur

Umtalsverd vinna hefur verid unnin undanfarin 2 ar vid ad undirbla uppskiptingu SORPU i
samreemi vid satt vid Eftirlitsstofnun ESA (EFTA). Malid a raetur ad rekja til nafnlausrar
kvortunar sem barst ESA i febriar 2018, par sem pvi var haldi® fram ad almenn undanpaga
fra tekjuskatti sem sveitarféldg og byggdasamldg peirra njéta um tekjuskatt, p.m.t. SORPA,

feeli i sér 6logmeeta rikisadstod.

Eftir margra ara malsmedferd, sem m.a. tafdist vegna Covid-19-faraldursins, sendi ESA
bradabirgdanidurstddu (forurskurd) pann 16. mai 2023. bar var komist ad peirri nidurstodu ad
starfsemi SORPU, ad pvi marki sem hun telst ,efnahagsleg” i skilningi rikisadstodarreglina, aetti

ad vera tekjuskattskyld og ad nuverandi fyrirkomulag feeli i sér 6samrymanlega rikisadstod.

i kjolfarid rédst SORPA i greiningarvinnu med adstod sérfreedinga. Tvaer meginleidir til drbota

voru lagdar til vid islenska rikid sem er gagnadili ESA i malum ad pessum toga:

Leid A: Breyting a undanpaguakveedi 4. gr. laga um tekjuskatt, pannig ad efnahagsleg

starfsemi byggdasamlaga vegna medhdndlunar urgangs yrdi tekjuskattskyld.

Leid B: Flutningur efnahagslegrar starfsemi SORPU i félag eda félég med takmarkadri abyrgd

eigenda (hlutafélag/einkahlutafélag), sem yrdi sjalfstaedur skattadili.

Menningar- og vidskiptaraduneytid tok afstddu til leidanna i bréfi dags. 3. april 2024. bar kom
fram ad fjarmala- og efnahagsraduneytid teldi leid A ekki raunhaefa a pessu stigi og ad rétt veeri
ad unnid yrdi afram ad leid B, p.e. flutningi efnahagslegrar starfsemi SORPU i félag med
takmarkadri abyrgd eigenda.

Pann 20. névember 2024 birti ESA formlega nidurstédu sina par sem stadfest var ad

tekjuskattsundanpaga SORPU feli i sér rikisadstod sem ekki samrymist EES-samningnum.
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| samrzemi vid framangreindar tillégur islenskra stjérnvalda lagdi ESA til eftirfarandi videigandi

radstafanir:

Starfsemi SORPU a morkudum fyrir méttoku og férgun Urgangs — p.e. moéttdku- og flokkunar-
stdédin i Gufunesi, gas- og jardgerdarstddin (GAJA) og urdunarstadurinn i Alfsnesi (ad pvi marki
sem tekid er vid nyjum Urgangi) — skuli feerd i félag med takmarkadri abyrgd eigenda sem beri

tekjuskatt.

Tryggt verdi ad markadsverd sé greitt fyrir mottoku urgangs fra fyrirteekjum & endurvinnslu-

stédvum og ad sambeerilegt verd sé greitt hinu nyja félagi pegar drgangur er fluttur pangaéd.

Fasteignir og bunadur sem tengjast hinni efnahagslegu starfsemi verdi annadhvort afram i eigu

SORPU og leigd nyja félaginu a markadskjorum, eda seld pvi & markadsveradi.
2. Skipulag innleidingarverkefnisins hja SORPU

Stjérn SORPU akvad i mai 2024, eftir kynningu framkvaemdastjéra SORPU bs. stjérnskipan
innleidingarverkefnis vegna ESA malsins. | kjolfarid var skipadur styrihdpur bess og

verkefnishopur:

Skipulag innleidingarverkefnisins hja SORPU bs.

Stjorn SORPU bs.
(fulltraar eigendasveitarfélaga)

Framkvsemadastjori SORPU
Jon Viggdé Gunnarsson

!

Jon Viggé Gunnarsson, framkveemdastjori SORPU
Gyda Sigridur Bjérnsdottir
Gunnar Bragason

l

Verkefnishépur sérfradinga

b L i Lovisa Jonsdottir
Haraldur Flosi Tryggvason Klein, lbgmadur — verkefnisstjori starfsmadur hopsins

Halldor Porkelsson, rekstrarradgjafi o (studningur og

prostur Sigurdsson, rekstrarradgjafi utanumhald)

pérhallur Hakonarson, fijarmalastjéri SORPU bs.
Ragnheidur Bjork Halldarsdottir

Yiri sérfr-arliaésmi’l
LMG légmenn ARCUR raagjof Grant Thornton
(logfreedileg radgjof) (rekstrarradgjof) (endurskodun / fiarmal)
Adgreining ,léogbodinna verkefna sveitarfélaga” og ,efnahagslegrar starfsemi

sveitarfélaga”

Samkvaemt rikisadstodarreglum EES-samningsins telst adili ,fyrirteeki ad pvi marki sem hann
stundar efnahagslega starfsemi, p.e. bydur fram vorur eda pjdnustu a markadi. Réttarstada
eda félagsform adilans skiptir ekki mali, og sami adili getur i senn sinnt efnahagslegri og

6efnahagslegri starfsemi — hann telst pa fyrirtaeki einungis ad pvi er fyrri pattinn vardar.
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Lykildkvaedid vid adgreininguna er 8. gr. laga um medhondlun urgangs. Samkvaemt akvaedinu
akvedur sveitarstjorn fyrirkomulag séfnunar heimilis- og rekstrarirgangs i sveitarfélaginu, ber
abyrgd a flutningi heimilisirgangs og skal sja um ad starfreektar séu méttoku- og séfnunar-
stddvar fyrir irgang sem fellur til i sveitarfélaginu.

Adgreiningin raedst af pvi ad abyrgd sveitarfélags a ad pjonusta sé til stadar er ekki hid sama
og einkaréttur til ad veita hana. Samkvaemt 14. gr. laganna geta einkaadilar fengid starfsleyfi
til ad reka svokalladar mottdékustodvar, og starfsemi a pvi svidi fer pvi fram i raunverulegri eda
mogulegri samkeppni. Skilin liggja pannig & milli tveggja kerfa. Annars vegar er hid lokada
I6gbundna kerfi heimilisirgangs: ibuar geta ekki sagt sig ur pvi, engin pjénusta er bodin pridju
adilum, og gjaldtakan er bundin vid raunkostnad. Hins vegar er starfsemi par sem pjénusta er
bodin pridju adilum gegn gjaldi i samkeppni vid einkaadila — han er efnahagsleg og fellur undir
rikisadstodar- og samkeppnisreglur, 6had pvi hvort opinber adili sinnir henni. Eftirfarandi mynd

skyrir pessa adgreiningu.

Adgreining ligbodinna verkefna sveitarfélaga og efnahagslegrar starfsemi

8. gr. laga nr. 55/2003 um medhondlun Grgangs

rstjormn akvedur fyrirkomulag sofnunar, ber abyrgd a flutningi heimilisargangs, skal sja til
tar séu mottoku- og sofnunarstodvar og ad farvegur se til stadar fyrir allan Urgang i sveit

Vidmid EES-réttar (sbr. EFTA-dominn E-29/15): Er pjdnusta bodin & markadi?
Er samkeppni vid einkaadila (sbr. 14. gr. laganna)? Hver akvedur endurgjaldid og & hvada grundvelii?

Légbodin verkefni sveitarfélaga
— 6efnahagsleg starfsemi —

* Sveedisazetiun og sampykkt um medhondlun drgangs « Urvinnsla Grgangs & mottokustos —

« Akvérdun um fyrirkomulag séfnunar hakkun, pjappun og pokkun til flutnings

« Sofnun og flutningur heimilisargangs = Gas- og jardgerd (GAJA)

+ Farvegsskylda — méttaka, vigtun og skréning = Urdun (ad bvi marki sem tekid er vid nyjum trgangi)
alls irgangs vid mottdkuhlia (8. gr) = Gashreinsun og sala metans

« Skyldubundin gjaldtaka, aldrei umfram kostnad (23. gr.) « Kaup og sala meahondlunarpjénustu & markadi

+ Freedsla til aimennings (24. gr.)
« Sofnun og skil wifreediupplysinga
* Voktun urdunarstada i 30 ar eftir lokun

Lokad foghundid kerfi- engin piénusta bodin & markad, { raunverulegri eda mogulegri samkeppni vid einkaadila
fbtar geta ekki sagt sig Or kerfinu, gjold standa (sbr. 14. gr. laganna), verdiagning & markadskjorum
eingdngu undir raunkostnadi. og starfsemin tekjuskafiskyid.

Logbodin verkefni sveitarfélaga og verkefni SORPU bs.

Logbodin verkefni sveitarfélaga a svidi urgangsmala eru fjélpaett og na lengra en séfnun og
flutningur heimilisurgangs. Sveitarfélog skulu innheimta gjald fyrir alla medhondlun drgangs og
skal gjaldi® vera sem naest raunkostnadi Pa annast sveitarstjornir freedslu til almennings

samkvaemt 24. gr. og s6fnun og skil télfreediupplysinga um Urgang samkvaemt 13. gr. laganna.

Eigendasveitarfélogin sex hafa fali® SORPU bs. framkvaemd stérs hluta pessara verkefna.
Grundvdllurinn er stofnsamningur byggdasamlagsins og samkveemt samningum er tilgangur
samlagsins ad annast medhondlun urgangs, fyrir sveitarfélégin sem ad pvi standa, og eru
verkefni samlagsins talin par upp med eftirfarandi haetti:
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o AQd utvega og starfraekja urdunarstad fyrir sorp.

e Bygging og rekstur méttokustodva.

e  Flutningur a sorpi fréa moéttokustédvum.

o Framleidsla og sala a eldsneyti og orku ur sorpi eftir pvi sem hagkveemt pykir.
e Vinnsla og sala & efnum ur sorpi til endurnytingar eftir pvi sem hagkvaemt pykir.

e Samstarf og vidskipti vid fyrirtaeki er starfa a svidi endurvinnslu urgangsefna eftir pvi sem
hagkveemt pykir.

o A0 fylgjast med taeknipréun a svidi sorpeydingar og endurvinnslu.
e Ad sja um eydingu haettulegra urgangsefna.
e AQ prda nyjar adferdir til pess ad vinna verdmeeti Ur urgangsefnum.

e Ad sinna kynningu & verkefnum SORPU bs. og gildi umhverfissjonarmida viéd medhdndlun
sorps.

o Gerd svaedisdeetlana samkvaemt lagakréfum hverju sinni.

e Onnur verkefni sem adildarféldgin fela byggdasamlaginu sérstaklega.

| eftirfarandi toflu eru helstu I6gbodnu verkefnin dregin saman asamt lagastod peirra og pvi

hver annast verkid i reynd i nyja skipulaginu og & hvada grunni.

Hver annast

A hvada grunni

Logbodid verkefni Lagastod

verkid
o Lég um Undirbyr aesetlanir samkveemt
Gerd svaedisasetiunar um . o . o
. . medhdndlun SORPA bs. stofnsamningi; sveitarstjérnir
medhondlun urgangs . )
urgangs, 6. gr. sampykkja peer
) Lég um
Setning sampykktar um . . ) . y
. . . medhondlun ) o Logbundid hlutverk sveitarstjorna
medhondlun drgangs i Sveitarstjérnir ) .
L urgangs, 2. mgr. 8. — valdid verdur ekki framselt
sveitarfélaginu
ar.
_— ) Lég um
Akvordun um fyrirkomulag . . .
. o medhdéndlun . o Légbundin akvérdun hverrar
s6fnunar heimilis- og . Sveitarstjornir i y
] urgangs, 1. mgr. 8. sveitarstjornar
rekstrarirgangs
ar.
Lég um o
. . . Annast séfnunina sjalf eda fela
Séfnun og flutningur medhdéndlun o . . .
o Sveitarféldgin hana verktékum véldum i
heimilisirgangs urgangs, 1. mgr. 8. . .
utbodum — aldrei SORPA
ar.
Lég um
Rekstur grenndargama og . Sérstakur verksamningur vid
. . medhondlun SORPA bs. o
endurvinnslustodva ] sveitarfélogin
urgangs, 8. gr.
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Logbodid verkefni

Lagastod

Hver annast
verkio

A hvada grunni

Méttaka alls argangs sem
fellur til i sveitarfélégunum

(farvegsskylda)

Lég um
medhondlun

urgangs, 8. gr.

SORPA bs.

Stofnsamningur — rekur
méttdkuhlid og vigtar i Gufunesi
og Alfsnesi og felur
détturféelégum frekari urvinnslu

med samningum

Alagning gjalda vegna
so6fnunar og
medhoéndlunar

heimilisirgangs

Lég um
medhondlun

urgangs, 23. gr.

Sveitarstjérnir

Gjaldskra auglyst i B-deild
Stjérnartidinda og gildir gagnvart
fasteignaeigendum i hverju

sveitarfélagi fyrir sig

Lég um Hlidgjald byggt & magni —
Innheimta hlidgjalda fyrir . o o )
. medhondlun SORPA bs. sveitarfélogin greida likt og adrir
mottoku urgangs ) )
urgangs, 23. gr. sem skila urgangi
Voktun urdunarstada i 30 | Log um Ber skylduna; framkvaemd
ar eftir lokun og medhondlun voktunar og gassofnunar keypt af
SORPA bs. .
fijarhagsleg urgangs, 1. mgr. Alfsnesi ehf. samkvaemt
trygging 23.gr. verksamningi
Freedsla til almennings um | L6g um
. ) . Gerd fraedslu- og kynningarefnis
urgangsforvarnir og medhondlun SORPA bs. o
samkvaemt stofnsamningi
medferd Urgangs urgangs, 24. gr.
Séfnun og skil Lég um ] o
. . A grundvelli vigtunar og
tolfreediupplysinga um medhondlun SORPA bs.

urgang

urgangs, 13. gr.

skraningar vid mottdkuhlid

SORPA annast ekki sorphirdu vid heimili og hefur aldrei gert — s6fnun vid heimili er & hendi
sveitarfélaganna sjalfra eda verktaka sem pau velja i utbodum. ba hefur edli starfseminnar i
Gufunesi gjorbreyst a sidustu arum: fra 1. jantar 2023 ber heimilum ad flokka drgang i
adgreinda strauma vid husvegg, vélraena flokkunarlinan i Gufunesi var aflégd arid 2023, og
stddin starfar ni sem midstod fyrir moéttoku, geedaeftirlit, sampjoppun og aframflutning

forflokkadra strauma — til endurvinnslu, i gas- og jardgerd i GAJA eda til orkunytingar erlendis.
Tillaga sampykkt af eigendum SORPU

Tillaga vinnuhdpsins ad utfeerslu naudsynlegra breytinga var sampykkt af stjérn SORPU a fundi
hennar 18. juni 2025, sem taldi tilldguna koma ad fullu til méts vid sjonarmid ESA og visadi
malinu til endanlegrar akvordunar & vettvangi eigenda enda hafdi han &dur verid kynnt fulltrdum
ESA an athugasemda. Fulltriar vinnuhdpsins kynntu tilldguna & 614. fundi stjornar SSH pann
22. september 2025 og a fundi stefnurads byggdasamlaganna 7. névember 2025, sem visudu

henni til afgreidslu adildarsveitarfélaganna.
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Efnislega gekk tillagan ut a pad ad stofnud yrdu tvd dotturfélég um efnahagslega starfsemi a
vegum SORPU. Annars vegar félag sem annadist rekstur i Alfsnesi, p.e. rekstur GAJU (gas-
og jardgerdarstddvar), rekstur gashreinsistddvar og rekstur urdunarstadar (ad pvi marki sem
um nyja urdun er ad raeda). Hins vegar, félag sem annadist rekstur i Gufunesi par sem fram
fer gaedaetftirlit, fragangur og pokkun urgangs adur en hann er sendur til frekari Urvinnslu.
Byggdi pessi adgreining & pvi ad verulegur hluti starfseminnar i Gufunesi teldist tilheyra

I6gbodnum verkefnum SORPU og eetti pvi ad njéta tekjuskattsundanpagu eins og verid hefur.

Var pessi “struktur”, eins og adur segir, borinn undir fulltrda ESA an athugasemda og i

framhaldinu sampykktur af stjorn, stefnuradi og eigendasveitarfélogum SORPU.
Breytt afstada ESA i juli 2026

[ juni 2026 maettu fulltriar SORPU 4 reglulegan ,pakkafund“ ESA med islenskum stjérnvéldum.
A slikum fundum er jafnan farid yfir framvindu i peim malum sem ESA hefur til athugunar &
islandi. | kjolfar pessa fundar sendu fulltrdar ESA itarlegar spurningar um utfeerslu tiltekinna
atrida i nyju skipulagi SORPU. Var kapp lagt 4 ad svara peim hratt i julimanudi. | framhaldinu
breytti ESA fyrri afstédu sinni til starfseminnar i Gufunesi og taldi nu erfitt ad sja hvernig
rokstydja aetti ad huan teldist ekki alfarid vera af efnahagslegum toga og par med alfarid
tekjuskattskyld.

Ad svo bunu var akvedid ad endurskoda skipulagid i samraemi vid afstodu ESA. bad var i sjalfu
sér liti® mal enda einungis um litinn hluta starfseminnar ad raeda. betta hafdi jafnframt paer
jakveedu afleidingar i for med sér ad sérstada starfseminnar i Gufunesi er ekki lengur til stadar

og par med astaedulaust ad halda henni i sérstoku félagi.

Endurskodad skipulag gerir pvi rad fyrir adeins einu dotturfélagi sem aetlad er ad annast allan
rekstur ,efnahagslegrar starfsemi“ a8 vegum SORPU, p.e. rekstur pokkunarstddvarinnar i
Gufunesi, gas- og jardgerdarstédvarinnar GAJA i Alfsnesi, gashreinsistédvarinnar i Alfsnesi og
urdunarstadarins i Alfsnesi ad pvi marki sem um nyja urdun er ad reeda. SORPA mun annast
,l0gbodin verkefni“ sem sveitarfélogin sem standa ad samlaginu hafa falid samlaginu, m.a.
rekstur grenndarstédva og endurvinnslustédva, rekstur méttdkuhlida og vigta i Gufunesi og
Alfsnesi, 6ll Gtbod frekari urvinnslu moéttekins urgangs, gerd svaedisaaetlana, soéfnun

tolfreedigagna og fraedsla o.s.frv.
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Skipulag verkefna samstadu SORPU sem nu er unnid meo:

Skipting helstu verkefna milli SORPU bs. détturfélagsins Alfsness ehf.

SORPA bs.

Rekstur grenndarstodva og endurvinnslustddva
Rekstur méttokuhlida og vigta i Gufunesi og Alfsnesi,

Utbod frekari Urvinnslu méttekins Urgangs
Gerd sveedisazetlana

S6fnun tolfraedigagna

Fraedsla o.s.frv.

Gagnkvaemir
innanhussamningar um
bjonustu

Alfsnes ehf.
Rekstur pokkunarstédvarinnar { Gufunesi
Rekstur gas og jardgerdarstodvarinnar GAJA i
Alfsnesi

Rekstur gashreinsistodvarinnar i Alfsnesi
Rekstur urdunarstadarins i Alfsnesi ad pvi marki
sem um nyja urdun er ad reeda Fraedsla o.s.frv.

BREYTT REKSTRARUMHVEREFI

Pegar la fyrir hvernig utfaerslan yrdi a rekstrarumhverfi SORPU var farid ad skoda hvernig haegt
yrdi ad breyta skipulaginu til samreemis, hagraeda i rekstrinum, einfalda ferla og auka
hagkveemni. Voru allar einingar SORPU bs. skodadar mjog itarlega og mikil vinna 16gd i ad
velta 6llum steinum vid og samhlida tryggja ad fullnaegjandi adskilnadur verdi a milli

moédurfélagsins og détturfélagsins.
SORPA bs.

Eins og fjallad er um i kaflanum um ESA sattina pa verdur 6ll midleeg pjonusta fyrir adrar
einingar og détturfélagié hja SORPU bs. sem mun innheimta pann kostnad sem af pvi hlyst hja
60rum einingum sem og détturfélaginu. Pad kallar & umtalsverda tilfeerslu starfsmanna sem

ndna sinna nana:
Logbundnum verkefnum (SORPA bs.)

e  Endurvinnslustodvar
e Grenndargamar

e GOAdi hirdirinn
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Stodpjonusta (SORPA bs.)

e Mannaudsmal

e Fjarmal

e Innkaup og utbod
e Geedamal

o Leyfismal

e Freedsla

o Fjarfestingapréun

o Verkefna og breytingastjornun

Efnahagsleg verkefni (Alfsnes ehf.)

Med bpessu verdur skyr verkaskipting milli eininga og kostnadaruppbygging félagsins

gagnseerri.
ALFSNES ehf.

Alfsnes ehf. mun sja um vinnslu & 6llu efni sem berst til SORPU bs. og gera klart til afsetningar.
Allir efnisstraumar sem berast tiil SORPU bs. og fara i medhéndlum hja Alfsnesi verda bodnir

ut i samraemi vid 16g og reglur.

Vid uppskiptinguna i samraemi vid ESA sattina var akvedid ad stilla upp fjarhagsuppbyggingu
Alfsnes med akvednum haetti. Notad var félagid Metan ehf. sem var i eigu SORPU bs. fyrir nyja
félagid. Var nafninu breytt i Alfsnes ehf. Allar eignir sem fyrir voru i félaginu voru par afram
(gashreinsistddin). Allir peir lausafjarmunir sem voru nyttir i starfseminni i Gufunesi og Alfsnesi

verda faerdir yfir til nys félags a endurmetnu bokfaerdu virdi.

Fjarhagsuppbygging Alfsnes verdur med peim heetti ad SORPA bs. leggur fram 150 milljénir i
reidufé til Alfsnes ehf. til ad tryggja ad handbzert fé verdi naegilegt. SORPA bs. lanar Alfsnesi
ehf. enn fremur fyrir taeekjunum ad 65% hluta ad fradregnum peim lanum sem pegar eru a peim

lausafjarmunum sem hafa veri® fjarmagnadir. Mismunurinn fzerist 4 eigid fé Alfsnes ehf.
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BREYTT SKIPULAG

Vegna beirra breytinga sem eru ad verda a rekstri SORPU bs. og peim adskilnadi milli

efnahagslegra og I6gbundinna verkefna hefur verid farid i umfangsmiklar skipulagsbreytinga a

Stjérn SORPU bs.

.
Framkvaemdarstjori SORPU bs.

rekstrinum.

Stjorn Alfsnes ehf.
Endurvinnslusté6dvar Go6di hiririnn

Fjarmal og ahaetta Rekstur og préun

Markmidid med breytingunum er ad skyra reksturinn, sameina ferla og einfalda. E&li mals
samkvaemt pydir petta umtalsverdar breytingar & stérfum fjdlmargra. Fyrst bera ad nefna ad
allir peir starfsmenn sem munu starfa hja Alfsnes ehf. munu feerast fra pvi ad starfa hja SORPU
bs. og yfir til Alfsnes ehf. Munu peir pvi verda starfsmenn hja einkahlutafélagi.

Skrifstofa framkvaemdastjéra verdur 16gd nidur og feer nytt nafn sem verdur Rekstrar- og
pbréunarsvid. Mun petta svid heyra undir framkveemdastjéra og verda fjorar deildir par undir.

Fjarmalasvid faer nytt nafn sem verdur Fjarmala og ahaettustyringasvio.

Kostnadaradhald er mikilveegt i rekstri SORPU bs. Af peim sokum var radist i verkefni med pad

ad markmidi ad draga ur kostnadi i urgangsmedhdndlun, pjonustuveitingu og i rekstri.

Radist hefur verid i fjolmorg verkefni & undanférnum tveimur arum til ad laekka rekstrarkostnad
SORPU bs. Er markmi®ié ad na fram hagraedinu sem nemur yfir 300 milljénum a ari. bad tokst
a arinu 2025 og stefnir i ad pad takist a arinu 2026 (p6 ad full ahrif margra adgerda muni ekki
koma ad fullu fram fyrr en & seinni hluta 2027). Stefnt er hagreedingaradgerdirnar fyrir arin
2025, 2026 og 2027 muni nema um 900 milljonum kréna a arsgrundvelli. Hefur arangurinn
hingad til tekist med einféldun ferla, innvistun verkefna, endurnyjun samninga og innleidingu a
gervigreindarteekni. Samhlida pessu hefur verid radist i adgerdir til ad baeta innheimtu, baedi
hja vidskiptavinum og ad® SORPA bs. fai greitt raunvirdi fyrir afsetningu a efnisflokkum sem

urvinnslugjald er greitt fyrir.
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LIVE

SORPA tekur patt i evropska verkefninu Circle of LIFE, sem hefur pad meginmarkmié ad stydja
vid innleidingu islenskrar stefnu um hringrasarhagkerfi, ICE-CEAP. Stefnan leggur aherslu a
forvarnir gegn urgangi, aukna endurnotkun og endurvinnslu, baetta drgangsstjornun og
sjalfbeerari neyslu. Ad umsokninni standa 16 islensk félog, stofnanir og sveitarfélég og mun
verkefni® m.a. mida ad pvi ad efla samstarf, pekkingu og teeknilausnir sem studla ad
umskiptum fra linulegu hagkerfi yfir i hringrasarhagkerfi. Verkefnid er til 6 ara og mun hefjast
1. mars 2027. Heildar kostnadur peirra verkefna sem SORPA hyggst fara i eru um 857 milljonir
og munu pau dreifast a naestu sex ar. Fjarhaed styrksins er azetladur um 512 milljénir kréna og
hlutur SORPU verdur pvi um 345 milljonir kréna . Stefnt er ad undirritun samnings i desember

og mun EU pa greida ut 30% af daetladri styrkveitingu og er hlutur SORPU um 154 milljénir

Adgerdir SORPU innan verkefnisins beinast einkum ad:

Uppbyggingu innvida, textilflokkun, hringrasarmidstodvum og medhondlun mengads
jardvegs. Azetlad er ad fjarmagnid nytist medal annars til.

e Kaupa a sjalfvirkri textilflokkunarvél, husaleigu, sofnunarilatum, og 66rum bunadi il
efnismedhdndlunar. Med pessum adgerdum verdur unnt ad beeta flokkun og endurvinnslu
textils, draga ur férgun og auka endurnytingu verdmeetra efna.

e Uppbyggingu og rekstur hringrasarmidstédvar par sem ahersla verdur 16gd & endurnotkun,
s6lu notadra vara.

e Fraedslu til almennings med dreifingu a kynningarefni og markadsherferdum sem eiga ad
auka vitund ibua um abyrgari neyslu og mikilveegi pess ad lengja liftima vara.

e bréun adstddu og teekni til medhondlunar a oliumengudum jardveg. bPar er gert rad fyrir
sérhaefdum bunadi sem getur studlad ad oruggari og umhverfisvaenni medhdndlun
mengadra efna.

e Samvinna vid Reykjavikurborg um hénnun og uppbyggingu & naerendurvinnslustédvum.

FORSENDUR FJARHAGSAZTLUNAR

Skilgreind markmi® aaetlunarinnar og helstu forsendur voru metnar m.t.t. peirra forsendna sem
fiarmaladeild Reykjavikur sendi fra sér til SORPU bs. til ad hafa til hlidsjénar vid
aeetlunarvinnuna. Par var midad vid ad proéun launa yrdi 6,5% til haekkunar & naesta ari og
visitala neysluverds myndi haekka um 4,5% & arinu 2027. Fyrir daetlun um voxt tekna og gjalda

fyrir arin 2027-2031 var notast vid somu forsendur og fjarmaladeild Reykjavikur sendi fra sér.

Lykilmarkmid sem stjornendur SORPU bs. settu sér vid azetlunarvinnuna var ad vidhalda sterku
sjodsstreymi SORPU bs., baeta fijarfestingargetu og ad gjaldtaka fyrir pjonustuna yréi i
samreemi vid raunkostnad og ad gjaldskra haekki einungis um 2,5% a milli ara. Er petta
markmié talid raunhazeft m.a. med miklum hagraedingaradgerdum i rekstri fra 2025, 2026 og
fyrirhugudum hagraedingaradgerdum fyrir &rid 2027. Er afram horft til frekari hagraedingar-
adgerda og breytinga i verkferlum til ad auka enn frekar hagkvaemni i rekstri SORPU til
hagsbota fyrir vidskiptavini SORPU bs.

Lykilbreyta i allri azetlanagerd SORPU bs. er spa um pad magn urgangs sem SORPA bs. faer

til medhondlunar. Greining SORPU bs. gerir rad fyrir engri magnaukningu a urgangi a ollum
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starfsstédvum. bad er haegur sigandi i magni sem berst til GAJA en azetlanir eru enn frekar
varfeernar er kemur ad magni. Enn eru taekifaeri ad na meira af lifreenu efni ar blondudum
urgangi fra heimilum og légadilum en l6gin eru skyr med ad sérsafna beri pessari tegund
urgangs. Einnig telja stjornendur SORPU bs. teekifeera liggja i matveelum i umbudum a

heilds6lu og smasolustigi og verdur efnt til ataks og samvinnu vié adila a markadi.

Oll verkefni SORPU bs. eru nu ardsemismetin med 12% avoxtunarkrofu og forgangsradad med
hlutleegum heetti og hefur pad ahrif & asetlunargerdina asamt pvi ad stefnan er su ad ardsemi
eigin fjar sé 5%.

ENDURVINNSLUSTODVAR

A pjénustusvaedum SORPU hefur ad undanférnu verid unnid ad umfangsmiklum breytingum &
skipulagi, rekstri og pjénustu. Aherslan hefur verid & ad einfalda starfsemina, skyra abyrgd,
baeta nytingu mannafla og bunadar og auka hagkveemni i rekstri. Breytingarnar na til

endurvinnslustddva, grenndarstddva og akstursdeildar.

SORPA rekur sex endurvinnslustédvar sem skiptast i fiorar stérar stddvar, Ananaust,
Blidubakka, Breidhellu og Lambhaga, og tveer litlar stédvar, Dalveg og Jafnasel. | mars var
bjéonustuframbodi litlu stédvanna breytt med faekkun Urgangsflokka. baer taka nu fyrst og fremst
vid almennum drgangsflokkum fra heimilum, en ekki grofum heimilisirgangi eda
framkveemdaurgangi. Litlu stédvarnar taka vid um 15% af heildarmagni drgangs a
endurvinnslustédvum SORPU, en steerri stddvarnar sinna umfangsmeiri méttéku. Adgreiningin
hefur skapad forsendur fyrir einfaldara rekstrarfyrirkomulagi, endurskodun opnunartima og
moénnun i samraemi vid alag. Endurvinnslustddin vid Dalveg & ad 6breyttu ad loka 31. desember

2026 og framtidarfyrirkomulag endurvinnslustédvakerfisins pvi til skodunar.

Samhlida er unni® ad endurskipulagningu stjéornunar par sem svaedisstjorar verda
stédvarstjorar med aukna abyrgd a daglegum rekstri. Verid er ad endurskoda opnunartima,
vaktakerfi og ménnun med hlidsjon af steerd stédva og heimsdknaralagi. Fram undan er ad
festa breytingarnar i sessi og uppfeera gaedahandbodk, verkferla og pjalfun starfsfélks. Einnig
verda merkingar og leidbeiningar klaradar a 6llum stédvum sem er lidur i pvi ad vera med eins
sjalfvirka st6d og haegt er og ad vidskiptavinir Sorpu geti afgreitt sig sjalfir vid losun &

stodvunum.

A nzestu misserum verdur spilliefnastarfsemi endurskodud i samraemi vid ny starfsleyfisskilyrai
Reykjavikurborgar. Breytingarnar na til adbunadar, mottdku, medhondlunar og flutninga
spilliefna asamt moéttokuskilmalum radstéfunaradila. Byrjad verdur a steerri stédvunum og

sidan peim minni.

Jafnframt er unnid ad endurskodun samningum og utbodum vegna spilliefna, rafteekja,
keeliteekja, hjélbarda og malma. Fram undan eru Utbod & flutningum fra endurvinnslustédvum
og Ga6da hirdinum asamt mati & hagkveemni eigin gamarekstrar. SORPA tok yfir méttdku textils

i fyrra og er ad innleida nytt verklag @ mottdku & endurvinnslustédvunum.

A arinu voru innleiddir bilnimeralesarar og gjaldtaka fra fyrirteekjum og ibdum utan

héfudborgarsvaedisins hert. Azetlad er ad breytingarnar skili um 200 milljsnum kréna i auknar
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tekjur. Afram verdur unnié ad einféldun gjaldtéku, aukinni tekjuéflun og beettri pjonustu vid ibua
héfudborgarsvaedisins. Medal pess sem er til skodunar er klippikortakerfi.

| rekstri grenndarstédva hefur ahersla verid 16gd a aukid eftirlit, betri merkingar, umhirdu og
vidhald asamt markvissari urvinnslu abendinga. Terra ehf annast teemingar grenndargama en
SORPA hefur eftirlit med pjénustunni i sameiginlegu skraningarkerfi. A arinu voru settar upp
eftirlitsmyndavélar a éllum grenndarstédvum i Reykjavik. Unni® verdur ad innleidingu eftirliti

myndavéla vid skipulag taeemingu, vidhalds og pjonustustyringu.

Innan akstursdeildar hafa verid byggd upp tvo teymi: flutningateymi sem tok til starfa a sidasta
ari og krékateymi sem var stofnad vid opnun Lambhagavegar. Krokateymid annast flutning
efnisstrauma fra Lambhagavegi til moéttokuadila og er unnid ad préun moénnunar,
vaktaskipulags og verkferla. Til skodunar er ad bezeta Blidubakka og Géda hirdinum vid
starfsemina i mai 2027. Flutningateymid sinnir textilséfnun & grenndarst6édvum, umhirdu i
Reykjavik og Képavogi og innri fluthingum SORPU, medal annars & salti, pokum undir
matarleifar, fraudplasti, kertum og textil fyrir G6da hirdinn. Teymid annast einnig sorphirdu a
starfsstédvum SORPU Alfsnesi og hefur nylega tekid vid flutningi vatnsmalningar og smarra
rafteekja fr& Lambhagavegi.

A nzestu manudum verdur ahersla 16gd & ad fylgja eftir innleiddum breytingum, styrkja
rekstrarskipulag stddvanna, uppfeera spilliefnastarfsemi, préa eigin akstur og vinna ad
utbodum. Unnid er ad einfaldari verkferlum og betri nytingu gagna pannig ad
endurvinnslustodvar, grenndarstédvar og akstursdeild starfi i auknum meeli sem ein samhaefd
heild.

Textill
SORPA bs. tok & midju ari 2024 vid séfnun og medhondlun a textil fra Rauda krossinum.

Kostnadur vegna pessa hefur ad langmestu leyti lagst a sveitarféldgin a héfudborgarsvaedinu

Séfnun og medhondlun textils var fr& midju ari 2024 fram til 30. juni 2025 & hendi Graenna
skata. bPann 1. juli 2025. ték starfsfolk SORPU bs. vid s6fnun a textil a grenndarstédvum. Vel
hefur gengid ad sinna soéfnuninni, sem er ad miklu leyti skipuldgd med hjalp skynjara i
grenndargamunum, sem nema hvenaer porf er a losun. Var gamum fyrir textil fijdlgad a

grenndarstodvum a arinu 2026 til ad auka séfnunargetu stdédvanna og skilvirkni hirdunnar.

Sérséfnun og medhodndlun & textil hefur verid innleidd i flestum Idndum Evrépu og eru
markadsadsteedur erfidar i afsetningu textils til endurnota og endurvinnslu, sem endurspeglar
kostnad vegna malaflokksins i gjaldskra félagsins. SORPA bs. og SSH gerdu med sér samning
2024 um ad koma upp flokkun a textil med pad ad markmidi ad auka endurnot a textil
innanlands. Umhverfis-, orku og loftslagsraduneytid veitti styrk til verkefnisins en pad verdur

unnid hja Géda hirdinum.

Umtalsverdar breytingar hafa verid gerdar a vinnslu textils a arinu. Leigt var nytt husnaedi fyrir
vinnslu og flokkun a textil asamt pvi ad fjarfest var i feeribandi. Mun petta minnka umtalsvert

ryrnun a peim textil sem kemur til SORPU bs., baeta flokkunina og gerir mdgulegt ad auka pad
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magn sem fer i endurnot umtalsvert sem er leidarljos SORPU bs. um ad auka magn a 6llu pvi

efni sem berst til endurnota.
Efnismidlun Géda hirdisins

Efnismidlun Gdéda hirdisins hefur undanfarin ar verid rekin a endurvinnslustédvunum vid
Saevarhéfda og Breidhellu. | lok ars 2024 var Efnismidlunin faerd til Géda Hirdisins og umfang
og reksturinn endurskodadur. Var ny og endurbaett Efnismidlun sett i loftid a Breidhellu um mitt
ar 2026, og samhlida opnum nyrrar endurvinnslustédvar & Lambhagavegi par sem vegleg
verslun hefur opnad. Miklar vaentingar eru um ad hun auki endurnot og minnki samhlida

afsetningu a Urgangi.

GRENNDASTODVAR OG PRIFATEYMI
Grenndarstodvakerfi SORPU bs. er mikil-

vaegur lidur i argangsstjornun a héfudborgar-
svaedinu. A arinu 2024 var kerfid samraemt og
er nu malmi, gleri, textil, og fléskum og désum
safnad a pvi sem naest ollum grenndar-
stodvum SORPU bs. Auk pess er plasti, og

pappir og pappa safnad a voéldum stédvum.

Textils6fnun er, eins og adur segir, nU a abyrgd sveitarfélaganna, sem SORPA bs. sinnir fyrir

hond sveitarfélaganna a héfudborgarsveedinu

SORPA bs. hefur auk pess fengid pad verkefni ur hendi Reykjavikur og Képavogs ad starfraekja
bila sem munu sakja pad rusl sem skili® er eftir utan vid grenndargdma. Kostnadur vid
verkefnid er deetladur um 95 milljénir kréna, sem feerast til ur bokhaldi sveitarfélaganna til
SORPU bs. Hafa nu verid settar upp 6ryggismyndavélar vid allar grenndarstddvar i Reykjavik,
og unnid ad uppsetningu i Képavogi, til ad draga ur éheimilli losun vid grenndarstédvarnar, og

audvelda starfsfélki SORPU ad fijarleegja urgang sem losadur er i 6leyfi vid stodvarnar.

SORPA bs. greip til margpaettra adgerda til ad koma i veg fyrir losun a rusli vid
grenndarstédvar. Ma par nefna skyrari merkingar a stédvunum, myndavélaeftirlit og aukna
oryggisgeeslu vid peer stddvar par sem algengt er ad rusl sé losad i dleyfi. Gert er rad fyrir ad

a arinu 2027 verdi einnig settir upp gamar fyrir spilliefni.

ALFSNES ehf.

GAJA

Stodug urbotaverkefni i GAJA til ad auka og baeta loftreestingu og loftgaedi hafa verid i gangi
fra arinu 2025 en vegna umfangs verkefnisins og kostnadar er fyrirséd ad pessi verkefni munu
teygjastinn a arid 2027. Enn fremur en GAJA nu ordin 7 ara gdmul og kominn timi a umtalsver®
vidhaldsverkefni. A azetlun er enn fremur fjdlmérg Urbotaverkefni m.a. til ad baeta mottdku
lifraens Urgangs, auka gaedi moltu og metan gas sem og auka stédugleika i 6llum ferlum. Pad

er eigi ad sidur forgangsverkefni hja stiornendum SORPU bs. ad draga ur lyktarmengun fra
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GAJA og verdur fjarfest umtalsvert & arinu 2027 til pess ad na tékum a pvi pannig ad stddin
geti starfad i satt vid sitt naerumhverfi.

GASHREINSISTOD

Pann 1.1.2025 var rekstur gashreinsistédvarinnar adskilinn fra rekstri SORPU bs. Markmidid
var ad gera pann rekstur gagnsaerri og sjalfbaeran. Gjaldskrain var endurskodud og ték hun
gildi 1.7.2026. Verdur gashreinsistddin nua hluti af nyja dotturfélaginu. Ekki er gert rad fyrir

umtalsverdum breytingum a umhverfi gashreinsistédvarinnar a arinu 2027.

MOTTOKU- OG FLOKKUNARSTOD, OG URDUNARSTADUR

I mottdkustdd Sorpu i Gufunesi hafa ekki verid stérar breytingar a pessu ari, helst ber ad nefna
ad vinnsluferli textils var komid i betra horf og starfsemin flutt i nytt hdsnaedi ad
Kollunarklettsvegi.

Einnig var radist i breytingar & vinnslu fraudplasts med aukinni afkastagetu. A komandi ari er
stefnt a vidlika umbreytingar & ferli brennanlegs Urgangs sem og vinnslu endurvinnsluefna sem

skilar meiri afkdstum og timasparnadi.

Unnid hefur verid ad nyrri og umtalsvert betri adstédu fyrir starfsmenn en su sem fyrir var er
sidan i ardaga stodvarinnar i Gufunesi og samraemdist hvorki pérfum natimans né hentar hun
pbeim fjdlda starfsmanna sem méttokustddin hefur yfir ad bua i dag, gert er rad fyrir ad su

adstada verdi komin i notkun a adventunni.

Komi® er ad edlilegri endurnyjun & vinnuvélum og hefur goédur arangur nadst hvad fyrir-
byggjandi vidhald snertir og sést pad best & asigkomulagi teekjanna og ad dvaentum
vinnslustoppum hefur feekkad stérkostlega fra pvi ad nyjar aherslur i vidhaldsmalum voru
innleiddar hja fyrirtaekinu.

REKSTRAR- OG PROUNARSVID, OG FJARMALA- &

AHZATTUSTYRINGASVID

Gengid var fra satt vid Eftirlitsstofnun EFTA (ESA) um adskilnad & efnahagslegri starfsemi
SORPU bs. fra 16gbundinni starfsemi. Med peirri breytingu sem tekur gildi 1.1.2027 veréur oll
stodpjonusta nd hja SORPU bs. Med beirri breytingu feerast margir starfsmenn til innan
samstaedunnar, ferlar einfaldadir og sameinadir. Vidhaldsdeildin verdur 16gd nidur og allir
vidhaldsmenn faerast yfir til Alfsness ehf. nema tveir. beir feerast til SORPU bs. og munu halda
utan um taeknilega préun SORPU bs., yfirumsjén med vidhaldi eigna en beint vidhald verdur a
hendi Alfsnes ehf.

Mikil teekifeeri eru til urbota og beettrar pjonustu vid vidskiptavini SORPU bs. med pvi ad nyta
upplysingateekni med betri og skilvirkari heetti. Innleiddar voru ,minar sidur” fyrir vidskipavini og
er su sida i stddugri proun. NIS2 er krafa fra ESB um beetta dryggisferla i upplysingataekni-
malum fyrir fyrirteeki sem skilgreinast sem mikilveegir innvidir og fellur SORPA par undir. Er pad
miki® verk ad innleida og var radinn sérfreedingur i upplysingadryggismalum til ad koma

pessum malum i réttan farveg hja SORPU bs.
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Nokkur énnur verkefni sem SORPA bs. horfir til eru sjalfvirk innheimta & vigtum SORPU bs. a
mottdkustddvum i Gufunesi, Alfsnesi og GAJU asamt breyttri gjaldheimtu & endurvinnslu-
st6dum SORPU. Einnig var a arinu innleitt malakerfi og samningakerfi og var unnid ad
innleidingu pess a arinu 2026 asamt nyju aaetlunarkerfi. Eru 6ll ny verkefni ni ardsemismetin
med nuvirdisgreiningu og aheettu og akvérdun um framkvaemd peirra na tekin samkvaemt

télulegum gégnum.

A rekstrar- og préunarsvidi er haldi® utan um mannaud, gada- og umhverfismal, freedslu,

samskipti, stefnumétun, fjarfestingapréun, verkefna- og breytingastjérnun og fleira.

GODBI HIRPIRINN

Godi hirdirinn hefur & undanférnum manudum farid i umfangsmikla greiningu og endur-
skipulagningu & starfsemi sinni med pad ad markmidi ad auka skilvirkni, baeta nytingu
fjarmagns og mannafla, stytta vinnslutima vara og styrkja rekstrargrundvéll starfseminnar til

framtidar.

| peirri vinnu var sérstaklega farid yfir alla helstu efnisflokka sem berast til starfseminnar. Greint
var hvernig hver flokkur er medhondladur fra moétidku til solu, hversu margar snertingar hver
hlutur feer & leid sinni i gegnum ferlid, hversu lengi hann dvelur i bid og hvort peer adgerdir sem
framkvaemdar eru skili raunverulegum virdisauka. Markmidi® var ad greina hvar timi og
mannafli veeru bundin i verkefnum sem skiludu takmdrkudum arangri og hvar teekifaeri veeru til

hagreedingar.

Sérstok ahersla var 16gd a ad meta ardsemi verkefna sem félust i vidgerdum, endurbotum eda
frekari vinnslu hluta fyrir sélu. | kjdlfar peirrar greiningar var akvedid ad haetta peim verkefnum
par sem vidbotarvinna og kostnadur skiludu ekki naegilega auknu soéluvirdi til ad réttleeta pann
mannafla sem i pau fér. Med pvi skapast svigrim til ad beina starfsfélki ad verdmeetari

verkefnum og draga ur mannaflap6rf par sem pad a vid.

Verkferlar voru jafnframt endurskodadir fra grunni med pad ad leidarljési ad faekka dparfa
snertingum, draga ur tilfeerslum & vérum og stytta bidtima. Ahersla hefur verid 16gd & ad vérur
fari hradar og einfaldar i gegnum virdiskedjuna, fréa méttoku til sélu. Jafnframt hefur verid unnid
markvisst ad pvi ad efla geedakerfi starfseminnar og haekka pjénustustig pannig ad aukin

skilvirkni skili sér i betri upplifun vidskiptavina og faglegri starfsemi.

Skipulag starfseminnar var einnig tekid til endurskodunar. Farid var ar fyrirkomulagi par sem
abyrgd og verkefni dreifdust a marga adila yfir i skyrari teymisuppbyggingu. Markmidid var ad
mynda sjalfstaedari teymi med skyra abyrgd a eigin starfsstédvum, verkefnum og arangri. Med
peim breytingum skapast betri forsendur fyrir skilvirkri dkvardanatdku, aukinni samvinnu og

markvissari nytingu mannafla.

| framhaldi af pessum breytingum var mannskapsporf starfseminnar endurmetin at fra raun-
verulegri vinnuporf og nyju skipulagi. Greiningin syndi ad mogulegt vaeri ad na sama eda betri
arangri med feerri stodugildum, medal annars vegna einfaldari verkferla, faekkunar verkefna
sem skila litlum virdisauka og skyrari abyrgdar innan teyma. | kj6lfari® var farid i fackkun

stdédugilda til ad samraeema monnun betur rekstrarpdrf starfseminnar. Su akvérdun byggir a
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greiningu a verkefnum og afkdstum en ekki a skerdingu pjonustu eda gaeda. Samhlida pessu

hefur verid 16gd aukin ahersla a fjdlhaefni starfsfélks og sveigjanleika i ménnun.

Pessar breytingar leggja grunn ad einfaldari, skilvirkari og sjalfbaerari rekstri sem gerir G6da
hirdinum kleift ad auka afkost, baeta pjonustu og hamarka verémaetaskdpun Ur peim audlindum
sem berast starfseminni. Um leid styrkja peer rekstrargrundvoll starfseminnar og skapa

forsendur fyrir &framhaldandi préun og &byrgri nytingu fjarmuna til framtidar.

VIDHALDSSVID
Akvedid var ad leggja nidur vidhaldssvid med breytingunum sem fylgja uppskiptingu SORPU

bs. | upphafi var ljést ad stofnun vidhaldssvids var timabundin radstéfun til ad na med betri
haetti um eignasafn SORPU og taka vidhald a eignum SORPU fastari tokum og setja upp
stadlada verkferla. Pad verkefni gekk hradar en gert var rad fyrir. Starfsmennirnir faerast til
beirra starfsstddva sem peir sinntu helst. Endanleg abyrgd & vidhaldi verdur pvi & yfirstjorn
viokomandi rekstrareininga en munu njéta studnings fra rekstrarsvidi i formi skipulags og

vidhaldsazetlana fyrir samstaeduna.

FJARFESTINGAR 2027-2031

Fjarfest verdur umtalsvert & mérgum svidum SORPU bs. | heildina verdur fijarfest & arinu 2027

fyrir um 1.035 milljonir kr.

Hja MTS er aatlad ad fjarfesta fyrir um 385 milljonir kréna. bar eru helstu fjarfestingarnar i
breytingum til ad beeta endurvinnslu og bdggunarlinuna fyrir alls um 220 milljonir kréna. Gert
er rad fyrir ad pessar fjarfestingar muni skila umtalsverdri hagreedingu i framhaldinu. Adrar

fiarfestingar eru ad mestu leyti endurnyjun a taekjabunadi sem er kominn til ara sinna.

Azetlad er ad fjarfesta i urbdtaverkefnum i GAJA til ad auka afkastagetu stédvarinnar og

lagmarka umhverfisahrif stédvarinnar fyrir um 226 milljénir.

Pad er markmid SORPU bs. ad baeta sjalfvirkni par sem pvi verdur vid komid og auka
pjonustustig vid vidskiptavini. Fjolmorg taekifeeri eru par ad mati stjérnenda og er azetlad ad

fiarfesta yfir 100 milljénum i fjéimérgum upplysingataekni verkefnum i pessum tilgangi.

Eignadeildin (sem adur hét vidhaldsdeild) mun ad mestu leyti taka vid fjarfestingum & teekjum
og bunadi fyrir urdunarstadinn og EVST. bar er azetlad ad fjarfesta fyrir um 165 milljonir og
munar par mestu um moégulega tarbinu sem gerir SORPU kleift ad framleida rafmagn ur metani

fra urdunarstadnum.
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STARFSFOLK
A arinu 2027 er azetladur fjoldi stédugilda 169 sem er faekkun stédugilda um 5,5%

Fj6ldi stédugilda
Stédugildi eftir pjénustupattum:

GoOdi hirdirinn 36 1 38
Endurvinnslustodvar 54 55 54
Skrifstofa 27 27 30
Fjoldi stédugilda

Heildarstddugildi 174 179 169

LYKILTOLUR

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Veltufjarhhitfall 1.61 1.81 185 2,06 221 239 2,59
Eiginfjarhhutfall 58.5% 57.7% 57.7% 60.1% 63.1% 66.1% 69.1%
Ardsemi eigin fjar 8.6% 3.0% 5.6% 54% 53% 52% 5.1%
Skuldsetningarhhutfall 47.1% 53.0% 53.0% 46.6% 35.6% 333% 275%
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