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Borgarrad

Tillaga nefndar um tilnefningar og kosningar til stjérnar fyrirtaekja i eigu
Reykjavikurborgar - Malbikunarst6din H6fdi hf.

Lagt er til ad borgarrad og eftir atvikum borgarstjorn sampykki hjalagda tillogu nefndar um
tilnefningar og kosningar til stjérnar fyrirteekja i eigu Reykjavikurborgar, dags. 4. mai 2023, ad
skipan i stjorn Malbikunarstdédvarinnar Hoféa hf. Kosning i 5 manna stjérn
Malbikunarstédvarinnar H6fda hf. kallar & breytingu a sampykktum.

Dagur B. Eggertsson
borgarstjori

Hjalagt:

Tillaga nefndar um tilnefningar og kosningar til stjérnar fyrirtaekja i eigu Reykjavikurborgar, dags. 4. mai 2023, ad
skipan i stjorn Malbikunarstédvarinnar H6fda hf.



Tillaga tilnefningarnefndar borgarrads Reykjavikur

1. Skipun tilnefningarnefndar

A fundi borgarrads pann 18. juli 2022 var tillaga formanns borgarrads, dags. 16. agust 2022, sampykkt
asamt fylgiskjolum, par sem lagt var til ad borgarrad sampykki erindisbréf um nefnd til tilnefningar og
kosningar til stjérnar fyrirtaekja i eigu Reykjavikurborgar. Tilnefningarnefnd skipa:

Pdérdis Loa bPorhallsdottir, formadur

Einar borsteinsson

Hildur Bjornsdottir

Ragnhildur Alda Vilhjalmsdéttir

Borgarstjori situr einnig i nefndinni og fer med eigendafyrirsvar Reykjavikur

Porsteinn Gunnarsson borgarritari situr fundi nefndarinnar sem og radgjafi nefndarinnar Helga Hlin
Hakonardottir I6gmadur og radgjafi hja Strategiu. Sandra Drofn Gylfadottir 16gfraedingur & skrifstofu
borgarstjora og borgarritara ritar fundargerdir nefndarinnar.

Samkveemt Almennri eigandastefnu Reykjavikurborgar (eigandastefnan) hefur tilnefningarnefnd pad
hlutverk ad ryna og gera tillégu til borgarrdads um tilnefningar og kosningar til stjérna fyrirtaekja sem
falla undir eigandastefnuna, sem og annarra rada og nefnda peirra sem eigendur tilnefna og/eda kjosa
til slikra starfa (tranadarstodur fyrirtaekjanna).

Fyrir liggur ad tilnefna og kjdsa i stjorn Malbikunarstédvarinnar H6fda hf. og fer hér & eftir tillaga
tilnefningarnefndar um skipan stjérnarinnar.

2. Tilnefningar i stjornir

Samkvaemt eigandastefnunni skal i vinnu tilnefningarnefndar litid til pess ad stjérn, nefnd eda rad sé
hverju sinni saman sett af einstaklingum i sem jofnustum kynjahlutféllum, sem hafa breida pekkingu
og bakgrunn, s.s. m.t.t. aldurs og reynslu, sem nytist viokomandi fyrirtaeki og eftir atvikum hagadilum
pess hverju sinni, m.t.t hlutverks og verkefna fyrirtaekisins, rekstrar pess og framtidarsynar.

Vid kosningu i stjornir einkaréttarlegra fyrirtaekja skal midad vid ad meirihluti stjérnarmanna sé éhadur
fyrirtaekinu og stjérnendum bpess. [ 5 manna stjérn skal ennfremur midad vid ad a.m.k. tveir af
framangreindum stjérnarmonnum séu jafnramt 6hadir Reykjavikurborg og ad i 7 manna stjorn séu 3
af framangreindum stjérnarménnum jafnframt 6hadir Reykjavikurborg. Kjérnir fulltrdar Reykjavikur og
starfsmenn Reykjavikurborgar teljast ekki 6hadir Reykjavikurborg, en ad 6dru leyti skal midad vid
O6haedi samkvaemt skilgreiningu Leidbeininga Vidskiptarads hverju sinni. Samkvaemt pvi er midad vid ad
6hadir adilar hafi ekki starfad fyrir félagid eda Reykjavikurborg, eda verid kjornir fulltrdar, naestlidin 3
ar.

3. Sjonarmid og gogn sem tilnefningarnefnd leggur til grundvallar tillégu sinni

Tilnefningarnefnd hefur sett sér starfsreglur par sem helstu verkefni nefndarinnar vegna
einkaréttarlegra fyrirtaekja eru tilgreind:

1) Kortlagning & skipan stjorna fyrirtaekjanna

2) Mat & 6haedi sitjandi stjérnarmanna

3) Pparfagreining a pekkingu og reynslu i einstokum stjérnum, m.t.t.
a) hlutverks og verkefna fyrirtakisins,
b) rekstrar pess og framtidarsynar



c) sem nytist fyrirtaekinu og hagadilum pess

4) Kortlagning & pekkingu og reynslu sitjandi stjérnarmanna

5) Auglysing eftir frambodum til setu i stjornum fyrirtaekjanna, s.s. @ heimasidu Reykjavikurborgar

6) Mat a haefi og haefni fram kominna tillagna um stjérnarmenn, s.s. ut fra ferilskrdm og vidtolum vid
frambjodendur

7) Mat & 6hadi einstakra frambjodenda

8) Rokstudd tillogugerd til borgarrads um tilnefningu / kosningu til stjérna fyrirtaekjanna

Tilnefningarnefnd notast vid svokalladar stjornarmatrixur vid kortlagningu a naudsynlegri pekkingu og
reynslu stjérna félaga, annars vegar almenna matrixu sem 4 vid um stjornir allra peirra einkaréttarlegu
fyrirteekja sem tilnefningarnefnd fjallar um og hins vegar sértaeka matrixu fyrir hvert og eitt
fyrirteekjanna og ut fra parfagreiningu hverrar og einnar stjérnar.

Almenn matrixa stjérna einkaréttarlegra fyrirteekja inniheldur eftirfarandi pekkingu og reynslu:

1) Stjornun og stjérnarhaettir

2) Stefnumétun og framtidarsyn

3) Fjarmal - dzetlanagerd, reikningsskil og endurskodun
4) Sjalfbaerni rekstrar og ahaettustyring

5) Mannaudsmal

6) Innra eftirlit

7) Samfélagsabyrgd / umhverfismal / loftlagsmal
8) Logfraedi

9) Markadsmal / almannatengsl

10) Upplysingataekni

11) Aldur stjéornarmanns

12) Fjoldiaraistjorn

Tilnefningarnefnd vinnur jafnframt sértaekar matrixur fyrir einstok fyrirtaeki og eru matrixan
eftirfarandi fyrir Malbikunarst6dina Hofda hf.:

1) Framleidsla og utlagning @ malbiki
2) Rekstrar- og taeknipekking /-reynsla
3) Innkaup og birgdastjornun

4) Fjarmal sveitarfélaga

5) Fjarmagnsskipan félagsins

6) Samkeppnisréttur

7) Oryggis- og heilbrigdismal

8) Hagadilar fyrirtaekisins

begar tilnefningarnefnd hefur skilgreint matrixu eru gerdar tilldgur ad peim adilum sem tilnefndir yréu
i stjérnir fyrirteekjanna og teldust ekki uppfylla skilyréi um ad vera 6hadir fyrirtaekjunum, stjérnendum
peirra og Reykjavikurborg. Pekking peirra og reynsla er pvi naest kortlogd ut fra fyrirliggjandi matrixum
og matrixurnar sidan gloppugreindar m.t.t. peirrar pekkingu og reynslu sem framangreinda adila skorti.
Einnig er aflad eftir bestu getu upplysinga fra 68rum eigendum fyrirtaekjanna par sem peim er til ad
dreifa, til ad na fram sem heildstaedustu syn yfir pekkingu reynslu, aldur og kynjaskiptingu stjérnanna.

Pvi naest gera nefndarmenn tillogur ad nokkrum 6hadum adilum sem teljast uppfylla skilyrdi um
pbekkingu og reynslu sem skorti samkvaemt kortlagningu med matrixunum, en einnig ad teknu tilliti til
kyns, aldurs og starfsaldurs i vidkomandi stjornum.

Samkveemt erindisbréfi skal tilnefningarnefnd vidhafa faglegt mat vid gerd ad tillogu og mida ad pvi ad
na fram bestu samsetningu i viokomandi trinadarst6dur m.t.t. hagsmuna fyrirtaekisins, eigenda pess
og annarra hagsmunaadila. Tilnefningarnefnd yfirfér framangreind gogn og lagdi heildstaett mat 4 pad
hvada adilar fullnaegdu best ofangreindum vidmidum.



Tilnefningarnefnd leit einnig til pess ad um er ad raeda fyrstu tilnefningar nefndarinnar og ad gert er
rad fyrir ad stjornir séu skipadar af halfu Reykjavikurborgar til fjogurra draisenn, en ad umbod 6hadra
adila verdi endurskodad eda endurnyjad arid 2024 og pa til arsins 2028, pannig ad hluti stjérnar sé
kjorinn eda tilnefndur pegar 2 ar eru lidin af kjortimabili annarra stjornarmanna, og 6fugt.

Gert er rad fyrir ad sampykktum Malbikunarstédvarinnar Hofda hf. verdi breytt til ad endurspegla
petta. Tillaga tilnefningarnefndar midar engu ad sidur vid ad akvordun borgarrads um skipunartima
tilnefndra adila endurspegli eigandastefnuna, eins og nanar greinir hér 3 eftir, nema borgarrad akvedi
annad.

4. Tillaga tilnefningarnefndar

Nidurstada tilnefningarnefndar byggist 4 heildarmati, par sem ofangreind sjonarmid eru hofd il
leidbeiningar og vidmids.

Malbikunarstédin hf.
[ 1. mgr. 16. gr. sampykkta félagsins segir:

,Stjorn félagsins skal skipud premur ménnum, kjérnum d adalfundi til eins drs i senn. Stjorn félagsins
styrir 6llum mdlefnum félagsins milli hluthafafunda og gaetir hagsmuna pess gagnvart pridja manni.
Undirskriftir tveggja stjornarmanna skuldbinda félagid. Stiornarfundir eru l6gmeetir ef meirihluti
stjornarmanna seekir fund. Afl atkveeda reedur afgreidslu mdla. Verdi atkvaedi jofn reedur atkvaedi
formanns drslitum. Halda skal fundargerd um stjérnarfund.“

| eigandastefnunni segir ad fjéldi stjérnarmanna radist af edli rekstrar fyrirtaekis, umfangi hans og
efnahags og skuli midad vidé ad stjdrnarmenn séu ekki feerri en 5 talsins, og ad stjorn kjorin til 4 ara i
senn. Reykjavikurborg er 4 99% hlutafjar i Malbikunarstédinni Hofda hf. og midar tillaga
tilnefningarnefndar vid ad sampykktum verdi breytt til samraemis vid eigandastefnuna, samhlida kjori
nyrrar stjérnar. ba er einnig rétt ad breyta framangreindu akvadi pannig ad undirskriftir priggja
stjérnarmanna skuldbindi félagid.

Tillaga tilnefningarnefndar um kosningu i stjorn Malbikunarstédvarinnar hf. er eftirfarandi:

Adalmenn Helgi Geirhardsson — 6hadur

Vélaverkfraedingur frd H med meistaragrddu i idnadar- og vélaverkfraedi frd
University of Utah. Starfar sem LEad Project Manager hjg ON. Hefur mikla reynslu
af verkstjorn stzerri verkefna, m.a. d vequm Blda Ionsins og Reykjavikurborgar. Er
nuverandi formadur stiornar Malbikunarstédvarinnar og hefur setid i stjorn i 2 dr.
Kristin Vala Matthiasdéttir — 6had

Verkfraedingur med meistaragrddu i efnaverkfraedi fra Lundi. Framkvaemdastjori
vorustjornunarsvids Coca-Cola Europacific Partners, en starfadi adur hja Bluebird
Nordic og HS orku. Med mikla reynslu af endurnyjanlegum orkugjéfum,
sjalfbeerni, loftlagsmdlum og vérustjornun.

Sigurdur Agust Sigurdsson — 6hadur

Vidskiptafraedingur fraé HR og med mikla reynslu sem stjornandi. Hefur verid
forstjori Happdraettis DAS fra 1990 og hefur ny lokid par stérfum.

Sabine Leskopf - hadur

Marta Gudjénsdottir - hadur




5. Umbod eigandafyrirsvars og endurskodun tilnefningarnefndar

Tilnefningarnefnd leggur til ad eigandafyrirsvari Reykjavikurborgar verdi veitt umbod til ad koma fram
fyrir hond Reykjavikurborgar 4@ adalfundi Malbikunarstédvarinnar hf., og kjésa framangreinda
einstaklinga i stjorn fyrirteekisins.

Lagt er til ad skipunartimi framangreindra einstaklinga sé fram ad sveitarstjérnarkosningum 2026,
nema borgarrad akvedi annad.

P6 skal tilnefningarnefnd endurskoda og eftir atvikum endurnyja umbod 6hadra adila i stjornir

fyrirteekjanna fyrir lok ars 2024, og gera tillogu til borgarrads um tilnefningar dhadra adila til setu i
stjérnum peirra a timabilinu 2024 til 2028.

Sampykkt a fundi tilnefningarnefndar, 4. mai 2023
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