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1 INNGANGUR

Innri endurskodun veitir 6hada og hlutlaega stadfestingu og radgjof sem atlad er ad vera virdisaukandi og
baeta rekstur Reykjavikurborgar. Innri endurskodun heyrir undir borgarrdd Reykjavikur en innri
endurskodandi nytur faglegs sjalfsteedis i storfum sinum gagnvart allri stjérnsyslu borgarinnar, par med talié
borgarstjora. Innri endurskodun fylgir i starfsemi sinni alpjédlegu stodlunum International Standards for the
Professional Practice of Internal Auditing en par er medal annars sett fram skilgreining a innri endurskodun,
sidareglur og vidmid um faglega framkvaemd innri endurskodunar. | samraemi vid stadlana ber Innri
endurskodun ad geeta hlutleysis i storfum sinum og starfa 6had peim rekstrareiningum sem hin endurskodar.

Starfsmenn Innri endurskodunar starfa samkveemt sidareglum alpjédasamtaka innri endurskodenda sem fela
i sér pad sidferdislega gildismat sem starfsmenn eiga ad hafa ad leidarljdsi i storfum sinum og um leid ad
vardveita og efla pad traust og pann triverdugleika sem skrifstofunni ber ad hafa.

1.1 TILEFNI VERKEFNIS OG ADFERDAFRADI

[ endurskodunaraaetlun Innri endurskodunar fyrir arin 2018-2019 voru fyrirhugadar tvaer Uttektir sem varda
grunnskéla borgarinnar, annars vegar uttekt a fjarhagsdaetlunargerd skdlanna og hins vegar rekstraruttekt &
peim. Miklu fjarmagni er varié i pennan malaflokk og pvi naudsynlegt ad fa fullvissu um ad fjarmagninu sé vel
varid. E6li malsins samkvaemt eru pessar tvaer Uttektir svo samanfléttadar ad skynsamlegra potti ad skila einni
sameiginlegri skyrslu um nidurstédur peirra.

Utreikningur & fjarhagsramma einstakra skéla fer ad mestu leyti fram i reiknilikani i excel en pé eru sumir
paettir reiknadir 4 annan hatt. Likanid er nokkud komid til ara sinna en pad var tekid i notkun upp ur sidustu
aldamétum. A peim tima hafa ordid ymsar breytingar i rekstrarumhverfi grunnskélanna, til deemis vegna auk-
inna verkefna, og nyjum forsendum og Utreikningum hefur verid baett inn i likanid. i Gttektinni var likanid
skodad, svo og paer forsendur sem liggja til grundvallar athlutun til einstakra skdla, en par sem sumir paettir
uthlutunar eru utan likansins voru peir skodadir lika til ad fa heildarmynd af dthlutun fjarhagsramma
grunnskoélanna.

Meginmarkmid rekstrardttektarinnar var ad skoda rekstur grunnskélanna og gera samanburd a skélum sem
virdast sambeerilegir hvad vardar skipulag og samsetningu aldursflokka. Reynt var ad greina hvort moégulegt
veeri ad koma vid aukinni hagkvaemni i rekstrinum. Ekki var unnt ad skoda alla 36 grunnskdla borgarinnar ad
pessu sinni en eftirfarandi niu skélar valdir til skodunar:

Hagaskoli
Hamraskoli
Kelduskoli
Langholtsskali
Melaskdli
Nordlingaskdli
Réttarholtsskoli
Seljaskoli

YV V VYV YV VVVYY

Vogaskoli
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Rekstrardttektin var unnin med peim haetti ad gégn voru sétt i gagnagrunna borgarinnar eda fengin fra Skdla-
og fristundasvidi (SFS), vidkomandi skéla eda 6drum fagsvidum. Gerdur var ymiss konar samanburdur &
rekstrarkostnadi skélanna a drinu 2017. Vid pa vinnu var tekid mid af nemendafjolda i skdlunum midad vid 1.
oktéber 2017. ESli malsins samkvaemt hafa ordid breytingar 4 nemendafjolda i skélunum fra peim tima, en
baer breytingar eru ekki tilgreindar sérstaklega i pessari skyrslu. Auk skodunar & gégnum var fundad med
starfsmonnum SFS, stjérnendum vidkomandi skdla og starfsménnum annarra fagsvida, sja viomaelendaskra i
vidauka Il.

Leitast var vid ad bera kennsl a fravik sem gaetu verid fyrir hendi i rekstrarumhverfi skdlanna. Jafnframt var
leitast vid ad meta hvar mogulega veeri porf & drbdtum i rekstri peirra, auk pess ad horfa til pess sem vel er
gert og jakveett.

1.2 UPPBYGGING SKYRSLU

Fyrri hluti skyrslunnar fjallar um gerd fjdrhagsdatlunar og Uthlutun fjarhagsramma skdlanna en sidari hlutinn
um Uttekt & rekstri peirra. [ sidari hlutanum er fyrst fjallad um grunnskélana almennt, medal annars eru ymsir
paettir i rekstri skdlanna i Urtakinu bornir saman. Einnig er fjallad um paetti sem eru ad meira eda minna leyti
sameiginlegir pessum skélum og geta i raun att vid alla grunnskéla borgarinnar.

1.3 AHATTUFLOKKUN ABENDINGA INNRI ENDURSKOPUNAR
Abendingum Innri endurskodunar er skipt upp i eftirfarandi fjogur stig eftir alvarleika peirra:

Videigandi vidbragdstimi stjérnenda fylgir ahaettustigi dbendingar.

. Sidareglur / . .
< . o L6ég og/eda ol Ordspors- Sviksemis- o .
Ahattupattur Fjarhagstap kréfur ytri adila adrar innri . P Viobrogd  Ahaettumat
reglur
- Vontun/brot a
Brot a I16gum .
eda ekki fylgni QeI CEA
Mikid . y% og/eda alvar- Mikil Mikil Tafarlaus
vid adrar krofur .
- legt brot a
ytri adila Lo
innri reglum
Vontun & innri
Veikleikar i Nokkurt Ek.l_<| fylgm. v@ reglum eala . Moguleg Moguleg Innlan Sex
. o krofur ytriadila  veruleg fravik manada
innra eftirliti (fvleni
sem geta leitt af vie
sér eina eda
f_Ie|r| o - Fylgni vid ppppyggmg
eftirfarandi . . . innri reglna
> . krofur/tilmaeli . . , . , .
ahaettum Litid L . eda fylgni vid Litlar likur Litlar likur Innan érs
ytri adila ekki X
N paer ekki full-
fullnaegjandi L
naegjandi

Vid eftirfylgni er dbendingum sem hefur verid brugdist vid lokad. Jafnframt getur graen

dbending pytt ad brugdist hafi verid vid abendingu & vinnslutima uttektar og ad Innri J
endurskodun hafi fengid stadfestingu & pvi ad malinu sé lokid. Graen abending getur pytt ad

innra eftirlit er vidunandi en ad umbdtataekifeeri séu til stadar.
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2 HEILDARNIDURSTODPUR

[ skyrslunni eru gerdar 24 dbendingar sem ymist varda einstaka skéla, skélastjérnendur i heild, skéla- og
fristundasvid (SFS), skrifstofu eigna og atvinnupréunar (SEA) eda borgarstjorn. Athygli er pé vakin & pvi ad
hinn 1. juni 2019 var SEA 16g6 nidur og verkefni faerd til eftirfarandi starfseininga; umhverfis- og skipulags-
svi@s, fjarmdla- og dhaettustyringar, pjénustu og nysképunar og skrifstofu borgarstjéra og borgarritara.

Lagt var upp i pessa uttekt med pad markmid medal annars ad reyna ad koma auga & moguleika til
hagraedingar. Eftir ad hafa skodad toluleg gogn og reett vid skdlastjérnendur virdist fatt um slik teekifaeri innan
skdlanna en helst gaetu moguleikar til hagraedingar legid i sameiningum skéla med staerdarhagkvaemni i huga.

Meginnidurstada pessarar skyrslu er ad mismunandi skilningur virdist vera @ milli skdlastjérnenda og skdla-
og fristundasvids annars vegar og fjarveitingarvalds borgarinnar hins vegar um hvad er naudsynlegt fjarmagn
til reksturs @ grunnskdlum borgarinnar. Skélarnir fa uthlutad tilteknum fjdrhagsramma fra SFS og hann helgast
af pvi hversu mikid fjarmagn SFS hefur fengid frd fjarveitingarvaldi borgarinnar. SFS hefur purft ad skera nidur
pad fjarmagn sem reiknad hefur verid at ad skoélarnir purfi, svo peir geti starfad innan rammans. Afleidingin
er su ad skolarnir fara margir hverjir itrekad fram Ur fjarhagsramma sinum. { raun standa skélarnir almennt
frammi fyrir pvi ad nanast allir rekstrarlidir fa of knappt fjarmagn; yfirfara parf t6flu um grunn Utreiknings a
nemendatengdum stddugildum med tilliti til breyttrar mannaflaparfa skélanna, gert er rad fyrir mun minni
yfirvinnu en er i raun, uthlutun til sérkennslu og studnings er minni en SFS hefur reiknad Ut ad hun purfi ad
vera (sbr. greiningar greiningaradila eins og Greiningar- og radgjafarstdd rikisins) og sama mali gegnir um
adstod vid born sem eru af erlendu bergi brotin. Skdlastjornendur eiga pvi almennt erfitt um vik ad faera
fjarmagn af einum rekstrarlid yfir a3 annan par sem fjarmagn skortir.

Vid uthlutun fjarheimilda fyrir grunnskdla parf ad huga ad fjolmorgum forsendum og tryggja ad peer
endurspegli parfir grunnskélanna. Vid athlutun vegna reksturs grunnskoéla parf medal annars ad lita til
almennrar kennslu, studnings, sérkennslu, yfirstjérnar, reksturs husnaedis og métuneytis svo deemi séu nefnd.
Uthlutunarlikanid sem notast er vid er sett fram i excel vinnuskjali og hefur verid notad i naer tuttugu ar til ad
aeetla fjarmagnsporf skoélanna. Likanid er ordid mjog ,plastrad”“ og raunar drelt pvi mikid hefur breyst i
umhverfi skdlanna a pessu timabili. Vonir standa til ad 4 naestu misserum verdi haegt ad leggja nidur excel-
skjolin sem notud eru vid uthlutun fjarhagsramma til skélanna par ed skipadur hefur verid starfshépur til ad
ryna adferdafraedi og reiknilikan fyrir Uthlutun & fjarheimildum fyrir grunnskéla Reyjavikurborgar og koma
deetlunargerdinni inn i daetlunarkerfi borgarinnar. Starfshdpnum er ztlad ad ljuka storfum fyrir lok arsins
2019 og verdur pad ad teljast metnadarfullt markmid pvi likanid er flokid.

Adstaedur grunnskdlanna eru mismunandi ad morgu leyti og pad er taepast haegt ad dkvarda fjarhagsramma
i excel-skjali an pess ad taka tillit til sérstakra adstaedna. Skélastjornendur kalla margir eftir meiri adkomu
ymiss konar sérfraedinga, svo sem sélfraedinga og félagsfraedinga, og vilja helst f4 slika adila inn i skdlana. |
pvi tilliti parf ad skoda hvort og pa hvernig mannaudur a pjénustumidstodvum geeti nyst betur i beinu starfi
inni i skélunum en i stefnumoérkun borgarstjornar med stofnun pjonustumidstdodva felst ad paer sinni
sérfradipjonustu vid leik- og grunnskdla.

SFS finnur sig i stodu a milli fjarveitingarvaldsins sem vill geeta adhalds i rekstri og grunnskdlanna sem vilja fa
meira fjarmagn par sem peir telja sig ekki geta uppfyllt krofur namskrar med naegjanlega gédum heetti. Innri
endurskodun telur naudsynlegt ad allir adilar vinni vel saman ad pvi markmidi ad tryggja grunnskélunum sem

INNRI ENDURSKODBUN 5
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best umhverfi og par med nemendunum sem besta menntun. Faglegt mat hlytur ad vera hornsteinn i peirri
samvinnu og pvi parf SFS ad hlusta a og tala vid skélastjérnendur og sidan parf fjdrveitingarvaldid ad hlusta a
faglegt mat SFS pegar fjarmagni er Uthlutad.

INNRI ENDURSKODBUN 6
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3 GERD FJARHAGSAZTLUNAR

Um gerd og framkvaemd fjarhagsazetlunar hja borginni gilda fastmétadar og itarlegar reglur®. | fyrsta hluta
peirra sem fjallar um markmid segir ad fjarmalastjornin skuli byggjast 8 arangursstjornun og i pvi felist ad vid
fjdrhagsaaetlunargerdina skulu sett skyr markmié um arangur og maelikvardar til ad meta hann. bar segir
einnig ad fjarmalastjérnin skuli grundvollud & rammastjérnun og i pvi felist ad borgarstjérn akvedi
heildarskiptingu fjarmuna milli fagsvida (malaflokka) ut fra heildraenni forgangsrodun. Fagradin dkvedi sidan
forgangsrodun hvert 4 sinu svidi en svidsstjérar hafi dkvordunarvald og beri dbyrgd a ad reksturinn sé innan
fjdrheimilda og i samraemi vid stefnu og forgangsr6dun fagrads.

[ kaflanum um &byrgd og verkaskiptingu segir ad svidsstjérar og skrifstofustjérar i midlaegri stjérnsyslu skuli
gera drog ad fjarhagsdeetlun og starfsazetlun sem rdmist innan fjdrhagsramma og séu i samreemi vid
stefnumadtun borgarstjornar og dherslur fagrads i viokomandi malaflokki. Svidsstjorar, stjérnendur stofnana
og skrifstofustjorar i midlaegri stjornsyslu bera dbyrgd a ad rekstur sé innan sampykktra fjarheimilda.

3.1 VINNSLA FJARHAGSRAMMA INNAN SFS

[ samraemi vid reglur um gerd fjdrhagsaaetlunar rynir SFS rekstrarforsendur fyrir naesta ar a grundvelli fimm
ara aeaetlunar og skilar til Fjarmalaskrifstofu (FMS) i lok april. bad felur i sér ad fara yfir aukna porf
(skuldbindingar) en einnig dzetlun um umbdtaverkefni sem aeskilegt veeri ad radast i (taekifzeri). Borgarrad
Uthlutar sidan fjarhagsramma til SFS (og annarra svida) i juni og hefst pa vinna vid hina eiginlegu
fjarhagsdaetlun naesta ars par sem svidid deilir fjdrmagni til einstakra stofnana innan svidsins. SFS er med
rekstrarlikan fyrir hvern geira, pad er grunnskdélahluta, leikskdlahluta o.s.frv. Vid pessa vinnu innan SFS er ekki
leitad til skdlastjornenda um innlegg i umraedu um skuldbindingar, teaekifeeri, forgangsrodun og aherslur
naesta ars. bannig eiga skélastjérnendur i raun enga adkomu ad akvordun um ramma sinnar stofnunar.
Skoélastjornendur geta pé komid ad dskum um vidhalds- og nyframkveemdir i gegnum fasteignastjéra
viokomandi borgarhluta.

Um manadamotin september/oktéber skilar SFS Gtfeerdri fjarhagsaeetlun til FMS sem 16g8 er fyrir
borgarstjorn til fyrri umraedu i ndvember. [ byrjun desember fer fram sidari umraeda i borgarstjérn um
fjdrhagsaaetlun par sem hun er sampykkt en @ milli umraedna geta komid fram nyjar aherslur eda vidbaetur
sem liggur fyrir ad SFS purfi ad fa.

SFS heldur utan um skjal med breytingum fra fyrra ari og 6skum um vidbétarfjarmagn og pad er grunnskjalid
sem fer til skodunar og yfirferdar hja FMS. FMS og eftir atvikum fjarmalahépur og/eda meirihluti
borgarstjornar tekur petta skjal til medferdar og sampykkir eda hafnar 6skunum sem par koma fram.

1 FMS-STE-001 Reglur um gerd og framkvaemd fjarhagsazetlunar hja Reykjavikurborg, dags. 1.12.2015.

INNRI ENDURSKODBUN 7
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4 UTHLUTUN FJARHAGSRAMMA GRUNNSKOLA

Rekstur grunnskdla er eitt af logbundnum hlutverkum sveitarfélaga og rik skylda hvilir & stjérnvéldum ad
sinna pvi hlutverki i samrami vid dkvaedi grunnskélalaga®. Abyrgd sveitarfélaga er lyst pannig i 5. gr. laganna:

»Rekstur almennra grunnskdéla er 4 abyrgd og kostnad sveitarfélaga. Sveitarfélog bera abyrgd a
heildarskipan skélahalds i grunnskélum sveitarfélagsins, préun einstakra skéla, husnadi og bunadi
grunnskéla, sérirraeedum grunnskala, skélapjonustu, mati og eftirliti, 6flun og midlun upplysinga og a
framkvaemd grunnskdlastarfs i sveitarfélaginu.”

Samanlogd fjarathlutun til grunnskélanna 36 sem Reykjavikurborg rekur nam rdmum 25 ma.kr. a arinu 2017
og er pad rumlega fimmtungur af fjdrhagsaaetlun A-hluta i heild, sem var 125 ma.kr. arié 2017, sbr. mynd 1.
Til grunnskdlanna er uUthlutad alika miklu fjarmagni og til velferdarsvids. Einnig ma benda a ad til
grunnskdlanna er uthlutad ivid meira fjarmagni en til umhverfis- og skipulagssvids (USK), iprotta- og
tdmstundasvids (ITR) svo og menningar- og ferdamalasvids (MOF) samtals. P6 er ekki medtalid { tolu fyrir
grunnskdélana framlag borgarinnar til sjalfstaett starfandi grunnskéla en pad er innifalié i télunni fyrir SFS,
annad.

Mynd 1 Fjarhagsazetlun A hluta arié 2017

Hlutfallsleg skipting milli malaflokka

B SFS, grunnskélar
SFS, annad
VEL
Sam.kostnadur

m USK

miTR
W MOF

W Midlzegar skrifstofur

Af pessum 36 skdlum eru tveir sérskdlar sem edli malsins samkvamt eru mun kostnadarsamari en almennu
skolarnir en med faa nemendur. Ef peir eru undanskildir var fjarathlutunin til almennu skdlanna teepir 24
ma.kr. og endanleg rekstrarnidurstada arsins 275 m.kr. eda 1,2% haerri en dazetlad var.

A mynd 2 er syndur uppsafnadur afgangur/halli dranna 2014-2017 fyrir hvern almennu skélanna fyrir sig.
Athyglisvert er ad sja ad almennt eru skdlarnir annad hvort alltaf med afgang eda halla, pad er ad segja peir

2 Log um grunnskdla nr. 91/2008.
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eru yfirleitt ekki ad sveiflast beggja vegna nullpunktsins. Pad bendir til ad eitthvad purfi ad laga vardandi
fijarhag viokomandi skéla. P4 er um tvennt ad reeda; annad hvort eru forsendur likansins ekki i takt vid
kringumstaedur vidkomandi skéla eda ad viokomandi skdlar eru ekki vel reknir. Samanlagdur uppsafnadur
halli allra 34 almennu skdélanna pessi fjogur ar er taepur milljardur kréna. bess ber ad geta ad deemi eru um
ad leidréttingar hja skéla hafi ekki verid bokadar a rétt rekstrarar vid drsuppgjor og med pvi aukid a halla sem
syndur er i arsreikningi. Sidar i pessari skyrslu er sett fram abending til SFS um ad geeta pess ad leidréttingar
bokist a rétt rekstrarar.

Mynd 2 Uppsafnadur afgangur / halli arin 2014 - 2017
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A mynd 3 hér fyrir nedan er syndur Gtreikningur Hagstofu islands & medaltali rekstrarkostnadar & hvern
grunnskélanemanda & landinu arid 2017 og hann borinn saman vié uthlutad fjarmagn fyrir hvern nemanda i
Reykjavik ad medaltali, asamt haestu og leegstu Uthlutunum til skdla i Reykjavik petta ar. Sérskélarnir tveir eru
undanskildir.
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Mynd 3 Rekstrarkostnadur a hvern grunnskélanemanda i pus. kr.

A myndinni ma sja ad medaltal Gthlutunar & hvern nemanda i Reykjavik er laegra en landsmedaltal ttreiknad
af Hagstofunni, eda 93% af landsmedaltalinu. Einnig synir myndin ad leegsta Uthlutun @ nemanda er 53% af
haestu uthlutuninni. Megindstaeda pess er hagkvaemni staerdarinnar pvi laegsta uthlutun 4 hvern nemanda er
i einum af fjolmennustu skélunum en su haesta i einum af peim fdmennustu. Ad ségn SFS er innri leiga hja
Reykjavikurborg hzerri en hja nagrannasveitarfélogunum og haekkar pad pvi rekstrarkostnad 4 hvern
nemanda i borginni.

Eins og onnur fagsvid/skrifstofur borgarinnar faer SFS athlutad tilteknu fjarmagni sem svidid deilir Gt til
starfsemi sinnar; leikskdla, grunnskdla, fristundar og skrifstofu svidsins, eins og rakid er hér fyrir ofan. bratt
fyrir aukin framlog til faglegs starfs i grunnskélum a arunum 2017 og 2018 virdist svo sem pad fjarmagn sem
grunnskélunum er atlad sé taepast naegjanlegt. P4 benda stjdornendur SFS a ad fjarhagsramminn hefur ekki
tekid naegjanlegum breytingum lidinn aratug til samraemis vié haekkun 4 raunkostnadi og pad felur i raun i
sér skerdingu a fjarframlagi.

4.1 SAMANBURDUR UTHLUTUNAR OG NIBDURSTODU

Grunnskdlunum er ztlad ad halda sig innan akvedins fjarhagsramma sem SFS uthlutar peim. Vid atreikning
rammans er mikilvaegt ad hann sé raunhaefur og taki mid af umhverfi og adsteedum skdélanna eins og pad er i
dag, annars getur reynst peim erfitt ad halda sig innan rammans.

A mynd 4 er rekstrarnidurstada dranna 2016 og 2017 borin saman vid Gthlutadan fjarhagsramma fyrir hvern
og einn af almennu grunnskélum borgarinnar. Afgangur arsins midad vid fjarhagsrammann er syndur i plus
en hallinn i minus.

INNRI ENDURSKOBUN 10
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Mynd 4 Mismunur fjarathlutunar og nidurst6du 2016 og 2017
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Eins og myndin ber med sér for 21 skéli fram ur uthlutudum fjarhagsramma 4 arinu 2016 en 13 skiludu
afgangi. Ari sidar litur myndin adeins betur at pvi pa voru 16 skélar sem féru fram Gr rammanum, par af voru
15 sem voru reknir med halla baedi arin.

Astaedan fyrir hallarekstri svo margra skéla liggur ekki i augum uppi en ymsar spurningar hljéta ad vakna.
Getur verid ad hatt i helmingur skdlastjoéra i grunnskélum borgarinnar sé ad reka skélann sinn illa? Eda er
kannski uthlutadur fjarhagsrammi of prongur? Innri endurskodun telur dstaedu til ad reynt sé ad greina hvad
veldur pessari framurkeyrslu og bregdast vid i framhaldinu. Ef dstaedan er of préngur fjdrhagsrammi hlytur
SFS ad purfa ad knyja @ um ad fa meira fjarmagn til reksturs grunnskélanna. Ef hins vegar dstaedan er lélegur
rekstur & vidkomandi skélum parf ad gera radstafanir til ad rdda boét par a.

Ad sogn stjornenda SFS kemur oft fram vid fravikagreiningar ad skélar eru mannadir umfram pad sem gert er
rad fyrir i likani. Skélastjérnendur gera sér fyllilega grein fyrir yfirmonnun en taka pessa akvordun par sem
peir telja ad pad sé naudsynlegt til ad geta rekid skdla med hlidsjon af grunnskdlalégum og peirri pjénustu
sem peim ber ad veita l6gum samkvaemt. beir hafa pa ekki i huga I6g um fjarmal sveitarfélaga par sem kvedid
er 4 um ad pad beri ad halda sig innan fjarheimilda.

Abending #1  Greina parf hvada dstaedur liggja ad baki framirkeyrslu grunnskdla d fidgrhags-
daetlun.

Abending #2 [ framhaldi af greiningu @ framurkeyrslu grunnskdla parf ad gripa til videigandi
motvaegisadgerda.

INNRI ENDURSKOBUN 11
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4.2 UTHLUTUNARLIKANID

Eins og nefnt er i kaflanum um tilefni verkefnis og adferdafraedi er mestur hluti fijarhagsramma grunnskdlanna
reiknadur i excel-likani sem er nokkud komid til ara sinna og ber pess greinileg merki. Nyjum forsendum og
utreikningum hefur verid bezett inn i pad eftir porfum og er pad pvi ordid téluvert ,,plastrad”. Eins og ad likum
leetur er likanid stort og flaekjustig pess allmikid, enda ekki einféld daetlunargerd sem pvi er aetlad ad nd utan
um. Auk pess attu sumar forsendur vel vid umhverfi skdélanna 4 sinum tima en eru ordnar Ureltar midad vid
umhverfi peirra i dag. Fjallad verdur um pad sidar i skyrslunni.

bratt fyrir ageeti excel-skjala geta pau verid vidsjarverd og villuhaetta mikil, sérstaklega ef mikid er af
formulum og Utreikningum i peim eins og 4 vid i pessu tilviki. Utreikningur fjarhagsramma grunnskélanna er
mikilvaegt verkefni og pad veeri afar 6heppilegt ef villur leddust par inn. Pad er ordid timabaert fyrir SFS ad
skoda pad ad bua til nytt likan alveg frd grunni og hreinsa Ut pad sem a ekki lengur vid. Ef farid veeri i slika
vinnu pyrfti ad skoda hvort einhvers stadar er fyrirliggjandi hentugt og sveigjanlegt tolvukerfi fyrir likan af
pessu tagi. Hinn 21. mars 2019 var sampykkt i borgarradi erindisbréf fyrir starfshép sem hefur pad hlutverk
ad koma grunnskdlalikaninu inn i daetlunarkerfi® borgarinnar. Starfstimi hépsins er 21. mars til 31. desember
2019.

Ahzettupattur vid vinnslu a fjarhagsrammanum er ad einungis einn starfsmadur & skrifstofu SFS hefur naega
bekkingu & likaninu til ad vinna med pad. Slikar adstaedur eru ekki heppilegar pvi upp getur komid su stada
ad hann haetti stérfum eda forfallist alvarlega i midjum uUtreikningum a fjarhagsramma skdlanna. bvi purfa
stjérnendur SFS ad vinda bradan bug ad pvi ad koma upp stadgengli fyrir vibkomandi starfsmann.

Abending #3  SFS aetti ad skoda pann méguleika ad bua til ny likén fyrir athlutun
fiarhagsramma grunnskdlanna alveg fra grunni, helst med notkun télvukerfis
sem aetlad er til slikrar aaetlunargerdar.

Abending #4  SFS parf ad gera rddstafanir til ad pjdlfa stadgengil fyrir umsjénarmann
uthlutunarlikans.

4.3 LAUNAKOSTNAPUR

[ dthlutunarlikaninu er launakostnadur vegna kennara, skélastjéra og adstodarskélastjéra reiknadur byggt &
mannaflapérf og nyjustu launatdlum. Uthlutad er midad vid kennslustundamagn en tiltekinn fjéldi nemenda
i hverjum skéla parfnast tiltekins fjélda kennslustunda samkvamt namskra. Til ad sinna peirri kennslu parf
tiltekinn fjélda kennara midad vid kennsluskyldu hvers kennara, en full kennsluskylda er 26 kennslustundir a
viku. Uthlutad er fyrir launum peirra midad vid medallaun i viskomandi skéla undangengna manudi. | hvern
skola parf sidan einn skolastjora og einn adstodarskdlastjéra, en stundum hafa peir einhverja kennsluskyldu.

3 Business Books i Unit4 Business World fjarhagsupplysingakerfinu.
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Storf kennara er ekki haegt ad skera nidur pvi kennslunni parf ad sinna. Uthlutun til kennslu getur komid illa
ut fyrir suma skéla eins og Uthlutun er hattad nuna ef argangar eru af 6heppilegri steerd, pad er ef staerd
peirra er pannig ad fair nemendur eru i hverjum bekk. Vid pvi 8 ad bregdast i likani fyrir arid 2019 med
hépauthlutun, pannig ad tekid verdi i rikara maeli tillit til fjolda hopa/bekkja i hverjum argangi. Fjallad verdur
um sérkennslu i sérstokum kafla sidar i skyrslunni.

Launakostnadur i motuneyti er reiknadur pannig ad allir skdlar fa uthlutad 40% stodugildi matrads og sidan
baetist vid pad midad vid nemendafjolda. ba er nemendafjéldi margfaldadur med studlinum 0,0033. Svo
daemi sé tekid um 600 nemenda skéla pa yrdu stédugildi i métuneyti hans 2,4 talsins.

Launakostnadur vegna afleysinga i kennslu svo og vegna félagsstarfs er einnig reiknadur sérstaklega og
almennt er pa midad vid medallaun i vidkomandi storfum hja Reykjavikurborg. Raesting midast annars vegar
vio fjolda nemenda og hins vegar vid steerd hasnaedis i fermetrum.

Onnur stédugildi i skélum en pau sem eru talin upp hér fyrir ofan eru reiknud pannig ad gert er rad fyrir
tilteknum grunni sem er hinn sami fyrir alla skéla en sidan er baett vid midad vid nemendafjélda i vidkomandi
skéla. | toflu 1 er syndur grunnurinn og einingar sem notadar eru til Gtreiknings 4 nemendatengdum
stoédugildum.

Tafla 1 Grunnur utreiknings & nemendatengdum st6dugildum

St6dugildi, grunnur St6dugildi, eining @8 nemanda
Launapaettir Vidmid Uthlutun 1.-7. bekkur 8.-10. bekkur

1 Bdkasafnsstorf 0,52 0,46 0,00127 0,00127
2 Ritari 0,90 0,90 - -

3 Kaffipjonusta 0,66 0,59 0,00056 0,00056
4 Namsradgjafi 0,00 0,00 0,00103 0,00317
5 Tolvuumsjén 0,10 0,09 0,00050 0,00050
6 Husvarsla 0,90 0,90 - -

7 Almennir starfsmenn 0,00 0,00 0,01440 0,01329
8 Samtals 3,08 2,94 0,01776 0,01879

Undir fyrirségninni Stédugildi, grunnur er i fremri dalki synt vidmid Gtreiknings & grunninum. i naesta dalki er
uthlutun grunnsins par sem bdkasafnsstorf, kaffipjdnusta og télvuumsjén hafa verid vegin nidur i 90% af
viomidinu. Undir fyrirségninni Stédugildi, eining @ nemanda er sidan synt hversu margar einingar & hvern
nemanda er mifad vid pegar reiknud eru nemendatengd stédugildi. Sja ma ad midad er vid fleiri einingar
vegna namsradgjafa @ hvern nemanda i 8.-10. bekk heldur en i yngri bekkjum. Hins vegar eru notadar fleiri
einingar & hvern nemanda i yngri bekkjum pegar reiknud eru stédugildi almennra starfsmanna en par undir
falla storf skdlalida, reestingar og badvarsla.

Samsetning starfanna @ pessum lista er dbreytt fra pvi likanid var tekid i notkun fyrir um pad bil 20 drum. bad
er ekki gert rad fyrir namsradgjafa i grunninum en i gegnum nemendatengda Utreikninginn na fjélmennustu
grunnskdélar borgarinnar rétt rimlega einu stodugildi namsradgjafa. bad er ekki gert rad fyrir idjupjalfa,
proskapjalfa eda 6drum slikum sérfreedingum vid athlutun. Gert er rad fyrir 90% stodugildi ritara i 6llum skol-
um, burtséd fra pvi hversu margir nemendurnir eru en gera ma rad fyrir ad starfid sé pvi vidameira sem
nemendurnir eru fleiri. Hins vegar er stddugildi i kaffipjonustu um 60% i grunninum og sidan einnig
nemendatengt.
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Gert er rad fyrir 90% stodugildi i husvorslu en @ 68rum stad i likaninu er gert rad fyrir ad umsjénarmenn
hiasnadis fai greidda fasta yfirvinnutima. Samkvaemt gégnum sem Innri endurskodun fékk fra SFS fa
umsjonarmenn husnadis greidd 100% mdanadarlaun auk fastra yfirvinnutima.

Timabeaert er ad yfirfara toflu 1 yfir stédugildi sem notud er til Utreiknings 8 nemendatengdum stédugildum
og feera hana til samraemis vid mannaflapérf skdlanna eins og hun er i dag. Jafnframt pyrfti pa ad gera raé
fyrir breyttum mannafla i dthlutun fjarheimilda.

Abending #5  SFS parf ad yfirfara téflu um grunn utreiknings ¢ nemendatengdum stédugildum
mead tilliti til breyttrar mannaflaparfar skélanna.

4.4 YFIRVINNA

[ athlutunarlikaninu er gert rad fyrir yfirvinnu & tvennan hatt, annars vegar er gert rad fyrir ad 3% kennslunnar
séu unnin i yfirvinnu og hins vegar er gert rad fyrir tilteknum fjolda fastra yfirvinnutima hja umsjénarmoénnum
hasnaedis. Sa timafjoldi er mismunandi milli skéla en er & bilinu 19-35 timar 8 manudi.

Ef skodad er hlutfall greiddrar yfirvinnu samkvaemt fjarhagsbdkhaldi og reiknad hlutfall hennar af
heildarlaunakostnadi viskomandi skéla kemur i ljés ad i 6llum grunnskélum borgarinnar er han vel yfir 3%.
Raunar var laegsta yfirvinnuhlutfallid 4,1%. A mynd 5 ma sja yfirvinnuhlutfall hja 6llum 36 grunnskélunum
sem borgin rekur borid saman vid pad hlutfall sem gert er rad fyrir i Gthlutun fjarmagns.

Mynd 5. Hlutfall yfirvinnu af heildarlaunakostnadi
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Yfirvinna skv. uthlutun Yfirvinna i einstokum skoélum
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Eins og myndin ber med sér er ekki samraemi milli uthlutads fjarmagns til yfirvinnu og greiddrar yfirvinnu pvi
i 6llum skélunum er hdn meiri en dztlunin gerir rad fyrir. Sidar i pessari skyrslu kemur fram ad veikindaforfoll
i skélunum i urtakinu er yfirleitt haerra hlutfall en veikindavidmid borgarinnar, sem er 5,8%. Oft parf ad
bregdast vid forfollunum med yfirvinnu annarra starfsmanna og pad er fljétt ad telja upp i priggja présenta
vidmidid sem gert er rad fyrir i fjarhagsrammanum. [ [jési pessa misraemis milli veikindahlutfalls og dzetladrar
yfirvinnu svo og pess ad aaetlun parf ad vera sem raunhaefust pyrfti SFS ad greina asteedur pess af hverju
yfirvinna er svo mikid meiri en rad er fyrir gert i likaninu. Ef pa kemur i ljés ad yfirvinna er vanaaetlud pyrfti
ad breyta forsendum likansins til ad baeta dsetlunina. Komi hins vegar i 1jés ad astadan er slaeleg stjornun
parf ad visa Urbdtunum til vibkomandi skdlastjéra.

Abending #6  SFS parf ad greina dstaedur pess ad yfirvinna i grunnskélum er mun haerri en gert
er rad fyrir i uthlutunarlikani fyrir grunnskola og i framhaldi af pvi gera
radstafanir til urbota.

4.5 SERKENNSLA
[ 16gum um grunnskdla* segir um nemendur med sérparfir:

»Nemendur eiga rétt 4 ad komid sé til méts vid namsparfir peirra i almennum grunnskdla an
adgreiningar, an tillits til likamlegs eda andlegs atgervis.

Nemendur sem eiga erfitt med nam sokum sérteekra namsordugleika, tilfinningalegra eda félagslegra
ordugleika og/eda fotlunar, sbr. 2. gr. laga um malefni fatlads félks, nemendur med leshomlun,
langveikir nemendur og adrir nemendur med heilsutengdar sérparfir eiga rétt a sérstokum studningi
i nami i samrami vid metnar sérparfir.”

Hér kveda l6gin skyrt 4 um réttindi peirra nemenda sem eiga erfitt med nam af einhverjum astaedum. Morg
born eru greind med einhvers konar roskun og vegna peirra er fijarmagni veitt til sérkennslu i skélunum. Moérg
born eru med lesblindu og purfa adstod pess vegna og loks er aukinn fjoldi barna med malproskavanda. Koma
parf til méts vid pessi born og veita peim pa pjonustu sem pau purfa.

Fjdrmagni er uthlutad sérstaklega vegna pessara nemenda og er Uthlutunin tvipaett, annars vegar til
almennrar sérkennslu og hins vegar til sérteeks studnings. Almenna sérkennslan er reiknud i
Uthlutunarlikaninu og midast vid fjélda nemenda i skélanum en sértaekur studningur er reiknadur sérstaklega
utan likansins og & einstaklingsgrunni fyrir pa nemendur sem eru med fatlanir af ymsum toga og/eda med
alvarlegar greiningar fra formlegum greiningaradilum, t.d. Greiningar- og radgjafarstod rikisins.

4L6g um grunnskdla, nr. 91/2008, IV. kafli, gr. 17.
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Almenn sérkennsla

Uthlutad er til almennrar sérkennslu midad vid nemendafjdlda i skélanum og pd er gert rad fyrir ad tiltekinn
fijoldi barna purfi adstod. Medal pessara barna eru pau sem eru greind med ADHD, lesblindu og pess hattar
raskanir. Midad er vidé ad fyrir hvern 171 nemanda i skélanum sé Uthlutad fjarmagni fyrir einu stédugildi
sérkennara. Ad auki er bazett vid tilteknum kennslustundafjélda par sem fjoldi barna i yngri bekkjum vegur
meira en fjoldinn i eldri bekkjum. Ad auki er veitt fjiarmagni til studningsfulltriai 1. bekk vegna skélabyrjunar.

Svo deemi sé tekid af skéla sem telur um 600 nemendur pydir petta ad vegna almennrar sérkennslu er
Uthlutad fjarmagni til ad rdda i 4,5 stodugildi midad vid pau manadarlaun sem gert er rad fyrir i
Uthlutunarlikaninu, sem eru 550 pus.kr. an launatengdra gjalda. Skélastjéri umraedds skéla upplysti ad um
pridjungur nemenda skélans sé greindur med einhvers konar réskun, eda um 200 born. Af vitélum sem Innri
endurskodun atti vid fleiri skélastjora ma rada ad adrir skélar séu ad fast vid svipadar adstaedur.

Sértaekur studningur

porf fyrir sérteekan studning er reiknud sérstaklega a einstaklingsgrunni fyrir pd nemendur sem eru med
fatlanir og/eda med alvarlegar greiningar og ut fra tilteknum flokkum. Hins vegar er ekki par med sagt ad
Uthlutun fjdrmagns verdi i samraemi vid pad. Skolastjérar purfa ad seekja um Gthlutun vegna pessara nemenda
og liggja parf fyrir greining fra tilteknum adilum; Greiningar- og radgjafarstd6d rikisins, Proska- og
hegdunarstod heilsugaeslunnar & héfudborgarsvaedinu, Heyrnar- og talmeinastdin, Sjonst6din og/eda BUGL,
auk orfarra sérfreedinga. Vid uthlutunina er studst vid gdgn sem Jofnunarsjédur sveitarfélaga leggur til
grundvallar sinum greidslum vegna pessa malaflokks, pad er vidmidunarstig fatlana svo og vidmidunarstig
pbroska- og gedraskana en hvort tveggja midast vid alpjédlega skilgreiningu a viokomandi roskun. Ad sogn
stiérnenda a SFS er pessi grunnur gamall hvad vidmidunarfjarhaedir vardar og samkvemt pvi aettu
fjarhaedirnar pvi ad vera heerri. Vid utreikning fjarmagnsparfar fyrir hvern einstakling er studst vid
grunnvidmid fyrir hvern fotlunarflokk. Fjarmagnid sem dthlutad er fyrir hvern einstakling raedst sidan af pvi
hversu mikid fjarmagn SFS hefur til ad uthluta i malaflokkinn, en i dgust 2018 var gert rdd fyrir ad 3
haustonninni yrdi uthlutunin 60% af Utreiknadri porf. Ef SFS getur ekki uthlutad 100% pvi fjdrmagni sem
reiknad hefur verid ut ad purfi til sértaeks studnings vid bornin midad vid ofangreind gogn verdur ad szkja
meira fjarmagn til fjarveitingarvaldsins.

Abending #7  Vid uthlutun figrmagns vegna barna sem parfnast sérkennslu og studnings parf
ad fara eftir faglegu mati a porf pessara barna.

4.6 KENNSLA BARNA AF ERLENDUM UPPRUNA

Bornum af erlendum uppruna fjolgar stédugt i grunnskdélum borgarinnar og @ voronn 2018 voru t6lud 63
tungumal i grunnskélum Reykjavikurborgar. Hér er baedi um ad raeda born innflytjenda, flottafolks og
umsaekjenda um alpjédlega vernd, pad er ad segja alla nemendur skdlanna sem hafa annad médurmal en
islensku. Fjarmagni er sérstaklega uthlutad til grunnskdla borgarinnar og sjalfsteett starfandi grunnskadla
vegna kennslu pessara barna. Grunnur fyrir Uthlutuninni er svokallad Milli mala malkénnunarpréf sem lagt er
fyrir tiltekinn hép barna sem hafa annad médurmal en islensku en préfinu er aetlad ad greina feerni peirra i
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islensku og hversu morg peirra purfa studning vid namid sem fer fram a islensku. Préfid er lagt fyrir nemendur
i 1-10. bekk og er pad mat skélans hvada born skuli taka pad. Bérn sem hafa verid skemur en tvo ar a landinu
purfa ekki ad taka proéfid pvi gert er rad fyrir ad pau purfi 4 studningi ad halda. Nidurstédur proéfsins eru
flokkadar i prja flokka, graenan, gulan og raudan, og metid er ad pau bérn sem fa gula eda rauda nidurstédu
ur proéfinu purfi adstod.

A &rinu 2018 var 190,7 m.kr. Uthlutad til pessa verkefnis. par af var 181,5 m.kr. Gthlutad til borgarrekinna
skéla en 9,2 m.kr. til sjalfstaett starfandi grunnskéla. A arinu 2018 var pvi Gthlutad 98.600 kr. pr. nemenda &
raudu og 32.650 kr. pr. nemenda a gulu. A skéladrinu 2018-2019 var Gthlutun 107.600 kr. pr. nemanda &
raudu og 36.000 kr. pr. nemenda & gulu. SFS lagdi til ad uthlutad yrdi 130 pus.kr. fyrir hvert barn sem feaer
rauda nidurstodu og hlutfall af peirri fjarhaed fyrir pau bérn sem fa gula nidurstédu, i stad peirra rdmu 190
m.kr. sem skipt er & milli skéla. i fjarhagsaaetlun 2019 var aukning um 25 m.kr. til pessa verkefnis, sem felur i
sér 10.544 kr. haekkun pr. barn, sé midad vid pann fjélda nemenda sem preytti slik préf a arinu 2018, 6had
nidurstédu proéfa. | toflunni hér fyrir nedan ma sja nidurstédur Milli mala malkénnunarpréfs & vor- og
haustdonn 2018, uthlutada fjarhaed 4 hvern nemanda og heildaruthlutun a vor- og haustonn 2018. Ljést er pvi
ad uthlutun i pennan malaflokk er vel innan vid 130 pus.kr. fyrir hvern nemanda sem er 4 raudu.

Tafla 2 Nidurst6dur Milli malapréfs og uthlutun fjarmagns a vor- og haustonn 2018

Voruthlutun figrmagns Haustuthlutun fijagrmagns

Alls a drinu 2018,
Fjoldi Fjoldi pr. barn i hvorum
barna Pr. barn Alls, kr. barna Pr. barn Alls, kr. flokki.

Raud nidurstada 55.000 98.835.000 43.600 80.834.400 98.600
Gul nidurstada 18.150 5.935.050 14.500 5.118.500 32.650
Graen nidurstada - - - -

Profid toku alls (samtals) 104.770.050 85.952.900 190.722.950

Pess ma geta ad 45% af bérnunum sem fengu rauda nidurstddu eru faedd 4 islandi af erlendum foreldrum
pbannig ad bornin hafa alist upp hér 4 landi en eru pratt fyrir pad svona illa stédd med islenska tungu.

[ samtélum Innri endurskodunar vid skélastjérnendur kom fram ad born af erlendu bergi brotin eiga oft erfitt
uppdrattar, pau kunna islenskuna ekki négu vel og purfa meiri adstod vid namid heldur en islenskir
bekkjarfélagar peirra en fa jafnvel ekki naega adstod vegna fjarskorts skélans. Medal annars var talad um born
kvétafléttamanna og helisleitenda en pau hafa oftast upplifad erfida og ljota hluti i heimalandinu og leggja
sidan i erfitt ferdalag til framandi lands par sem pau skilja ekki tungumalid. Pad er haldid vel utan um pessi
born i eitt ar, pau fa pjénustu salfraedinga og heilbrigdisstarfsmanna sem kostud er af rikissjodi. Umsaekjendur
um alpjédlega vernd fa studning greiddan af rikinu pann tima par til mal peirra hafa verid afgreidd, en
kvétaflottamenn hafa fengid greiddan studning fyrsta arid eftir komu. Eftir pad falla pau i sama flokk og dnnur
born af erlendu bergi brotin i skdlunum og vegna peirra er Uthlutad fjarmagni ur potti vegna nemenda af
erlendum uppruna.
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4.7 SERFRADIPJONUSTA [ SKOLUM — SKOLAPJONUSTA
[ grunnskélalégunum® er eftirfarandi dkvaedi um skipulag og framkvaemd skélapjonustu:

»Sveitarfélog skulu tryggja ad skélapjénusta sé veitt i grunnskdlum, akveda fyrirkomulag hennar og
studla ad pvi ad hun fari fram innan grunnskdla. | skélapjénustu felst annars vegar studningur vid
nemendur og fj6lskyldur peirra og hins vegar studningur vid starfsemi grunnskdla og starfsfolk peirra.

[ grunnskélum skal fra upphafi skélagéngu nemenda unnid ad forvarnastarfi med skimunum og
athugunum 4 nemendum til ad tryggja peim kennslu og ndmsadstod vid haefi. Auk pess skal fara fram
greining 8 nemendum sem eiga i sdlreenum eda félagslegum erfiéleikum sem hafa ahrif 8 nam peirra.
... Skélapjénusta sér um ad greining fari fram, skilar tillogu til skdlastjéra um hvernig vid skuli
bregdast, fylgist med Urbdtum og metur arangur.”

Parna er kvedid 4 um ad sveitarfélog skuli studla ad pvi ad skdlapjonustan fari fram innan grunnskdlanna og
ad hun skuli vera studningur vid nemendur og fjolskyldur peirra, svo og skdlann sjalfan. Einnig ad
skolapjonustan sjai um greiningu, tillogu um vidbrogd og sidast en ekki sist fylgist med Urbétum og meti
arangur. [ borginni hefur skélapjonustu verid komid fyrir & pjénustumidstédvunum fimm, en par er fyrst og
fremst um greiningu og rddgjof ad reeda en ekki eftirfylgni med urbdtum og mat 4 drangri.

Flestir skélastjérnendurnir sem Innri endurskodun hitti ad mali t6ludu um vaxandi vandamal af ymsum toga
hja nemendum, svo ef til vill er tilefni til fyrir SFS ad greina pessa préun. Par ma medal annars nefna vandamal
af peirri steerdargradu ad vidkomandi zetti ad vera i pjénustu hja BUGL og almennur grunnskéli hefur ekki
bolmagn til ad sinna pessum nemanda sem skyldi. | einum skéla munu vera 20-25 barnaverndarmal i gangi &
hverjum tima. Born i peirri stodu eiga oft erfitt og purfa gjarna studning i skélanum sem pau fa ekki heima.

Pad eru pvi morg vidfangsefni sem grunnskdlarnir eru ad fast vid, ad meira eda minna leyti an pess ad hafa
videigandi sérfraedipekkingu innan skdlans. Reynt hefur verid ad bregdast vid pessari porf med pvi ad rada
slika sérfraedinga til starfa a pjonustumidstédvunum (hegdunarradgjafar) og i tvoé farteymi a arinu 2018 og
2019 en 6ljost er hvort ad pad dugar til. Pjonustumidstédvar borgarinnar eru fimm talsins en grunnskdlarnir
36 eru med neaer fimmtan pusund nemendur. Hlutverk pjénustumidstédvanna gagnvart skélunum er tvipaett;
annars vegar eiga pezer ad vera radgefandi adili og studningur til ad bzeta skélastarf og hins vegar ad vera
studningur vid einstaka born og fjolskyldur peirra utan skdla.

A fundum med skoélastjornendum kom itrekad fram ad peir telja ad inn i skélana vanti sérfraedinga til ad fast
vid vandamal nemenda, svo sem salfraedinga og félagsradgjafa. bjonusta vid skdlana veeri vissulega i bodi a
pbjonustumidstédvunum en talad var um ad pad pyrfti oft ad bida lengi eftir henni og hun veeri fyrst og fremst
greining @ vanda nemandans en ekki medferd.

s Lég um grunnskadla, nr. 91/2008, IX. kafli, gr. 40.
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/Atla ma ad pjonusta sérfraedinga, svo sem salfreedinga, félagsradgjafa, idjupjalfa og/eda hegdunarradgjafa,
innan skéla myndi stydja vid hid faglega og l6gbundna hlutverk grunnskélans med pvi ad slikir sérfraedingar
geetu adstodad vid ad leysa vanda barna sem glima vid sérparfir sem krefjast sérstakrar athygli og kalla
jafnframt & aukinn kostnad hja skélanum. bjonustan myndi vaentanlega stydja vié boérnin sem njéta hennar
og styrkja pau i ndminu. Auk pess myndi hin draga Ur alagi 4 kennara sem sagt er vera svo mikid ad pad leidi
jafnvel til veikinda eda kulnunar i starfi. Neerteekt er ad visa til skyrslu um Nylidun og beett starfsumhverfi
grunnskdlakennara® sem unnin var af starfshdpi @ vegum skdla- og fristundarads Reykjavikurborgar og fjallar
medal annars um starfsumhverfi grunnskélakennara i borginni. | skyrslunni kemur fram ad fjolmérg gogn
bendi til pess ad alag i starfi sé mikid og hafi verid ad aukast. Sagt er fra konnun sem Samband islenskra
sveitarfélaga og Félag grunnskdlakennara gerdi arid 2012 en i peirri kdnnun voru kennarar spurdir hvad peim
paetti erfidast i starfinu. RUmlega pridjungur peirra (35,9%) svaradi pvi til ad pad veeru agavandamal og erfidir
nemendur. [ vidauka 37 med skyrslunni par sem er umfjéllun um alag i starfi segir: ,,Stadan er ad mati sumra
hépa ordin su ad kennarar haetta vegna dlags eda fara i veikindaleyfi. Alag hefur aukist sidustu dr og meira
um ad kennarar verdi veikir og lengi veikir.”

Starfshépurinn lagdi fram alls 31 tillogu ad adgerdum og par af voru 15 tillogur sem vordudu beett
vinnuumhverfi kennara, par 4 medal eftirfarandi:

»Fjolgad verdi fagfélki sem starfar vié hlid kennara i grunnskdélum Reykjavikurborgar vié ad maeta
mismunandi porfum nemenda. bar med taldir hegdunarradgjafar med sérhaefingu i atferlismotun,
talmeinafraedingar, salfreedingar, proskapjalfar, félagsrddgjafar, nams- og starfsrddgjafar og
brdarsmidir sem pjéna bérnum af erlendum uppruna.”

Onnur tillaga hljédadi svo:

,Pjonustu skolasalfreedinga og annarra fagadila skdlapjonustunnar sem nd er rekin &
pjonustumidstodvum borgarinnar verdi i auknum meeli beint inn i skélana i samreemi vid dkvadi
grunnskélalaga. Fagleg stefnumétun skélapjénustu fzerist til skéla- og fristundasvids og metinn verdi
fysileiki pess ad faera skélapjonustuna undir umsjén skéla- og fristundasvids.”

Innri endurskodun tekur undir pessar tillégur enda eru paer mjog i takt vid pad sem fram kom a fundum med
skolastjornendum og rakid er hér ad ofan. Svo virdist sem almennt sé porf fyrir pjonustu ofangreindra
sérfraedinga inni i skélunum pannig ad skoda parf hvort ekki sé 3asteda til ad storf starfsmanna
pjonustumidstodva fari i mun rikara maeli fram innan veggja skélanna. Ef pad gengur ekki upp pyrfti ad skoda
vel hvort porf sé 3 ad baeta stodugildum annarra sérfreedinga en kennara inn i ahlutunarlikén skoéla.

AJ sogn SFS voru a arinu 2018 og i byrjun ars 2019 sett a laggirnar tvo farteymi til ad adstoda skdla vardandi
born med fjolpaettan hegdunarvanda 4 mérgum svidum.

6 Nylidun og baett starfsumhverfi grunnskélakennara. Desember 2017.
7Vidauki 3. Skyrsla um starfsadstaedur kennara — Nidurstodur Ur rynihdpum kennara i grunnskélum Reykjavikur um
bokun 1 i kjarasamningi. Mai 2017.
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Abending #8 Skoda aetti ad storf sérfraedinga pjonustumidstédva séu i rikara meeli unnin
innan veggja grunnskdlanna, ellegar ad skoda hvort astada er til ad baeta
stodugildi sérfraedings (sdlfraedings/félagsradgjafa/hegdunarradgjafa) inn i nytt
uthlutunarlikan fyrir grunnskdlana.

4.8 ANNAR REKSTRARKOSTNADUR

Annar kostnadur vid rekstur grunnskéla er félginn i hisnaedi, rafmagni, hita, télvubunadi og fleiru. Innri leiga
husnaedis er fost steerd sem ekki verdur mikid breytt og sama mali gegnir um leigu télvubudnadar, hvort
tveggja eru reiknadar steerdir i millividskiptum svida innan borgarinnar.

Azetlun fyrir rafmagn og hita er reiknud i Gthlutunarlikaninu. Vid Gtreikning rafmagns er midad vid
fermetrastaerd husnaedis, verd a kwst., daetlada notkun rafmagns 4 hvern fermetra og beett vid pad tilteknum
grunni. A3 auki er baett vid nemendatengingu ef i skélanum er motuneyti og/eda ipréttahis og pa reiknud
tiltekin rafmagnsnotkun 4 hvern nemanda. Azetlun fyrir heitavatnsnotkun er gerd 4 svipadan hatt, midad vid
steerd husnaedis i rammetrum og verd 4 heitu vatni, dsamt pvi ad baett er vid ef sundlaug er til stadar sem er
raunar sjaldnast.

Innri endurskodun skodadi hvernig azetlun fyrir rafmagn og heitt vatn stddst arid 2017 midad vid bdkferdan
kostnad vid pessa lidi i bokhaldi. Skodadir voru nokkrir skoélar af handahéfi og i 6llum tilvikum var daetlunin
laegri en raunveruleg nidurstada pessara lida, stundum mun laegri. Deemi voru um ad skdlastjoérar kvortudu
yfir pvi ad vera med dedlilega hdan rafmagns- eda hitakostnad og teldu ad um veeri ad raeda bilun sem peir
kvddust hafa komid & framfaeri vid videigandi adila an drlausnar. Ad sogn stjornenda a SFS er verid ad vinna i
pessum malum og athugasemdum er komid til USK sem sér um vidhald skélahusnadis.

Einnig er dzetladur i likaninu fermetratengdur kostnadur sem & ad nytast fyrir 6ryggisvorslu, hreinlaetisvorur
og pvott, auk bdns a kennsluhtsnaedi. ba er lika datlad fyrir reestingu yfir sumartimann og hdn er midud vid
raummetrafjélda hdsnadisins.

Loks er daetladur annar rekstrarkostnadur sem 4 pa ad duga fyrir 68ru heldur en pvi sem talid hefur verid upp
hér & undan. i likaninu er pessi lidur kalladur nemendatengd gjéld pvi auk tiltekins grunns sem allir skélar f4
midast hann vid fjolda nemenda i skélanum.
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Tafla 3 Utreikningur nemendatengdra gjalda

Eining @ hvern nemanda

f krénum Grunnur 1.-7. bekkur 8.-10. bekkur
Pappir, prentun o.fl. 140.300 2.670 2.670
Kostnadur vegna skdlaeldhuss 60.700 616 1.129
Kaffi 122.400 308 308
Mynd- og handmennt 18.700 2.875 2.875
Listkynning 0 616 616
Péstburdargjold 6.100 102 102
Bokakaup 129.500 1.437 1.848
Bifreidakostnadur/leigubilar 39.600 205 205
Vettvangsferdir nemenda 181.500 1.027 1.027
Sorphreinsun 113.500 1.129 1.129
Simi 131.100 616 616
Ohopp og slys skélabarna 0 205 205
Vidhald tolvubunadar 54.000 2.670 2.670
Vidhald kennslutaekja 485.700 1.335 1.335
Vidhald innanstokksmuna 23.300 2.875 2.875
Utvarp/sjénvarp 12.600 0 0
Heilbrigdisgjald, almennt 91.700 0 0
Annad 29.200 1.335 1.335
Samtals 1.639.900 20.021 20.945

[ fremsta dalki er syndur grunnurinn sem allir skélar fa Gthlutad. [ aftari dalkunum tveimur eru einingar &
hvern nemanda sem eru margfaldadar med fjélda nemenda. Einingar eru i tveimur tilfellum mismunandi eftir
bvi hvort nemandi er i fyrstu sjoé bekkjunum eda sidustu premur, pad er vardandi kostnad vegna skélaeldhiss
og bdkakaup. Uthlutun i pennan lid er allt 4rid 2018 & bilinu 4-15 m.kr. hja grunnskélunum, mismunandi eftir
nemendafjolda. Fyrir fdmennasta skélann gerir petta teepar 34 pus.kr. & hvern nemanda & ari en fyrir pann
fiolmennasta taepar 24 pus.kr.

Pessi lidur hefur ekki fylgt visitélubreytingum ad fullu fra arinu 2009. Til samanburdar ma nefna ad visitala
neysluverds haekkadi um 25% a timabilinu desember 2009 til desember 2017. Fjarheimildir i pennan li6 eru
undir porf ad sdgn SFS og hefur pad leitt til pess ad pessi dskipti kostnadur endar oftast i halla, sem synir hve
mikil vanfjarmégnunin er.

Abending #9  SFS aetti ad skoda hvort hagt sé ad koma & aukinni skilvirkni og betri
vidbrégdum vid dbendingum skdlastjornenda um bilanir i husnaedi, t.d. er vardar
rafmagn og hitalagnir.

Abending #10 Endurskoda parf viémid i toflu sem liggur til grundvallar ,,66rum
rekstrarkostnadi” og taka pa medal annars tillit til bess ad grunnurinn hefur ekki
fylgt visitélubreytingum ad fullu fra drinu 2009.
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5 REKSTUR GRUNNSKOLA i REYKJIAVIK

i Reykjavik eru 34 almennir skélar og sérskélar eru tveir. Auk pess eru sex sjalfsteett starfandi grunnskélar en
beir teljast ekki til starfsemi SFS og eru pvi ekki til skodunar i pessari Uttekt. Pad eru sérskdlarnir tveir ekki
heldur enda er starfsemi peirra frabrugdin almennu skélunum og forsendur peirra adrar.

Hinn 1. oktéber 2017 voru nemendur i grunnskdlum borgarinnar alls 14.947. bar af voru 14.068 nemendur i
almennum skélum, 160 i sérskélunum tveimur og 719 i sjalfstaett starfandi skélum. Fjéldi nemenda i hverjum
skola er mjog mismunandi, minnsta starfsstddin telur einungis 67 en su steaersta 643 nemendur.

Vid val & urtaki skéla til skodunar var reynt ad hafa artakid sem fjélbreyttast; baedi famenna og fjélmenna
skdla, heildstaeda skéla med alla tiu bekkina, skéla med fyrstu sjo bekkina og skdla med sidustu prja bekkina,
skoéla med sérdeildir og skdla an sérdeilda. Tilgangurinn med pvi var ad reyna ad gefa sem raunverulegasta
mynd af skélaumhverfinu i borginni, pannig ad peir skélar sem ekki eru i Urtakinu geti lika notfaert sér
nidurstodur uttektarinnar.

Gera verdur pann fyrirvara vid samanburd 4 einstaka verkpattum ad byggt er a fjarhagsbdkhaldi borgarinnar
og réttleiki samanburdarins er pess vegna hadur pvi ad faert hafi verid a rétta békhaldslykla og verkpeetti. Enn
fremur ad rekstrarkostnadur og —tekjur hafi verid faert a rétt rekstrarar.

Hlutfallsleg skipting rekstrargjalda

[ toflu 4 hér nedar ma sja hvernig Gtgjold skélanna i drtakinu skiptust hlutfallslega & drinu 2017. i efri hluta
toflunnar er syndur launakostnadur sem edli malsins samkvaemt er langsteersti Utgjaldalidur peirra allra. bar
er einnig syndur annar rekstrarkostnadur sem skélastjérnendur geta litil ahrif haft 4, svo sem pjénusta sem
peir verda ad kaupa af 68rum svidum borgarinnar svo og rafmagn og hiti. bessi kostnadur er 4 bilinu 91-94,7%
hja pessum skélum og ad 6llum likindum er pvi einnig pannig varid hja 66rum grunnskdlum borgarinnar.

Tafla 4 Hlutfallsleg skipting rekstrargjalda skola rekstrararid 2017

Hlutfall af heild M2103 M2104 M2123 M2125 M2126 M2142 M2148 M2157 M2164
Launakostnadur 72,1 65,9 64,5 57,5 68,3 73,3 58,9 61,6 54,5
Husaleiga - Innri leiga Eignasjods 17,3 22,2 24,1 32,5 23,1 16,8 31,9 28,0 34,4
Husaleiga gjold 0,6 0,2 0,3 0,8 0,9 0,9 0,4 0,7 0,8
Innri vidskipti - Télvupjénusta UTD 1,9 1,5 1,6 1,8 1,4 2,0 2,0 2,2 1,6
Rafmagn, hiti og kalt vatn 0,7 1,1 1,1 0,7 0,9 0,8 0,9 1,3 0,7
Fastur kostnadur, hlutfall af heild 92,5 91,0 91,6 CER] 94,7 CEX:] 94,2 CEX] 92,0
Kostnadur vid métuneyti 3,6 3,2 3,2 2,3 2,7 3,0 3,1 2,6 3,7
Vidhald og endurnyjun bunadar 0,6 1,7 1,7 1,2 0,3 0,6 0,3 0,4 0,6
Ymiss konar kennsluefni 0,7 0,8 0,9 0,5 0,5 0,6 0,7 0,4 0,6
Baekur, timarit, ritfong og fleira 0,4 0,4 0,4 0,6 0,4 0,4 0,4 0,3 0,6
Ymis starfsmannakostnadur 0,7 0,2 0,1 0,3 0,2 0,2 0,3 0,1 0,5
Raesting og raestingarvorur 0,4 1,0 0,4 0,1 0,1 0,1 0,2 1,2 0,0
Hreinlaetisvorur og hjukrunargogn 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Gjaldfeerdir rekstrarfjarmunir 0,0 0,4 0,2 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
Y'mislegt 0,9 1,3 1,4 1,5 0,9 1,1 0,8 1,1 1,8

Ymis kostnadur, hlutfall af heild 7,5 9,0 8,4 6,6 53 6,2 58 6,1 8,0

Ymis kostnadur, i pus.kr. 68.831 71.690 50.054 45.018 57.854 59.343 60.906 47.137 31.183
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[ nedri hluta toflunnar eru syndir peir kostnadarlidir sem skélastjérnendur geta frekar haft ahrif 4 pegar peir
reyna ad spara og geeta hagkvamni. b6 eru parna lidir sem er ekki svo audvelt ad spara, svo sem kostnadur
vid motuneyti og kennsluefni. Nedan vid to6fluna ma sja hvad pessi kostnadur var i krénum talid a arinu 2017.

Rekstrarkostnadur

[ téflunni hér fyrir nedan eru syndir nokkrir Utreikningar & medaltali rekstrarkostnadar & hvern nemanda i
skélunum i drtakinu. Fyrst er syndur rekstrarkostnadur i heild, pvi naest rekstrarkostnadur pegar innri leiga
hefur verid dregin fra. Neest er syndur rekstrarkostnadur an sérkennslu en hun er kostnadarsém og mjog
mismunandi hversu mikil hin er hja einstaka skélum. prir skélanna reka sérstakar einhverfudeildir, pad eru
Hamraskoli, Vogaskoéli og Langholtsskdli, og sja ma ad pad haekkar medaltalskostnad & hvern nemanda
toluvert. Sidasti dalkur toflunnar synir rekstrarkostnad & hvern nemanda pegar kostnadur vid sérkennslu og
innri leigu hefur verid dreginn fra rekstrarkostnadi i heild.

Tafla 5 Medaltal rekstrarkostnadur a hvert barn, i pus.kr.

Fjoldi Medaltal Rekstrar- Rekstrarkostnadur Rekstrarkostnadur pr.
. b e Rekstrarkostnadur pr. s
Bekkir  nemenda stodugilda kostnadur pr. barn an innri barn n sérkennslu barn an sérkennslu og
1.10.2017 2017 pr. barn leigu innri leigu

Seljaskdli 1.-10. 643 85 1.409 1.160 1.230 981
Langholtsskdli 1.-10. 641 89 1.610 1.216 1.384 990
Melaskdli 1.-7. 631 76 1.363 1.111 1.241 990
Nordlingaskoli 1.-10. 594 83 1.682 1.118 1.604 1.039
Hagaskoli 8.-10. 546 63 1.364 1.040 1.188 864
Réttarholtsskoli 8. - 10. 400 42 1.400 1.041 1.293 934
Kelduskéli 1.-10. 367 55 2.018 1.429 1.922 1.333
Vogaskoli 1.-10. 316 47 2.022 1.321 1.720 1.019
Hamraskdli 1.-7. 149 26 2.465 1.564 2.152 1.251

Ef horft er 4 aftasta dalk toéflunnar, par sem buid er ad fjarleegja kostnad vegna sérkennslu og innri leigu, sést
ad rekstrarkostnadur a hvern nemanda er téluvert mismunandi milli skdla. peir tveir skélar sem eru med
leegsta medalkostnadinn eru Hagaskéli og Réttarholtsskdli, en i peim er eingdngu unglingastigid, sidustu prir
bekkir grunnskélans. Nefna ma ad i unglingaskdélunum geta nemendur fengid iprétta- og tonlistaridkun utan
skolans metna sem valgrein og dneitanlega kemur pad skélunum til géda pvi pa sparast launakostnadur vid
kennslu hja peim. Sa pridji i pessum samanburdi er Seljaskéli en hann nytur staerdarhagkveemni pvi hann er
steerstur grunnskéla borgarinnar hvad nemendafjélda vardar.

Pad kemur ekki @ évart ad famennustu skolarnir skuli vera dyrastir i rekstri. Af pessum niu skélum er
Kelduskdli dyrastur en hann er rekinn & tveimur starfsstddvum, i Vik og Korpu. A sidarnefndu starfsstédinni
stunda 67 nemendur nam i fyrstu sjo bekkjunum en nemendur flytjast yfir i Vik pegar peir hefja nam i attunda
bekk. Nanar verdur fjallad um Kelduskdla i kaflanum um moguleika a hagraedingu hér 3 eftir.

Hamraskoli fylgir Kelduskdla eftir sem naestdyrasti skélinn en vid hann stunda nam 149 nemendur i fyrstu sjo
bekkjunum. Vid skélann er starfraekt einhverfudeild sem er kostnadarsém eins og sja ma pegar dreginn hefur
verid fra kostnadur vid hana. Har kostnadur 4 nemanda i Hamraskdla pegar sérkennsla og innri leiga hefur
verid dregin fra skyrist pvi alfarid af famenni skdlans og full astzeda til ad skoda hvort haegt sé ad bregdast vid

pvi.

Nidurstada pessa samanburdar er eins og buast matti vid ad staerri skélar eru hagkveemari i rekstri en hinir
minni. Vakin er athygli & pvi ad i Seljaskdéla, sem er hagkveemastur af peim sem eru med alla tiu bekkina,
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nemur rekstrarkostnadur 4 hvern nemanda einungis 73,6% af rekstrarkostnadinum i Kelduskdla, sem er
hlutfallslega 6hagkvaemasta einingin. Hér er midad vid aftasta dalk i t6flu 5 par sem syndur er
rekstrarkostnadur an innri leigu og sérkennslu. Jafnframt kemur fram ad tveir minnstu skdlarnir eru dyrastir
midad vid kostnad a hvern nemanda. Hja SFS kom fram ad atta af tiu minnstu skélum & héfudborgarsvaedinu
eru i borginni sjalfri en par atti pé ad vera audveldara ad nyta hagkvaemni staerdarinnar. A3 mati Innri
endurskodunar eru pvi sdknarfeeri ad nyta betur pad fjdrmagn sem varid er i rekstur grunnskéla borgarinnar
og verdur fjallad nanar um pad i kaflanum um moguleika 4 hagraedingu hér 3 eftir.

[ toflu 6 er fjolda nemenda skipt nidur 4 alla starfsmenn skélans til ad gefa visbendingu um hversu miklu getur
munad i launakostnadi pegar horft er a staerd skélans. | Hamraskdla eru faestir nemendur & hvern starfsmann,
eda 5,7 nemendur, en ad undanskildum unglingaskélunum tveimur eru flestir nemendur & hvern starfsmann
i Melaskédla, eda 8,3 nemendur. Ef hver starfsmadur i Melaskéla hefdi jafnfdaa nemendur & bak vid sig og
starfsmenn Hamraskadla pyrfti 111 starfsmenn i Melaskdla i stad peirra 76 sem nu starfa par. Hér er vissulega
dregin upp mjog einféldué mynd pvi stjornendum pyrfti ekki ad fjdlga i réttu hlutfalli vid fjlda nemenda og
ber eingdngu ad lita 4 petta sem visbendingu um aukna hagkveemni staerdarinnar.

Tafla 6 Fjoldi nemenda a hvern starfsmann skélans

Fjoldi nemenda Medaltal stodugilda Nemendur a hvern

1.10.2017 2017 starfsmann

Seljaskdli 1.-10. 643 85 7,6
Langholtsskdli 1.-10. 641 89 7,2
Melaskdli 1.-7. 631 76 8,3
Nordlingaskdli 1.-10. 594 83 7,2
Hagaskdli 8.-10 546 63 8,7
Réttarholtsskoli 8.-10. 400 42 9,5
Kelduskdli — Korpa og Vik 1.-10. 367 55 6,7
Vogaskli 1.-10. 316 47 6,7
Hamraskoli 1.-7. 149 26 5,7

5.1 MOTUNEYTI GRUNNSKOLANNA

[ grunnskélum borgarinnar er nemendum bodid upp 4 heitan mat i hadeginu og samkvaemt upplysingum fra
SFS eru um 90% barnanna i mataraskrift. Allir foreldrar grunnskélabarna i borginni purfa ad greida sama gjald
fyrir matardskriftina, hvada skéla sem barn peirra saekir. Greitt er fyrir mataraskrift fyrir fyrstu tvé bornin en
pridja systkinid feer 100% afslatt. Feedisgjaldid @ hvern nemanda var 9.270 kr. 8 manudi arid 2017. Midad vid
petta gjald og fjolda barna i almennu grunnskélum borgarinnar sem var 14.068 hinn 1. oktéber 2017 zettu
tekjur af faedisgjaldinu ad vera um 1,3 ma.kr. 8 ari midad vid ad oll bérn séu i mataraskrift og feedisgjald
innheimtist ad fullu. Samkvaemt upplysingum fra SFS er vid akvérdun faedisgjalds midad vid ad 80% af pvi fari
til hraefniskaupa og 20% gangi upp i launakostnad og annan rekstrarkostnad. bad er pvi ekki gert rad fyrir ad
faedistekjur standi undir 6llum hraefnis- og launakostnadi i métuneytum.

Tilhdégun vid motuneyti er mismunandi milli skéla. | flestum tilvikum er rekid eldhis & stadnum med
tilheyrandi starfsfolki, sums stadar eru keyptir matarbakkar fra Skélamat og annars stadar keyptur matur fra
Matartimanum. Med matarsendingunni frd Skdlamat fylgir 50% stodugildi skolalida. Maturinn fra
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Matartimanum er eldadur i skélanum af matreidslumanni sem er & launum hja fyrirtaekinu en nytur adstodar
starfsmanna skélans.

[ t6flu 7 er borinn saman kostnadur vid skélamaltidir hja skdlunum i Grtakinu. Tekid skal fram ad inn i saman-
burdinn er ekki tekin fjarfesting i eldhusi med tilheyrandi taekjum. Kostnadartolur innifela hraefniskostnad
svo og laun og launatengd gjold starfsmanna i eldhusi, en ekki eru talin med laun skélalida eda kennara sem
adstoda vid skommtun og slikt i hadeginu. Gert er rad fyrir ad allir nemendur séu i mataraskrift, baedi vid
utreikning kostnadar og tekna. bad skekkir pé myndina eitthvad pvi reikna md med ad innkaup séu i samraemi
vio fjolda i mataraskrift, pannig ad vaentanlega eru raunverulegar tolur 4 hvern nemanda ivié haerri, hvort
sem um er ad raeda kostnad eda tekjur.

Tafla 7 Skélamaltidir: Kostnadur og tekjur pr. nemanda

Innborgud
Kostnadur pr. faedisgjold
nemanda a pr. nemanda Afgangur (+)
Nemendafjoldi manudi a manudi halli (-) Fyrirkomulag

Seljaskoli 643 6.859 7.263 404 Motuneyti
Langholtsskali 641 7.798 7.519 -279 Motuneyti
Melaskali 631 7.825 7.956 131 Motuneyti
Nordlingaskéli 594 8.108 7.624 -484 Motuneyti
Hagaskoli* 546 7.328 6.377 -951 Métuneyti/Matartiminn
Réttarholtsskoli 400 7.717 7.142 -575 Motuneyti
Kelduskdli 367 9.319 8.143 -1.176 Tvo motuneyti
Vogaskdli 316 8.544 7.512 -1.032 Motuneyti
Hamraskoli 149 12.765 7.453 -5.312 Skoélamatur

* Hagaskali var med eigin matreidslumeistara par til i névember 2017 en pa samdi skdlinn vid Matartimann.

Skélunum er hér radad i staerdarrod eftir fjolda nemenda. Eins og buast matti vid koma staerri skélarnir
almennt betur Ut dr samanburdinum. Hamraskéli kemur aberandi verst Ut, par vantar rimar 5.300 kr. upp a
ad innborgud faedisgjold dugi fyrir kostnadi. Hamraskoéli er annar tveggja skéla i urtakinu sem er med
adkeyptan mat. Vert er ad skoda hvernig tilhogun skdlamaltida verdur hagkvaemast komid fyrir, sérstaklega
i peim skélum par sem faedisgjold duga ekki fyrir kostnadi vid rekstur motuneytis.

Seljaskdli og Melaskéli koma best Gt Ur pessum samanburdi og skila afgangi af rekstri métuneytisins @ hvern
nemanda, ef eingdngu er tekid mid af hrdefnis- og launakostnadi eins og gert er i toflunni hér fyrir ofan.
Vogaskéli kemur illa at i samanburdinum. Kelduskdli kemur somuleidis illa it enda er métuneyti a8 badum
starfsstodvum skdlans sem dneitanlega haekkar kostnadinn.

Abending #11 Skdlastjérnendur purfa ad skoda hvad er hagkveemasta fyrirkomulag
skolamaltida.
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5.2 MOGULEIKAR A HAGRADPINGU

Lagt var upp i pessa uttekt med pad markmid medal annars ad reyna ad koma auga & moguleika til
hagraedingar. Helst maetti skoda hvort haegt sé ad koma vid meiri hagkveemni i fyrirkomulagi skélamaltida,
sbr. kaflann um motuneytismdl hér & undan. Adrar mogulegar hagraedingaradgerdir kalla @ meiri ryni og
nanari skilgreiningarvinnu, t.d. minnka kostnad vegna fjarvista/veikinda starfsmanna eda fjélga nemendum i
bekkjum.

[ kaflanum um rekstrarkostnad hér framar var fjallad um hversu mikill munur er & rekstrarkostnadi & hvern
nemanda i fjolmennum og famennum skdlum. Haegt vaeri ad na toluverdri hagraedingu med pvi ad sameina
starfsstodvar Kelduskdla og reka framvegis eina starfsst6d i Vik en loka starfsstddinni i Korpu. | Korpu voru
hinn 1. oktober 2017 einungis 67 born i sjo fyrstu bekkjum grunnskdla og haféi peim faekkad um 29 born fra
arinu a0ur. begar bornin faerast upp i attunda bekk fara pau i Vikurskéla. bad er verulega 6hagkvaemt ad reka
svo litla starfssto6d par sem pad kallar 4 aukinn mannafla og kostnad vid rekstur hisnaedis. Innri endurskodun
minnir 4 ad tillaga um lokun Korpuskdla kom fram i skyrslu starfshdps um rekstrarlikan grunnskdla
Hagraedingartillbgur — Rekstrarlikan grunnskdla, dagsettri 12. april 2017.

Hamraskoli er naestdyrastur i rekstri 8 hvern nemanda og fylgir fast a eftir Kelduskdla i peim samanburdi. bar
stunda ndm 149 nemendur i sj6 bekkjum eda ad medaltali 21 nemandi i hverjum argangi. Svo fdmennur skoli
er afskaplega dyr i rekstri og gaeti verid hagkvaemni félgin i pvi ad horfa til samreksturs eda sameiningar en
bent er 4 ad nemendur Hamraskdla faerast i Foldaskdla pegar peir hefja ndm i attunda bekk.

Heildarrekstrarkostnadur Hamraskdla arid 2017 var 367 m.kr. en Foldaskdla 842 m.kr. @ sama timabili, eda
2,3 sinnum haerri en Hamraskdla pratt fyrir ad nemendur veeru 3,4 sinnum fleiri. Pessar tolur endurspegla
gloggt hagkveemni staerdarinnar og full astaeda er til ad skoda moguleikann a samrekstri pessara tveggija skéla
eda sameiningu peirra a einni starfsst6d i Foldaskéla.

Abending #12 Fara parf fram itarleg skodun ¢ méguleikum pess ad sameina starfsstédvar
Kelduskdla i eina starfsst6d sem stadsett veeri i Vik.

Abending #13 Skoda parf méguleika d hagraedingu i Hamraskdla.

Innri endurskodun bendir & ad ef su akvoérdun verdur tekin ad framkveema ofangreindar sameiningar er
naudsynlegt ad rifja upp abendingar i skyrslu sem Innri endurskodun |ét gera ad &sk borgarstjornar,
Addragandi stofnunar SFS og sameiningarferli skéla®. Laera ma af peim mistékum sem bpar er talid ad gerd
hafi verid og komast pannig hja peim hnékrum sem urdéu a sameiningum grunnskélanna a peim tima.

8 Sja nanar 4 eftirfarandi sl60: https://reykjavik.is/sites/default/files/ymis_skjol/skiol utgefid efni/uttekt - addragandi stofnunar skola-
og fristundasvids og sameiningarferli skola - januar - 2015.pdf
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Vid vinnu pessa verkefnis kom fram ad skélar sem eru einungis med unglingastigid eru hagkveemari i rekstri
en skélar sem eru med alla tiu bekkina. Tveir slikir skélar, Hagaskéli og Réttarholtsskéli, voru i dUrtakinu og
eins og sja ma i toflum hér ad framan koma peir best Ut hvad hagkvaemni vardar. bvi er adstaeda til ad velta
fyrir sér peim moguleika ad stofna fleiri unglingaskdla pannig ad i hverju hverfi verdi einn unglingaskdli og i
borginni verdi alveg skilid @ milli pess sem kalla ma barnastig, 1.-7. bekkur, og unglingastigsins sem er pa 8.-
10. bekkur.

[ unglingaskélunum eru fleiri nemendur 4 hvern kennara pvi par geta bekkir verid steerri. bar er lika haegt ad
veita nemendum svigrim meod pvi ad meta til eininga i skélanum ténlistarnam, ipréttaidkun og fleira sem pau
stunda utan skdlans. bad sparar kostnad vid kennslu i skdlanum. Med steerri skélum myndu skapast
moguleikar a fleiri valgreinum fyrir nemendur sem ekki er mogulegt i tiltdlulega litlum skélum i dag. Innri
endurskodun leggur til ad pessi moguleiki verdi skodadur og lagt mat a hvort haegt sé ad na hagkveemni fyrir
heildina med pessu moti.

AJ sogn stjornenda a SFS er a nyjum uppbyggingasveedum gengid Gt fra pvi ad samrekstur/sameiginlegt
husnaedi verdi fyrir leikskdla og 1.- 4. bekk grunnskdla annars vegar og svo 5.-10. bekk hins vegar. Tryggja a
ad um sé ad raeda storar einingar sem eru faglega og rekstrarlega sjalfbaerar. Aform um stéra unglingadeild
er i athugun i nordanverdum Grafarvogi og edlilegt ad meta tillogu Innri endurskodunar i framhaldi af pvi
ferli.

5.3 ARANGURSSTIORNUN

[ reglum um gerd fjarhagsaaetlunar hja Reykjavikurborg® segir ad fjarmalastjornin skuli byggjast &
arangursstjérnun par sem sett eru skyr markmid um drangur og meelikvarda og ad hun skuli grundvollud a
rammastjérnun.

Arangursstjérnun er ekki sérstok stjornunarkenning heldur samsafn stjérnunaradferda sem stydja hver adra
og studla ad arangri i rekstri. Horfa parf @ hlutina i samhengi og sja heildarmyndina en ekki horfa a pa ut fra
bréngu sjénarhorni eda hagsmunum. Arangursstjérnunin byggist a peirri hugmynd ad stjérnun sé ferli og ad
i 6llum rekstri sé um ad raeda orsakasamhengi sem stjérnendur geti haft ahrif a. i ferli grunnskélanna er
tiltekinn hluti sem stjérnendur segjast hafa litil ahrif 3 og pad er hversu mikid fjarmagn peir hafa til ad reka
sinn skdla og na peim arangri sem peir stefna ad og til er setlast. Hins vegar kom fram hja stjérnendum a SFS
ad tregdu hafi geett hja sumum skdlastjérnendum til ad taka patt i gerd launadaetiunar og skytur pad skdkku
vid pa umrzaedu peirra ad peir hafi litla adkomu ad gerd fjdrhagsramma skdlanna. Mikilvaegt er ad samvinna
sé milli SFS og skolastjornenda pannig ad allir adilar upplifi ad peir séu i sama lidi og stefni ad sama markmidi
sem er ad mennta grunnskdélabérnin i borginni.

[ vidtdlum Innri endurskodunar vid skélastjérnendur kom fram ad almennt telja peir sig hafa litla adkomu ad
Uthlutun fjarhagsramma til skéla peirra. Sumir kvadust pd reyna ad koma sinum sjénarmidum 3a framfaeri en
toldu pad raunar skila litlum arangri. Fjarhagsrammi hvers skola er i mjog féstum skordum. Ramminn er reikn-
adur i likani par sem byggt er 8 dakvednum grunni og sidan tekid mid af fjolda nemenda i vidkomandi skdla en

° FMS-STE-001 Reglur um gerd og framkvaemd fjarhagsaztlunar hja Reykjavikurborg, kafli 1.
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takmarkad tillit tekid til sérstodu skoéla ef slikt er til stadar. Skélastjornendur eru upplystir um fjarhagsramma
sem peim ber ad fylgja pegar hann liggur fyrir.

[ reglum um gerd fjarhagsaeetlunar hjad Reykjavikurborg!® segir enn fremur ad rekstrarafgangur &
svidi/stofnun faerist @ milli ara ef rekja ma hann med skyrum haetti til gédrar fjarmalastjérnunar. Sidar i somu
grein segir ad pegar uppgjor arsins liggur fyrir og farid hafi verid yfir rekstrarnidurstédur geri svidsstjori tillogu
til borgarstjéra um breytingar & fjarheimildum, pad er feerslu afgangs/halla stofnana asamt tillogu um
radstofun afgangs & hverri stofnun og greinargerd stjérnenda um hvernig peir hyggjast vinna hallann nidur.
Hja SFS var arin 2015-2016 unnid samkvaemt peirri sérreglu svidsins ad skoélarnir fengu ad halda afgangi sem
nam 2% af dthlutudum fjarhagsramma, ad teknu tilliti til dhagstaedra ytri skilyrda en hallann purftu peir ekki
ad taka med sér. Afgangur umfram pessi 2% rann til svidsins og par med til ad maeta halla peirra sem hoféu
ekki stadid sig jafn vel i rekstrinum. Arid 2017 téku skélar med sér 2% af afgangi og sémuleidis 2% af halla til
naesta ars.

Heett er vid ad su takmorkun ad mida flutning fjarheimilda milli ara vid 2% geti virkad fremur letjandi a
skolastjornendur heldur en ad vera hvati til ad skila sem bestu bui. Edlilega spyrja skélastjornendur sig hvort
astaeda sé til ad herda sultardlina og reyna ad spara i rekstri skélans pegar skélinn faer ekki ad njéta pess
sjalfur nema ef til vill ad hluta.

Grundvallarlogmal drangursstjornunar felur i sér ad skélar njéti avaxtanna af hagkveemum rekstri en purfi
ekki ad skila hluta afgangsins til ad fjarmagna hallarekstur hja 6drum. Sama mali gegnir ef skdli er rekinn med
halla, pa pyrfti hann sjalfur ad bera hallann. Med pessu méti vaeri komid a raunverulegri drangursstjérnun hja
skdélunum og zetla maetti ad pad myndi hvetja skélastjérnendur til ad reka skélana med sem hagkveemustum
haetti.

Abending #14 SFS parf ad skoda hvort breyta eigi sérreglu svidsins um flutning fidrheimilda ¢
milli ara @ grunni greinar 3.4. i reglum Reykjavikurborgar um gerd
fiarhagsaaetlunar.

10 FMS-STE-001 Reglur um gerd fjarhagsaaetlunar hja Reykjavikurborg, gr. 3.4.
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6 ABENDINGAR TIL EINSTAKRA SKOLA

Vid attekt Innri endurskodunar voru sem fyrr segir til skodunar niu skélar. Gefnar voru at dbendingar sem
eiga vid einstaka skéla en vert er ad setja fram hér med almennum hzetti paer abendingar svo
skdlastjornendur annarra skéla innan SFS geti hugad ad pvi hvort paer eigi mégulega vid hja peim.

Abending #15

Abending #16

Abending #17

Abending #18

Abending #19

Tryggja parf ad langtimaveikindi séu skrad med réttum haetti.

Skoda parf hvort mégulegt sé ad na meiri hagkvaemni vid ad gefa nemendum ad
borda i hadeginu.

Skoda parf hvort haegt sé ad nd meiri hagkvaemni i rekstri métuneytis skolans.
Greina parf hvad veldur miklum veikindaforféllum og i framhaldinu bregdast vid
nidurstédu greiningarinnar til ad reyna ad draga ur forféllunum og kostnadi

vegna peirra.

SFS parf ad tryggja ad leidréttingar a fjarveitingum og framlégum til grunnskola
séu dvallt gerdar a pvi timabili sem paer sannanlega tilheyra.
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7 VIPHALD A SKOLAHUSN/ZDI

Fasteignirnar sem notadar eru vid grunnskélahald i borginni falla undir eignasj6d og eru pvi i umsja Skrifstofu
eigna og atvinnupréunar (SEA). Hins vegar er pad Umhverfis- og skipulagssvid (USK) sem annast vidhald
fasteignanna. Eftir hrunid fyrir tiu arum sidan hefur vidhald fasteignanna verid af skornum skammti med peim
afleidingum ad vidhaldsporf hefur safnast upp i skdlunum og pvi er ordid mjog brynt ad taka til hendinni par.

Bokfaerd innri leiga a fasteignum skdlanna til eignasjods nemur 8,5% af stofnverdi vidkomandi fasteignar. bar
af er 1,5% eyrnamerkt til ad sinna vidhaldi fasteignarinnar, en skdlastjérnendur telja pvi ekki hafa verid sinnt
sem skyldi undanfarin tiu ar vegna nidurskurdar. pannig hefur safnast upp mikid ,,innheimt éunnid viéhald“
par sem SEA hefur tekjufzaert petta an pess ad vidhaldid veeri unnid.

[ vidtdlum vid skélastjornendur kom fram ad peir veeru almennt bysna langeygir eftir pvi ad vidhald &
skélahdsnaedinu veeri unnid. Allmoérg deemi um 6&fullnaegjandi vidhald voru nefnd & fundum med Innri
endurskodun, svo sem 6fullnaegjandi hljédvist, millihurdir sem eru ekki i samraemi vid akvaedi um brunavarnir,
hurd sem er blin ad vera biludé i morg ar og 6edlilega har orkukostnadur sem bendir til einhvers konar bilunar
i husakynnum skdlanna.

Enn fremur var sums stadar talad um ad menn vissu ekki almennilega hvert atti ad leita og vid hvern zetti ad
tala vardandi vidhaldsmalin. Samskipti veeru ekki i négu gédum farvegi og vantadi svor frd USK um hvad eetti
ad gera og hvenaer. Of mikill timi skdlastjornenda feeri i husnaedismal og eftirrekstur 4 framkvaeemdum en poé
var nefnt ad pad hefdi verid til mikilla béta pegar verkefnastjéri fasteigna- og bunadarmala var radinn a
skrifstofu SFS. Talad var um ad vegna sparnadar og nidurskurdar hja borginni veeru verkefni ekki klarud, en
bad atti audvitad ad vera stefna borgarinnar ad skdlarnir vaeru vel bunir ad 6llu leyti.

Innri endurskodun fundadi med starfsméonnum fra SEA og USK til ad heyra peirra hlid a vidhaldsmalum
skélahusnaedisins og ferlinu vid framkvaemd vidhaldsins. A hverfastédvum starfa alls fjorir fasteignastjorar og
peir skipta milli sin umsja med fasteignum i eigu borgarinnar. Hver fasteign heyrir undir tiltekinn
fasteignastjora og pad er sa adili sem skolastjérar/stjornendur eiga ad hafa beint samband vid vegna
vidhaldsmala.

Ad s6gn SEA og USK er ferlid pannig ad fasteignastjorarnir funda a hverju ari med stjérnendum/skolastjorum
a peirra svaedi, hverjum fyrir sig, til ad fara yfir hvada vidhald parf ad vinna & vidkomandi fasteign.
Fasteignastjorarnir sjd um ad senda vidgerdarmenn i tilfallandi vidhald auk pess sem peir annast 16gbundid
vidhald, til deemis a lyftum. Staerri vidhaldsverkefni eru sett & lista yfir naudsynlegt vidhald og hann er sendur
til verkefnastjéra & USK. A grundvelli pessara upplysinga er gerd tillaga um framkveemdadaaetiun. Tillagan er
unnin  hja SEA og sidan borin undir Fjarmalaskrifstofu i addraganda fjarhagsasetlunar. Vid
fjarhagsdaetlunargerdina er svo gjarnan skorid nidur pad sem SEA hefur dskad eftir. Fjdrmagn er knappt
deetlad, deemi er um ad skipta purfti vidgerd a paki i fimm afanga pvi ef pad hefdi verid unnid i einum afanga
hefdi pad teemt pad fjdrmagn sem atlad var til vidhalds skélahidsnaedis a arinu. bPegar fyrir liggur hversu miklu
fjdrmagni er athlutad til vidhalds gerir USK forgangslista yfir verkefni sem borinn er undir SEA.

SEA, USK og SFS halda samradsfundi um vidhaldsmal einu sinni i mdnudi. Pann fund sitja verkefnastjori
fasteigna- og bunadarmala & SFS og skrifstofustjérar grunnskoéla- og leikskélahluta SFS. | gegnum pessa prja
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starfsmenn SFS er annar farvegur fyrir skélastjéra til ad koma a framfeaeri athugasemdum eda abendingum
um naudsynlegt vidhald hisnaedis. USK fundar einnig med fasteignastjorunum fjérum einu sinni i viku.

Adalorsok 6fullnaegjandi vidhalds virdist fyrst og fremst vera skortur a fjdrmagni. Fjarmagnid er svo naumt
skammtad ad dmogulegt er ad verda vid 6llum beidnum um vidhald. bad verdur ad teljast dhyggjuefni ef
borgin uppfyllir ekki dkvaedi grunnskdlalaga um adbunad!' sem medal annars kveda & um ad ,,hisnaedi og
allur adbunadur skal taka mid af pvi ad tryggja 6ryggi og vellidan nemenda og starfsfolks, svo sem hvad
vardar hentugan husbunad, hljédvist, lysingu og loftreestingu”. Reykjavikurborg vill bda bérnunum sem best
starfsumhverfi og pvi er naudsynlegt ad tryggja ad vidhald & skdlabyggingunum og 6drum bunadi sé
fullnaegjandi. A pessu &ri mun hafa verid sett aukid fjarmagn i vidhald, en betur ma ef duga skal. Samkvaemt
upplysingum sem fram koma i kynningu frd Umhverfis- og skipulagssvidi sem dagsett er hinn 14. febrdar
2019, hefur fjarmagn til almenns vidhalds hakkad 4 undanférnum 2-3 arum. Arid 2017 nam almennt vidhald
535 m.kr., arid 2018 nam pad 829 m.kr. og datlad er ad fjdrmagn vegna vidhalds a arinu 2019 nemi 1.050,6
m.kr.1?

Svo virdist sem skipulag vid vidhald bygginganna sé ekki i ndgu godum farvegi. £skilegast er audvitad ad vinna
sem mest ad vidhaldinu yfir sumartimann pegar skolarnir eru ekki starfandi. Pad er stuttur timi og pvi er
naudsynlegt ad skipuleggja hann vel svo umbdtum sé lokid pegar skolastarf hefst & haustin, en ad sogn
skolastjornenda er misbrestur 4 pvi.

Abending # 20 Tryggja parf ad vidhald ¢ grunnskélahusnazedi sé fullnaegjandi svo starfsumhverfi
nemenda og starfsmanna sé gott.

11 Lég um grunnskdla nr. 91/2008, 20. gr., 3ja mgr.
12 Umbhverfis- og skipulagssvid, skrifstofa framkvaemda og vidhalds. Framkvaemdir 2019, dags. 14. febrdar 2019.
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8 ANNAD

Notkun verkefnisniumera i bokhaldi

[ bokhaldi er nu til stadar sérstakt verkefnisnimer fyrir sértaeka sérkennslu (M023) en pvi var tiltélulega
nylega beett vid bdkhaldsgrunninn. Adur var &ll sérkennsla skrad & verkefnisnimerid M020 Almenn
sérkennsla, hvort sem um var ad rada almenna eda sértaeka sérkennslu. Mikilvaegt er ad nyta pa moguleika
sem fjarhagsbdkhaldid bydur upp 4 svo haegt sé ad greina kostnad vid tiltekin verkefni. Pannig parf framvegis
ad feera einungis almenna sérkennslu a verkefnisnimer M020 Almenn sérkennsla og sértaeka sérkennslu a
verkefnisnumerid M023 Sértaek sérkennsla.

Abending #21 Nyta parf méguleika figrhagsbokhalds til ndkvaemrar skrdningar verkefna,
medal annars faera almenna sérkennslu a verkefnisnumer M020 og sértaka
sérkennslu a M023.

Faersla bokhalds

Mikilvaegt er ad feersla bokhalds sé ndkvaem, ad notadir séu réttir lyklar og rétt verkefnisnimer, auk pess sem
faerslur verdur ad bdka a rétt rekstrartimabil. Einungis pannig getur fjdrhagsbékhaldid gefid réttar upplysingar
um kostnad vid einstaka verkefni a tilteknu rekstrartimabili.

[ pessu verkefni komu { ljés nokkur tilvik par sem ekki voru notadir réttir lyklar eda rétt verkefnisnimer. bar
var medal annars um ad raeda faerslur par sem veikindi komu vid ségu og vid Uthlutun Ur potti vegna
langtimaveikinda. Einnig voru daemi um reikninga fra fyrra ari, sem sumir hverjir voru frad midju ari 2016 en
bokadir a jandarmanud 2017. bar var pé um éverulegar fjarhadir ad raeda.

Vid skodun & bdkhaldi eins skdla fundust ekki greidslur foreldrafélagsins vegna skélablida og var pad pvi
skodad sérstaklega og skilad um pad minnisbladi til svidsstjora SFS. i ljés kom ad rukkad hafdi verid tvisvar
fyrir skélabudirnar, pad er badi skdlinn og foreldrafélagid. Skélanum gekk illa ad fa petta endurgreitt fra
skolabudunum og pegar pad loksins tokst & fyrri hluta ars 2018 var endurgreidslan feerd a rangan
kostnadarstad, pad er ad segja a annan grunnskéla. Enginn tok eftir peirri rangfeerslu fyrr en Innri
endurskodun fér ad spyrjast fyrir um greidsluna @ haustmanudum og pa loksins var hun bokud 3
kostnadarstad viokomandi skéla.

par ed faersla bdokhalds var ekki til skodunar i pessari uttekt hefur Innri endurskodun ekki farid ofan i kjolinn
a pvi hvar dsteedur ofangreindra agalla liggja. Ad einhverju leyti kunna paer ad liggja hja stjérnendum sem
hafa ekki feert rétt inn 4 launalista og ad einhverju leyti kunna pzer ad liggja hja békhaldsdeild FMS. bvi er
nedangreindri dbendingu beint baedi til stjornenda og bdkhaldsdeildar.
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Abending #22 Vanda parf til faerslu bokhalds svo pad gefi rétta mynd af rekstri, medal annars
med pvi ad faera d rétta bokhaldslykla, verkefnisnimer og kostnadarstadi, auk
pess ad feera reikninga d rétt rekstrartimabil.

Uthlutun dr midlaegum potti vegna langtimaveikinda

[ tveimur tilvikum nefndu skélastjérnendur ad & &rinu 2017 hefdi Gthlutun Gr midleegum potti vegna
langtimaveikinda ekki verid faerd a rekstrararid 2017. Nidurstada arsins fyrir rekstur skdlans hefdi pvi verid
synd lakari en hun i raun og veru var. Ekki er alveg ljost hver astaedan var en ad sogn SFS er ekki haegt ad gera
leidréttingar innan ars komi paer eftir ad bdokhaldi arsins er lokad i sidari hluta jandar, en naudsynlegt er ad
reyna ad koma i veg fyrir slikt framvegis. Sama gildir med adrar leidréttingar eda framlog sem tilheyra tilteknu
rekstrarari, pad parf ad bdka 4 rétt timabil svo rekstrarnidurstada i arsreikningum sé rétt.

Abending #23 Gaeta parf pess ad allar leidréttingar og framlég til grunnskélanna békist d rétt
rekstrardr svo reikningar viokomandi skdla syni rétta nidurstédu.

Samstarf skrifstofu SFS og skélanna

Almennt létu skélastjérnendur vel af samskiptum og samvinnu vid skrifstofu SFS, sogdu ad samskipti vid
starfsmenn par veeru fin og peir fengju padan alla pa adstod sem peir leitudu eftir. Pé var nefnt ad stundum
veeri eins og skrifstofan og skélarnir vaeru ekki i sama lidi og einhverjir s6gdust upplifa afskipta- og
samskiptaleysi af halfu skrifstofunnar. Medal annars var nefnt ad skélastjérar hefdu adeins fengid eitt eda
tvo starfspréunarsamtol 4 sidustu tiu drum. Pad mun standa til béta pvi & naestu vikum verda tekin
starfspréounarsamtol vid stjérnendur skélanna.

Kallad var eftir meiri faglegri forystu fra skrifstofu SFS, svo sem radgjof eda adstod, leidsdgn og namskeidum.
Enn fremur ad haegt veeri ad setjast nidur med starfsmonnum a SFS og meta 4 faglegum nétum adsteedur sem
parf ad bregdast vid. Skélastjérar vilja koma sinum faglegu sjonarmidum & framfaeri og lika ad peirra rok fai
ad heyrast vardandi rekstur skélanna. Ad visu var bent & ad sennilega stafadi skortur a samskiptum af halfu
svidsins einfaldlega af famenni & skrifstofunni. Skrifstofustjéri grunnskdlahluta SFS tjadi Innri endurskodun
ad ymislegt veeri i bigerd sem vonandi svarar pessum éskum skoélastjéranna.

Nokkur umraeda var um manadarskyrslur fra SFS og syndist sitt hverjum um paer. Sumir s6gdu ad pad veeri til
mikilla bota ad fa paer, en adrir toldu ad pad veeri litid gagn i peim par sem paer veeru ekki réttar. Skyrslurnar
munu vera teknar Ur Agresso og par vantar oft, ad minnsta kosti ad hluta, pad sem uthlutad er Ur midlaegu
pottunum vegna sérkennslu og langtimaveikinda. Sidustu leidréttingar koma ekki fyrr en i desember og pa
fyrst vita skélastjérar hvar peir standa midad vid fjarhagsaaetlun. bpad er litid haegt ad bregdast vié ef menn
uppgotva a sidustu vikum arsins ad peir séu ad fara fram ur fjdrhagsaaetlun. Ad visu attu skolastjorar ad geta
fundid ut stéduna med pvi ad baeta vid pvi sem peir telja sig eiga inni i midleegu pottunum, en betra veeri ef
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SFS myndi baeta deetludum leidréttingum vid skyrsluna adur en hin er send skdlastjérum. Innri endurskodun
leggur til ad SFS skodi hvort pad sé mogulegt.

Abending #24 SFS aetti ad skoda hvort mégulegt er ad baeta daetludum leidréttingum vid
mdnadarskyrslu grunnskdla til ad audvelda skdlastjornendum ad sja
raunverulega rekstrarstédu skdlans.
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9 VIPAUKI | - YFIRLIT YFIR ABENDINGAR i SKYRSLU

Bls.

Aheettu-
flokkun

Abending

Abyrgdar-
aoili

Vidbrogd stjornenda

11

#1 Greina parf hvada astedur liggja ad
baki framurkeyrslu grunnskdla a fjarhags-
deetlun.

SFS

Fravikagreiningar eru framkveemdar reglulega og
fundad er med stjornendum peirra skoéla sem verst
eru settir og leitad leida til ad rétta reksturinn af.
Settur hefur verid a fét starfshépur af borgarstjora til
ad endurskoda Gthlutunarlikan grunnskéla. Astaedur
framurkeyrslu hafa tvaer meginskyringar. i fyrsta lagi
eru fjarheimildir oft ekki i samraemi vid pekktan
fastan rekstrarkostnad og i 60ru lagi er oft um lélega
rekstrarstjérnun ad reeda. Deemi eru um ad badir
paettir eigi vid i sumum grunnskoélum.

11

#2 [ framhaldi af greiningu & framur-
keyrslu grunnskéla parf ad gripa til
videigandi motvaegisadgerda.

SFS

pegar framurkeyrsla hefur verid veruleg hefur eftirlit
verid aukid og utgjaldaviomid sem sampykki
svidsstjora parf fyrir verid laekkad. Grundvallaratridi
er ad koma i veg fyrir akvardanir sem sidan leida til
utgjalda umfram fjarheimildir. Radningarsamningar
starfsstada 6dlast ekki gildi fyrr en mannaudsstjori
SFS hefur sampykkt. Laun eru yfir 70% af kostnadi
grunnskola.

12

#3 SFS zetti ad skoda pann moguleika ad
bda til ny likon fyrir Gthlutun fjarhags-
ramma grunnskdlanna alveg fra grunni,
helst med notkun tdlvukerfis sem zetlad
er til slikrar daetlunargerdar.

SFS

Starfshépur hefur tekid til starfa. SFS feer fjarhags-
ramma samkvaemt akvoérdun yfirstjornar borgarinnar
og fjarhagsdetlun parf ad vera innan pess
fjarhagsramma. Midad vid fyriraetlanir um ad taka
upp ,Business Books” azetlunarkerfi verdur aeetl-
unargerd midlaeg og pvi atti innsyn akvérdunaradila
ad aukast.

13

#4 SFS parf ad gera radstafanir til ad pjalfa
stadgengil fyrir umsjénarmann
uthlutunarlikans.

SFS

Tryggja parf ad stadgengilskunnatta sé til stadar hja
peim fjarmalasérfraedingum sem starfa a fjarmala-
deild SFS. betta verdur skipulagt med formlegum
haetti.

14

#5 SFS parf ad yfirfara toflu yfir grunn
utreiknings a nemendatengdum
stodugildum med tilliti til breyttrar
mannaflaparfar skélanna.

SFS

Launakostnadur er afgerandi staersti utgjaldalidur
SFS. Hluti stodugilda er beintengdur fjélda nemenda
en onnur stodugildi eru tengd pvi ad dkvordun hefur
verid tekin um ad starfraekja skéla. Akvérdun um ad
starfraekja skola felur i sér fastan kostnad nzer 6had
fjolda nemenda

14

#6 SFS parf ad greina astedur pess ad
yfirvinna i grunnskélum er mun heerri en
gert er rad fyrir i athlutunarlikani fyrir
grunnskola og i framhaldi af pvi gera
radstafanir til drbota.

SFS

Nemendur eru ekki sendir heim ef kennarar eru
veikir. Uthlutun v. afleysinga er of lag. Hluti veik-
indaafleysinga er greiddur med yfirvinnu i stad pess
ad rada starfsmenn. Slikt er hagkvaemara en ad rdda
afleysingakennara til starfs sem veeru pa heils-
arsstarfsmenn i stad 9,5 manada a dari. En einnig er
verid ad kaupa ymis verk sem greida parf med
yfirvinnu.

16

#7 Vid uthlutun fjarmagns vegna barna
sem parfnast sérkennslu og studnings
parf ad fara eftir faglegu mati SFS & porf
pessara barna.

SFS

Abending til peirra sem UGthluta fjarheimildum?
Endurskoda parf forsendur regluverks vegna
sérkennslu og studnings.

20

#8 Skoda eetti ad storf sérfreedinga
pjéonustumidstodva séu i rikara meeli
unnin innan veggja grunnskdlanna,
ellegar ad skoda hvort asteda er til ad
beaeta stodugildi sérfreedings (salfraed-
ings/félagsradgjafa/hegdunarradgjafa)
inn i nytt uathlutunarlikan  fyrir
grunnskodlana.

SFS

Radningarvald er hja skoélastjora og midast vid ad
halda skéla innan fjarhagsramma. Fjélgun stédugilda
veaeri pa byggd 4 faglegu mati og veentanlega
naudsynlegt ad faeekka stédugildum innan fjarhags-
ramma til ad fjolga stodugildum utan fjarhags-
ramma.
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21

#9 SFS zetti ad skoda hvort haegt sé ad
koma & aukinni skilvirkni og betri vid-
brogdum vid abendingum skélastjorn-
enda um bilanir i hdsnaedi t.d. er vardar
rafmagn og hitalagnir.

SFS

Til stadar er rafren pjénustumidstod sem getur
komid verkbeidnum hratt og vel til skila.

pessum abendingum verdur m.a. komid a framfeeri
vid USK.

21

#10 Endurskoda parf viomid i toflu sem
liggur til grundvallar ,68rum rekstrar-
kostnadi” og taka pa medal annars tillit til
pess ad grunnurinn hefur ekki fylgt
visitdlubreytingum ad fullu fra darinu
2009.

SFS

pad liggur fyrir ad fjarheimildir duga ekki fyrir 66rum
rekstrarkostnadi og borgarradi hefur itrekad verid
bent & pad. Auknar fjarheimildir til pessa lidar hafa
einfaldlega ekki fengist.

25

#11 Skélastjérnendur purfa ad skoda
hvad er hagkvaemasta fyrirkomulag skéla-
maltida.

Skola-
stjornendur

Skélamaltidir eru i stédugu endurmati. Skyndileg
forfoll matreidslumeistara geta kallad a skyndilausnir
sem eru hlutfallslega dyrar. Ny matarstefna
Reykjavikurborgar setur SFS prongar skordur hvad
vardar valkosti m.a. med tilliti til frekari Utvistunar &
pjénustu skdlamotuneyta.

26

#12 Fara parf fram itarleg skodun @ mégu-
leikum pess ad sameina starfsstodvar
Kelduskdla i eina starfsst6d sem stadsett
veeri i Vik.

SFS/-
borgarstjorn

betta er pegar i skodun.
sameiningu er verulegur.

Sparnadur af slikri

26

#13 Skoda parf moguleika a hagraedingu i
Hamraskodla

SFS/-
borgarstjorn

Nemendum i Hamraskodla er ad fjolga vegna
uppbyggingar i Bryggjuhverfi og verdur hann sifan
hverfisskdli Gufuness.

28

#14 SFS parf ad skoda hvort breyta eigi
sérreglu svidsins um flutning fjarheimilda
a milli dra @ grunni greinar 3.4. i reglum
Reykjavikurborgar um gerd
fjarhagsaeetlunar.

SFS

Slikt er aeskilegt og pad eykur abyrgdartilfinningu
stjérnenda. bad er po6 vaentanlega grunnforsenda ad
yfirstjérn borgarinnar mun afram moéta og akveda
pann fjarhagsramma sem svidum borgarinnar er gert
ad vinna eftir.

29

#15 Tryggja parf ad langtimaveikindi séu
skrdd med réttum heetti.

Skola-
stjéornendur

Abendingu verdur komid & framfeeri vid launadeild
og samhlida aréttad ad skélastjornendur skili réttum
listum til skraningar.

29

#16 Einn skoli eetti ad skoda hvort
mogulegt er ad nd meiri hagkveemni vid
ad gefa nemendum ad borda i hadeginu.

Skoli

Mé6tuneytid hefur komid at i plus sidan vid gerdum
samning vid Skolamat. Skélastjori for yfir petta med
fjarmalafulltrda og pegar allt er tekid saman, pad er
greidslur vegna askriftar, uthlutun vegna launa og
greidslur fra Skélamat vegna 50% launa starfsmanns,
ba er pad i plus.

Vidbrégd frd SFS: Breyting a rekstrarfyrirkomulagi
skélans aetti ad auka hagkvaemni (sja hér ad framan).
Skélinn er mjog famennur skoli og pvi eru adkeyptar
maltidir skélans hlutfallslega dyrar.

29

#17 Skoda parf hvort haegt sé ad nad meiri
hagkvaemni i rekstri moétuneytis skélans.

Skoli

Skdlastjori hyggst gera breytingar @ rekstrinum i
beim tilgangi ad na fram meiri hagkvaemni. Verid er
ad skoda leidir til pess ad svo geti ordid an pess ad
pad komi nidur a pjénustu vid nemendur skdlans.
Vidbrégd fra SFS: Skoda parf moguleika & ad loka
eldhdsinu i annarri starfsstodinni.

29

#18 Greina parf hvad veldur miklum
veikindaforféllum i skélanum og i fram-
haldinu  bregdast vid  nidurstédu
greiningarinnar til ad reyna ad draga ur
forfollunum og kostnadi vegna peirra.

Skoli

Skélinn hyggst gera atak i ad auka starfsanaegju og
vellidan i starfi, medal annars med pvi ad beita sér
fyrir adgerdum til ad efla starfsmannahdpinn, baeta
starfsadstaedur og bjoda upp a hopeflisatburdi, med
patttoku i verkefninu heilsueflandi skdli, hvetja til
patttoku i heilsuraekt, efla starfsmannafélag skélans
og hvetja folk til patttoku i viburdum pess, svo og
ad draga ur alagi a starfsmenn medal annars med pvi
ad stydja pa i vinnslu erfidra nemendamdla.
Vidbrégd frd SFS: Mannaudsdeild SFS verdi falid ad
greina edli forfalla.
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#19 SFS parf ad tryggja ad leidréttingar a
fjarveitingum og framlégum til grunn-
skola séu avallt gerdar a pvi timabili sem
pzer sannanlega tilheyra.

SFS

SFS hefur lagt aherslu 4 pad vid FMS ad leidréttingar
a fjarheimildum skili sér & pad timabil sem paer
tilheyra.

31

#20 Tryggja pbarf ad vidhald a grunnskdla-
hiasnzdi sé fullnaegjandi svo starfsum-
hverfi nemenda og starfsmanna sé gott.

SFS/USK

Vidbrdgd fra SFS: Fra arinu 2008 hafa fjarheimildir til
vidhalds verid langt undir peim vidmidum sem gert
er rad fyrir i innri leigu (1,5%). Innheimt vidhald
umfram unnid er na 3 ma.kr. Auknar fjarheimildir til
vidhalds hafa ekki fengist.

32

#21 Nyta parf moguleika
fjarhagsbdkhalds til nakveemrar
skraningar verkefna, medal annars fzaera
almenna sérkennslu a verkefnisnimer
M020 og sértaeka sérkennslu 8 M023.

Skdla-
stjéornendur

Vidbrégd frd SFS: Abendingum verdur komid &
framfaeri vid skolastjornendur.

33

#22 Vanda parf til feerslu bokhalds svo
pad gefi rétta mynd af rekstri, medal
annars med pvi ad feera 34 rétta
boékhaldslykla, verkefnisnimer og
kostnadarstadi, auk pess ad faera
reikninga a rétt rekstrartimabil.

Skola-
stjéornendur

Vidbrégd fra SFS: betta verdur skodad i samradi vid
bdkhaldsdeild.

33

#23 Gaeta parf pess ad allar leidréttingar
og framlog til grunnskdélanna bokist a rétt
rekstrarar svo reikningar vidkomandi
skoéla syni rétta nidurstodu.

SFS

Leidréttingar eru bdkadar um leid og peer eru
pbekktar. bad getur stundum ordid eftir ad lokad er
fyrir bdkanir eftir ad rekstrartimabili/ari er lokid.
Framlog til grunnskéla eru alltaf bokud a rétt
rekstrarar. Framlog eru hins vegar oft leegri en
raunkostnadur og ef slikt flokkast undir ,6hagstaed
ytri skilyrdi“ p.e. utgjold sem eru i raun ekki a forraedi
stjiornenda pa er kostnadur umfram heimildir
(sérkennsla, langtimaveikindi) ekki talinn med i peim
halla sem feerist yfir 4 naesta ar hja vidkomandi
starfsstad.

34

#24 SFS atti ad skoda hvort mogulegt er
ad beaeta aetludum leidréttingum vid
manadarskyrslu  grunnskéla til  ad
audvelda skdlastjérnendum ad sja
raunverulega rekstrarstodu skolans.

SFS

pad er varhugavert ad setja inn vaentar fjarheimildir
sem sifan fast e.t.v. ekki. Naudsynlegt er ad
fjarheimildir (vidbot) komi inn & pad rekstrartimabil
sem er til uppgjors. Misreemi er pvi midur til stadar
og dregur pad ur rekstrarvitund stjérnenda og
minnkar gagnsaei.
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10VibAUKiI Il - VIDMZELENDUR

A skéla- og fristundasvidi:
Dagbjort Asbjornsdottir, verkefnastjéri fjislmenningar
Gudmundur G. Gudbjornsson, deildarstjori
Gudmundur Runar Vifilsson, fjarmalaradgjafi
Hafpér Einarsson, sérfraedingur
Helgi Grétar Helgason, sérfraedingur
Hrund Logadéttir, verkefnastjori sérkennslu
Kristjan Gunnarsson, fjdrmalastjori
Skali Helgason, formadur skéla- og fristundarads
Soffia Vagnsdéttir, skrifstofustjori grunnskdlastarfs
Valgeir Olafur Sigfusson, fjarmalaradgjafi

[ grunnskélum:
Anna Bergsdoéttir, skélastjéri Hamraskodla
Arny Inga Palsdéttir, skélastjori Kelduskéla
Asta Karen Rafnsdéttir, adstodarskdlastjori Kelduskdla
Bjorgvin Pér bérhallsson, skélastjéri Melaskdla
Elisabet Bjorgvinsdottir, fiarmalastjori skola
Ellert Borgar borvaldsson, radgjafi
Helgi Rafn Jésteinsson, adstodarskdlastjori Nordlingaskdla
Hreidar Sigtryggsson, skolastjori Langholtsskéla
Jén Pétur Zimsen, fyrrverandi skdlastjori Réttarholtsskéla
J6nina Olof Emilsdéttir, skdlastjéri Vogaskola
Magnus Pér Jonsson, skdlastjori Seljaskdla
Margrét Sigfusdottir, skdlastjori Réttarholtsskéla
S. Ingibjorg Josefsdottir, skdlastjdri Hagaskola
Sif Vigporsdottir, skdlastjori Nordlingaskdla
Snaedis Valsdéttir, adstodarskdlastjéri Vogaskdla

A skrifstofu eigna og atvinnupréunar:
Jén Valgeir Bjornsson, umsjonarmadur vidhalds fasteigna

A umhverfis- og skipulagssvidi:
Hildur Freysdottir, verkefnastjori
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