Reykjavik, 6. januar 2025
MSS25010052

Borgarrad

Tillogur vegna reglulegs eigendafundar OR i januar 2025

Bodad hefur verid til reglulegs eigendafundar i Orkuveitu Reykjavikur, sbr. akvaedi 5.5. i
sameignarsamningi um félagid, pann 10. januar n.k. vegna 2024. Samkvaemt grein 5.4. i
sameignarsamningi hafa handhafar eigendavalds OR tilldgu- og atkveedisrétt a
eigendafundum. | samraemi vié i 4.4 i Almennri eigandastefnu Reykjavikurborgar parf
sampykki borgarrads til beitingar réttinda eigandafyrirsvars vegna framlagéra tillagna.

Eftirfarandi tillégur verda lagdar fram til afgreidslu & eigendafundi OR pann 10. januar n.k.:

2. Ardsemisstefna. Til sampykktar.

3. Ardgreidslustefna. Til sampykktar.
4. Ahaettustefna. Til sampykktar (m br).
5. Endurskodun. Til sampykktar.

Fyrir liggja umsagnir fjarmala- og aheettustyrasvids Reykjavikurborgar um tilldgur nr. 2, 3 og
4. Lagt er til ad borgarrad sampykki tillégur nr. 2, 3, 4 og 5.

Tranadur rikir um afgreidslu borgarrads og géogn malsins fram yfir eigendafund OR.

Einar borsteinsson
borgarstjori

Hjalagt:

Fundabod eigendafundar jan. 2025

Fjarhagsspéa Orkuveitunnar 2025 og langtimaspa 2025-2029

Ardsemisstefna Orkuveitunnar

Ardgreidslustefna Orkuveitunnar

Ahzettustefna og ahaettuvilji — tillaga og greinargerd til stjiérnar

Ahaettustefna Orkuveitunnar

Tillaga til eigendafundar um endurskodunarfyrirteeki

Skyrsla um framfylgd eigendastefnu

Umsdgn fijarmala- og dhaettustyringasvids um ardsemisstefnu, ardgreidslustefnu og aheettustefnu OR, dags.
6.1.2025.

;

\j) Reykjavik
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Reykjavik,  19.12.2024.
/ES/

Til eigenda OR

Efni: Fundarbod & reglubundinn eigendafund OR 3. janUar 2025 vegna desember 2024 kl. 10:00-11:30.

Bodad er til reglulegs eigendafundar, sbr. dkvaedi 5.5. i sameignarsamningi. Samkvaemt grein 5.4. i
sameignarsamningi hafa handhafar eigendavalds Orkuveitu Reykjavikur tillégu- og atkvaedisrétt &
eigendafundum.

A3 hofdu samrdédi vid eigendur er hér med bodad til fundarins féstudaginn 3. jandar 2025 naestkomandi
kl. 10:00. Fundurinn verdur haldinn ad Beejarhdlsi 1 med méguleika & pétttéku um fjarfundabinad.

Fidrhagsspé 2025 og langtimaspé 2025 - 2029. Til kynningar.
Ardsemisstefna. Til sampykktar.

Ardgreidslustefna. Til sampykktar

Ahattustefna. Til sampykktar (m br).

Endurskodun. Til sampykktar.

Vatnsvernd. Til upplysingar.

Carbfix. Til upplysingar.

Lidsleidarinn. Til upplysingar.

VENOGALN =

Vatnsaflsméguleikar. Til upplysingar.

10. Skyrsla um framfylgd eigendastefnu. Til upplysingar.
1. Endurskodun eigendastefnu.

12. Onnur mdl.

Virdingarfyllst,

N _J:ZEUar Ff‘vjr fé’r"‘.-..ﬁifﬂ’\

Saevar Freyr brdinsson
forstj6ri

Orkuveita Reykjavikur
Baejarhdls 1, 110 Reykjavik

Ol’kuveii'u n +354 516 6100

orkuveitan.is






QO Orkuveitan

Framtidarsyn

Vid erum afivaki sjalfbaerrar framtidar

Hlutverk
Orkuveitan stydur vaxandi samfélag, heimili og atvinnulif
med nyskopun i orku, veitustarfsemi og kolefnisbindingu.

Stefnudherslur

Aukid frambo3 og sjalfbaerar lausnir Nyskdpun og 6flugt samstarf Arangursmidud lidsheild og abyrgur rekstur
Nytum orkuna 0r nattdrunni Tengjumst skapandi orku Gr mannlifinu Mdgnum okkar eigin frumkvédlaorku
Aukinorkuframleidsla e Fiolbreyttlidsheild

Ab Sirdant e Virdisaukandilausnir Sivirk ol
Abyrg audlindanyting o Kvikog hrédinnleiding : ekl

Oflug veitukerfi . ¢ Trausturrekstur
¢ Arangursrikt samstarf
» Kolefnishlutleysi e Framsynforysta
Gildin okkar

Frumkvadi | Framsyni | Hagsyni | Heidarleiki

Fyrir vidskiptavininn

Veitum orkunni til vidskiptavina
© AnzgBirvidskiptavinir

@ Snjollog 6rugg pjdnusta

o Filbreyttvidskipti
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Forsendur fyrir fjarhagsspa 2024 - 2029

Lysing 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Visitala neysluverds, breyting (%) 6,0% 3,9% 2,7% 2,5% 2,5% 2,5%
Byggingavisitala (%) 4,7% 4,7% 3,6% 3,0% 2,9% 2,9%
Launavisitala, breyting (%) 6,6% 5,8% 4,4% 4,0% 4,0% 4,1%
Gengisvisitala, breyting (%) 0,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Alverd, medalverd arsins () 2.331,2 23969 2.5248 2.705,6 2.876,1 2.961,3

e Tolulegar forsendur byggja m.a. & pjédhagsspd Hagstofu fré juni
2024 fyrir timabilic 2025 - 2029

e Asamt 68rum forsendum, s.s. préun & dlverdi, fjarfestingum
Reykjavikurborgar, ibida i byggingu, ibdafiélda og liklegri préun &

samkeppnismarkadi







Orkuveitan | Rekstur - GAMLA
(m.kr.)

Rekstrartekjur 61.050 66.287 71.061 74.481 78.613 83.018 88.059
Rekstrargjold 25.381 29.159 29.605 30.574 31.538 32.368 34.404
EBITDA 35.669 37.128 41.457 43.907 47.076 50.650 53.655
Afskriftir 15.797 17.078 17.965 19.136 20.596 21.714 22.923
EBIT 19.872 20.050 23.492 24.771 26.479 28.935 30.732
Fiarmagnslidir -13.092 -11.495 -11.589 -10.332 -11.709 -13.002 -13.784
Vaxtatekjur 573 983 1.188 1.242 1174 1.533 1.004
Vaxtagjold -14.574 -13.700 -13.676 -12.581 -13.497 -14.548 -14.910
Adrar tekjur (gjold) af fiéreignum og fjdrskuldum 909 1.223 900 1.007 614 12 122
Hagnadur fyrir tekjuskatt 6.780 8.556 11.903 14.439 14.770 15.933 16.948
Tekjuskattur -380 -359 -883 -1.148 -902 -843 -884
Hagnadur (tap) arsins 6.400 8.197 11.019 12.851 13.428 12.890 13.314

Hlutdeild minnihluta 0 0 -232 -344 -599 -679 -998




Orkuveitan | Rekstur

(m.kr.)

Horfur

yloyZ

(mkr)
Rekstrartekjur 61.050 66.287 71.061 75.981 82.613 83.018 88.059
Rekstrargjold 25.381 29.159 29.605 30.574 31.538 32.368 34.404
EBITDA 35.669 37.128 41457 45.407 51.076 50.650 53.655
Afskriftir 15.797 17.078 17.965 18.896 20.044 20.994 21.975
EBIT 19.872 20.050 23.492 26.511 31.032 29.656 31.680
Figrmagnslidir -13.092 -11.495 -11.463 -10.163 -11.051 -12.250 -13.041
Vaxtatekjur 573 983 1.188 963 1.075 988 99
Vaxtagjold -14.574 -13.700 -13.550 -12.018 -12.473 -12.995 -13.001
Adrar tekjur (gjold) af fiGreignum og fjdrskuldum 909 1.223 900 893 347 -247 -139
Hagnadur fyrir tekjuskatt 6.780 8.556 12.029 16.348 19.981 17.406 18.639
Tekjuskattur -380 -359 -931 -1.560 -2.000 -1.136 -1.198
Hagnadur (tap) arsins 6.400 8.197 11.098 14.348 17.540 13.520 14.361
Hlutdeild minnihluta 0 0 -232 -344 -599 -679 -998




Orkuveitan | Efnahagur
(m.kr.)

Horfur
yloyZ}
(mkr)

Eignir 481.290 503.550 524.393 540.605 570.515 584.762 609.491
Fastafjdrmunir 446.515 468.756 485.525 508.386 530.583 552.366 575.382
Veltufjdrmunir 34.774 34.795 38.868 32.219 39.932 32.396 34.108

Eigid fé og skuldir 481.290 503.551 524.393 540.605 570.515 584.762 609.491

Eigid fé 258.984 260.022 273.795 290.403 310.130 326.240 342.616

Skuldir 222.306 243.529 250.598 250.202 260.385 258.522 266.875
Langtimaskuldir 191.373 211.196 214.429 218.322 222.793 226.769 233.593
Skammtimaskuldir 30.933 32.333 36.170 31.880 37.592 31.753 33.282



Orkuveitan | Sjodstreymi

(m.kr.)
Horfur
2024
(mkr)

Handbezert fé fra rekstri an vaxta og skatta 34.586 37.944 41.766 45.240 50.891 50.470 53.51
Innborgadar vaxtatekjur 591 967 1.188 963 1.075 988 580
Greidd vaxtagjold -7.040 -7.364 -8.365 -8.096 -8.432 -8.672 -8.534
Greiddur tekjuskattur -1.476 -1.873 -2.468 -3.161 -3.631 -3.449 -3.292
Greidslur annarra fidrmagnslida 184 696 0 0 0 0 0

Handbezert fé fra rekstri 26.845 30.370 32.508 34.681 39.463 36.588 39.185
Fidrfesting rekstrarfijdrmuna -28.008 -33.496 -39.498 -39.947 -40.202 -40.456 -42.752
Adrar fiarfestingarhreyfingar 3.146 -2.000 -120 14.757 -120 -120 -120

Fiarfestingarhreyfingar alls -24.862 -35.496 -39.618 -25.190 -40.322 -40.576 -42.872
Fiarmégnunarhreyfingar
Ny langtimaldn 30.121 35.087 23217 19.167 24.767 18.200 21.014
Afborganir langtimaskulda -24.581 -17.924 -21.008 -23.315 -19.088 -24.139 -17.739
Greiddur ardur -5.500 -6.000 -6.234 -6.402 -6.562 -6.726 -6.895
Innborgad hlutafé 0 0 9.021 9.021 9.021 9.021 9.021

FiGrmdgnunarhreyfingar alls 1.787 1.267 4.996 -1.530 8.137 -3.645 5.401
Hakkun (lkkun) & handbzeru fé 3.770 6.141 2.115 7.961 7.278 -7.633 1.714
Handbeert fé i arsbyrjun 6.651 10.341 16.483 14.368 22.330 29.608 21.975
Ahrif gengisbreytinga & handbaert fé -78 1 0 0 0 0 0

Handbzert fé i lok timabils 10.342 16.483 14.368 22.330 29.608 21.975 23.689




Orkuveitan | Rekstur
(ma.kr.)

e Rekstrartekjur

o Vaxa & timabilinu 2025-2029 um 17,0
ma.kr. eda 23,9%

o Aframhaldandi uppbygging & sterstu

tekjustofnum félaganna i takti vid
uppbyggingu
e Rekstrarkostnadur

o Eykst & timabilinu um 4,8 ma.kr. eda 16,2%

o Aukningin orsakast af markadsforsendum
og stédugum rekstri til ad vidhalda
tekjuaukningu

Rekstrartekjur

CAGR +6,3%
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Rekstrarkostnadur

CAGR +5,2%

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

EBIT og EBITDA

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
EBITDA EBIT



Orkuveitan | EBITDA bri 2024 - 2029
(ma.kr.)
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EBITDA 2024 Tekjur Orkukaup og flutningur Annar rekstrarkostnadur EBITDA 2029




Orkuveitan | Fjarfestingar
(ma.kr.)

e Fidrhagsspdin endurspeglar paer fjarfestingar sem

gleggst md sjé fyrir i peim efnum & pessum tima

e Miklar fidrfestingar eru framundan hjé Orkuveitunni

42,8
39,5 39,9 40,2 e
til ad maeta aukinni orkupérf, nysképun, baréttu vid -
loftslagsvé og vidhaldi veitukerfa
28,
e Timasetning hluta fjarfestinga Orkuveitunnar raedst
af dkvérdunum annarra, til deemis rikis og
sveitarfélaga
o Leyfisveitingaferli hafa afgerandi dhrif & hveneer
einstakar stérar fjérfestingar falla til & spatimabilinu
eda hvort paer verda utan pess.

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

o

e Fjérfestingar Carbfix & spétimabilinu eru 17,8% af
heildarfjérfestingum Orkuveitunnar. Pessar
figrfestingar verda fijdrmagnadar ad staerstu leyti

med hlutafjdraukningu og styrkjum.



Orkuveitan | Fjarmognun
(ma.kr.)

Vaxtaberandi skuldir Afborganir lana

¢ 106,4 ma.kr. lantaka 24,6

o Ldntaka Orkuveitunnar er 87,6 ma.kr.

23,3 24,1

21,0

17,9

228,6

o Ld&ntaka Ljésleidarans er 12,8 ma.kr. 2226 2211

o Gert er rdd fyrir 6,0 ma.kr. lantoku hja Carbfix i lok p—_ 2129 2128

spatimabilsins 2028 - 2029
182,2
¢ 105,3 ma.kr. afborganir ldna
o Afborganir eru ad medaltali 21,1 ma.kr. yfir timabilid
o Endurfijgrmégnun léna hié Ljésleidaranum & érum 2025
og 2028 145,0f58. 7l |
122,8
e Fjarmdgnun fidrfestinga Orkuveitunnar sidustu ar
hefur alfarid verid byggd & greenum
figrmégnunarramma fyrirtaekisins

593 566 542

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Lantaka

SEMI

232 24,8

21,0

19,2

18,2

27 43 g5y Lo,

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Erlent ®Innlent 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029




Orkuveitan | Lykiltolur

Handbart fé fra rekstri Veltufé fra rekstri Eignir og ardsemi eigna Ardsemi eiginfjar
(ma.kr) (ma.kr) ma.kr.)
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= Heildar eignir Ardsemi heildareigna



Samstzeda | Ardgreidslumeaelikvardar

(Handbzert fé fra rekstri -
ardgreidslur) / netté skuldir

17,0%
14,8% 14,9%

06 13,5% 13.8%
gy o N

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

15,7%

Markmid > 13%

Eiginfjarhlutfall

54 49 55:8%56.2%

53,8% 204,93, 7%

51,6% 52,

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Markmid > 40%

Vaxtapekja

5,7 56
5,1 53 2.2
4,8 4,9

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Markmid > 3,5

Veltufjarhlutfall

11
A oo 0 ag up
I - . - I

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Markmid > 1
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2025 2026 2027 2028 2029

2024

leidrétt drlega med tilliti til verdlagsbreytinga.

Orkuveitan | Ardgreidslumarkmid i fijarhagsspa 2025 - 2029

e Gert er rdd fyrir jofnum ardgreidslum allt spatimabilid, 6 ma.kr.
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Q) Orkuveitan

Vio erum aflvaki
siagltbaerrar framtidoar

ORKA NATTURUNNAR VEITUR LJOSLEIDARINN Carbfix

ORKA NATTURUNNAR VEITUR LJOSLEIDARINN Carbfix




rkuveitan STJORNUNARHANDBOK
Q') Orkuveita ARDSEMISSTEFNA ORKUVEITUNNAR | STE-071-12.0

[Stefna 1690 fram a stjérnarfundi 28. oktéber 2023]

Ardsemisstefna Orkuveitunnar felur i sér ad starfspeettir détturfélaga skili vidunandi ardsemi. betta felur i sér ad
skilgreind eru ardsemismarkmid og vikmork & asaettanlegri ardsemi starfspatta ad teknu tilliti til undirliggjandi &haettu,
sjalfbeerniviomida og vidradanlegs verds. Ardsemismarkmidin og vikmork tilgreindra starfspatta gefa pannig til kynna
hvort ardsemi sé of lag, vidunandi eda i tilfelli sérleyfisstarfsemi of h4d. Sé ardsemi utan vidmidunarmarka skal gripa til
motverkandi adgerda sbr. ad nedan:

e Ovidundandi ardsemi: ef ardsemi er undir nedri mérkum parf mégulega ad haekka gjaldskra og
hagraeda i rekstri. Ekki er heimilt ad greida Ut ard vio pessar adstaedur.

e Vidunandi ardsemi: ef ardsemi er innan skilgreindra marka skal rekstri hagad pannig, m.t.t.
rekstraritgjalda og gjaldskra, ad ardsemi fari ekki Gt fyrir vidmidunarmdérk. Mogulegt rymi er til stadar
fyrir ardgreidslur til eigenda ad uppfylitum ardgreidsluskilyrdum, sja nanar ardgreidslustefnu.

e Ardsemi umfram kréfu: ef ardsemi er yfir efri mérk skal kanna hvort asteedur séu til
gjaldskrarleekkana i sérleyfisstarfsemi og/eda ardgreiosina ad uppfylitum ardgreidsluskilyréum, sja
nanar ardgreidslustefnu. Samkeppnisstarfsemi er undanskilin pessum morkum.

Undir mérkum Innan marka ¥fir mérkum
- Miguleg hakkun & - Obreytt gjaldskra - Moguleg lakkun
gjaldskra - Maguleg 4 gjaldskra
= Engin ardgreidsla ardgreidsk - Ardgreidsla
- Méguleg rekstrar-
hagraading
H

Stjorn sampykkir ndnari Gtfeerslu ardsemismarkmida og vidmidunarmarka fyrir hvern midil/fyrirteeki.

Ardsemisstefna Orkuveitunnar er akvéroud til samraemis vid eigendastefnu Orkuveitunnar.

Tilvisanir

SKI-100; Abyrgdir i vottudum stjornunarkerfum.

Abyrgd: Snorri Hafsteinn porkelsson Utgefid: 11.12.2024 | 1af1


http://handbok.or.is/openFromWord.aspx?docname=SKI-100

rkuveitan STJORNUNARHANDBOK
Q) Orkuveita ARDGREIDSLUSTEFNA ORKUVEITUNNAR | STE-070-20.0

[Stefna 16gd fram Gbreytt i stjérn Orkuveitunnar pann 31.10.2022]

Ardgreidslustefna Orkuveitunnar felur i sér ad ardgreidslur séu ad jafnadi greiddar til eigenda ad fjarhagslegum
skilyrdum uppfylltum, m.a. ad fjarhagslegur styrkleiki fyrirtaekisins sé neegur og neegt laust fé sé til stadar til reksturs
og fjarfestinga félagsins.

Jafnframt skal ardsemi af rekstri samstaedunnar vera innan lagmarksvidmids um ardsemi sem kvedid er a um i
ardsemistefnu félagsins. Stefna skal ad vidvarandi og stédugum ardgreidslum til eigenda ad pvi marki ad paer 6gni
ekki fjarhagsstéou samsteedunnar til framtidar litio.

Fjarhagsskilyroin, sem akvoroud eru hér ad nedan, snia medal annars ad stédu og horfum eftirfarandi patta:
eiginfjarhlutfall, lausafjarstada, skuldsetning, fjarfestingar og rekstur félagsins. Skilyrdin skulu uppfyllt adur en til
ardgreioslu kemur og ad henni lokinni &n pess ad fjarhagslegum skilyrdum sé égnad til framtidar litio.

Skilyrdin eru pessi og gilda um arslokastoou skv. reikningsskilum samsteedunnar og fjarhagsaeetlun nsestu ara ad
teknu tilliti til ardgreidslu. Skilyrdin midast vid medaltal priggja ara, nanar tiltekid sidasta arsreikning, Utkomuspa
yfirstandandi ars og spéa neesta ars a eftir

Fra og med 2019

1. Veltufjarhlutfall (leidrétt m.t.t. innb. afleidna) >1,0
2. Eiginfjarhlutfall >40%
3. FFO vaxtapekja >3,5
4. RCF / nett6 skuldir >13%

Skilgreiningar:

(\Veltufjarmunir — innbygg. afl. & medal veltufjdrmuna )
Veltufjarhlutfall (leidrétt m.t.t. innb. afleidna) = ( Skammtimaskuldir — innbygg. afl. & medal skammtimaskulda )
FFO = Handbeert fé fra rekstri (e. funds from operation)
Netté skuldir = Vaxtaberandi skuldir ad fradregnu handbaeru fé og annarra vaxtaberandi fjareigna
FFO Vaxtapekja = meelir getu fyrirteekis til ad standa vid vaxtagreidslur af skuldbindingum sinum
RCF = Handbeert fé fra rekstri ad fradregnum ardgreidslum.

Stefnan byggir a gildum og heildarstefnu Orkuveitunnar og er sett fram til samraemis vid eigendastefnu
samstaedunnar.

Tilvisanir

SKI-100; Abyrgdir i vottudum stjérnunarkerfum.

Abyrgd: Snorri Hafsteinn porkelsson Utgefid: 11.12.2024 | 1af1


http://handbok.or.is/openFromWord.aspx?docname=SKI-100

)

Til stijérnar Orkuveitunnar

SF 356
DIB
Reykjavik 30.9.2024

TILLAGA1

Stjérn sampykkir breytingar & dhaettustefnu Orkuveitunnar og ad hin ordist svo:

Meginmarkmid dhaettustefnu Orkuveitunnar er ad studla ad pvi ad félagid sinni hlutverki sinu &
druggan og hagkveman mdta innan marka dseettanlegrar dhaettu, edli vidkomandi starfsemi

og i samraemi vid sampykktar stefnur og markmid um éfluga Gheettustjérnun.
Aherslur Gheettustefnu eru ad:
«  Draga 0r sveiflum i afkomu & hverjum tima med pvi ad greina, meta og styra dhaettum.

« Studla ad fullnegjandi lausafidrstédu og adgengi ad figrmagni til ad standa undir
uppbyggingu & pjénustu og reglulegri starfsemi.

Greina dheettur og taekifeeri til ad studla ad baettum rekstri og upplystri dkvardanatéku.
«  Studla ad dheettuvitund starfsfélks.

Ahattuhandbdk Orkuveitunnar og tengd skjél lysa umgjérd dhaettustyringar, heildarsyn og
dheettuvilja stidrnar. Stjérn felur forstjéra ad framfylgja &haettustefnunni og upplysa med
reglubundnum heetti um sté8u dheettuflokka og um &haettur utan skilgreindra vidmida stjdérnar.
Breytingar & dhaettumérkum og/eda dheettuvilja skulu sampykktar af stjdrn.

Jafnframt sampykkir stjérn ad dheettuvilji og dhaettumérk séu rynd drlega, samhlida ryni &
dheettustefnu.

GREINARGERD

Me3d tillégunni er 16gd dhersla & ad uppfaera dhaettustefnu Orkuveitunnar til samraemis vid nyja
heildarstefnu félagsins. Einnig er stefnt ad pvi ad samraema dhaettustefnu vid edli og starfsemi
détturfélaga. Med sidari tilldgunni er verid ad skerpa betur & hlutverki stiérnar hvad vardar
dheettuvilja og dhaettumork. Ad ddru leiti er visad til kynningar sem 16g8 er fram samhlida
tilldgum pessum.

Orkuveitan
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[Stefna yfirfarin og sampykkt & stjérnarfundi 30.09.2024]

Ahaettustefna Orkuveitunnar

Meginmarkmid aheettustefnu Orkuveitunnar er ad studla ad pvi ad félagid sinni hlutverki sinu & 6ruggan og hagkveeman mata innan marka asaettanlegrar ahaettu,
edli viokomandi starfsemi og i samraemi vid sampykktar stefnur og markmid um 6fluga aheettustjornun.

Aherslur aheettustefnu eru ad:

e Draga 0r sveiflum i afkomu & hverjum tima med pvi ad greina, meta og styra ahesettum.

e Studla ao fullneegjandi lausafjarstodu og adgengi ad fjarmagni til ad standa undir uppbyggingu & pjénustu og reglulegri starfsemi.
e Greina dhaettur og teekifeeri til ad studla ad baettum rekstri og upplystri akvardanatoku.

e Studla ad dheettuvitund starfsfolks.

Ahaettuhandbdk Orkuveitunnar og tengd skjol lysa umgjérd aheettustyringar, heildarsyn og aheettuvilja stjornar. Stjérn felur forstjora ad framfylgja ahaettustefnunni
og upplysa med reglubundnum haetti um stédu dheettuflokka og um &heettur utan skilgreindra vidmioda stjérnar. Breytingar & &haettumdrkum og/eda &heettuvilja
skulu sampykktar af stjérn.

Tilvisanir
SKI-100; Abyrgdir i vottudum stjornunarkerfum.
VRC-060; Ahaettuhandbok.

Orkuveitan’s Risk Policy

The main goal of Orkuveitan's risk policy is to contribute to the company performing its role in a safe and cost-effective manner within the limits of acceptable risk,
the nature of the relevant activity and in accordance with agreed policies and objectives for robust risk management.

The focus of risk management is to:
e Reduce fluctuations in performance at all times by identifying, evaluating and managing risks.
e Promote adequate liquidity and access to capital to support the development of services and regular operations.
o |dentify risks and opportunities to promote improved operations and informed decision-making.
e Promote risk awareness among staff.

Orkuveitan's risk manual and related documents describe the risk management framework, overall vision and risk appetite of the board. The board instructs the
CEO to implement the risk policy and to provide regular information on the status of risk categories and on risks outside the defined criteria of the board. Changes
to risk limits and/or risk appetite must be approved by the board.

Abyrgd: Saevar Freyr brainsson (hann - he/him) Utgefia: 11.12.2024 | 1af1
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TILLAGA

Stjérn Orkuveitu Reykjavikur sampykkir ad leggja til vid eigendafund ad Grant Thornton
endurskodunarfyrirtaeki verdi kosid endurskodunarfélag Orkuveitu Reykjavikur &rid
2024.

GREINARGERD

Ad loknum adalfundi drsins 2024 148ist ad tilkynna fyrirteekjaskrd ad Grant Thornton sé
endurskodunarfyrirtaeeki Orkuveitu Reykjavikur. bvi er David Arnar Einarsson, endurskodandi
hja GrantThornton, skrddur endurskodandi fyrirteekisins og hefur verid éskad eftir leidréttingu &

skrdningunni hjd fyrirteekjaskré.

Orkuveitan
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1 Upphafsord

Skyrsla um framfylgd eigendastefnu Orkuveitu Reykjavikur (Orkuveitan) var i fyrsta skipti gefin
0t vegna starfsemi drsins 2015. Sidan pd hefur hin verid gefin 0t drlega og skilad til eigenda &
reglulegum eigendafundi félagsins, sem ber ad halda i névember &r hvert. Til samraemis vid
eigendastefnuna er skyrslan adgengileg almenningi og fjdlmidlum, medal annars & heimasidu

Orkuveitunnar dsamt eldri skyrslum um framfylgd hennar.

Eigendastefna Orkuveitunnar hefur sidustu érin sannad dgeeti sitt. Aherslur eigenda
Orkuveitunnar koma fram i stefnunni sem er til studnings dkvardanatéku stiérnar, enda feer stjérn
skyrari skilabod med eigendastefnu um hvada linur eigendur leggja. Eigendastefna hefur dhrif
4 stidrnarheetti, dbyrgd og drangur, ekki sist er vardar sjdlfbeerni og samfélagsdbyrgd.
Eigendastefna, par sem vilji eigenda er skyr, audveldar dkvardanatéku og spilar pannig hlutverk

i Grangri fyrirtaekisins.

Eigendastefnan er nG ordin meira en dratugargdmul og hefur stjérn hvatt eigendur sidastlidin
brjv &r til ad ryna hana med hlidsjén af breytingum sem ordid hafa i umhverfi, samfélagi og taekni
sem fleygir fram. Jafnframt gefur ny heildarstefna Orkuveitunnar sem fékk sampykki eigenda &
drinu 2024 tilefni til ryni & eigendastefnu. Pannig geti eigendastefnan stutt vid frampréun

Orkuveitunnar.

Reykjavikurborg hefur sett sér eigandastefnu um sin fyrirtaeki, sem ekki samraemist eigendastefnu
i llum atridum og kallar mégulega & breytingar. A li8num drum hafa komid i ljés skiptar skodanir
um filtekin atridi i eigendastefnunni & bord vid starfssvaedi Orkuveitunnar. Til ad eigendastefnan
bjéni sem best hlutverki sinu sem leidarvisir fyrir stjérn og starfsemi félagsins kallar stjérn
Orkuveitunnar eftir afstédu eigenda il tiltekinna atrida eigendastefnunnar. Eigendur sampykktu
4 eigendafundi 14. j0ni 2024 ad skipa starfshép til ad ryna eigendastefnu og mun hann

vaentanlega hefja stérf & &rinu 2025.

2 Hlutverk, kjarnastarfsemi og starfssvaedi

Kiarnastarfsemi  Orkuveitunnar er lyst i légum, sameignarsamningi og eigendastefnu.
Kjarnastarfsemin eru pau verkefni sem fyrirtskinu er falid ad sinna. | eigendastefnu hafa
eigendur enn fremur Otfeert hlutverk Orkuveitunnar sem snyr ad megintilgangi starfsemi pess.
Hlutverk og kjarnastarfsemi Orkuveitunnar voru skilgreind i l6gum 136/2013 sem téku gildi vid
uppskiptingu Orkuveitu Reykjavikur &rid 2014, pegar einstaka hlutverk fyrirtaekisins voru feerd yfir
i détturféldgin Veitur, Lidsleidarinn og Orku néttérunnar. A peim tima voru sameignarsamningur

og eigendastefna rynd og stjérnarhaettir skyrdir med tilliti til pessara breytinga.

Carbfix ohf. héf starfsemi sem adskilid fyrirtaeki i jantar 2020 og 2022 var stofnad détturfélag
Carbfix ohf., Carbfix hf., til fjdrmégnunar Carbfix verkefna. b& var skerpt & lagastod fyrir heimild



Orkuveitunnar og détturfélaga fyrir Carbfix taekninni. Pad var og tryggt med breytingu & 2. mdlsl.
2. gr. lag nr. 136/2013, sem sampykkt voru & Alpingi 8. mai 2023, og ordast svo ,Einnig hafa
Orkuveita Reykjavikur og détturfélég med héndum starfsemi sem nytt getur rannséknir, pekkingu
eda bunad fyrirteekjanna, sem og idnpréun og nyskdpun, enda tengist hin kjarnastarfsemi

fyrirteekisins, p.m.t. geymslu koldioxids og annarra vatnsleysanlegra gastegunda i j6rdu.”

Samsteda Orkuveitunnar stendur aftur frammi fyrir breytingum en nd vardandi tvé
détturfélaganna sem heimilad hefur verid ad selja hlutdeild i. Kalla pessar breytingar einnig &

ryni eigendastefnunnar par sem skyra parf hvada hrif petta hefur & stjérnarheetti.

[ eigendastefnu er kafli um starfssvaedi Orkuveitunnar og segir par: “Meginstarfssvaedi Orkuveity
Reykjavikur er Sudvesturland. Taekifeeri annars stadar eru skodud 0t frd hlutverki fyrirteekisins,
ardsemi og dheettu og skulu stadfest af eigendum &dur en stofnad er til skuldbindinga vegna
beirra.” Skiptar skodanir hafa verid um hvad “meginstarfssvaedi” pydi. Pykir ljést ad eigendur
burfa ad skyra pennan kafla og petta meginatridi pannig ad ljést sé vid hvad er att og hvad
stadfesting eigenda i pessu tilfelli pydir.

3 Stjérnheettir

Stjérn Orkuveitunnar leitast vid ad vidhalda gédum stjérnarhdttum og efla pd. Stidrnarhattum
Orkuveitunnar er skipad med I6gum nr. 136/2013, sameignarsamningi eigenda, eigendastefnu
og starfsreglum stiérnar. Starfsreglurnar taka einnig mid af sidareglum Orkuveitunnar,
Leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirtaekja, sem gefnar eru Gt af Vidskiptarddi [slands, Samtékum
atvinnulifsins og Nasdagq OMX Iceland ehf. auk handbdkar stiérnarmanna, Gtgefinni af KPMG.
Stjérn  Orkuveitunnar dkvad ad taka ndverandi starfsreglur til ryni og hugsanlegrar
endurskodunar og er fyrirhugadur starfsdagur stiérnar i pessum tilgangi i upphafi érs 2025.
Starfsreglur skulu svo stadfestar & eigendafundi til samraemis vid dkveedi sameignarsamnings

Orkuveitu Reykjavikur og munu verda lagdar fyrir eigendur & eigendafundi begar ad pvi kemur.

Stjérn Orkuveitunnar setur sér drlega starfsdaetlun, sem er i samrami vid leidbeiningar um géda
stiérnarheetti. Starfsdaetlun hvers drs er sampykkt & sidasta stiérnarfundi drsins & undan.
Starfsdeetlun gerir rdd fyrir 6llum peim verkefnum sem stjérn eru falin samkvaemt
sameignarsamningi og eigendastefnu. bannig er leitast vid ad tryggja framfylgd eigendastefnu

og stéduga drvekni, &byrgd og yfirsyn stjérnar i rekstri fyrirtaekisins.

[ samraemi vi8 meginhlutverk og skyldur stiérnar fer hin med adsta vald & milli eigendafunda.
Stjérn annast um ad skipulag Orkuveitunnar og starfsemi sé gédu horfi. b4 skal stjérn jafnframt
studla ad vidgangi félagsins og langtimadrangri samhlida pvi ad hafa eftirlit med daglegum
rekstri fyrirtaekisins. Stjérn Orkuveitunnar hefur tryggt skilvirka og skjalfesta ferla um

dheettustyringu  og  dhaettustefnu, virkt innra eftirlitskerfi og innri endurskodun. Innri



endurskodandi heyrir beint undir stjérn og um stérf hans er fjallad i erindisbréfi. b4 eru starfandi

undirnefndir stjérnar, starfskjaranefnd og endurskodunarnefnd.

Stjérn framkveaemir arlega mat & eigin stérfum og stérfum forstjéra og fér pad mat fram i mai sl.
Stjérnin gerir einnig reglulegt mat & pvi hvernig stefnumétun félagsins er hrint i framkveemd.
Reglulegt mat stiérnar & stefnumétun og innleidingu byggir & drlegri ryni heildarstefnu félagsins
og studningsstefnum sem eigendastefnan tilgreinir (sjd 5. kafla). betta er skjalfest ferli sem kallad
er stefnumidadir stjérnarheettir og grein hefur verid gerd fyrir i skyrslum um framfylgd

eigendastefnu sidastlidin dr.

3.1.1 Kortlagning a skipulagi og stjérnarhattum Orkuveitunnar

Almenn eigandastefna Reykjavikurborgar var kynnt stjérn Orkuveitunnar i oktéber 2022.
Kynningin var hluti af innleidingarferli stefnunnar sem kallar & endurskodun stofnskjala peirra

fyrirteekja sem stefnan gildir um, einkum stofnsampykktir og stofnsamninga.

[ névember 2022 fékk Orkuveitan bréf fré borgarritara Reykjavikurborgar bess efnis ad hefja sstti
kortlagningu & skipulagi og stjérnarhdttum Orkuveitu Reykjavikur. Stjérn og forstjéri
Orkuveitunnar skipudu tengilid til ad vera i samskiptum vid borgina og var gégnum, sem éskad
var eftir, skilad i sama mdnudi. [ bréfinu segir jafnframt ad kortlagning eigendastefna peirra
félaga sem Reykjavikurborg & hlut i kunni ad kalla & endurskodun peirra il samraemis vid dkveedi

almennrar eigandastefnu Reykjavikurborgar.

Eigandastefna eins eigenda félagsins er ekki hluti af stjiérnhéttum Orkuveitunnar, nema ad svo
miklu leyti sem hin samramist eigendastefnu allra eigenda. | eigendastefnu segir:
~Eigendastefnan er samstarfssdttmdli eigenda og verda ekki gerdar & henni breytingar nema |
samkomulagi peirra, sampykktar af sveitarstjérnum og stadfestar & eigendafundi.” Eigendur
burfa pvi ad sammeelast um pad hvernig peir etla ad haga mélum vardandi sameiginlega eign

sina og kallar pad & ryni eigendastefnunnar.

Reykjavikurborg hafdi bodad pad ad hluti af innleidingaferli eigandastefnu borgarinna veeri ad
endurskoda stofnskjdl allra fyrirtaekja sem undir stefnuna falla og er Orkuveitan par & medal.
Markmidid er ad pau endurspegli dkvaedi eigandastefnu borgarinnar. Drég ad formi fyrir
stofnsampykktir, sem notud verda vid Utfeerslu nyrra stofnskjala, voru send Orkuveitunni i oktéber
2023 til umsagnar. Formid verdur sidar adlagad ad hverju og einu fyrirtaeki.
Stofnsampykktaformid var lagt fram til kynningar i stjérn Orkuveitunnar sem békadi & fundi
sinum pann 23. oktéber 2023:

»Stjérn Orkuveitu Reykjavikur skorar & eigendur ad skipa vinnuhép til ad endurskoda
eigendastefnu, sameignarsamning og eftir atvikum |6g um Orkuveitu Reykjavikur, t.d. vardandi

félagsform. Stofnsampykktir skv. fyrirliggjandi drégum verdi afgreiddar ad peirri vinnu lokinni.”



A framhalds eigendafundi { joni var sampykkt tillaga um ad skipa vinnuhép til ad endurskoda
eigendastefnu, sameignarsamning og eftir atvikum |6g um Orkuveitu Reykjavikur, t.d. vardandi

félagsform. Vinnuhépurinn hefur ekki verid skipadur.

4  Stefnumétun

| sameignarsamningi Orkuveitunnar hafa eigendur fyrirtaekisins falid stjérn veigamikid hlutverk
er snyr ad framfylgd eigendastefnu félagsins, stefnumétun og eftirfylgni med stefnu, markmidum
og malikvérdum. [ sameignarsamningi Orkuveitunnar segir ,Stiérn skal setja fyrirtackinu
heildarstefnu og framtidarsyn i samraemi vid eigendastefnu og skilgreina i henni meelikvarda i
rekstri fyrirtaekisins. Stefnumérkun fyrir Orkuveitu Reykjavikur skal endurspeglast i sampykktum
og stefnumérkun détturfélaga.” b4 hefur forstiéri & hendi framkvaemd stefnu stjérnar

fyrirteekisins, eins og segir i reglugerd um Orkuveitunnar og sameignarsamningi.

| kjslfar rédningar & nyjum forstiéra Orkuveitunnar dkvad stjérn Orkuveitunnar a8 rédast i
vidteeka heildarstefnumétun arid 2023. Ny heildarstefna kynnt fyrir eigendum i byrjun érs 2024
Likt og kvedid er & um i sameignasamningi Orkuveitunnar var hdn i kiélfarid kynnt
~Vvidskiptavinum og starfsfélki, medal annars med birtingu hennar & heimasidu fyrirteekisins”

snemma & pessu dri.

Ny heildarstefna (sem sjd mé & Mynd 2) var kynnt fyrir starfsfélki i febroar 2024 & lidsheildardegi

sem fér fram samhlida drshétid Orkuveitunnar.

Markmid dagsins var ad kynna nyja stefnu fyrir starfsfélki og skapa vettvang fyrir samtal,
hugmyndavinnu og ad skapa spennandi syn & framtidina. Légd var &hersla & ad virkja pétttoku
starfsfélks og hvetja til umraedu um teekifeerin sem felast i stefnunni og hvernig vid getum ndd
drangri saman. Vaxtarsprotar Orkuveitunnar leiddu umraedur & bordum um eftirfarandi

spurningar:

Hvad fannst pér &éhugavert/spennandi vid stefnuna?

Hvad purfum vid ad gera meira/minna af til ad nd pessum drangri/stefnu?

Hvad getur Orkuveitan gert til ad auka dnaegju vidskiptavina (innri og ytri vidskiptavini)2

Hvad getur Orkuveitan gert til ad stydja vid aukna nysképun og sjélfbaerni baedi innan

sem utan samstaedu?

Fislmargar hugmyndir komu fram sem unnid var Or ad loknum lidsheildardegi. Nidurstédurnar

voru flokkadar og skiptust i fimm megin atridi:

e Frumkvaedi og nyskdpun: Leggja dherslu & mikilvaegi pess ad hvetja starfsfélk til
frumkveedis og skapandi hugsun, og skapa umhverfi sem stydur vid nysképun og préun

nyrra hugmynda.



o Sjdlfbzerni og kolefnishlutleysi: Undirstrika pérfina fyrir ad innleida sjélfbaerar adferdir
og stefna ad kolefnishlutleysi i 6llum verkefnum og rekstri, sem endurspeglar

skuldbindingu fyrirtaekisins til umhverfisverndar.

e Samvinna og opid samtal: bréa sterkari samvinnu innan fyrirteekisins og vid ytri adila,
og hvetja til opinnar og virkrar samraedu um stefnu, verkefni og nyjungar til ad efla

samstédu og nyskdpun.

o Tekninyjungar og gagnanyting: Nyta taekniframfarir og gagnagreiningu til ad beeta
dkvardanatékuy, skilvirkni og pjénustu vid vidskiptavini, og vera i fremstu réd hvad vardar

teekninyjungar i orkugeiranum.

o Vidskiptavinamidud ndlgun: Leggja dherslu & ad setja parfir og dnaegju vidskiptavina i
forgang, beeta samskipti og pjdnustu, og auka synileika og géda imynd fyrirtaekisins i

samfélaginu.

Mikil dnaegja var & medal starfsfélks med daginn og pad skapadist spennandi samhljémur um

framtidarsyn Orkuveitunnar sem aflvaka sjélfbaerrar framtidar.

Skipurit médurfélags var endurskodad med tilliti til nyrrar heildarstefnu og var nytt skipurit kynnt
starfsfélki i mars. Eigendur sampykktu nyja heildarstefnu Orkuveitunnar & eigendafundi 11. joli

2024.

Q@ Orkuveitan

Framtidarsyn

Vid erum aflvaki sjalfbaerrar framtidar

Hiutverk

Orkuveitan stydur vaxandi samfélag, heimili og atvinnulif
med nyskopun i orku, veitustarfsemi og

kolefnisbindingu.

Stefnuahersiur

Aukid frambod og sjéifbamrar lausnir Nyskdpun og éflugt samstarf Arangursmi8us lidsheild og dbyrgur rekstur  Fyrir vidskiptavininn

Nytum orkuna ar nattarunni Tengjumst skapandi orku Gr Mbgnum okkar eigin frumkvédlaorku Veitum orkunni til vidskiptavina
mannlifinu

* Aukin orkuframleiosia * FjSibreytt lidsheild * Anamgsir vidskiptavinir

+ Abyrg audlindanyting * V'm"""“f'd' lnusair + Skilvirk og snjéll * Snjoll og Grugg biénusta

+ Ofiug veitukerf * Kvik og hr5d innieiding + Traustur rekstur * Fjolbroytt vidskipti

+ Kolefnishiutieysi + Arangursrikt samstarf + Framsyn forysta

Gildin okkar

Frumkvaedi | Framsyni | Hagsyni | Heidarleiki

Mynd 2: Ny heildarstefna Orkuveitunnar

Ndénari upplysingar um nyja stefnu mé finna i medfylgjandi hlekk. OR-Stefnubaeklingur-A5-IS-
240612.pdf

A drinu hefur mikil vinna &tt sér stad vid innleidingu nyrrar heildarstefnu { alla starfsemina.

Meelikvardar hafa verid skilgreindir fyrir flest stefnumarkmid, dsamt skyrri deetlun um eftirfylgni


https://www.orkuveitan.is/documents/1529/OR-Stefnub%C3%A6klingur-A5-IS-240612.pdf
https://www.orkuveitan.is/documents/1529/OR-Stefnub%C3%A6klingur-A5-IS-240612.pdf

beirra. Unnid er ad pvi ad efla drangurs- og stefnumidadan hugsunarhétt pvert & Orkuveituna
og ad dll geti tengt sig vid stefnuna. Détturfélég hafa samhlida breytt stefnu svo tenging sé vid
heildarstefnu Orkuveitunnar. Mikilvaegt er ad audvelt sé ad meta framgang stefnunnar og Mynd
3 synir pd sjénlinu sem vid atlum ad nd i framkvaemd hennar. Med pessari sjénlinu feerum vid
stefnuna ekki adeins neer starfsfélki, heldur gerum stiérnendum einnig audveldara um vik ad

fylgja pvi eftir ad vid ndum érangri.

L]
Stefnan fl=dir
‘ Stefnudherslur _— ‘mi "
siGlfbmrar lausnir

' Stefnumarkmid .... 7 . ......

’ Verkefnaskrar . . . . . . . .
@ Stefnuverkefni A A A A A A A A A A A A
. Verk L 2 L 2 * L 2 L L 2 L 2 L 2 * * L 2 L 2 L 4 L3 L 2 * ¢ L 2 2

Mynd 3: Skyr sjénlina stefnu fréa framtidarsyn til daglegra verka - og til baka.

Pessi syn fyrir framkvaemd stefnunnar var kynnt fyrir stjérn Orkuveitunnar i névember, dsamt
beim framgangi sem né pegar hefur nddst. Einnig voru kynntir maelikvardar fyrir pau étta
lykilmarkmid sem stjérn hefur éskad eftir ad fé& reglubundnar upplysingar um. betta var gert il

upplysinga, en stefnt er & ad meelikvardanir verdi lagdir fyrir stjérn til sampykktar & neesta dri.

Undir lok drs var stofnad Fagréd stefnu med pad markmid ad stydja vid drangursrika innleidingu
og framkveemd stefnu og samraeemda eftirfylgni pvert & éll félég Orkuveitunnar. Fagrédid er leitt
af médurfélagi en i pvi er einnig einn fulltrdi fyrir hénd hvers détturfélags. Skyrt er ad dbyrgd &
innleidingu og framkvaemd stefnu liggur hjé forstjéra og framkvaemdastjérum/-styrum, en
hlutverk rédsins er ad fylgja eftir framkvaemdinni, tryggja skyra yfirsyn og midla upplysingum til

forstjéra og framkveemdastjéra/-styra.

Fagrédid mun einnig spila lykilhlutverk i drangursrikri innleidingu stefnu med pad ad markmidi
ad stefnumidud hugsun og vinnubrégd verdi hluti af menningu starfsfélks Orkuveitunnar og
détturfélaga. R43id mun tryggija videigandi leidségn og fraedslu til pess ad efla einingar i sinni
stefnuvinnu, auk pess sem fulltrdar rédsins munu veita almennan en samraemdan studning innan

sinna félaga.



Almennt hefur verid [6gd mikil dhersla & ad stefnan sé adgengileg starfsfélki og ad 8l framkvaemi
hana i sameiningu sem drangursmidud lidsheild. Visun i stefnuna er ad finna vida, t.d. i
sameiginlegum rymum og sem skjéhvilur, og er lagt mikid upp Ur pvi ad reda stefnuna og
hvernig drangur tengist henni, t.d. & upplysingafundum starfsfélks. Med starfi fagrddsins munum

vid enn fremur auka adgengi og patttéku starfsfélk i framkveemd stefnunnar.

| eigendastefnu eru taldar upp paer stefnur sem skulu vera til studnings heildarstefnu
Orkuveitunnar, og skulu stefnur détturfélaga samraemast peim. Stefnumidadir stiérnarheettir,
sem getid var i 4. kafla pessarar skyrslu, tryggja slikt samraemi. Stefnur sem ryndar eru af stjérn
Orkuveitunnar koma til ryni i stiérnum détturfélaga mdnudi seinna og er pad dbyrgdaradili
hverrar stefnu sem ber dbyrgd & pvi ad tryggja samreemi og ad fylgjast med pvi ad unnid sé ad

markmidum stefnunnar i 8llum félégum Orkuveitunnar.

Um langt skeid hefur verid reett ad fjdldi studningsstefna skapi dkvedid fleekjustig sem geri
starfsfélki erfidara ad vinna med peer. Einféldun skapar skyrleika fyrir starfsfélk og audveldar pvi
ad setja stérf sin i samhengi og setja markmid sem mida ad drangri. Hingad til hefur verid litid
svo & ad méta skuli adgreindar stefnur i peim mélaflokkum sem eigendastefnan tilgreinir, pé paer

skarist ad einhverju leyti.

Snemma & drinu var lagt fram minnisblad til stiérnar Orkuveitunnar, sem og stjérna détturfélaga,
um ryni og mégulega sameiningu studningsstefna i kidlfar breytingar & heildarstefnu. Vegna
bessa var ryni stefnu samkvaemt starfsdeetlun stjérna fyrir &rid 2024 ekki i peirri r6d sem adur
hafdi verid gert r&d fyrir. baer studningsstefnur sem breytt hefur verid & drinu eru dheettustefna og

upplysingadryggisstefna.

Starfséeetlun stjérna fyrir 2025 hefur verid sett fram og mun vinna vid sameiningu og einféldun
studningsstefna halda 4&fram. Fagrdd stefnu mun einnig stydja dbyrgdaradila hverrar

studningsstefnu i peirri vinnu.

5 Samskipti og upplysingagjof

Eins og vida um atvinnulifid stendur nd yfir hjé samstaedunni innleiding sjdlfbeaerniregluverks
Evrépusambandsins. Helsta markmid pess er ad sporna vid granpvotti, pbad er réngum eda
vafasémum fullyrdingum um umhverfisveenleika tiltekins reksturs og setur slikar rangfeerslur

undir sama hatt og rangfeerslur { 63rum reikningsskilum. Regluverkid er pripaett:

o Flokkunartilskipun par sem settar eru fram loftslags- og umhverfiskréfur svo ftiltekinn

starfspattur geti talist graenn.



e Reglur um &rsreikninga/érsskyrslur (Corporate Sustainability Reporting Directive) sem
med innleidingu i drsreikningalég gerir kréfu um videigandi sjdalfbaerniupplysingar i

reikningsskilum.

o Stadall greenna skuldabréfa, sem rammar inn kréfur til greennar figrmdgnunar en peer

eru ekki einhlitar og ad talsverdu leyti komnar undir fiGrmégnunaradilum i dag.

Innleidingin  er nokkud umfangsmikil, einkum breyting & bdkhaldskerfum vegna
flokkunarreglugerdarinnar svo hagt sé ad nd 0t Or kerfunum dreidanlegum upplysingum um
hversu mikill hluti figrfestinga og tekna samstaedunnar stenst umhverfis- og loftslagskréfur

reglnanna.

Orkuveitan sér einnig teekifeeri i breytingunum. Arlega hefur verid gefinn Gt drsreikningur,
darsskyrsla, &hrifaskyrsla graeennar fiGrmégnunar, skyrsla um framfylgd eigendastefnu auk pess
sem graenu bdkhaldi er skilad. Takist vel til vid innleidingu regluverksins af halfu stiérnvalda og
innan samstaedu Orkuveitunnar mé sjé fyrir sér mun einfaldari skyrslugerd vegna fidrhags- og

sjélfbaernipatta rekstursins.

bé stendur yfir innleiing nyrrar sjélfbaernistefnu Orkuveitunnar. [ henni eru sex megindherslur
og undir peim 21 pydingarmikill sjdlfbaernipattur. Uppbygging stefnunnar er med sama hzetti og
hinnar drangursriku umhverfis- og audlindastefnu samstaedunnar, sem upphaflega var sett &rid
2012. St stefna er felld inn  nyju stefnuna sem og stefna Orkuveitunnar um samfélagsdbyrgd fré
darinu 2015. SO skerping sjdlfbeernidhersina sem i stefnumétuninni felst kemur sér afar vel vid

innleidingu pegar sampykkira og veentanlegra stjérnvaldsfyrirmaela til varnar graenpvotti.

6 Akvardanir sem hljéta skulu sampykki eigenda

Samkvaemt grein 8.4 i sameignarsamningi skal stjérn Orkuveitunnar visa til eigenda
,Ovenijulegum, veigamiklum eda stefnumarkandi dkvérdunum®. Slikar dkvardanir détturfélaga
skulujafnframtlagdar fyrir eigendur Orkuveitunnar og skal stjérn Orkuveitunnar upplyst um peer.
| eigendastefnu eru jafnframt skilgreindar tilteknar dkvardanir sem hljéta skulu sampykki
eigenda. Eigendur purfa ad ryna peer dkvardanir sem hljéta skulu sampykki, mé par nefna
dkvardanir sem snda ad starfsemi (hvad) og starfssvaedi (hvar) og spilar par ekki sist inn i ad

hluthafar eru ad koma ad tveimur détturfyrirteekja Orkuveitunnar.

6.1.1 Carbfix

Atlunin er ad selja hluta til fiarfesta i hinu nyja détturfélagi Carbfix ohf., Carbfix hf., sem getid
var i 3. kafla. Orkuveitan verdur meirihlutaeigandi Carbfix. | tengslum vi& hlutafjgraukninguna
hafa verid haldnir 6formlegir fundir med handhéfum eigenda. Sala hlutafidr i Carbfix er til ad

hrada uppbyggingu félagsins og standa undir fjarfestingum, hvorttveggja hér & landi og



erlendis. Undirbiningi Utgéfu nys hlutafjar i Carbfix er lokid, figrfestakynningar hafa stadid yfir
& drinu og vidraedur vid dhugasama fidrfesta og veentingar um nyja medeigendur endurspeglast
i fijérhagsspd Orkuveitunnar sem var sampykkt i stiérn i oktéber. Eigendur sampykktu & érinu

breytingar & svokdlludum , girdingum” i sampykktum Carbfix hf.

6.1.2 Ljésleidarinn

Eigendur sampykktu ad veita heimild til haekkun hlutafjér Liésleidarans ehf. um allt 33,33% af
heildarhlutafé félagsins, eda pannig ad eignarhlutur Orkuveitunnar yrdi aldrei minni en 66,67%
af heildarhlutafé félagsins. Hluthafafundur Ljésleidarans sampykkti um midjan september 2023
ad auka hlutafé félagsins og bjéda nyjum hluthdfum pad til kaups. Er Reykjavikurborg sampykkti
fyrirhugada hlutafjdraukningu var pess 6skad ad lagt yrdi nytt mat & og fidrfestingaréformum
forgangsradaad 0t fré greiningu peirra, dbata og dheettu. betta mat hefur farid fram og er pess
veenst ad kynna stédu peirrar vinnu fyrir eigendum og dkveda fyrirkomulag séluferlis nys hlutafjar

i Lidsleidaranum & nyju éri.

6.1.3 Orkuoflun

Fyrirsidanlegur er véxtur i eftirspurn eftir greenni orku sem framleidd er med sjdlfbaerum heetti.
Vinnsla & endurnyjanlegri orku skiptir lykilmdli i bardttunni vid loftslagsvé. Orkuskiptin eru
bydingarmikil til ad nd markmidum stjérnvalda i loftslagsmdalum, og kalla & endurnyjanlega
raforku. [ samraemi vi® eigendastefnu Orkuveitu Reykjavikur, sem er orku- og veitufyrirtaeki |
almannaeigu, ber fyrirteekid samfélagslega dbyrgd & orkudflun sem stadid er ad i satt vid

umhverfi, nattiru og samfélag.

[ joni 2023 var greint fré pvi opinberlega ad Orkuveitan sé a8 skoda a8 reisa vindorkugarda |
ndgrenni Hellisheidar. Orkuveitan hafdi pegar kynnt hlutadeigandi baejar- og sveitarstjérum og
landeigendum pd& vindorkukosti sem eru til skodunar og jafnframt lagt fram beidni til
Orkustofnunar um ad verkefnisstjérn rammadeetlunar fjalli um prié vindorkukosti i ndgrenni

Hellisheidar auk mégulegrar deeluvirkjunar sem nytt yrdi sem j6fnunarafl.

| oktéber sampykkti borgarstjérn a8 beina pvi til stiérnar Orkuveitunnar a8 skoda fysileika pess
ad stydja vid uppsetningu sélarsella & heimilum i Reykjavik. A fundi stjérnar i sama mdanusi
sampykkti stjérn ad mélid yrdi skodad dsamt méguleikum & sambyggdum vindmyllum. Eitt svida

Orkuveitunnar, Rannséknir og nyskdpun, hefur hafid pessa greiningu.

6.1.4 Ny heildarstefna Orkuveitunnar

[ juli sampykktu eigendur nyja heildarstefnu Orkuveitunnar sem lyst er  kafla 5.



7 Lokaord

Eigendastefna Orkuveitunnar er meira en dratugargémul. Breytingar | samfélaginu og innri
starfsemi félagsins valda pvi ad ramminn sem stjérn hefur til ad vinna eftir er ekki lengur eins skyr

og askilegt veeri. Af pvi hljétast nyjar dskoranir fyrir stjérn og dkvardanatéku hennar.

A eigendafundi Orkuveitunnar 9. desember 2022 var skyrsla um framfylgd eigendastefnu 16g3
fram. [ henni voru eigendur hvattir, likt og &rid & undan, til a8 ryna eigendastefnuna. A fundinum
var békad ,Eigendur telja &steedu til ad huga ad endurskodun eigendastefnu Orkuveitu

Reykjavikur, m.a. med hlidsjén af nyrri eigandastefnu Reykjavikurborgar.”

| adalfundargerd Orkuveitunnar april 2023 er békad ad borgarstjéri hafi sagt pad sitt élit ad
starfsemi Orkuveitunnar veeri i féstum og gédum skordum sem meetti medal annars rekja til
métunar eigendastefnu fyrirtaekisins. P& nefndi hann ad komid hefdi fram &dur & vettvangi
eigenda ad stefnan veeri til endurskodunar og yrdi nd ad talsverdu leyti i hdndum nys félks &

vettvangi stiérnar, eigenda og fyrirtaekisins.

10
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Vidtakandi: Borgarrad
Sendandi: Skrifstofa svidsstjora fjarmala- og dheettustyringarsvios

Reykjavik, 6. jantar 2025
MSS25010052

UMSOGN

Umsdgn um ardsemisstefnu, ardgreidslustefnu og aheettustefnu

Ardsemisstefna. Til sampykktar.
Meginaherslur ardsemisstefnu eru:

LArdsemisstefna Orkuveitunnar felur i sér ad starfspeettir dotturfélaga skili vidunandi
ardsemi. petta felur i sér ad skilgreind eru ardsemismarkmid og vikmork & aseettanlegri
ardsemi starfspatta ao teknu tilliti til undirliggjandi ahaettu, sjalfbaernividmida og
vidradanlegs verds. Ardsemismarkmidin og vikmork tilgreindra starfspatta gefa pannig til
kynna hvort ardsemi sé of lag, viounandi eda i tilfelli sérleyfisstarfsemi of ha. Sé ardsemi
utan vidmidunarmarka skal gripa til moétverkandi adgerda [...].

[.]

Ardsemisstefna  Orkuveitunnar er &kvoroud til samreemis vid eigendastefnu
Orkuveitunnar.”

Ardsemisstefna er dbreytt fra fyrra ari og meelir fjArmala- og dhaettustyringarsvid med pvi
ad stefnan verdi sampykkt.

Ardgreidslustefna. Til sampykktar.
Meginaherslur ardgreidslustefnu eru:

LArogreidslustefna Orkuveitunnar felur i sér ad ardgreidslur séu ad jafnadi greiddar til
eigenda ad fjarhagslegum skilyroum uppfylitum, m.a. ad fjarhagslegur styrkleiki
fyrirteekisins sé naegur og naegt laust fé sé til stadar til reksturs og fjarfestinga félagsins.“

Meelikvardar ardgreidslustefnu eru:
Frd og med 2019

”

1. Veltufjarhlutfall (leidrétt m.t.t. innb. afleidna) >1,0
2. Eiginfjarhlutfall >40%
3. FFO vaxtapekja >3,5
4. RCF / nett6 skuldir >13%"

Ardagreioslustefna er ébrevytt fra fyrra ari og meelir flarmala- og ahaettustyringarsvid med
bvi ad stefnan verdi sampykkt.

:

\j) Reykjavik
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Aheettustefna. Til sampykktar (m br.)

Meginmarkmid eldri ahaettustefnu eru ,ad tryggja ad OR geti sinnt grunnhlutverki sinu &
Oruggan og hagkveeman méata med lagmarksaheettu®.

Meginmarkmid nyrrar stefnu eru ,ad studla ad pvi ad félagid sinni hlutverki sinu a
oruggan og hagkveeman mata innan marka aseettanlegrar aheettu, edli vidkomandi
starfsemi og i samraemi vid sampykktar stefnur og markmid um 6fluga dheettustjbrnun®,

I pessu felst ad i stad pess ad taka almennt tillit til lagmarksahaettu er ahaettuvilji vikkadur
Ut pannig aod tekio verai tillit til saettanlegrar dheettu og edli vidkomandi starfsemi. Med
bessari breytingu er aheettuvilji Orkuveitu Reykjavikur aukinn og tekid tillit til peirrar
fiolbreytni sem i starfsemi félagsins felst og mismunandi sjénarmida sem geta verid uppi
vardandi ahaettur i starfsemi einstaka midla og félaga innan samstaedu.

Aherslur nyrrar aheettustefnu eru ad (undirstrikanir til aherslu):

e Draga Ur sveiflum i afkomu a hverjum tima med pvi ad greina, meta og styra ahaettum.

e Studla ad fullneegjandi lausafjarstédu og adgengi ad fjarmagni til ad standa undir
uppbyggingu & pjonustu og reglulegri starfsemi.

e Greina ahaettur og teekifeeri til ad studla ad baettum rekstri og upplystri akvardanatoku.

e Studla ad dheettuvitund starfsfolks.“

Visad er i dhaettuhandbdk Orkuveitu Reykjavikur og tengd skjol sem lysa umgjord
ahaettustyringar, heildarsyn og ahaettuvilja stjornar.

[ greinargerd mead tilldgunni kemur fram ad 16gd er ahersla & ad uppfaera ahaettustefnuna
til samreemis vid nyja heildarstefnu félagsins. Aherslur nyrrar stefnu eru ekki dsvipadar
peim aherslum sem voru i eldri stefnu. Fyrsta aherslan er ordud med almennari haetti en
ad sama skapi er visad med sterkari heetti til abyrgdar ,forstjéra ad framfylgja stefnunni
0g upplysa stjérn med reglubundnum heetti um stédu aheettuflokka og um &heettur utan
skilgreindra_vidmida_stjérnar®. Onnur aherslan ordar med sterkari haetti adgengi ad
flarmagni til ad standa undir uppbyggingu & pjénustu og reglulegri starfsemi. pridja
aherslan tekur sidan med sterkari haetti fram mikilvaegi pess ad greina ahaettur til ad
studla ad baettum rekstri og upplystari akvardanatdku. | fijordu aherslunni er ad finna
aherslu & aheettuvitund starfsfélks, sem ekki var ad finna i eldri stefnu.

Pad er mat fjarmala- og aheettustyringarsvids ad breytingar a aheettustefnu félagsins
dragi fram og skerpi a flokinni starfsemi Orkuveitu Reykjavikur og mikilvaegi pess ad
aheettur i rekstri taki mid af stefnumérkun og rdmist innan &heettuvilja einstakra
starfspatta. Pad er mat fijarméla- og &heettustyringarsvidos ad breytingarnar séu til bota
0g meelt med pvi ad stefnan verdi sampykkt.

Virdingarfylist,

Halld6ra Karadottir
svidsstjori fjarmala- og ahaettustyringarsvios

:

\j) Reykjavik
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