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Borgarrad

Reykjavik, 8. juni 2026
MSS26060034

Tillogur vegna adalfundar Malbikunarstodvarinnar Hoféa 2026

Bodad hefur verid til adalfundar Malbikunarstédvarinnar H6fda hf. féstudaginn 12.
juni 2026 ad Seevarhdfda 6-10 i samraemi vid 10. til 14. gr. sampykkta félagsins. |
samreemi vid lid 4.4 i Almennri eigandastefnu Reykjavikurborgar parf sampykki
borgarrads til beitingar réttinda eigandafyrirsvars vegna framlagdra tillagna.

Eftirfarandi dagskra liggur fyrir adalfundi Malbikunarstédvarinnar H6fda hf.:

Skyrsla stjornar fyrir 1idid starfsar.
Arsreikningur og skyrsla endurskodanda.

Tillaga stjornar um hvernig fara skuli med hagnad eda tap félagsins a
reikningsarinu og greidslu ardés.

Stjorn leggur til ad ekki verdi greiddur ardur til hluthafa fyrir arié 2025.

4. Tillaga stjornar um stefnu og framtidarsyn og helstu meaelikvarda.

Stjérn leggur fram nyja stefnu, framtidarsyn og helstu meelikvarda félagsins.
Framtidarsynin er ad Malbikunarst6din H6fAi hf. verdi leidandi afl i sjalfbaerri og
vandadri framleidslu og utlagningu & malbiki & Islandi. Sett eru fram maelikvardar um
gaedi og afkdst, fjarhag, umhverfi og 6ryggi, vidskiptavini og starfsfélk, medal annars
markadur um ad auka utlagningu i 60.000 tonn og framleidslu i 80.000 tonn & ari
ario 2030.

5. Tillaga stjérnar um fjarhags- og starfsazetlun.

Stjérn leggur fram fjarhags- og starfsaaetlun fyrir komandi rekstrarar. Asetladar tekjur
eru 2.000 millj.kr., aaetladur rekstrarkostnadur 1.800 millj.kr. og asetlad EBITDA 200
millj.kr. Aherslur starfsarsins eru hamaeli i gsedum, eflt innra gaedaeftirlit, 6ryggi
starfsmanna og minnkad kolefnisspor.

6. Tillaga stjérnar um stefnu um fjarmagnsskipan og ardgreidslustefnu.

Stjorn leggur fram stefnu um fjarmagnsskipan og ardgreidslur. Eiginfiarhlutfall skal
aod jafnadi ekki fara undir 70% (er nu 78,4%) og hlutfall skulda & moti EBITDA ekki
fara yfir 3,0x. Ardgreidslur skulu ad jafnadi nema 5-25% af hagnadi lidins ars, ad
teknu tilliti til fiarhagslegrar stédu og azetlana félagsins.

7. Tillaga stjérnar um fjarfestingarazetiun.

Stjorn leggur fram fjarfestingaraaetiun fyrir komandi rekstrarar sem midar ad aukinni
afkastagetu, betri umhverfisérangri og 6flugum innvidum. Ahersla er m.a. &
endurnyjun lykilteekja, aukna sjalfvirkni, hreinorkubifreidar og sjalfbeera orkulausn

;
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11.
12.
13.
14.

15.

fyrir verksmidju. Fjarfestingar verda fjarmagnadar med bléndu af eigin fé og
lansfjarmégnun.
Tillaga stjornar um starfskjarastefnu.

Stjérn leggur fram starfskjarastefnu sem midar ad sanngjérnum, gagnsaejum og
samkeppnishaefum kjérum, jafnreedi i launum og stédugleika starfsmannahdps.
Laun framkvaemdastjora akvardast af stjorn og eru endurskodud reglulega.

Adrar stefnur sem stjorn skal bera undir hluthafafund skv. 3. mgr. 17. gr.

. Kosning endurskodunarfélags.

Lagt er til ad Grant Thornton endurskodun ehf. fari med endurskodun reikninga
félagsins, i samraemi vid samning sem undirritadur var i mai 2023.

Tillégur stjérnar um skipan undirnefndar skv. 20. gr., ef vid a.
Tillaga stjornar um greidslu poknunar til undirnefndar, ef vié a.
Kosid i stjorn félagsins, ef vid a skv. akvaedi 2. mgr. 14. gr.
Tillaga stjornar um greidslu péknunar til stjérnar.

Stjérn leggur til ad stjdrnarlaun samsvari flokki 1l i launakerfi fastra nefnda hja
Reykjavikurborg og ad formadur fai tvoféld stiornarlaun. Greidslur midast vid 10
stjérnarfundi a ari.

Umraedur og atkvaedagreidslur um dnnur malefni sem léglega eru upp borin.

Lagt er til vid borgarrad aé tillégur 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 10 og 14 verdi sampykktar.

Vardandi tillégu nr. 13 leggur tilnefninganefnd borgarrads til ad stjornarkjori verdi frestad
til framhaldsadalfundar sem bodad verdur til eigi sidar en 15. september nk., sbr.
utskrift fundargerdar dags. 5. mars 2026. Lagt er til vid borgarrad ad tillagan verdi
sampykkt.

Malid er trinadarmal fram yfir adalfund Malbikunarstédvarinnar Ho6féa sem
haldinn verdur 12. juni 2026.

Hildur Bjornsdaéttir
borgarstjori

Hjalagt:

Fundarbod adalfundar Malbikunarstédvarinnar H6fda pann 23. juni
2026

Arsskyrsla og tillégur stjornar Malbikunarstédvarinnar Héfda vegna
adalfundar.

Utskrift tilnefninganefndar.

;
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Malbikunarstodin HOFPI hf.
Saevarh6foa 6-10, 110 Reykjavik
Simi: 587 5848

Kt. 581096-2919

MALBIKUNARSTODIN

HOFDI

Reykjavik 18. mai 2026

Til hluthafa i Malbikunarstédinni Hofda hf.

Adalfundur 2026

Bodad er til adalfundar sem haldinn verdur & skrifstofu Malbikunarstédvarinnar
Hofda hf. ad Saevarh6fda 6-10, Reykjavik, fostudaginn 12. juni 2025 kl. 14:00.

Dagskra: Venjuleg adalfundarstorf skv 14. gr. sampykkta félagsins

Bodadir eru fulltrdar Borgarstjorans i Reykjavik, stjorn Malbikunarstédvarinnar
Hofda og framkvaemdarstjéri félagsins.

Arsreikningur félagsins liggur frammi & skrifstofu félagsins.

Virdingafyllst,
g}\ré/ o Vlﬁ’?‘% '\¥? % ’é,:;’vw Ssoe 4

Birkir Hrafn Joakimsson, framkvaemdastjori
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Tillaga stjornar — Fjarfestingaraatlun
2026

1. Inngangur

Stjorn Malbikunarstodvarinnar H6fda hf. leggur fram eftirfarandi fjarfestingarazetlun fyrir naesta
rekstrarar. Aztlunin byggir 4 stefnu félagsins um ad efla afkastagetu, baeta umhverfisarangur og
tryggja 6fluga innvidi til ad maeta vaxandi verkefnum og krofum markadarins.

2. Meginmarkmio fjarfestinga

Fjarfestingar skulu byggoar 4 heildstaedri parfagreiningu og stefnumoérkun félagsins.
Ahersla er 16gd &:

e Endurnyja lykilteeki og vélar i malbikunarframleidslu og utlogn.
e Auka sjalfvirkni og stafreena ferla.

e Draga Ur losun og beeta orkunytingu i rekstri.

e Auka afkastagetu og sveigjanleika i utlogn og framleidslu.

e Vidhalda og uppfera hiisnadi og adstodu félagsins.

3. Skammtima fjarfestingaaaetlun

e Hreinorku flokka- og vorubilar.

e Endurnyjun valtara, freesibinadar og moéttokutekja 1 malbikunarstod.

e Uppfersla & tolvukerfum og gaedastyringarbiinadi.

e Fjarfesting i sjalfbeerri orkulausn fyrir verksmidju (t.d. rafmagns-, vetnis- eda lifdisillausnir),
frumskodun.

e Endurbztur a starfsmannaadst6du og hiisnadi.

4. Framkvamd og timasetning

Stjorn félagsins leggur dherslu 4 ad fjarfestingarazetlun liggi fyrir eigi sidar en 1. n6vember
ar hvert, samhlida rekstraraaetlun komandi ars. Azetlunin skal grundvallast 4 stefnu
félagsins um sjalfbzera préoun, hagraedingu og voxt.
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5. Fjarmognun fjarfestinga

Gert er rad fyrir ad fjarfestingar verdi fjarmagnadar med blondu af eigin fé og lansfjarmognun.
Stjorn mun leggja mat a lanskjor og ahrif & sj60sstreymi med hlidsjon af ardsemi fjarfestinganna.
Vid gerd fjarfestingarazetlunar er einnig tekid mid af greioslugetu félagsins og fyrirliggjandi
verkefnastodu.

6. Greinargero meod tillogu

Med pessari fjarfestingaraztlun er 16g0 ahersla a langtima uppbyggingu og stodugleika 1 rekstri
fyrirtekisins. Aeetladar fjarfestingar studla ad auknum afkostum, laegri rekstrarkostnadi og betri
samkeppnisstodu a4 markadi.
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Tillaga stjornar — Fjarhags- og
starfsazetlun

1. Inngangur

Stjorn Malbikunarstodvarinnar H6fda hf. leggur fram eftirfarandi tillogu ad fjarhags- og
starfsaetlun fyrir neesta starfsar. Markmid azetlunarinnar er ad tryggja stodugleika 1 rekstri, efla
innvidi og studla ad vexti og nyskopun i starfsemi félagsins.

2. Starfsaztlun
Helstu aherslur starfsarsins verda eftirfarandi:

e Framleida og leggja malbik med hamarksgadum, i samraemi vid nitimakrofur verkkaupa og
umbhverfisstadla.

e Efla enn betur innra geedaeftirlit og halda afram ad innleida nyjungar i teekni, sjalfvirkni og
pattdku 1 hringrasarhagkerfi.

o Leggja aherslu a4 oryggi starfsmanna, goda starfsanda og stoduga haefniproun.

o Efla samstarf vid sveitarfélog, verktaka og birgja med gagnsai og fagmennsku ad leidarljosi.

e Draga ur kolefnisspori starfseminnar med aukinni endurvinnslu, betri orkunytingu og
vistveenni flutningum.

3. Fjarhagsazetlun
Aztlun helstu fjarhagslegra stzrda fyrir komandi rekstrarar er sem hér segir (upphadir i ISK):

e Aztladar tekjur: 2.000.000.000

e Aztladur rekstrarkostnadur: 1.800.000.000
e Aetlad EBITDA: 200.000.000

e Aztladar fjarfestingar: 50.000.000

e Aztladar eignfarslur: 80.000.000

4. Greinargero meo aztlun

Fjarhags- og starfsaetlunin endurspeglar stefnu félagsins um ad halda afram ad byggja a
styrkleikum sinum i malbikunarframleidslu og utlagningu, med aherslu a rekstrarhagraedingu,
sjalfbzerni og nyskopun. Ahersla er 16gd 4 ad na og vidhalda sterkri fjarhagslegri stodu og auka
afkost 1 takt vid vaxandi verkefni.
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Tillaga stjornar — Stefna um
fjarmagnsskipan og ardgreidslur

1. Inngangur

Stjorn Malbikunarstodvarinnar H6fda hf. leggur fram eftirfarandi tillogu ad stefnu félagsins
vardandi fjarmagnsskipan og ardgreidslur. Markmid stefnunnar er ad tryggja sjaltbaera
fjarmognun, stodugleika i rekstri og abyrga medferd a handberu fé, med hagsmuni hluthafa og
framtidaruppbyggingu félagsins ad leidarljosi.

2. Stefna um fjarmagnsskipan
Félagio skal vidhalda heilbrigdri og sjaltbaerri fjarmagnsskipan meo eftirfarandi
meginmarkmidum:

o FEiginfjarhlutfall skal ad jafnadi ekki fara undir 70%, er na 78,4%.

e Hlutfall skulda midad vid EBITDA skal a0 jafnadi ekki fara yfir 3,0x.

o Félagid skal halda nagilegu handbaeru fé til ad standa undir rekstri nastu 8 manada an
utanadkomandi fjarmognunar.

e Fjarmognun framkvemda og fjarfestinga skal ad jafnadi samremast aztladri atkastagetu

peirra.

e Vid mat a nyjum lanum skal avallt leggja mat a ahrif a sjodstreymi, aheettu og fjarhagslegan
sveigjanleika.

3. Arodgreioslustefna

Arogreidslur skulu byggjast & rekstri félagsins og midast vid ad vidhalda heilbrigori
eiginfjarstodu. Akvordun um ardgreidslur skal taka mid af eftirfarandi pattum:

e Hagnadur lidins rekstrarars.

e Fjarhagsleg stada félagsins vid akvordunartoku.
e Aztladar fjarfestingar og vidhald komandi ara.
e Pborfa sveigjanleika i rekstri og sjodsstreymi.

Stjorn stefnir ad pvi, ad teknu tilliti til ofangreindra patta, a0 leggja til ardgreidslur sem ad jafnadi
nema 5-25% af hagnadi lidins ars, ad pvi gefnu ad fjarhagsleg geta og aetlanir félagsins leyfi.
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4. Greinargero med tillogu

Med sampykkt pessarar stefnu vill stjornin skyra ramma utan um abyrga fjarmalastjorn félagsins
og gefa hluthofum fyrirsjaanleika vardandi ardgreidslur og fjarmégnunarstefnu. Stefnan tryggir
jafnveegi milli stoougs rekstrar, fjarfestingargetu og sanngjarns ards til hluthafa.
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Tillaga stjornar — Starfskjarastefna

1. Inngangur

Stjorn Malbikunarstodvarinnar H6foa hf. leggur fram eftirfarandi tillogu ad starfskjarastefnu.
Stefnan midar ad pvi ad tryggja sanngjorn, gagnse og hvetjandi kjor fyrir starfsfolk fyrirtaekisins
og stydja vid markmid félagsins um stodugleika, hefni og fagmennsku.

2. Markmid starfskjarastefnunnar

o Tryggja sanngjorn og samkeppnishaf laun i samraemi vid abyrgd og starfslysingar.
e Studla a0 langtimatryggd starfsmanna med traustu kjarakerfi.

e Tengja samningsbundin hvatakerfi vi0 frammistodu og arangur.

o Tryggja jafnradi og gagnsei i kjéorum og umbunum.

e Stydja vid simenntun, starfsproun og velferd starfsmanna.

3. Meginstefnur i starfskjorum

e Laun skulu dkvardast a4 grundvelli starfs, menntunar, abyrgdar, reynslu og frammistéou.

o Alagsgreidslur eda adrar drangurstengdar umbunanir skulu byggjast a fyrirfram skilgreindum
meelikvordum.

o Fridindi & bord vid sima, akstursstyrki, faedisstyrki og likamsraektarstyrki skulu vera
samremd og gagnse.

e Laun framkvaemdastjora skulu dkvardast af stjorn og endurskodast reglulega med hlidsjon af
rekstrarumhverfi og arangri.

e Ollum starfsménnum skal tryggd jofn taekifeeri til launa og prounar 6had kyni, aldri, tra eda
uppruna.

4. Framkvaemd og endurskodun

Stjorn ber abyrgd 4 a0 starfskjarastefnunni sé fylgt eftir og hin endurskodud reglulega.
Framkvamdastjori ber abyrgd 4 daglegri Gtferslu i samraemi vid stefnu og sampykktir stjornar.

5. Greinargero meod tillogu

Starfskjarastefnan er lidur i pvi ad byggja upp 6flugan og traustan vinnustad par sem sanngirni,
sveigjanleiki og frammistada eru i forgrunni. Hin stydur vid markmio félagsins um
langtimaarangur og abyrg vinnubrdgd 1 anda jafnraedis og velferdar.
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Tillaga stjornar — Stefna, framtidarsyn
og helstu malikvardar

1. Framtidoarsyn

Malbikunarst6din H6f01 hf. verdi leidandi afl i sjalfbaerri og vandadri framleidslu og utlagningu a
malbiki 4 Islandi, par sem gzdi, nyskopun og samfélagsabyrgd fara saman.

2. Stefna
Malbikunarst6din H6f01 hyggst na framtidarsyn sinni med pvi ad:

e Framleida og leggja malbik med hamarksgeedum, 1 samraemi vid niitimakréfur verkkaupa og
umbhverfisstadla.

o Efla enn betur innra geedaeftirlit og halda afram ad innleida nyjungar i teekni, sjalfvirkni og
pattoku i hringrasarhagkerfi.

e Leggja aherslu & Oryggi starfsmanna, géda starfsanda og stoouga hefniproun.

e Efla samstarf vid sveitarfélog, verktaka og birgja med gagnsai og fagmennsku ad leidarljosi.

e Draga ur kolefnisspori starfseminnar med aukinni endurvinnslu, betri orkunytingu og
vistveenni flutningum.

3. Helstu melikvaroar a arangur

G20i og afkost

e HIutfall verka sem standast geedakrofur vid fyrstu profanir > 98%.

e Auka utlagningu i 60.000 tonn & ari arid 2030.

e Auka framleidslu i 80.000 tonn & ari arid 2030.

e HIlutfall malbiks sem framleitt er med endurunnum efnum > 15% (til skemmri tima), stefnt a

> 35% ariod 2030.

Fjarhagslegir mzelikvaroar
e EBITDA hlutfall > 12%.

e Veltufjarhlutfall > 1,5.

e FEiginfjarhlutfall > 60%.

Umbhverfi og oryggi
e Kolefnisspor a framleiddu tonni malbiks (CO-/tonn) arlega skrad.
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e Engin alvarleg slys (LTI = 0).
e  Orkunotkun 4 framleiddu tonni midad vid 2024 minnki um 10% (I/tonn) & ari.

Vidskiptavinir og imynd
e Mat verkkaupa 4 geedum og pjonustu (anegjuvisitala) > 4,3/5.
e Styrkja pjonustu vio vidskiptavini og baeta samskipti.

Starfsmenn
e Starfsanagjuvisitala > 80%.
e Starfsmannavelta < 10% 4 ari.

Greinargerd med tillogu

Stjornin telur mikilvaegt ad skyrt liggi fyrir hvada leid Malbikunarst6din H6f01 hf. hyggst fara a
naestu arum og hvernig arangur verdi maldur med hlutleegum heetti. Med pvi ad sampykkja pessa
stefnu og framtidarsyn & adalfundi er lagdur grunnur ad markvissri dkvordunartdku og
forgangsrodun i rekstri, fjarfestingum og mannaudsstefnu fyrirteekisins.
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Tillaga fyrir adalfund 2026
Greidsla poknunar til stjornar

1. Inngangur

Stjorn Malbikunarstodvarinnar H6fda hf. leggur fram eftirfarandi tillogu um greidslu poknunar til
stjornar fyrir naesta starfsar. Tillagan byggir 4 edli og umfangi starfs stjornar og abyrgd
stjornarmanna, auk samanburdar vid sams konar fyrirtaeki Reykjavikurborgar.

2. Tillaga um poknun
Stjornin leggur til ad stjornarlaun skulu samsvara flokki II i launakerfi fastra nefnda hja
Reykjavikurborg. Formadur fai tvofold stjornarlaun.

Greidslur midast vid ad 10 stjornarfundi & ari. Ef fundir verda fleiri eda umfang aukist verulega,
getur stjorn sampykkt vidbotarpoknun i samradi vid adalfund.

3. Rokstudningur med tillogu
Poknunin endurspeglar abyrgd og patttoku stjornarmanna i stefnumoétun og yfirumsjon med
rekstri félagsins.
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* Malbikun * Griétnam

Reykjavik 18. mai 2026

Tillaga fyrir adalfund 2026.

Stjorn Malbikunarstodvarinnar H6foa hf. leggur fram tillogu um, ad ekki

verdi greiddur ardur til hluthafa, fyrir arid 2025.
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* Malbikun * Griotnam

Reykjavik 18. mai 2026.

Tillaga fyrir adalfund 2025.

Stjorn Malbikunarstodvarinnar H6f0a hf. gerir pad ad tillogu sinni ad fyrir
reikningsarid 2026 verdi 1oggiltur endurskodandi kjorinn Grant Thornton

endurskodun ehf. i samraemi vid samning sem undirritadur var i mai 2023.
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Skyrsla og aritun stjéornar og framkveemdastjéra

Starfsemi félagsins felst i framleidslu, Gtlagningu og s6lu & malbiki og steinefnum til gatna- og vegagerdar.

Rekstur arsins 2025 og framtidarhorfur
Rekstrartekjur félagsins nédmu 1.866 millj. kr. & arinu 2025 og heekkudu um 888 millj. kr. milli dara eda um 91%. Tap
félagsins & arinu 2025 nam 16 millj. kr. (2024: 215 millj. kr.)

Eigid fé félagsins i arslok nam 1.254 millj. kr. (2024: 1.270 millj. kr.) ad medtdldu hlutafé félagsins ad fjarhaed 193 millj.
kr. Stjorn félagsins leggur til ad ekki verdur greiddur ardur til hluthafa & arinu 2026 en visar ad 6dru leyti til

arsreikningsins um joéfnun taps og adrar breytingar & eiginfjarreikningum.

Meadalfjoldi starfsmanna félagsins & arinu umreiknadur i heilsarsstorf (arsverk) var 29 (2024: 32). Karlar eru 85,7%
starfsmanna i arslok og konur 14,3%. | yfirstjorn félagsins sitja tveir karlar og tveer konur auk framkvaemdastjora.

Hluthafar i arslok voru tveir likt og i arsbyrjun. | arslok 2025 var hlutafé i eigu eftirtalinna adila:

Eignarhluti
BorgarsiOaur REYKJAVIKUT ..ot 99,00%
FN Y7 | 1 PSSP PPPR 1,00%

Félagid og Reykjavikurborg komust ad samkomulagi um brottflutning & starfsemi félagsins og nidurrif 4 hluta peirra
mannvirkja sem eru stadsett 4 168 ad Saevarh6fda. Flutningi 8@ framkvaemdadeild og skrifstofu Hofda hefur verid frestad
timabundid og dkvedid ad brottflutningi ljuki vorid 2026.

Flutningar starfseminnar hefur verid kostnadarsom og flokin framkveemd sem hefur gengid verulega & eigido fé
félagsins. Enn er eftir ad rifa 6rfa mannvirki & I6dunum ad Saevarhfda og verdur pad klédrad sumarid 2026.

A arinu 2025 var haldid afram ad endurvinna upprifid malbik og malbiksafganga & 168inni ad Seevarhofda. Efnid er brotid
med griétmulningsbunadi i eigu félagsins og nytt aftur i malbiksframleidslu eda sem jofnunarlag undir malbik.

Mikil samkeppni er i framleidslu & malbiki sem hefur haft ahrif 4 sélu. Samdrattur i opinberum og einkareknum
framkveemdum, dsamt hau vaxtastigi og verdbdlgu, hefur dregid Ur uppbyggingu og vidhaldi vega og gatna. bratt fyrir
bad nadi félagid ad auka tekjur sinar umtalsvert. Félagid gerir rdd fyrir auknum verkefnum naestu arin med aukinni
framlego.

Stjorn og framkvaemdastjéri Malbikunarstodvarinnar Ho6fda hf. hafa i dag reett arsreikning félagsins fyrir arid 2025 og
stadfest hann med undirritun sinni. Stjérn og framkvaemdastjéri leggija til vid adalfund ad sampykkja arsreikninginn.

Reykjavik, 30. mars 2026.

Stjérn:

Framkvaemdastjori:
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Aritun 6hads endurskodanda

Til stjérnar og hluthafa Malbikunarstddvarinnar Hofda hf.

Alit

Vi& hofum endurskodad arsreikning Malbikunarstédvarinnar Hofda hf. (,félagio”) fyrir arid 2025. Arsreikningurinn
hefur ad geyma rekstrarreikning, efnahagsreikning, upplysingar um mikilveegar reikningsskilaadferdir og adrar
skyringar.

pad er alit okkar ad arsreikningurinn gefi glégga mynd af fjarhagsstddu félagsins 31. desember 2025 og afkomu
bess og breytingu & handbaeru fé & arinu 2025, i samraemi vid 16g um arsreikninga.

Grundvollur fyrir aliti

Endurskodad var f samraeemi vid alpjdédlega endurskodunarstadla (ISA) en nanar er gerd grein fyrir dbyrgd okkar f
kaflanum Abyrgd endurskodanda. Vid uppfyllum akveedi sidareglna endurskodenda & islandi og teljumst pvi 6had
félaginu. Vid teljum ad vid endurskodunina héfum vid aflad neegilegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar &.

Adrar upplysingar

Stjérn og framkvaemdastjori eru dbyrg fyrir 6llum upplysingum sem félagid birtir, jafnt med arsreikningi sem og &
6drum vettvangi. Alit okkar naer ekki til annarra upplysinga sem félagi® gefur Gt en tilgreint er hér ad ofan. Adrar
upplysingar eru m.a. skyrsla stjérnar sem fylgir arsreikningi, arsskyrsla og onnur o6fjarhagsleg upplysingagjof.
Stadfestum vid pvi ekki peer upplysingar sem par er ad finna. Hvad dbyrgd okkar vardar felst hun i yfirlestri & efni og
innihaldi og athugun & pvi hvort um verulegt 6samraemi sé ad raeeda milli peirra og arsreikningsins.

| samreemi vid akvaedi 2. mgr. 104. gr. laga nr. 3/2006 um arsreikninga stadfestum vid ad f skyrslu stjérnar sem fylgir
arsreikningi pessum eru veittar peer upplysingar ad ldagmarki sem ber ad veita samkveemt I6gum um é&rsreikninga og
koma ekki fram i skyringum.

Abyrgd stjornar og framkvaemdastjora a arsreikningnum

Stjérn og framkvaemdastjoéri eru abyrg fyrir gerd og framsetningu arsreikningsins i samraemi vid |6g um arsreikninga.
Stjérn og framkveemdastjéri eru einnig abyrg fyrir innra eftirliti vid gerd og framsetningu arsreikningsins, pannig ad
hann sé an verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Vio gerd éarsreikningsins er stjorn og framkvaemdastjori dbyrg fyrir mati @ rekstrarhaefi félagsins. Ef vafi leikur &
rekstrarhaefi skal gerd grein fyrir pvi i &rsreikningi med videigandi skyringum og greint fra pvi hvers vegna akvedid
var ad beita forsendunni um rekstrarheefi vid gerd og framsetningu arsreikningsins, nema akvedid hafi verio ad leysa
félagio upp eda heetta starfsemi, eda engir adrir raunheefir kostir fyrir hendi en ad gera pad.

Stjoérn og endurskodunarnefnd skulu hafa eftirlit med gerd og framsetningu éarsreikningsins.

Abyrgd endurskodanda

Markmid okkar er ad afla neegjanlegrar vissu um ad arsreikningurinn sé an verulegra annmarka, hvort sem er af
voldum sviksemi eda mistaka og ad gefa Ut aritun sem felur i sér &lit okkar. Naegjanleg vissa er nokkud héatt stig
vissu, en pad tryggir ekki ad endurskodun sem framkvaemd er i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla muni
uppgotva allar verulegar skekkjur séu paer til stadar. Skekkjur geta ordid til vegna mistaka eda sviksemi og eru élitnar
verulegar ef paer geetu haft ahrif 4 fjarhagslega dkvardanatoku notenda arsreikningsins, stakar eda samanlagdar.

Sem hluti af endurskoduninni sem framkvaeemd er i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla, beitum vid
faglegu mati (e. professional judgment) og vidhdéfum faglega tortryggni (e. professional skepticism). Eftirfarandi er
einnig hluti af endurskodun okkar & arsreikningi félagsins:
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Aritun 6hads endurskodanda, frh.:

e QGreina og meta haettuna & verulegri skekkju i arsreikningnum, hvort sem er vegna mistaka eda sviksemi,
skipuleggja og framkveema endurskodunaradgerdir til ad bregdast vid peirri haettu og 6flun endurskodunargagna
sem eru naegjanleg og videigandi til ad byggja alit okkar 4. Haettan 4 ad uppgotva ekki verulega skekkju vegna
sviksemi er meiri en ad uppgdtva ekki skekkju vegna mistaka par sem sviksemi getur falid i sér samseeri,
skjalafals og misvisandi framsetningu &rsreikningsins, ad einhverju sé viljandi sleppt eda ad innra eftirlit sé ekki
virt.

e Afla skilnings 4 innra eftirliti, ekki i peim tilgangi ad veita alit & virkni innra eftirlits félagsins, heldur i peim tilgangi
ad skipuleggja videigandi endurskodunaradgerdir.

e Meta hvort reikningsskilaadferdir sem notadar eru, og tengdar skyringar, séu videigandi og hvort
reikningshaldslegt mat stjornenda sé raunhzaeft.

e Meta hvort forsendan um rekstrarhaefi eigi vid, hvort verulegur vafi leiki & rekstrarhaefi eda hvort adsteedur séu
til stadar sem geetu valdid vafa um rekstrarhaefi. Ef vid teljum ad vafi leiki & rekstrarhaefi ber okkur ad vekja
sérstaka athygli & videigandi skyringum arsreikningsins i aritun okkar. Ef slikar skyringar eru 6fullneegjandi ber
okkur ad vikja fra fyrirvaralausri aritun. Nidurstada okkar byggir & endurskodunargdgnum sem aflad er fram ad
dagsetningu aritunar. Atburdir eda adstadur eftir dagsetningu é&ritunar geta pannig valdid ovissu um
rekstrarhaefi félagsins.

e Meta hvort arsreikningurinn gefi gldgga mynd af undirliggjandi vidskiptum og atburdum og leggja mat &
framsetningu, uppbyggingu og innihald arsreikningsins med tilliti til gléggrar myndar, skyringum par & medal.

e Afla endurskodunargagna er varda verulegar einingar innan arsreikningsins til ad geta latid i ljos alit &
arsreikningi. Vid erum dabyrg fyrir skipulagi, umsjén og framkveemd endurskodunar félagsins og berum ein
abyrgd 4 4liti okkar & félaginu.

Okkur ber skylda til ad upplysa stjorn og endurskodunarnefnd medal annars um &aetlad umfang og timasetningu
endurskodunarinnar auk verulegra atrida sem upp komu i endurskodun okkar, par & medal verulega annmarka &
innra eftirliti, ef vid &.

Vio lysum pvi yfir ad vid uppfyllum akveedi sidareglna er vardar 6haedi. Vid hofum komid & framfaeri upplysingum um
tengsl eda adra peetti sem gaetu haft ahrif & dheedi okkar og hvada varudarrddstafanir vio hofum studst vid til ad
tryggja 6heedi okkar, ef vid 4.

Fyrir hdnd Grant Thornton endurskodunar ehf.
Reykjavik, 30. mars 2026.
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Rekstrarreikningur arid 2025

Skyr.
Rekstrartekjur
Sala VOrU 0g PJONUSTU ...oiiiiiiiiiii e
ABTAT TEKJUT L.t 10

Rekstrargjold

VEIKKOSTNAOU ..ottt
Laun og launatengd gjold ..o 11
ANNar rekstrarkOSTNAOU ..........iiiiiiiiiiiee e
ATSKIITTIT e 13

Rekstrarhagnadur (-tap) fyrir fjarmunatekjur og fjdrmagnsgjold ......................
Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold

VaXTATEKJUL <
VaxtagiOld i
GENGISIMUNUT L.ttt
Tap fyrir teKjUSKATt ...ooooiii e

TEKJUSKATTUT oot 12

LT 3K 131 T PP PRRPPR 18

2025 2024
1.836.422.449 959.861.625
29.087.869 18.129.475
1.865.510.318 977.991.100
1.163.366.047 615.220.205
504.043.011 455.962.135
92.157.011 58.743.761
88.706.432 96.310.158
1.838.272.501 1.226.236.259
27.237.817 (  248.245.159)
1.561.410 2.685.636
49.015.716) ( 23.329.617)
182.88b) | 6.764)
47.637.191) ( 20.650.745)
20.399.374) (  268.895.904)
4.098.911 53.775.001
16.300.463) (  215.120.903)
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Efnahagsreikningur 31. desember 2025

Eignir

Varanlegir rekstrarfjarmunir ..o
SKUIAADrETABIGN ..o
SKALBIGN Lot

BTGl e
ViIOSKIPTAKIOTUN ...,
Neesta ars afborganir skuldabréfaeignar .............ccoccoiiviiiiiiiii
Adrar skammtimakrOTfUr ......oeiiei e
Fyrirframgreiddur KOStNadUI .........cccooiiiiiiiiiiieee e
HaNAD@art & ..o

Veltufjarmunir

Eignir samtals

Eigio fé

HIUTATE oo e
LOghundinn varasjOOUN ..........vvviiiiieeii e
Oradstafad @iGI0 T8 ...o.o.ivieeeeeeee e,

Skuldir
Adrar [angtimaskuldir ..o

Naesta ars afborganir langtimaskulda ...........ccccooiiiiiiiiiiiii e
Skuldir Vid [anastofNaNIr .....c..vvviiiiiic e
ViIOSKIPTASKUIAIT ..o
Adrar skammtimaskuldir ...

Skammtimaskuldir

Skuldir samtals

Eigio fé og skuldir samtals

16
14

17

19

19

2025 2024
1.279.014.337 1.246.675.105
18.033.865 25.737.191
7.744.549 3.645.638
1.304.792.751 1.276.057.934
115.993.078 168.022.725
284.825.444 165.800.813
8.656.255 8.347.197
1.171.917 2.838.046
1.857.651 0
202.796 231.291
412.707.141 345.240.072
1.717.499.892 1.621.298.006
192.500.000 192.500.000
48.125.000 48.125.000
1.013.424.692 1.029.725.155
1.254.049.692 1.270.350.155
0 15.000.000
0 15.000.000
15.000.000 30.000.000
245.925.503 199.900.807
140.684.661 51.673.522
61.840.036 54.373.5622
463.450.200 335.947.851
463.450.200 350.947.851
1.717.499.892 1.621.298.006
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Sj6dstreymisyfirlit arid 2025

Skyr.
Rekstrarhreyfingar
TAP BrSINS o 18
Rekstrarlidir sem hafa ekki &hrif & fjarstreymi:
So6luhagnadur varanlegra rekstrarfjarmuna ..........ccooooeiiiiiiii
ATSKIITTIT L 13
Frestadur tekjuskattur, breyting ..o
Veltufé fra (til) rekstrar
Breytingar & rekstrartengdum eignum og skuldum:
Birgair, laekkun (haekKun) ..........oooiiii e
Skammtimakrofur, (haekkun) [88KKUN .......eeee
Skammtimaskuldir, haekkun (laekkun) ..........coooooiiiii
Breytingar rekstrartengdra eigna og skulda
Handbaert fé fra (til) rekstrar
Fjarfestingarhreyfingar
Fjarfesting i varanlegum rekstrarflarmunum ...........ccccoooiviiiiiiiiiiiiieee, 13
Soluverd varanlegra rekstrarflarmuna ...........oooceiiiiiiiiii
Skuldabréfaeign, breyting .......coccvvviiiiiiiii
Fjarfestingarhreyfingar
Fjarmognunarhreyfingar
Afborganir langtimaskulda .............ccoooiiiiiiiiiiii e
Skuldir vid ldnastofnanir, breyting ........cooooiiiiiiii e
Fjarmdgnunarhreyfingar
Laekkun @ handbaeru fé ...,
Handbaert fé i arsbyrjun ............cooo i
Handbaert f& i arslok ...

2025 2024

( 16.300.463) ( 215.120.903)
( 27.705.067) (  18.129.475)
88.706.432 96.310.157

( 4.098911) (  53.775.001)
40.601.991 ( 190.715.222)
52.029.647 | 4.176.691)

( 119.216.153) 85.477.854
96.477.653 (  38.723.232)
29.291.147 42.577.931
69.893.138 (  148.137.291)

( 202.600.567) ( 153.101.940)
109.259.972 47.123.123
7.394.268 24.322.648

( 85.946.327) (  81.656.169)
(30.000.000) (  30.000.000)
46.024.696 199.900.807
16.024.696 169.900.807

( 28.493) (  59.892.653)
231.291 60.123.944
202.796 231.291
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Skyringar

1. Feélagid
Malbikunarstddin Hofdi hf. (,Félagid”) er hlutafélag i eigu Reykjavikurborgar sem starfar & grundvelli laga nr.
2/1995 um hlutaféldg. Malbikunarstédin Hofoi hf. er i dag eitt af steerstu fyrirteekjum landsins & svidi
malbiksgerdar og Utlagningar.

Reikningsskilaadoferdir

2. Grundvollur reikningsskilanna
Arsreikningurinn er gerdur { samraemi vid 16g um arsreikninga og reglugerd um framsetningu og innihald
arsreikninga og samstaedureikninga. Arsreikningurinn byggir & kostnadarverdsreikningsskilum. Arsreikningurinn
er gerour og birtur i islenskum kronum. Hann er gerdur eftir sému reikningsskilaadferdum og arid adur.

3. Erlendir gjaldmidlar
Vidskipti i erlendum gjaldmidlum eru feerd & gengi vidskiptadags. Peningalegar eignir og skuldir i erlendum
gjaldmidlum eru umreiknadar i islenskar krénur & skrddu gengi i lok arsins. Gjaldmidlagengismunur sem myndast
er feerdur i rekstrarreikning.

4. Varanlegir rekstrarfjarmunir
Varanlegir rekstrarfjdarmunir eru feerdir til eignar & kostnadarverdi ad fradregnum afskriftum og virdisryrnun.
Afskriftir eru reiknadar sem fastur hundradshluti midad vio dsetladan nytingartima, par til nidurlagsverdi er nad.
Aszetladur nytingartimi greinist pannig:

FASTEIGNIT oo 5-50ar
=TT - R PRPRRRRR 7-13ar
VElar, N0l OQ TEBKI ... 8-204r

5. Skuldabréfaeign
Skuldabréfaeign er feerd & afskrifudu kostnadarverdi midad vio virka vexti.

6. Birgdir
Birgdir eru metnar & kostnadarverdi eda dagverdi, hvoru sem laegra reynist.

7. Vidskiptakrofur
Vidskiptakrofur eru feerdar nidur til ad maeta almennri dhaettu sem fylgir kréfueign félagsins, en hér er ekki um
endanlega afskrift ad raeda. Annars vegar er um ad raeda nidurfaerslu vegna krafna sem sérstaklega hafa verid
metnar i tapsdhaettu og hins vegar nidurfaerslu til ad maeta almennri dheaettu. Nidurfeerslan er dregin fra
vidskiptakrofum i efnahagsreikningi.

8. Handbeert fé
Handbeert fé samanstendur af ébundnum bankainnstaedum og innstaeedum sem bundnar eru til skemmri tima en
briggja ménada.
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Skyringar

9. Tekjuskattsskuldbinding
Tekjuskattur arsins samanstendur af tekjuskatti til greidslu og frestudum tekjuskatti. Tekjuskattur er feerdur i
rekstrarreikning nema pegar hann vardar lidi sem eru feerdir beint & eigid fé en i peim tilvikum er hann faerdur &
eigio fé.

Tekjuskattur til greidslu er asetladur tekjuskattur sem greida skal vegna skattskyldra tekna éarsins, midad vid
gildandi skatthlutfall & uppgjorsdegi.

Frestadur tekjuskattur er faerdur vegna timabundinna mismuna & bodkferdu verdi eigna og skulda i
arsreikningnum annars vegar og skattverdi peirra hins vegar. Utreikningur & frestudum tekjuskatti byggist & pvi
skatthlutfalli sem veenst er ad verdi i gildi pegar timabundinn mismunur kemur til med ad snudast vid, midad vid
gildandi I6g & uppgjorsdegi.

Skatteign vegna yfirfeeranlegs taps er einungis faerd ad pvi marki sem liklegt er talid ad skattskyldur hagnadur
verdi til rédstofunar i framtidinni sem unnt verdur ad nyta skattalega tapid 4 moti. Skatteign er metin & hverjum
uppgjorsdegi og laekkud ad pvi marki sem talid er liklegt ad hun nytist ekki. Tekjuskattshlutfall félagsins er 20%.

10. Adrar tekjur

Adrar tekjur greinast pannig: 2025 2024
SOIUNAGNAAUT e 29.087.869 18.129.475
ABrar teKjUI SAMTAIS ....eiiii e 29.087.869 18.129.475

11. Laun og launatengd gjold

Laun og launatengd gjold greinast pannig: 2025 2024
AU s 408.764.861 380.400.834
Métframlag T HIFEYTISSIOO ..o 53.072.754 48.989.196
Onnur launatengd GJOIA ... .veeiiii e 36.842.660 34.103.407
Afallid orlof, BreytiNg ....oooiiii e ( 2.365.408) ( 12.448.037)
Annar starfsmannakoStNAOUI ............oooiiiiiii e 7.728.144 4.916.685
Laun og launatengd gjold samtals ...........oooiiiiiiii 504.043.011 455.962.135
ATSVETK .o e, 29 28,1

Laun stjérnar og framkveemdastjéra ndmu samtals 36 millj. kr. & arinu 2025 (2024: 34 millj. kr.).
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Skyringar

12. Tekjuskattur

Gjaldfeerour tekjuskattur i rekstrarreikningi greinist pannig: 2025 2024
Breyting @ SKatt@IgN .. ....ooiiiiiii i ( 4.098.911) ( 53.775.001)
Tekjuskattur faerdur i rekstrarreikning ..o ( 4.098.911) ( 53.775.001)
Virkt skatthlutfall: 2025 2024

Tap fyrir tekjuskatt ............ocoooooiiiiii ( 20.399.374) ( 268.895.904)
Tekjuskattur midad vid gildandi skatthlutfall .... 20% 4.079.875 21% 56.468.140
Ahrif breytinga & skatthlutfalli .......................... 0% 0 1% ( 2.688.750)
Ofradrattarbaer koStnadur .........cocooveeeveveeee. 0% ( 4.280) (0%) ( 4.389)
Tekjuskattur feerdur i rekstrarreikning .............. 20% 4.098.911 20% 53.775.001

13. Varanlegir rekstrarfjarmunir

Varanlegir rekstrarfjarmunir félagsins greinast pannig:
Vélar, ahold

Fasteignir Bifreidar og teeki Samtals
Heildarverd 1.1.2024........c.cccceiviiiiiiiiiceee 639.493.614  449.036.165 1.315.199.479 2.403.729.258
ViBbOt A ArinU ..o 16.310.962 33.085.913 103.705.065 153.101.940
Selt og nidurlagt & &rinuU .......coooiviiiiiieis 0 ( 61.521.372) ( 7.555.391) ( 69.076.763)
Heildarverd 31.12.2024........ccooooiieiiiiee 655.804.576  420.600.706 1.411.349.153 2.487.754.435
VIiObOt @ AriNU ..oeoeieiieiicc 151.489.910 46.749.355 4.361.302 202.600.567
SeltAAriNU ..o ( 78.264.297) ( 174.101.712) ( 94.763.609) ( 347.129.618)
Heildarverd 31.12.2025........cccccoviiiiiiiiecieene 729.030.189 293.248.349 1.320.946.846 2.343.225.384
Afskrifad samtals 1.1.2024.........cccccoevveiiineenn, 236.043.520 261.016.480 687.792.285 1.184.852.285
Afskriftir feerdar Ut vid sOlU ... 0 ( 34.733.564) ( 5.349.551) ( 40.083.115)
AFSKHIftir Arsins .oooveveeiiieeee 10.353.851 25.969.055 59.987.252 96.310.158
Afskrifad samtals 31.12.2024...............ccoooenn. 246.397.371 252.251.971 742.429.986 1.241.079.328
Afskriftir feerdar Gt vio sOIU .........ocovviiviiiiiii, ( 78.264.297) ( 93.491.969) ( 93.818.447) ( 265.574.713)
Afskriftir &rsins ... 10.706.045 28.214.715 49.785.672 88.706.432
Afskrifad samtals 31.12.2025.........cccccevviiirnnnn. 178.839.119 186.974.717 698.397.212 1.064.211.047
Bokfeert verd 31.12.2024 ... 409.407.205 168.348.735 668.919.167 1.246.675.105
Bokfaert verd 31.12.2025.........ccooiiiieieeeeeen 550.191.070 106.273.632 622.549.635 1.279.014.337
Afskriftahlutfoll ... 0%-5% 0%-146% 5%-12%
Fasteignamat og vatryggingarverdmaeti
Fasteignamat og vatryggingarverdmaeti greinist pannig: Fasteigna- Brunabéta-  Vatryggingar-

mat mat verdmaeti

FaSTEIGNIT (e 860.815.000  755.080.000
Vélar, hold 0g taKi ...oovvvvviiiiiiiiii e 1.703.746.000
SAMTAIS Lo 860.815.000 755.080.000 1.703.746.000
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14. Skuldabréfaeign

Skuldabréfaeign félagsins greinist pannig: 2025 2024
Verdtryggd skuldabréf i ISK ... 26.690.120 34.084.388
Skuldabréfaeign SamMtals ........cooiiuiiiiiiiiic e 26.690.120 34.084.388
Naesta ars afborganir skuldabréfagignar ............coooiiiiiiiiiiii ( 8.656.255) ( 8.347.197)
Skuldabréfaeign samkveemt efnahagsreikningi ..........cccccvviiiiiiiiiiiiic 18.033.865 25.737.191

Afborganir skuldabréfaeignar greinist pannig & naestu ér:

Afborganir 8rid 2026/2025 .........ooieeee e 8.656.255 8.347.197
ATborganir &rid 2027/2026 .......cooiiiiieeie e 8.656.255 8.347.197
Afborganir 8rid 2028/2027 ... 8.656.255 8.347.197
Afborganir &rid 2029/2028 .......ccouiiiiie i 721.355 8.347.197
Afborganir arid 2030/2029 .........oiiieiie e 0 695.600
Afborganir skuldabréfaeignar samtals .........cccccvviiiiiiiiiiiii 26.690.120 34.084.388

15. Skatteign

Skatteign greinist pannig: 2025 2024
Skatteign (tekjuskattsskuldbinding) i arsbyrjun .........cccooiiiiiiiii 3.645.638 ( 50.129.363)
Reiknadur tekjuskattur faerdur i rekstrarreikning ..........ccooeviiiiiiiiiiiee 4.098.910 53.775.001

SKAtTEIGN T ArSIOK ...viiiii e 7.744.548 3.645.638

Skatteign skiptist pannig i arslok:

Varanlegir rekstrarfiarmuUNIr ........oooiii e ( 46.523.935) ( 52.321.772)
211 o 1] ST PP PPUPPPRPPPTPPN ( 1.205.010) ( 1.205.010)
VIOSKIPTAKIOTUL ..o 4.522.425 3.689.183
Frestadur QeNGISIMUNUE ......ooiiii e 48.151 47.533
Yfirfeeranlegt skattalegt tap ......vvviiiiiiiii e 50.902.917 53.435.704
SKatteign TArsIoK .......cociiiiiii 7.744.548 3.645.638

16. Nidurfaersla vidskiptakrafna

Nidurfeersla vidskiptakrafna greinist pannig: 2025 2024
NIQUIEErSIa I ArSDYITUN ..o 18.445.915 35.489.369
Tapadar Krofur 8 AriNU ... 0 ( 147.231)
Gjaldfaerd (tekjufaerd) nidurfaersla @ arinuU ..o 4.166.212 ( 16.896.223)
Nidurfaersla f Arslok ..o 22.612.127 18.445.915

17. Hlutafé
Heildarhlutafé samkvaemt sampykktum félagsins er 193 millj. kr. og fylgir eitt atkveedi hverjum einnar kronu hlut.
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18. Yfirlit eiginfjarreikninga

Logbundinn Oradstafad

Hlutafé varasjodur eigio fé Samtals
Bigio f&€ 1.1.2024 . ..o 192.500.000 48.125.000 1.244.846.058 1.485.471.058
TaP ArSiNS .oovviiiiiiiiee e 0 0 (215.120.903) ( 215.120.903)
Eigio f€ 31.12.2024........oooviiiiiiiiiiiieee 192.500.000 48.125.000 1.029.725.155 1.270.350.155
TaP ArSiNS .oovviiiiiiiiei 0 0 ( 16.300.463) ( 16.300.463)
Eigio f€ 31.12.2025.......coiiiiiiiiieeceeee 192.500.000 48.125.000 1.013.424.692 1.254.049.692

19. Adrar langtimaskuldir

Adrar langtimaskuldir greinast pannig: 2025 2024
Overdtryggdar SKUIAIT T 1SK ......oveei oo 15.000.000 45.000.000
Adrar langtimaskuldir SaMTalS .......ccoviiiiiiii i 15.000.000 45.000.000
Neesta ars afborganir langtimaldna ... ( 15.000.000) ( 30.000.000)
Adrar langtimaskuldir samkveemt efnahagsreikningi ...........cccooeeiiviiiiiiiiii. 0 15.000.000

Adrar langtimaskuldir eru tryggdar med vedi i fasteignum félagsins, 6drum varanlegum rekstrarfjgrmunum,
birgdum og vidskiptakrofum.

Afborganir skulda vid lanastofnanir greinast pannig @ neestu ar:

ATborganir &rid 2026/2025 .......oiiiiiiiie e 15.000.000 30.000.000
Afborganir &rid 2027/2026 .........cooeeeeee e 0 15.000.000
Afborganir langtimaldna samtals .........ccooiiiiiiiii e 15.000.000 45.000.000

20. Yfirfeeranlegt skattalegt tap
Ojafnad skattalegt tap i arslok 2025 nam 255 millj. kr. Yfirfaeranlegt skattalegt tap sem ekki nytist & méti hagnadi
innan tiu ara fra pvi ad pad myndast fellur nidur. Yfirfaeranlegt skattalegt tap i arslok 2025 er nytanlegt til &rsins

2033.

2025 2024
Skattalegt tap arsins 2023, nytanlegt til drsloka 2033 ..........ccccoevviiiiiiiieiiiii. 159.694 12.940.207
Skattalegt tap arsins 2024, nytanlegt til arsloka 2034 ..........cooooiiiiiiiiiiiiie 254.354.892 254.354.892
Ojafnad skattalegt tap SAMIAIS ............co.coovriieieieceieeeee e 254514586  267.295.099
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21. Tengdir adilar

Tengdir adilar eru peir adilar sem hafa umtalsverd ahrif 4 félagio, beint eda ébeint, p.m.t. Modurfélag, hluthafar
med Yfirrdd eda veruleg ahrif, stjornarmenn, lykilstarfsmenn og fjdlskyldur peirra sem og adilar sem er stjérnad af
eda eru verulega hadir félaginu, s.s. hlutdeildarfélég og samrekstrarfélog. Vidskipti vid tengda adila hafa verid

gerd & sambaerilegum grundvelli og vidskipti vid 6tengda adila.

Keypt Seld pjonusta Kréfur Skuldir
pjénusta og og vorur
vorur
Hiuthafar ... 97.614.524 584.231.830 0 55.566.174
97.614.524 584.231.830 0 55.566.174
Vidskipti vid tengda adila &rid 2024: Keypt Seld pjonusta Kréfur Skuldir
pjonusta og og vorur
vorur
Hiuthafar ... 30.856.497 237.729.534 37.210.355 0
SHOMATMENN ..o 75.000 0 0 0
30.931.497 237.729.534 37.210.355 0

22. Onnur mal

Félagid heldur greent békhald i samraemi vid reglugerd nr. 851/2002 par ad lutandi.

poknun til endurskodenda arsreiknings félagsins nam 3,4 millj. kr.
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8. juni 2026

Borgarrad

Kosning fulltria Reykjavikurborgar i stjorn Malbikunarstédvarinnar Héféa hf.

Hér med sendist utskrift ur fundargerd tilnefningarnefndar dags. 5. mars 2026:

12. Malbikunarst6din H6fdi hf.
Sampykkt ad leggja til vid borgarrad ad frestad verdi tilnefningum kjérinna fulltrda i

Malbikunarstédinni Héféa hf. til framhaldsadalfundar sem bodad verdi til eigi sidar en
15. september nk.

porsteinn Gunnarsson
borgarritari
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