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Reykjavik, 10. jani 2024
MSS24010162

Borgarrad

Tillogur vegna framhalds eigendafundar i Orkuveitu Reykjavikur.

Lagt er til vid borgarrad ad sampykkja vidauka borgarldgmanns vid fyrri umsogn
um endurskodun eigandastefnu. Ad 66ru leyti er visad til sampykktar borgarrads 11.
april sl. um fyrirliggjandi tillégur fyrir eigendafund OR.

Tranadur rikir um afgreidslu borgarrads og gégn malsins fram yfir eigendafund OR.
Greinargero:

Bodad hefur verid til framhalds eigendafundar i Orkuveitu Reykjavikur (OR), sbr. akvaedi
5.5. i sameignarsamningi um félagid, fostudaginn 14. juani 2024 kl. 11.30 ad
Beejarhalsi 1.

Samkveemt grein 5.4. i sameignarsamningi hafa handhafar eigendavalds
Orkuveitu Reykjavikur tilldgu- og atkveedisrétt 4 eigendafundum. | samraemi vid lid 4.4
i Almennri eigandastefnu  Reykjavikurborgar parf sampykki borgarrads il
beitingar réttinda eigandafyrirsvars vegna framlagdra tillagna.

Eftirffarandi tilldgur verda lagdar fram til afgreidslu a framhalds eigendafundi OR pann
14. juni 2024 en malunum var frestad a eigendafundi pann 1. februar sl.:

1. Tillaga um ryni og mogulega endurskodun eigendastefnu. Til sampykktar.
2. Heildarstefna OR. Til sampykktar.

3. Ardsemisstefna. Til sampykktar.

4. Ardgreidslustefna. Til sampykktar (m. br.)

5. Ahaettustefna. Til sampykktar.

6. Onnur mal.

A fundi borgarrads 1. februar sl. var sampykkt ad visa tilldgu 1 til umsagnar
borgarlégmanns, tilldbgu 2 til umsagnar skrifstofu borgarstjora og borgarritara og
borgarldgmanns og tilléigum 3, 4 og 5 til umsagnar til fjarmala- og ahaettustyringasviés.

Umbednar umsagnir voru lagdar fyrir borgarrad 11. april sl.:

1. [ umségn borgarldgmanns um ryni og mégulega endurskodun eigendastefnu er
tekid undir ad Reykjavikurborg sem einn eigandi OR sampykki tillégu stjornar OR
um ad hefja endurskodun eigendastefnunnar og eftir atvikum pvi til samraemis
endurskodun a sameignarsamningi OR og akvaedum laga um OR eftir pvi sem
vid a.

2. | umségn borgarritara og borgarldgmanns um heildarstefnu  Orkuveitu
Reykjavikur komu fram fjérar abendingar sem pyrfti ad skoda nanar. | fyrsta lagi

;
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ad stefnan kvedur a um raforkusélu um allt land, i 68ru lagi um nyja mérkun OR,
i pridja lagi um arangursmidada lidsheild og abyrgan rekstur og i fjérda lagi um
goda stjornarheetti.

3. [ umsdgn FAS um ardgreidslustefnu OR er lagt til ad fallast ekki & fyrirliggjandi
breytingar.

4. | umsdgn FAS um ardsemisstefnu og &haettustefnu OR eru ekki gerdar
athugasemdir vid peer.

Borgarrad sampykkti umsagnirnar og voru paer sendar i kjolfarid til OR. Med tolvuskeyti,
dags. 24. april 2024, upplysti yfirlégfreedingur OR borgarstjéra, borgarritara og
borgarldgmann um ad stjorn OR heféi & fundi sinum 22. april sl. (352. fundur) sampykkt
tillégu ad uppfaerdri heildarstefnu OR ad teknu tilliti til athugasemda Reykjavikurborgar
vid stefnuna. | umraeddu télvuskeyti er jafnframt greint fra pvi ad i hinni uppfserdu
heildarstefnu sé komid til mots vid athugasemdir Reykjavikurborgar um ordalag vardandi
goda stjdrnarheetti og heilbrigdan rekstrarafgang og traustan fjarhag. ba segir i
tolvuskeytinu um tvé onnur atridi sem Reykjavikurborg gerdi athugasemdir vid i
upprunalegri utgafu af heildarstefnu OR, p.e. breytingu & heiti OR i Utgefnu efni og s6lu
rafmagns um allt land, ad einungis sé verid ad breyta vérumerki en ekki firmaheiti OR
sem sé bundid i I6g og pa er visad til raforkulaga fra arinu 2003 um sidara atridid.

Vegna sampykktar stjérnar OR og uppfeerdrar stefnu i ljosi fyrrnefndra athugasemda
Reykjavikurborgar vid heildastefnu OR hefur borgarldgmadur gert vidauka vié fyrri
umsogn. bar kemur m.a. fram ad med hlidsjon af framangreindum viébotar skyringum
fra OR er fallid fra umfjollun i fyrrnefndri umsdgn borgarritara og borgarldgmanns um ad
aform OR um raforkusoélu um allt land veki athygli par sem OR virdist hafa litid a pad sem
skyldu sina ad selja raforku um allt land fra og med 1. jantar 2007 ad telja. | vidauka
borgarlégmanns kemur einnig fram ad athugasemdir um ad breyta vérumerki standi
6haggadar m.a. vegna pess ad athugasemd um petta atridi lytur ad pvi ad OR hafi pegar
tekid upp nytt heiti eda vérumerki fyrir OR an pess ad bera slika akvérdun fyrst undir
eigendur OR.

Einar Porsteinsson
borgarstjori

Hjalagt:

Fundabod framhalds eigendafundar juni 2024

Vidauki borgarldogmanns vid umsdgn borgarritara og borgarldgmanns um uppfaerda heildarstefnu
OR

Tillaga vardandi eigendastefnu

Uppfeerd stefna Orkuveitunnar

Ardsemisstefna

Ardgreidslustefna

Anaettustefna

Umsogn borgarldgmanns um eigandastefnu OR

Umsogn borgarritara og borgarldgmanns um heildarstefnu OR

Umsogn FAS um ardgreidslustefnu, ardsemisstefnu og ahaettustefnu OR

;
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Til eigenda OR Error! Reference source not found.

5. jani 2024

Efni: Fundarbod a framhald eigendafundar Orkuveitunnar, sem frestad var 2. febrtar 2024
vegna 2023.

Bodad er til framhalds eigendafundar, til ad afgreida pau méal sem frestad var a eigendafundi pann
2. febrdar sl. Samkvaemt grein 5.4. i sameignarsamningi hafa handhafar eigendavalds Orkuveitu
Reykjavikur tillégu- og atkvaedisrétt a eigendafundum.

Ad héfdu samradi vid eigendur er hér med bodad til fundarins féstudaginn 14. jani nk. kl. 11:30.
Fundurinn verdur haldinn ad Baejarhalsi 1.

Tillaga um ryni og mogulega endurskodun eigendastefnu. Til sampykktar.
Heildarstefna OR. Til sampykktar.

Ardsemisstefna. Til sampykktar.

Ardgreioslustefna. Til sampykktar (m. br.)

Aheettustefna. Til sampykktar.

Onnur mal.

oukhwpnrE

Virdingarfyllst,

Seevar Freyr brainsson
forstjori

Orkuveitan :
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Reykjavik, 10. juni 2024
MSS24010162

UMSOGN

Vidtakandi: Borgarrad
Sendandi: Borgarritari og borgarlégmadur

Vidauki vié umségn borgarritara og borgarlégmanns um uppfaerda heildarstefnu
OR, sbr. sampykkt stjornar OR fra 22. april sl. (352. fundur)

Med télvuskeyti, dags. 24. april 2024, upplysti yfirlégfraedingur Orkuveitu Reykjavikur
(hér eftir skammstafad OR) borgarstjéra, borgarritara og borgarlégmann um ad stjorn
OR heféi @ fundi sinum 22. april sl. (352. fundur) sampykkt tillogu ad uppfaerdri
heildarstefnu OR ad teknu tilliti til athugasemda Reykjavikurborgar vié stefnuna. |
umraeddu tolvuskeyti er jafnframt greint fra pvi ad i hinni uppfaerdu heildarstefnu sé
komid til mots vid athugasemdir Reykjavikurborgar um ordalag vardandi géda
stjérnarhaetti og heilbrigdan rekstrarafgang og traustan fjarhag. ba segir i tlvuskeytinu
um tvd 6nnur atridi sem Reykjavikurborg gerdi athugasemdir vid i upprunalegri utgafu af
heildarstefnu OR, p.e. breytingu & heiti OR i utgefnu efni og s6lu rafmagns um allt land,
ad einungis sé verid ad breyta vorumerki en ekki firmaheiti OR sem sé bundid i I16g og
pa er visad til raforkulaga fra arinu 2003 um sidara atridid.

Nytt vorumerki OR

i fyrri utgafu af heildarstefnu Orkuveitu Reykjavikur, sem 16gd var fram 4 fundi borgarrads
1. febrtar 2024 sem ein tillagna vegna eigendafundar OR 2. febraar 2024, er fjallad um
breytingu a heiti OR med eftirfarandi haetti:

Moétun stefnu og framkveemd i samstarfi innan samstaedu. Skyr mérkun (e. branding) -
fyrir fyrirtaeki samstaedunnar- skoda eigi ad nota Orkuveitan i 6llu efni tengt médurfélagi.

| uppfeerdri Gtgafu af heildarstefnu OR hefur framangreindri umfjéllun veri® breytt med
eftifarandi haetti:

Métun stefnu og framkveemd i samstarfi innan samstaedu. Skyr mérkun (e. branding) -
fyrir fyrirtaeki samsteedunnar - vérumerkid Orkuveitan tekid upp en felur ekki i sér
breytingu a Iégformlegu heiti Orkuveitu Reykjavikur.

| umsdgn borgarritara og undirritadrar um heildarstefnu OR til borgarrads er fundié ad
pvi ad pratt fyrir ad i stefnunni segi ad skoda eigi ad nota petta nyja heiti i 6llu efni tengdu
OR pa verdi ekki annad séd en ad OR hafi pegar tekid pad i gagnid med hlidsjén af efni
a vefsidu OR o.fl. Pannig lytur athugasemd um petta atridi ad pvi ad OR hafi pegar tekid
upp nytt heiti eda vérumerki fyrir OR an pess ad bera slika akvordun fyrst undir eigendur
OR. bar sem um er ad raeda évenjulega og stefnumarkandi akvérdun af halfu OR, enda
hefur OR ekki notast vid vorumerki hingad til sem hefur annad heiti en lI6gformlegt heiti
sameignarfyrirtaekisins, hefdi verid rétt ad visa fyrrnefndri akvordun til eigenda OR og
bida afst6du peirra til hennar adur en OR Iét efni hennar na fram ad ganga.
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Enn fremur er i tilvitnadri umsdgn gerd athugasemd vid pad ad umreeddri tilldgu ad
breytingu hafi ekki fylgt lagaleg ryni, p. & m. um I6gmeeti hennar og hvada heimildir slik
breyting geti haft i for med sér. Nanar tiltekid skal i pessu sambandi bent & ad samkvaemt
akvaedi 8. gr. laga nr. 42/1903 um verslanaskrar, firmu og prokuruumbod, skal sérhver
sem stundar atvinnurekstur hlita dkveedum laganna um nafn pad sem notad er vid
atvinnuna og um undirskrift fyrir hana (firma). Pannig hefur verid talié ad fyrirteeki sé
avallt skylt ad nota firmanafn sitt vid undirritun I6ggerninga og er pad kemur fram
gagnvart domstélum og stjérnvoldum. Vid pessar adsteedur er fyrirtaeki 6heimilt ad nota
vorumerki sitt heldur ber pvi ad nota skrasett firmanafn sitt sem i tilviki OR er Orkuveita
Reykjavikur. Med 68rum ordum 4 fyrirtaeki einvérdungu ad nota eitt heiti i fyrrnefndum
tilvikum svo ad éllum peim sem eiga pa samskipti og l6gskipti vid pad megi vera ljost vid
hvada logadila sé att. Af pessu leidir ad ahold eru um pad hvort OR geti tekid upp jafn
vidtaeka notkun & nyju vérumerki og sameignarfyrirtaekid virdist pegar hafa gert, an pess
ad samhlida séu gerdar breytingar a skradu firmaheiti fyrirtaekisins og 16gum um pad, og
birtist til ad mynda i pvi ad starfsfélk OR hafi undirritun og bréfsefni sem tilgreini
vorumerkid Orkuveituna i stad pess ad hafa firmanafn OR sem er Orkuveita Reykjavikur.
Med pvi er OR og starfsfélk pess ekki ad tilgreina réttilega fyrir hvada légadila (firmaheiti)
pad komi fram gagnvart vidskiptam&nnum sinum, démstélum og stjérnvoldum.

Par sem uppfeerd utgafa heildarstefnu OR breytir ekki framangreindu standa fyrrnefndar
athugasemdir 6haggadar um petta atridi.

Raforkusala um allt land

i fyrrnefndri heildarstefnu Orkuveitu Reykjavikur er enn fremur kvedid a um raforkusélu
um allt land i kafla sem ber heitié Vidskiptaaherslur og starfsemi i heildarstefnu OR.
Pessi stefna OR um raforkusdlu er s6gd vekja athygli i adur nefndri umsdgn borgarritara
og undirritadrar, dags. 8. april 2024, um heildarstefnu OR, i ljési pess ad megin
starfssvaedi OR er Sudvesturland samkveemt eigendastefnu OR en par er enn fremur
meelt fyrir um ad teekifeeri annars stadar & landinu parfnist stadfestingar eigenda OR.

| uppfeerdri Gtgafu af heildarstefnu OR er vardandi pessa athugasemd ekki talin astaeda
til ad breyta fyrrnefndri umfjéllun heldur visar OR i adur nefndu télvuskeyti sem fylgdi
henni til raforkulaga fra arinu 2003 og framkvaemdar peirra laga varéandi sélu & raforku.
i framhaldinu var aflad upplysinga fra OR um bessa framkvaemd. | vidbétar skyringum
OR er visad til pagildandi IV. bradabirgdaakvaedis raforkulaga nr. 65/2003. Akvaedié
meelti fyrir um ad fra og med 1. jandar 2007 aettu allir ad geta valid pann raforkusala sem
peir kysu. Jafnframt var i bradabirgdaakvaedinu kvedid & um ad dreifiveitum vaeri skylt
ad selja raforku til peirra notenda sem ekki eettu pess kost ad velja sér raforkusala sékum
akvaedisins. | vidbotar skyringum OR kemur fram ad fra og med peim degi, p.e. 1. jantar
2007, hafi OR, sidan Orka nattarunnar (hér eftir ON) fra arinu 2014, selt raforku til
notenda um allt land. Ad mati OR og ON hafi avallt verid litid svo a4 ad umraedd heimild
til sOlu raforku & grundvelli raforkulaga hafi jafnframt falid i sér skyldu til pess sama.
Pannig virdast OR og ON hafa verid pessarar skodunar pratt fyrir ad skylda til raforkusélu
hafi samkveemt ordanna hljédan akvaedisins einungis verié bundin vid dreifiveitur og pa
notendur sem ekki aettu pess kost ad velja raforkusala. bar sem pessi sala OR og sidar
ON hafi verid komin til framkveemda adur en eigendastefna OR tok gildi telji OR ad
tilgreina hefdi purft pad sérstaklega i eigendastefnu OR hefdi atlun eigenda verid st ad
setja hdmlur & umraett fyrirkomulag pratt fyrir pagildandi skipulag raforkumarkadar
samkvaemt raforkulégum.
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Umreett bradabirgdaakvaedi raforkulaga var fellt Gr gildi med Iégum nr. 19/2011, sbr. 16.
gr., en i athugasemd i greinargerd med frumvarpi pvi er vard ad peim i6gum kemur fram
ad akveedid hafi pa verid ordid urelt og ekki haft sjalfsteett gildi lengur.

Vardandi eigendastefnu OR, pa var i stefnunni er hin var fyrst sampykkt 19. jani 2012
likt og i gildandi stefnu, maelt fyrir um ad megin starfssvaedi OR skyldi vera Sudvesturland
og ad teekifeeri annars stadar skyldi bera undir eigendur, sbr. grein 3.5, a8ur en stofnad
veeri til skuldbindinga vegna peirra.

Med hlidsjon af framangreindum vidbétar skyringum fra OR er fallid fra umfiollun i
fyrrnefndri umségn borgarritara og borgarlégmanns um ad aform OR um raforkusélu um
allt land veki athygli par sem OR virdist hafa litid & pad sem skyldu sina ad selja raforku
um allt land fra og med 1. jantar 2007 ad telja.

Ebba Schram

borstein nnarsson
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Til eigenda Orkuveitu Reykjavikur

SFP/ES
Reykjavik 19. januar 2024

Tillaga

Stjorn Orkuveitu Reykjavikur skorar a eigendur ad skipa vinnuhép til ad endurskoda
eigendastefnu, sameignarsamning og eftir atvikum 16g um Orkuveitu Reykjavikur, t.d. vardandi
félagsform. Stofnsampykktir skv. fyrirliggjandi drogum verdi afgreiddar ad peirri vinnu lokinni.

Greinargero

A fundi stjérnar Orkuveitu Reykjavikur pann 23. oktéber 2023 var ofangreind sampykkt
bdékud. Fyrir fundinn var lagt fram til kynningar stofnsampykkta-form fyrir Orkuveitu
Reykjavikur fra Reykjavikurborg og minnisblad Elinar Smaradoéttur, dags. 23. oktéber 2023
um tilldgu ad stofnsampykktum Orkuveitu Reykjavikur.

i minnisbladinu segir:

Borgarritari hefur sent Orkuveitu Reykjavikur drog ad svokélludum stofnsampykktum fyrir
fyrirtaekid, en Reykjavikurborg hefur a grundvelli eigandastefnu borgarinnar um fyrirteeki i
hennar eigu lagt aherslu a ad setja samreemdar stofnsampykktir fyrir fyrirteekin.

Um Orkuveitu Reykjavikur (OR) gilda 16g nr. 136/2016, i gildi er sameignarsamningur
eigenda, sem sidast var uppfaerdur arid 2014, auk eigendastefnu eigenda fyrirtaekisins, sem
einnig var uppfeerd sidast arid 2014.

Fyrirliggjandi drog ad stofnsampykktum byggja a pvi ad um hlutafélég sé ad reeda en OR er
sem kunnugt er sameignarfyrirtaeki. | gegnum tidina hefur oft verid raett um kosti pess ad
breyta félagsformi OR, pannig ad pad verdi opinbert hlutafélag og er skodun a pvi i gangi. Til
pess pyrfti breytingu & I16gum um OR og raett hefur verid um fleiri lagabreytingar vegna
skattalegra astaedna.

Einnig pyrfti ad endurskoda og breyta sameignarsamningi og eigendastefnu OR til ad
samraema drogum ad stofnsampykktum, pvi efni draganna er i mérgum atridum i 6samreaemi
vid gildandi akvaedi sameignarsamnings og eigendastefnu. Eigendur pyrftu ad sammeelast
um slikar breytingar, pvi eins og segir i eigendastefnunni er hun samstarfssattmali eigenda
og verda ekki gerdar a henni breytingar nema i samkomulagi peirra, sampykktar af
sveitarstiornum og stadfestar a eigendafundi. bad er af mérgum asteedum timabaert ad gera
breytingar a eigendastefnunni og hafa handhafar eigendavalds raett pad a eigendafundum,
en vinnan hefur ekki hafist.

Lagt er til ad stjorn OR sampykki ad skora a eigendur ad skipa vinnuhép til ad enduskoda
eigendastefnu, sameignarsamning og eftir atvikum 16g um Orkuveitu Reykjavikur.
Stofnsampykktir skv. fyrirliggjandi drogum verdi afgreiddar ad peirri vinnu lokinni.

EBP-100
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2024 — Sampykkt stefna
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Stefna Orkuveitunnar
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Fylgt ur hladi

Orkuveitan og dotturfélog hafa gegnt afar
mikilveegu hlutverki i pagu samfélagsins i nainni
tengingu vid nattdru jardar.

Haefni og pekking starfsfolks hefur i dranna ras
verid lykill ad frampréun i pagu samfélagsins.
Framsyni og nyskdopun hefur verid okkar
einkenni, enda litum vid @ okkur sem yfir 100 ara
frumkvodul.

NU hefst nytt timabil par sem vid 6ll munum lata
til okkar taka vid bryn verkefni sem vid blasa og
vera aflvaki sjalfbaerrar frampréunar.

Starfsemi og starfsfolk parf ad halda afram ad
vera framsynt i sibreytilegu umhverfi og tilbuid
a0 gripa teekifeeri og maeta askorunum
framtidar.

Moétud hefur verid stefna med adstod KPMG,
med adkomu starfsfolks og i samradi vid
dotturfélog.

| samstaedunni er fjdlbreytt starfsemi en
sameiginleg leidarljés. Dotturfélog munu proa sinar stefnur
og aherslur i samraemi vid og til studnings nyrri stefnu.

Heildarstefna Orkuveitunnar er unnin a grunni
eigendastefnu fyrirtaekisins og byggir 4 henni. Utfaerslur
verda svo m.a. i undirstefnum, sem tilgreindar eru i
eigendastefnu.

porf er a ad eigendastefna og framtidarsyn Orkuveitunnar
stydji hvor vid adra. Pad verdur spennandi verkefni ad fylgja
bvi eftir.

Fjolbreytt verkefni verda sett af stad til ad stydja vid
innleidingu og framgang stefnunnar og starfsfélk verdur
virkjad til ahrifa. Verkefnin taka svo breytingum yfir tima.

Framkvaeemd og innleiding stefnu i alla starfsemi er lykilatridi
og ad stefnan stydji vid og fléttist saman vid alla
daglega starfsemi.

Seevar Freyr Prainsson
Forstjori



Sagan er innblastur

Orkuveitan stendur 4 sterkum grunniforvera sinna.

Storhugur og framsyni 4 undangengnum aratugum hafa lagt
grunn ad auknum lifsge dum 4 starfssve 01 Orkuveitunnar.

[gegnum arin hafa po skipst 4 skin og skurir. Starfsemin he fur
nu proastiofluga og fjolbreytta samste du sem er istakk buin
tilad lata gottafsérleida fyrir samfélagid.

Styrkur samste dunnar, le rdomur sdgunnar og pekking
starfsfolks er innblastur tilad mota stefnu og varda leidina til
framtidar.




Askoranir og teekifaeri

Teeknipréun

Samkeppni um starfsfélk Loftslagsva

Nyir valkostir i orkuframleiéslu Aukin samkeppni a atvinnumarkadi um - Akall um adgerdir til ad draga ur losun
haeft starfsfolk 0g sporna vid hlynun jaréar

Stafraen teekni
Lada ad og halda i heeft starfsfolk - Timapressa vidbragda
Gervigreind
Stefna og starfsemi hoféar til folks - Adlogunaradgerdir
Netoryggismal

Voxtur samfélaga

Orkuskipti Auknar krofur

Aukin eftirspurn eftir allri pjonustu Akall um orkuskipti — pérf & aukinni Eigendur, neytendur, fyrirtaeki og

orku til ad skipta ut jardefnaeldsneyti sveitarfélog

ibuafidlgun fylgir breytt buseta og porf

fyrir ny hverfi Almenn eftirspurn eftir orku eykst Stefnur og l6g

stodugt

Breytingar 8 samgéngum Lanveitendur og fjarfestar

Akvardanir um forgangsrédun i

Nyjar og vaxandi atvinnugreinar fjarfestingum og sélu Varnir gegn 6ryggis- og nattaruva
Aukid samstarf vid lausn stérra

verkefna og askorana

Akall um graenar lausnir og nysképun
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Stefna og metnadur

* Saga og velgengniOrkuveitunnar byggir 4 nyskopun og framsyni— vid holdum afram &

peirribraut.

* Askoranir og tekiferiblasa vid pegar horfter til loftslagsbreytinga, orkuméla og tengdra
patta. Tilad takasta vid pessibrynu og storu verkefniparfoflugt samstarfolikra adila.

* Metnadur okkar stendur tilpess ad vinna afkraftiisamstarfimed 6drum, i orku, veitum og
tengdrinysképun, tilad félagid sjalft og vidskipta vinir pess geti stutt vio sjalfbaera

framproun samféla gsins.

* Metnadur okkar snyr ad framurskarandipjonustu vio fjolbreytta vidskipta vini, starfsemii
satt vid natturujardar, abyrgrilidsheild, godum skibvrlam stjornarha ttum og starfsemin 61l
studliad hagsald.

* bannig leggjum vid grunn ad auknum lifsgae dum fyrir 61L




Vidskiptaaherslur og starfsemi Méburfélag

Ol'ka Mobtun stefhu og framkve md isamstarfiinnan samste ou

\ Skyr morkun (e. branding) — fyrir fyrirtee ki samsta dunnar -

Oflun og sala orku
Midle g
starfsemiog gagnkve m samvinna med dotturfélogum:

Abyrg raforku- og varmavinnsla

Raforkusala um allt land - Rannsoknir og nyskdpun

" o Menning og mannaudur
Forgangsrodun raforku i orkuskiptiog

uppbyggingu & gre nni framtid heimila
og atvinnulifs

Gréska
N

Préun a svibi orku, veitna og tengdrar starfsemi
—uppspretta nyrra lausna og starfsemi Groéoska

Fjarmal

Snjoll og stafren framproun

Veita

Sjalfbe rni
/ Uppbygging og rekstur veitukerfa

Hja Veitum er dhersla 4 kjarnastarfsemi

Nyjar lausnir, nyir marka dir, sprotar og va xtarfyrirte ki

Blandao eignarhald i akvednum tilvikum — ekki i sérleyfisstarfsemi Aflvakiorkuskipta og uppbyggingara grenni
framtid heimila og atvinnulifs

Gagnaveita — allt landid

Nyjarlausnir og frampréuniattad aukinni

RO ch ] sjalfba rni- ny nalgun vid ny hverfi og stae rri

; i endurbe tur
Ny samvinnuverke fni



Gildin okkar:

* Heidarleiki
* Hagsyni
* Framsyni

* Frumkvea 01



Stefnuaherslur

Stefnan byggist a fjorum aherslum sem allar stydja hver vid adra

Arangurs miéud lidsheild
og abyrgur rekstur

Fyrir vidskiptavininn

Nyskopun og
oflugt samstarf




Fyrir vioskiptavininn

Vid skopum virdi fyrir fjolbreyttan hop vidskiptavina,
setjum okkur i peirra spor, erum snjollog veitum
framurskarandipjonustu.

Markmi@: A

Anzegbir vidskiptavinir Snjoll og 6rugg pjonusta Fjolbreytt vidskipti

Einfold, upplysandiog - Fjolbreyttir vidskipta vinir, pjonusta og
Anz gja vidskipta vina me list i fremstu pxgileg/adgengileg fyrir vidskipta vini - markadir sem skilar virdisaukningu og
60 stafren en mannleg sja lfbe rriframtio




Fyrir vioskiptavininn

Vid skopum virdi fyrir fjolbreyttan hop vidskiptavina, setjum okkur ipeirra spor, erum snjollog veitum
framuarskarandipjonustu.

Markmio:

Anzegbir viéskiptavinir Snjoll og 6rugg pjénusta

Fjolbreytt vidskipti

- Einfold, upplysandiog
- Ane gja vidoskiptavina me list i adgengileg fyrir vidskipta vini -
fremstu r6d stafren en mannleg

Fjolbreyttir vidskipta vinir,
pjonusta og markadir sem skilar
virdisaukningu og sjalfba rri
framtio

Lykilpeettir vid framkvaemd:

Stodugar umbe tur tilad meta porfum 6likra vidskiptavinahopa inanu samstarfi innan samstae ou

Nyting stafrennar te knitilad beta upplifun og pjonustu til vidskipta vina

O flug vidskiptapréun og -tengsl sem skili virdisa uka til fislbreytts hops vidskiptavina og eflium leid vidnamsprott
samste dunnar



Aukid frambod og sjaltbaerar lausnir

Vid erum forystua fl i orkuskiptum og proun i dtt ad kolefnishlutlausri framtid — stydjum vid alpjodlega skuldbindingu um

ad draga ar hlynun jardar, auka framleidslu endurnyjanlegrar orku iheiminum og ba ta orkunytni.

Vid stydjum vaxandisamfelog, heimiliog atvinnulifmed auknu frambodiiorku, veitustarfsemiog kole fnisbindingu.

Vid erum sterk rodd isamtalium stefnhu og proun skilvirks re gluverks.

Markmid:

Aukin
orkuframleidsla

Sjalfberog fiolbreytt
orkuframleidsla aukin umtalsvert
imarkvissum skre fum

Aukin varma framleidsla tilad
mata porfum heimila og
atvinnulifs

Abyrg
audlindanyting

Hamarka liftima audlinda,
lagmarka umhverfisa hrifog
standa med pvivord um
liffree dilega fjolbreytniog
vistkerfi

Brautrydjandiihringrasiorku-
og veitustarfsemi

Oflug veitukerfi

Arobzrarog hagkvemar
hahradatengingaribodi

Tryggja ad veitukerfistydji vio
uppbyggingu, orkuskiptiog
sjalfbeera proun

Kolefnishlutleysi

Vottad kolefnishlutleysi2040
midad vio bestu viomid

Alpjodleg uppbygging Carbfix




Aukio frambod og sjalfbaerar lausnir

Vid erum forystua fl i orkuskiptum og proun i att ad kole fnishlutla usri framtio — stydjum vio alpjodlega skuldbindingu um ad
draga ur hlynun jardar, auka framleidslu endurnyjanlegrar orku iheiminum og ba ta orkunytni. Vid stydjum

vaxandisamfélog, heimiliog atvinnulifmed auknu frambodiiorku, veitustarfsemiog kolefnisbindingu. Vid erum sterk r6dd i
samtalium stefnu og proun skilvirks regluverks.

Markmid:

Aukin Abyrg Oflug veitukerfi Kolefnishlutleysi
orkuframleidsla audlindanyting

Arobzrarog hagkve mar Votta d kole fnishlutleysi2040
e i oo, hahradatengingaribodium midad vid bestu vidmid
lagmarka umhverfisa hrifog
standa vord um liffree dilega
fiolbreytniog vistkerfi

Sjalfbarog fiolbreytt
orkuframleidsla aukin
umtalsvert i markvissum
skre fum. Aukin
varmaframleidsla tilad Brautrydjandiihringras i
mata porfum heimila og orku- og veitustarfsemi

atvinnulifs

Tryggja ad veitukerfistydji Alpjodleg uppbygging
vid uppbyggingu, orkuskipti Carbfix
og sjalfbera proun

Lykilpeettir vid framkveemd:

- Markvisst unnid ad orkuskiptum, samdra tti i notkun jardefnaeldsneytis, sporléttari virdiskedju og bindingu kolefnis i andramslofti

Fjolbreytt og aukin raforkuframleidsla kallar 4 itarlegan undirbuning, faglegt vidskipta- og ahettumatauk dbyrgrar
audlindastyringar par sem m.a. er horft til polmarka nattarunnar og eflingar liffree dilegri fjoIbreytni og vistkerfa, proun orkukosta
sem eru minna agengir og samstarfvid 6fluga adila.

Ny nalgun, free dsla og samstarfvid vidskiptavini midar ad pviad auka hringras og viohalda audlindum til lengri tima



Nyskopun og oflugt samstartf

Vi0 erum leidandiinyskopun og eftirsott til samstarfs.Vid vinnum med eigendum,
o0rum sveitarfelogum, heimilum og atvinnulifinuiadttad sjaltbae rri framtid med

gagnkveman avinning ad leidarljosi.

Markmid:

Virdisaukandi lausnir Kvik og hr6é innleiding Arangursrikt samstarf

Nyjar hugmyndirraungerastmed
Nyjar virdisaukandi lausnir fyrir hrodum og skilvirkum hee tti
hagadila i att ad sjalfbeerri framtid

Hr60un framprounar

Samvinna um ste rriverke fni

Gagnkve mur a vinningur a f samstarfi
Préun og nysképun nuverandi lausna til
ad hamarka liftima audlinda og beeta
nytingu




Nyskopun og oflugt samstartf

Vid erum leidandiinyskopun og eftirsott til samstarfs. Vid vinnum med eigendum, 6drum
sveitarfélogum, heimilum og atvinnulifinuiattad sjalfbe rri framtid med gagnkve man 4 vinning
ad leidarljosi.

Markmid:

Arangursrikt samstarf

Virdisaukandi lausnir Kvik og hr6é innleiding

- Nyjarhugmyndir raungerastmed hrédum - Hro6dun framproéunar

Nyjar virdisaukandi lausnir fyrir hagadila i og skilvirkum he tti
att ad sjalfbaerri framtid - Samvinna um ste rriverke fni

- Gagnkvemur avinningur afsamstarfi

Préun og nyskdpun nuverandi lausna til ad
hamarka liftima audlinda og beeta nytingu

Lykilpaettir vid framkvaemd:

- Skapa vettvang og svigrum par sem samstarf, med pekkingu, ffairmagni og eignarhaldi, getur afsér nyjar lausnir, tengt
kjarnastarfsemi Orkuveitunnar og préoun grennar atvinnuuppbyggingar

- Slikum lausnum sé komio i framkva md isamstarfi Orkuveitunnar og ytriadila, eftir pvisem vid 4, med 6ruggum og hr6dum he tti



Arangursmidud lidsheild og abyrgur rekstur

Vid erum metnadarfull, kvik og fjolbreytt lidsheild sem skilar sér i skilvirkum og traustum rekstri.
Vellidan, voxtur og metnadur hvers einstaklings er natengd metnadi og markmidum. Vid vinnum
markvisst ad alpjodlegri samkeppnishaefni samsteedunnar med préun og eflingu pekkingar og haefni

starfsfolks sem feer umbod til akvardana og ahrifa.

Markmis: A

Fjolbreytt lidsheild

Skilvirk og snjall Traustur rekstur Framsyn forysta

Forystuafl fidlbreytileika og
jafnréttis

Starfsfolk nytir
haefileika sinavid umbreytingu
og frampréun starfseminnar

Oruggur og inngildandi
vinnustadur

Stafreen-haefni er drifkraftur
aukinnar framleidni, anaegju
vidskiptavina og
samkeppnishaefni

Skilvirkir og snjallir innividir sem
meeta olikum porfum

Heilbrigdur rekstrarafgangur og
traustur fjarhagur i samraemi vid
krofur eigenda um ardsemi eigin
fiar ad pvi marki ad paer 6gni
ekki fijarhagsstodu
samstaedunnar til framtidar litid.
eigenda-

Oflug ahaettustjornun

Skyr abyrgd, meeling og
eftirfylgni arangurs

Sveigjanleg og framsyn lidsheild
sem gripur teekifaeri og meetir
askorunum framtidar

Studningur vié préun pekkingar
og heefni starfsfélks i samraemi
vid parfir framtidar

Gagna - og innseeisdrifnar
akvardanir auka skilvirkni og
framleidni




Arangursmidud lidsheild og abyrgur rekstur

Vid erum metnadarfull, kvik og fjdlbreytt lidsheild sem skilar sér i skilvirkum og traustum rekstri. Vellidan,
voxtur og metnadur hvers einstaklings er natengd metnadi og markmidum. Vid vinnum markvisst ad
alpjodlegri samkeppnishaefni samstaedunnar med préun og eflingu pekkingar og haefni starfsfolks sem
faer umbod til akvardana og ahrifa.

Markmié:

Fjolbreytt lidsheild Skilvirk og snijoll Traustur rekstur Framsyn forysta

Forystuafl fidlbreytileika » Stafreen haefni er drifkraftur - Heilbrigdur rekstrarafgangur og - Sveigjanleg og framsyn lidsheild

og jafnréttis aukinnar framleidni, anaegju traustur fjarhagur i samraemi vid sem gripur teekifaeri og meetir
vidskiptavina og samkeppnishaefni krofur eigenda um ardsemi eigin askorunum framtidar

Starfsfolk nytir haefileika fiar ad pvi marki ad pzer 6gni ekki

sinavié umbreytingu og - Leidandi i skilvirkum og snjéllum fiarhagsst6du samsteedunnar til - Studningur vid préun pekkingar og

frampréun starfseminnar innivisum sem maeta dlikum framtidar litid. sem-skitar haefni starfsfolks i samraemi vi®

barfum edlilegum-ardi-ti-eigenda— parfir framtidar
Oruggur og .
inngildandi vinnustadur - Oflug ahaettustjornun - Gagna- og innszeisdrifnar
akvardanir auka skilvirkni og
Skyr abyrgd, meeling og eftirfylgni framleidni
arangurs

Lykilpaettir vidé framkvaemd:

- Umbod til athafna og studningur vid starfsfolk til ad vaxa og proast i starfi til ad takast a vid askoranir i sibreytilegu um hverfi

- Abyrg stjérnun og ahaettustyring byggir & pekkingu, taekni og gégnum og skilar sjalfbaerum rekstri

- Framsyn menning og metnadarfull lidsheild skilar sér i arangri og eftirséttum vinnustad



Vioauki 1:
Markmid og tenging vid
eigendastefnu og studningsstefnur

Eigendastefna Orkuveitunnar er leidbeinandi um alla
stefnumotun i samstaedu og orjufanlegur hluti hennar.
Allar undirstefnur i samstaedunni enda a ,,... er sett fram til
samraemis Vvid eigendastefnu fyrirtaekisins.”



EigendastefnaORerleidbemmandium alla
stethnumotun 1 samstae Ou

Eigendastefna

Ste fna
dotturfélags




Q Orkuveitan

Alit innri endurskodunar 20 18

,Stjorn OR og dotturfélaga og stjornendur leida eigendastefnuna
markvisstigegnum allar skipulagsheildir med heildarstefnu og

utfe roum studningsstefnum sem s@ta arlegrirynid vettvangistjornar
moourfélagsins og stjorna dotturfélaganna. Pannig hefur verid lagdur
grunnur a0 stefnumida dristjdrnun innan samstae du Orkuveitu
Reykjavikur og st heildarstefnumotun sem farid hefur fram er til pess

fallin ad styrkja eftirlitsumhverfi  fyrirte kisins.*

Innri endurskodun Orkuveitu Reykjavikur. (2018). Vinnustabamenning og mannaudsmal hja Orkuveitu Reykjavikur. Sétt 19.11.2018 af

https://www.or.is/um-or/frettir-og-tilkynningar/god-vinnustadarmenning-hja-or-abendingar-um-urbaetur




Markmid og tenging vid eigendastefnu og studningsste fnur

Fyrir vidskiptavininn

Markmid Eigendastefna Studningsstefna
Anzegbir vidskiptavinir + Gadastefna
Ana gja vidskiptavina mee list { fremstu 169  lleidarljosieigendastefausegir: ..., Fyrirte kid ber hag samféla gsins fyrir brjostiog e Sjalftbarnistetna

umgengstnattiruna, audlindir og vidskiptaviniafvirdingu.*

Snjéll og 6rugg pjénusta *  Upplysingate kniste fn
Einfold, upplysandiog pa gileg/adgengileg fyrir vidskipta vini - stafreen en mannleg *  Um hlutverk segir: ...,,Orkuveita Reykja vikur skaltryggja vidskipta vinum pjoénustu & e Stefna um
sanngjornu og samkeppnishe fu verdi.* upplysingadryggiog
persénuvernd

e Gaodastefna

Fj6lbreytt vidskipti * Gadastefna
FjoIbreyttir vidskipta vinir, pjonusta og markadir sem skilar virdisaukningu og + {leidarljosisegir: ..., Eigendur vilja a litid verdi til fyrirta kisins sem tra usts samstarfsa dila, e Sjalfbernistefna
sjalfbea rri fra mtio sem eftirsoknarvert sé a0 starfa fyrir og med og ad pad gegniveigamiklu hlutverki i

samféla ginu.”




Markmid og tenging vid eigendastefnu og studningsste fnur

Aukid frambod og sjalfbaerar lausnir

Markmi®

Eigendastefna

Studningsstefna

Aukin orkuframleidsla

+  Um dkvardanir sem hljota skulu sampykki eigenda segir: ,,Aform um virkjanir eda adra
nytingu audlinda & 6roskudum sve dum, sem og paer framkvae mdir, sem krefjast mats a

*  Vottad kolefnishlutleysi2040 mida d vid bestu vidmio

* Alpjéoleg uppbygging Carbfix

* Sjaltbaerog fiolbreytt orkuframleidsla aukin umtalsvert i markvissum skrefum. umhverfisd hrifum, hvort sem sva din eru ieigu Orkuveitu Reykja vikur eda annarra, teljast til Sja lfb & rniste fna
Aukin varma framleidsla tilad me ta porfum heimila og a tvinnulifs veigamikilla og stefnumarkandidkvardana og skulu pvikoma tilkasta eigenda.*
+ lleidarljosisegir : ,,. Eigendur vilja ad litid verdi til fyrirtz kisins sem tra usts samstarfsa dila,
sem eftirsoknarvert sé ad starfa fyrirog med og ad pad gegniveigamiklu hlutverkii
samfélaginu.*
* Um kjarnastarfsemisegir: ,,Kjarnastarfsemi O rkuveitu Reykja vikur felst i rekstri va tnsveitu,
hita veitu, rafveitu og fraveitu, s6lu og framleidslu & rafmagniog heitu og kldu va tni.
e Um édhettuirekstrisegir :,,Orkuveitu Reykjavikur ber ad setja sér aha ttustefnu tilad draga Ahe ttuste fna
sem kostur er ur a hrifum ytri fjarha gslegra aha ttupatta a tekjur, pjonustu, eignir og skuldir
fyrirtz kisins. Adur en akvardanir eru teknar um fjarfestingar og fjarskuldbindingar ber
Orkuveitu Reykja vikur ad meta aha ttu sem ipeim kann ao felast.”
Abyrg audlindanyting *  Um hlutverk ORsegir : ,,Hin nytir audlindir & abyrgan, sjalfbaeran og hagkveman hattogaf | Sjalfbernistefna
irdi ir na tty ia 0 a réttk dikynsloda .
* Hamarka liftima audlinda ,la gmarka umhverfisdhrifog standa med pvi vord um virdingu fyrir nd ttirunnidn pessad ganga 4 réttkomandikynsl6da
liffree 0ilega fidlbreytniog vistkerfi * Umumhverfiog audlindanytingu segir : ,,Orkuveita Reykja vikur skalleitast vid ad bata Sja lfb & rniste fna
nytingu audlinda og adfanga isamre mivid sjonarmid sjalfbarrar préunar.”
* Brautrydjandiihringrasiorku- og veitustarfsemi
Oflug veitukerfi *  Meginstarfssve 0i Orkuveitu Reykja vikur er Sudvesturland. Te kiferi annars stadar eru Sjalfb e rniste fna
, . , . skoouo ut fra hlutverki fyrirtee kisins, ardsemiog ahe ttu og skulu stadfestafeigendum adur en
ABlbEE T OF Ine F e mn i Ml v 8 iEmE I g i Do stofnad er til skuldbindinga vegna peirra. Ardsemisstefna
* Veitukerfistydja vid uppbyggingu, orkuskiptiog sjalfbera proun
Kolefnishlutleysi Sjalfbe rnistefna




Markmid og tenging vid eigendastefnu og studningsstefnur

Nyskdpun og 6flugt samstarf

Markmid

Eigendastefna

Studningsstefna

Virdisaukandi lausnir

nytingu

* Nyjar virdisaukandilausnir fyrir hagadila iattad sjalfba rri framtio

e broun og nyskdpun ntiverandilausna tilad hamarka liftima audlinda og bata

Um hlutverk segir : ,,Orkuveita Reykja vikur er orku- og veitufyrirtee ki sem leggur
grunn a g lifSgae dum ipeim sveitarfé1logum sem hun pjéonar. Han nytir audlindir &
abyrgan,sjalfbeeran og hagkveman hattog afvirdingu fyrir nattGrunnian pess ad
ganga a réttkomandikynsloda.“

Sjalfba rniste fna

Um umhverfiog audlindanytingu segir : ,,Orkuveita Reykja vikur skalleita st vid ad
beta nytinguaudlinda og adfanga isamra mi vid sjonarmio sjdlfberrar préunar.*

Sjaltb e rniste fna

[16gum um OR segir um nysképun i2. malsl. 2. mgr. 2. gr. Um kjarnastarfsemi:
“Einnig hafa Orkuveita Reykjavikur og dotturfélog med hondum starfsemisem nytt
getur rannsoknir, pekkingu eda bunad fyrirte kjanna, sem og idnpréoun og
nyskopun, enda tengist hun kjarnastarfsemi fyrirta kisins, p.m.t. geymslu koldioxids
og annarra vatnsleysanlegra gastegunda ijordu.

Kvik og hrdd innleiding

* Nyjar hugmyndir raungerastmed hrodum og skilvirkum hee tti

Arangursrikt samstarf

* Hrodun frampréunar

* Samvinna um sta rri verke fni

*  Gagnkvemur dvinningur afsamstarfi

fleidarljosisegir : ,,Eigendur vilja ad litid verdi til fyrirta kisins sem tra usts
samstarfsadila, sem eftirsoknarvertsé ad starfa fyrirog med og ad pad gegni
veigamiklu hlutverkiisamféla ginu.*

[leidarljosisegir :,,Orkuveita Reykja vikur kemur fram afheilindum og traustiog

re kir samfélagslega 4byrgd istarfsemi sinni. Fyrirtee kid ber hag samféla gsins fyrir
brjostiog umgengst nattiruna, audlindir og vidskipta vini a fvirdingu. Eigendur vilja
a0 litid verdi til fyrirtee kisins sem trausts samstarfsadila, sem eftirsoknarvert sé ad
starfa fyrirog med og ad pad gegniveigamiklu hlutverkiisamfélaginu.*




Markmid og tenging vid eigendastefnu og studningsstefnur

Arangursmidaus lidsheild og abyrgur rekstur

Markmid

Eigendastefna

Studningsstefnur

Fjolbreytt lidsheild Um stefnumotun segir a0 stjorn skulimoéta stefnu i ja faréttis- og mannaudsmélum og Mannaudsstefna
* Forystuaflfiolbreytileika og ja fnréttis um starfskjor.
Ja faréttisste fn
* Starfsfolk nytir he fileika sina vid umbreytingu og frampréun starfseminnar amrettissieina
+ Oruggurog inngildandivinnusta dur Starfskjarastefna
Skilvirk og snjéll
* Stafren he fnier drifkra ftur aukinnar framleidni, ana gju vidskipta vina
og samkeppnishe fni Gz dastefna
* Leidandiiskilvirkum og snjollum innividum sem ma ta 6likum porfum
Traustur rekstur Um fjarhagsleg markmio segir :,,Stjorn Orkuveita Reykja vikur skal gera tillogu til
eigendafundarum ardgreidslustefnu sem felurisérad ardurerad jafnadigreiddur Gt Ardsemisste fna
tileigenda ad fjarha gslegum skilyroum uppfylltum, m.a. ad fjarha gslegur styrkleiki
* Heilbrigdur rekstrarafgangur og traustur fjarhagur sem skilar edlilegum ardi til fyrirtee kisins sé n& gur og na gt laust fé sé til stadar tilreksturs og fjarfestinga Arogreidslustefna
eigenda féla gsins.*
Um dhe ttu irekstrisegir : ,,Orkuveitu Reykja vikur ber ad setja sér ahea ttustefnu tilad
. ) B draga sem kostur er ur 4 hrifum ytrifjarhagslegra dha ttupatta 4 tekjur, pjonustu, Ahea ttuste fna
* Oflug dhae ttustjornun eignir og skuldir fyrirtae kisins. Adur en d4kvardanir eru teknar um fjarfestingar og
fjarskuldbindingar ber Orkuveitu Reykja vikur ad meta dha ttu sem ipeim kann ad
* Skyrabyrgd, maling og eftirfylgniarangurs R
Um fjarhagsleg markmio segir : ,,Orkuveita Reykja vikur skalinnleida me likvarda sem
syna hvernig ardsemiskrofu eigenda er meett ad teknu tilliti til ahee ttu peirra af Ardsemisstefna
abyrgdum vegna fyrirte kisins. Skalardsemiskrafan greind eftir starfspattum, dhe ttu
hvers starfspattar og flairmégnun hans. Tillaga stjornar og greinargerd um ardsemi- Ahe ttuste fna
og fjarhagsmee likvarda skallogo fyrir eigenda fund til sta dfestingar.
Framsyn forysta
* Sveigjanleg og framsyn lidsheild sem gripur te kifee ri og mee tir 4 skorunum framtidar
Mannaudsstefna

* Studningur vid préoun pekkingar og he fnistarfsfolks i samrae mi vid parfir framtidar

* Gagna-og innsaisdrifnar akvardanir auka skilvirkni og framleidni




Vidauki 2:

Maelikvardi a markmid

Motast i framhaldi af nanari vinnu stjérnar og
stjbrnenda og verdur ad fa sampykki eigenda er su

vinna liggur fyrir



Meelikvardar

Utfee rsla 4 me likvordum og greinargerd

Stefntad pviad peirri vinnu ljuki 4

verdur 160g0 fyrir eigenda fund til vormanudum 2024

stadfestingar.




Vioauki 3:
Adgerdaraeetlun —fyrstu drog

Moétast i framhaldi med breidri patttoku starfsfolks —
reglulega endurmaétad i samraemi vid proun og
a0staedur



Vordur ad framtidarsyn

Fyrir vidskiptavininn

- Markmid

Verkefni

Forgangur

Anzegdir vidskiptavinir

+ Awtlun dotturfélaga tilnestu/ priggja 4ra um markmid og adgerdir tengd 4nz gju
vidskiptavina — m.a.vardandihagkvema, orugga og hrada pjonustu og svartima erinda
— yfirfarin arlega.

* Breytileg gjaldskra eftir 4lagiog notkun.

* Samstarfmed vidskipta vininum um b tta orkunytingu

Snjoéll og 6rugg pjonusta

« Aztlun tilnestu/ priggja dra unnin i samstarfiOrkuveitunnar og doétturfélaga um
hagnytingu og innleidingu te kni- og stafrenna lausna tilad ba ta upplifun vidskipta vina
— yfirfarin arlega.

* Orkuframleiosla og —sala ibadar attir

Fjolbreytt vidskipti

» Oflug vidskiptaproun og tengsl hja éllum vidskiptaeiningum — m.a. sa mskip ti vid
vidskiptavini, greining 4 framtidarpdrfum, auknum vidnamsprotti, tee kife rum og
dhe ttum.




Vordur ad framtidarsyn

Aukid frambod og sjalfbeerar lausnir

- Markmi®

Verkefni

Forgangur

Aukin orkuframleidsla

* Markviss undirbuningur; rannsoknir, skilvirk 6flun leyfa og réttinda

* Nyting fijolbreyttra orkukosta fyrir raforku og varma

* Uppbygging orkuvera isamstarfimed 6d0rum eftir pvisem hagfellter

Abyrg audlindanyting

* Adgerdad@tlun allra eininga tilnestu/ fimm ara um nytingu og hringras — yfirfarin
arlega

* Fredsla og studningur vid vidskiptavinitilbe ttrar nytingar og umgengni vid audlindir

* broa nyjar leidir tilbee ttrar audlindanytingar

Oflug veitukerfi

* Adgerdadetlun allra eininga tilnestu/ fimm dra — yfirfarin drlega

+ Oflugtog timanlegtsamstarfvid samfélog og atvinnulif

* Hreinsun fraveitu og adskilnadur strauma inyjum veitum

Kolefnishlutleysi

* Adgerdad@tlun allra eininga tilnestu/ fimm 4ara iloftslagsmdlum — yfirfarin drlega

* Markvisstunnid ad sporléttari virdiskedju




Vordur ad framtidarsyn

Nyskopun og 6flugt samstarf

- Markmi®

Verkefni

Forgangur

Virdisaukandi lausnir

Efla nyskopun vid préoun og motun virdisaukandilausna

Lada ad pekkingu og nyta styrk, innri sem ytriadila, tileflingar rannsékna og nyskopunar

Kvik og hr6d innleiding

Skyra ferla og nyta drifkra ft starfsfolks til drangursrikrar innleidingar lausna og
te kniprounar — fra hugmynd tilhagnytingar

Lerdomur og bestu vidmid vid innleidingu breytinga og nyjunga og samstarfvid ytriadila

Arangursrikt samstarf

Koma 4 samstarfivio 6fluga adila tengt stee rri verke fnum s.s. pekkingu, fjairmdégnun og
eignarhald

Samstarfum préoun orku- og veitukerfa

Markviss tengslamyndun og virkt samstarfmed hagadilum, vidskipta vinum og
samstarfsadilum, s.s. med rad dstefnum og midlun upplysinga tilad proska hugmyndir og
lausnir

Samstarfvid vidskiptavini, med sérstaka dherslu 4 grena idngarda, loftslagsgarda og
adra sem studla ad sjalfbe rri framtid




Vordur ad framtidarsyn

Arangursmiéud lidsheild og abyrgur rekstur

- Markmi®

Verkefni

Forgangur

Fjolbreytt lidsheild

Starfsfolk fer umbod og te kiferitilad vaxa og hafa ahrif

Efling he fileika itakt vid framtidarparfirlada ad og halda framurskarandi folki

Fjolbreytileiki starfa aukinn med sérstakridherslu 4 jafnrétti kynja

Skilvirk og snjéll

Innleida kvika (e.agile) menningu og ferla ialpjodlegu og sveigjanlegu starfsumhverfi

Sta fren umbreyting, gervigreind og dnnur ny te kninytttilad hdmarka darangur

Fjarfestiproadritekniog gagnagadumtilad efla og mala frammistodu, helgun og
framleidni

Traustur rekstur

Samstilling — stefna og adgerdir sem fylgja fjarha gsd @ tlun innan samsta du hja stjornendum

Leidtogar styra aha ttum og setja stodu og proun rekstrar ibrennidepil med skyrum me lingum

Framsyn forysta

Go60ir stjornarhe ttir Byrirmyndarstjornarhetir, uppferd eigendastefna og skipurit sem stydur
vi0 dskoranir & skilvirkan hétt

O flug lidsheild pvert 4 samsta du

Ekkert kyn meira en 60%1stjdrnenda teymum




Vidauki 4:

Endurmorkun a vormuerki

Til ad endurspegla aherslur Orkuveitunnar i nyrri stefnu
birtist vorumerki og asynd fyrirtaekisins med nyjum haetti
en logformlegt firmaheiti fyrirteekisins breytist ekkbu
asyndarbreyting endurspeglar skuldbindingu
Orkuveitunnar til ad vera aflvaki breytinga sem hvetja til
nyskopunar og framfara i samfélaginu
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Innblastur nys merkis er séttur i hreyfingu og samstarf
Orkuveitunnar vid vidskiptavini sina og samstarfsadila.
Merkid byggir a sterkri arfleid Orkuveitunnar en logun
merkisins visar i eldri utgafur. Orkuveitan er grunnkraftur
og aflvaki sem sér um ad veita orku til metnadarfullra
vidskiptavina og samfélagsins alls. Nytt merki er
taknmynd pessarar sifelldu hreyfingar og er atlad ad
vera taknmynd nyrra tima sem byggir a sterkum grunni
og er aflvaki framfara, nyskopunar og samstarfs.

Greeni liturinn setur margvislega orku og sjalfbaerni i
forgrunn og stadsetur rétgroid fyrirtaeki i fremstu rod
frumkvodlafyrirteekja med nutimalegum haetti.

Logformlegt heiti Orkuveitunnar er afram Orkuveita
Reykjavikur pratt fyrir ad i daglegu tali verdi heitid
Orkuveitan notad. Enskt heiti fyrirtaekisins er Reykjavik
Energy sem visar i sterka tengingu vié orku islands.

| vérumerkjahandbék Orkuveitunnar___er ad finna
leidbeiningar um hvernig vorumerki Orkuveitunnar birtist
a helstu snertiflotum.

@ Orkuveitan



https://live.standards.site/orkuveitan/




@R | STIJIORNUNARHANDBOK
Qricuvelta, ARDSEMISSTEFNA OR | STE-071-10.0

[Stefna 1690 fram a stjérnarfundi 28. oktéber 2023]

Ardsemisstefna Orkuveitu Reykjavikur (OR) felur i sér ad starfspeettir dotturfélaga skili vidunandi arésemi. betta felur
i sér ad skilgreind eru ardsemismarkmid og vikmork & &seettanlegri ardsemi starfspéatta ad teknu tilliti til undirliggjandi
aheettu, sjélfbeerniviomida og vidradanlegs verds. Ardsemismarkmidin og vikmork tilgreindra starfspatta gefa pannig til
kynna hvort ardsemi sé of lag, viounandi eda i tilfelli sérleyfisstarfsemi of ha. Sé ardsemi utan viomidunarmarka skal
gripa til métverkandi adgerda sbr. ad nedan:

e Ovidundandi ardsemi: ef ardsemi er undir nedri mérkum parf mogulega ad haekka gjaldskra og
hagraeda i rekstri. Ekki er heimilt ad greida Ut ard viod pessar adstaedur.

e Vidunandi ardsemi: ef ardsemi er innan skilgreindra marka skal rekstri hagad pannig, m.t.t.
rekstraritgjalda og gjaldskra, ad ardsemi fari ekki Ut fyrir vidmiounarmérk. Mégulegt rymi er til stadar
fyrir ardgreidslur til eigenda ad uppfylltum ardgreidsluskilyrdum, sja nanar ardgreidslustefnu.

e Ardsemi umfram kréfu: ef ardsemi er yfir efri mérk skal kanna hvort asteedur séu til
gjaldskrarleekkana i sérleyfisstarfsemi og/eda ardgreiosina ad uppfylitum ardgreidsluskilyréum, sja
nanar ardgreidslustefnu. Samkeppnisstarfsemi er undanskilin pessum maorkum.

Undir mérkum Innan marka ¥fir mérkum
- Miguleg hakkun & - Obreytt gjaldskra - Moguleg lakkun
gjaldskra - Maguleg 4 gjaldskra
= Engin ardgreidsla ardgreidsk - Ardgreidsla
- Méguleg rekstrar-
hagraading
H

Stjorn sampykkir ndnari Gtfeerslu ardsemismarkmida og vidmidunarmarka fyrir hvern midil/fyrirtaeki.

Ardsemisstefna OR er akvoroud til samraemis vid eigendastefnu OR.

Tilvisanir

SKI-100; Abyrgdir i vottudum stjornunarkerfum.

Abyrgd: Brynja Kolbrdn Pétursdattir Utgefid: 11.12.2023 lafl


http://handbok.innrivefir.or.is/openFromWord.aspx?docname=SKI-100

@R STJORNUNARHANDBOK
rvetta ARDGREIDSLUSTEFNA OR | STE-070-18.0

[Stefna 16gd fram ébreytt i stjérn OR pann 31.10.2022]

Arogreidslustefna Orkuveitu Reykjavikur felur i sér ad ardgreidslur séu ad jafnadi greiddar til eigenda ad fjarhagslegum
skilyroum uppfylltum, m.a. ad fijarhagslegur styrkleiki fyrirtaekisins sé neegur og naegt laust fé sé til stadar til reksturs
og fjarfestinga félagsins.

Jafnframt skal ardsemi af rekstri samstaedunnar vera innan lagmarksvidomids um ardsemi sem kvedid er & um i
ardsemistefnu félagsins. Stefna skal ad vidvarandi og stédugum ardgreidslum til eigenda ad pvi marki ad paer 6gni
ekki fjarhagsstdou samstaedunnar til framtidar litio.

Fjarhagsskilyrdin, sem akvoéroud eru hér ad nedan, snia medal annars ad stédu og horfum eftirfarandi patta:
eiginfjarhlutfall, lausafjarstada, skuldsetning, fjarfestingar og rekstur félagsins. Skilyrdin skulu uppfyllt adur en til
ardgreidslu kemur og ad henni lokinni an pess ad fjarhagslegum skilyréum sé 6gnad til framtidar litio.

Skilyrdin eru pessi og gilda um arslokast6du skv. reikningsskilum samstaedunnar og fjarhagsaaetlun nsestu ara ad
teknu tilliti til ardgreidslu. Skilyrdin midast vid medaltal priggja ara, nanar tiltekid sidasta arsreikning, Utkomuspéa
yfirstandandi ars og spéa neaesta ars a eftir

Fra og med 2019

1. Veltufjarhlutfall (leidrétt m.t.t. innb. afleiona) >1,0
2. Eiginfjarhlutfall >40%
3. FFO vaxtapekja >3,5
4. RCF / nett6 skuldir >13%

Skilgreiningar:

(Veltufjarmunir — innbygg. afl. & medal veltufjdrmuna )
Veltufjarhlutfall (leidrétt m.t.t. innb. afleidna) = ( Skammtimaskuldir — innbygg. afl. & medal skammtimaskulda )
FFO = Handbeert fé fra rekstri (e. funds from operation)
Nett6 skuldir = Vaxtaberandi skuldir ad fradregnu handbeeru fé og annarra vaxtaberandi fjareigna
FFO Vaxtapekja = meelir getu fyrirtaekis til ad standa vid vaxtagreidslur af skuldbindingum sinum
RCF = Handbeert fé fra rekstri ad fradregnum ardgreidslum.

Stefnan byggir a gildum og heildarstefnu OR og er sett fram til samraemis vid eigendastefnu samsteedunnar.
Tilvisanir

SKI-100; Abyrgdir i vottudum stjornunarkerfum.

Abyrgd: Brynja Kolbrdn Pétursdattir Utgefid: 28.11.2023 lafl


http://handbok.innrivefir.or.is/openFromWord.aspx?docname=SKI-100

@R _ STJORNUNARHANDBOK
o ARDGREIDSLUSTEFNA OR | STE-070-1/061

[Stefna 16go fram ébreytt i stjorn OR pann 31235.10109.20223]

Ardgreidslustefna Orkuveitu Reykjavikur felur i sér ad ardgreidslur séu ad jafnadi greiddar til eigenda ad fijarhagslegum
skilyrdum uppfylltum, m.a. ad fijarhagslegur styrkleiki fyrirtaekisins sé naegur og neegt laust fé sé til stadar til reksturs
og fjarfestinga félagsins.

Jafnframt skal ardsemi af rekstri samstaedunnar vera innan lagmarksvidmids um ardsemi sem kvedid er & um i
ardsemistefnu félagsins. Stefna skal ad vidvarandi og st6dugum ardgreidslum til eigenda ad pvi marki ad paer 6gni
ekki lansheefi og fjarhagsstodu samstaedunnar til framtidar litio.

Fjarhagsskilyréin, sem akvoroud eru hér ad nedan, snla medal annars ad stddu og horfum eftirfarandi patta:
eiginfjarhlutfall, lausafjarstada, skuldsetning, fjarfestingar og rekstur félagsins. Skilyrdin skulu uppfyllt adur en til
ardgreioslu kemur og ad henni lokinni &an pess ad fjarhagslegum skilyrdum sé 6gnad til framtidar-itid ad teknu ftilliti til

dvissupatta.

Skilyrdin eru pessi og gilda um arslokastodu skv. reikningsskilum samsteedunnar og nyjustu fijarhagsasetiun
flarhagsspa til naestu ara ad teknu tilliti til ardgreidslu. Skilyrdin-midastvid-medaltal-priggja-ara;nanar-tiltekid-sidasta

Fraog-med 2019
1. Veltufjarhlutfall (leidrétt m.t.t. innb. afleidna) >1,0
2. Eiginfjarhlutfall >40%
3. FFO vaxtapekja >3,5
4. RCF / nett6 skuldir >13%

Skilgreiningar:

(Veltufjarmunir — innbygg. afl. 8 medal veltufjarmuna )
Veltufjarhlutfall (leidrétt m.t.t. innb. afleidna) = ( Skammtimaskuldir — innbygg. afl. & medal skammtimaskulda )
FFO = Handbeert fé fra rekstri (e. funds from operation)
Nett6 skuldir = Vaxtaberandi skuldir ad fradregnu handbeeru fé og annarra vaxtaberandi fjareigna
FFO Vaxtapekja = meelir getu fyrirteekis til ad standa vid vaxtagreidslur af skuldbindingum sinum
RCF = Handbeert fé fra rekstri ad fradregnum ardgreidslum.

Stefnan byggir & gildum og heildarstefnu OR og er sett fram til samraemis vid eigendastefnu samstaedunnar.
Tilvisanir

SKI-100; Abyrgdir i vottudum stjérnunarkerfum.

Abyrgd: Benedikt Kjartan Magnusson Utgefid: 11.11.2022 | 1af1l


http://handbok.innrivefir.or.is/openFromWord.aspx?docname=SKI-100

OR... STJORNUNARHANDBOK — STEFNUR OR
e AHZETTUSTEFNA OR | STE-037-29.0

[Stefna yfirfarin og sampykkt & stjiérnarfundi 28.10.2023]

Starfsemi Orkuveitu Reykjavikur (OR) einkennist af varfeerni i samraemi vid skyldur fyrirtaekis i eigu sveitarfélaga sem opinberra adila, skv. Idgum um
Orkuveitu Reykjavikur og énnur I6g og reglur og vidmid um skyldur og géda stjérnarhaetti.

Meginmarkmid ahaettustefnu er ad tryggja ad OR geti sinnt grunnhlutverki sinu & 6ruggan og hagkveeman mata med lagmarksahaettu. Petta gerir OR med pvi
aod:
o draga ur sveiflum i afkomu samstaedunnar a hverjum tima me@ tilliti til undirliggjandi aheettu i rekstrinum og ad ahaettupaettir séu avallt innan
skilgreindra marka sem stjornin setur og er skrad i ahsettuhandbok.
e tryggja ad OR hafi naegt fé til ad standa undir uppbyggingu a pjénustu og reglulegri starfsemi
e greina, meta og styra aheettum i rekstri med hlidsjon af starfsemi, stefnum OR og skilgreindum moérkum.

Stjorn felur forstjéra ad framfylgja ahaettustefnu i rekstri OR og upplysa um ahaettur utan marka. Ahaettuhandbok OR og tengd skjél lysa heildarsyn og
skilgreina tegundir aheettu, meelikvarda vid mat a peim asamt adferdum og mérkum. Breytingar a morkum krefjast sampykktar stjornar OR.
Aheettustefnan byggir a gildum og heildarstefnu OR og er sett fram til samraemis vié eigendastefnu fyrirtaekisins.

Tilvisanir

SKI-100; Apyrgéir i vottudum stjérnunarkerfum.
VRO-020; Ahaettuhandbok.

OR's Risk Policy

RE's operations are characterized by prudence in accordance with the obligations of a company owned by municipalities as public entities, cf. the Act on OR
and other laws and regulations and criteria on obligations and good governance. The Risk Policy ‘s main goal is to ensure OR's capability to take care of its role
in a safe and cost-effective manner with minimal risk. OR does this by:

e Reducing fluctuation in the company ‘s operations at any given time due to underlying risks in the operation and making sure exposures are kept within

boundaries defined by the board and stated in the Risk manual.

¢ Ensuring that OR has enough resources to support growth of services and regular activity.

e Analyze, evaluate, and manage risks in operations with regards to RE's policies and defined boundary.
The board entrusts the CEO to follow the Risk Policy in OR's operation and informing about outside risks. OR’s risk manual and related documents describe an
overall view and define types of risk, criteria for assessing them as well as methods and boundaries. Changes in boundaries require the approval of OR’s board
of directors.

The Risk Policy is based on OR’s values and strategy and is presented in accordance with the company’s ownership strategy.

Abyrgd: Seevar Freyr brainsson (hann - he/him) Utgefio: 11.12.2023 | 1 af 1
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Reykjavik, 7. april 2024
MSS24010162

UMSOGN

Vidtakandi: Borgarrad
Sendandi: Borgarlégmadur

Umsogn borgarlégmanns um tillogu stjornar Orkuveitu Reykjavikur um ad skora
a eigendur ad skipa vinnuh6ép til ad endurskoda eigendastefnu,
sameignarsamning og eftir atvikum 16g um Orkuveitu Reykjavikur

Med tolvuskeyti skrifstofu borgarstjérnar, dags. 2. febrtar 2024, var éskad umsagnar
borgarldgmanns um tilldgu Orkuveitu Reykjavikur (hér eftir OR) um ryni og mégulega
endurskodun a eigendastefnu OR o.fl., dags. 19. jantar 2024, i samraemi vid sampykkt
borgarrads fra 1. febrtuar 2024. Hér a eftir fylgir umbedin umsdégn.

L.
Gildandi eigendastefna OR var sampykkt 25. april 2014 en sama dag var sampykktur
endurskodadur sameignarsamningur fyrir OR. | eigendastefnu OR er a8 finna akvaedi
um leidarljés og hlutverk fyrirteekisins, kjarnastarfsemi pess og megin starfssvaedi OR,
stjérnarhaetti, stefnumétun, samskipti og upplysingagjéf milli OR og eigenda og paer
akvardéanir sem OR parf ad bera undir eigendur sina og afla sampykkis og/eda
stadfestingar peirra.

i greinargerd med fyrrnefndri tilldsgu sem sampykkt var & fundi stjérnar OR 23. oktéber
2023 kemur einungis fram pad mat stjérnar OR ad endurskoda og breyta purfi
sameignarsamningi og eigendastefnu OR til ad samreema pessi gogn fyrirliggjandi
drégum ad stofnsampykktum og ad pad sé af morgum asteedum timabeert ad gera
breytingar a eigendastefnunni an pess ad pad sé nanar UGtskyrt i tilldgunni eda
greinargerd med henni.

A hinn béginn er i skyrslu, dags. 2. febrar 2024, til eigenda Orkuveitu Reykjavikur sem
ber heitid Framfylgd eigendastefnu 2023 og unnin var af Gudrinu Erlu Jénsdéttur, ad
finna umfjéllun sem Iytur ad framangreindri tilligu um ad hefja endurskodun
eigendastefnu, sameignarsamnings og eftir atvikum laga um OR. bPar kemur medal
annars fram ad sidastlidin tvo ar hafi stjorn OR hvatt eigendur til ad ryna eigendastefnu
OR abd teknu tilliti til peirra breytinga sem hafi oréié & samfélagi, taeekni og umhverfi. ba
hafi Reykjavikurborg sett sér eigandastefnu um sin fyrirtaeki sem samraemist ekki
eigendastefnu OR i 6llum tilvikum auk pess sem innri endurskodun hafi lagt til ad akvaedi
eigendastefnu OR um megin starfssveedi samstaedunnar verdi endurskodad. Nanar
tiltekid hafi innri endurskodun bent & ad starfssvaedi doétturfélaga OR séu mun vidteekari
en a Sudvesturlandi og hafi verid pad um langt skeid. Jafnframt segir i skyrslunni um
petta atridi ad OR samstaedan standi frammi fyrir breytingum sem vardi tvo détturfélaga
OR, p.e. Ljosleidarann ehf. og Carbfix hf., sem eigendur hafi nd heimilad ad selja
hlutdeild i. A mati OR kalli pessar breytingar a ryni & eigendastefnu OR par sem skyra
purfi hvada ahrif paer hafi 4 stjérnarhaetti. ' '
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il
Eigendastefna OR hefur ad geyma samstarfssattmala eigenda par sem skyrt er hlutverk
og abyrgd eigendanna og tryggd patttaka peirra i akvérdunum um mikilveeg malefni og
stefnumérkun OR. Pannig & eigendastefna OR ad tryggja lydreedislega, gagnseeja,
faglega og skilvirka stjérnun fyrirteekisins i samraemi vid medal annars éakvaedi
eigendastefnu OR en stjornendur OR eru bundnir af dakvaedum eigendastefnu OR i
stérfum sinum.

Ad mati undirritadrar er eigendastefna OR skyr um framangreind meginatridi og hefur
sannad gildi sitt ad morgu leyti. Ad pvi ségdu pa liggur fyrir ad eigendur og stjérnendur
OR hafa ekki avallt deilt syn & pad hvada akvardanir teljast varda mikilveeg og eftir
atvikum stefnumarkandi malefni pannig ad pau hafi ratad til formlegrar sampykktar eda
eftir atvikum stadfestingar hja eigendum eins og askilid er samkvaemt eigendastefnu OR
og einnig sameignarsamningi OR.

Jafnframt liggur fyrir ad pratt fyrir akveedi i eigendastefnu OR um pann vilja eigenda ad
megin starfssvaedi OR sé a Sudvesturlandi pa hefur OR engu ad sidur stofnad til
skuldbindinga utan pess svaedis an pess ad aflad hafa verid stadfestingar eigenda vegna
peirra eins og askilid er samkvaemt eigendastefnu OR.

Par sem eigendur OR eru opinberir adilar og stadbundin stjérnvold sem sveitarfélog pa
hvila & peim skyldur samkvaemt medal annars akvaedum samkeppnislaga nr. 44/2005
og sveitarstjérnarlaga nr. 138/2011. bvi parf ad vera tryggt ad fyrirteeki i peirra eigu fylgi
bzedi eigin eigendastefnu en ekki sidur eigandastefnu hlutadeigandi eiganda sé slik
stefna fyrir hendi og ad samraemi sé par a milli. Pa er pad edli malsins samkvaemt fyrir
6llu ad sameiginlegur skilningur riki & milli eigenda og stjérnenda OR um hvernig beri ad
fylgja og tulka akvaedi eigendastefnu OR svo ad tryggt sé ad starfsemi og stjéornun OR
sé i samraemi vid aherslur og vilja eigenda og pannig ad tryggd sé adkoma eigenda ad
akvordunum sem parfnast sampykktar eda stadfestingar peirra.

Med hlidsjon af framangreindu telur undirritud rétt ad Reykjavikurborg sem einn eigandi
OR sampykki tillogu stjornar OR um ad hefja endurskodun eigendastefnu OR og eftir
atvikum pvi til samraemis einnig endurskodun & sameignarsamningi OR og akvaedum
laga um OR eftir pvi sem vid &. Med pvi geefist Reykjavikurborg og 68rum eigendum OR
teekifeeri til ad setja fram og skyra nanar megin aherslur og vilja sinn um starfsemi og
stjérnarhaetti OR og ryna afstodu sina til hlutverks og abyrgdar eigenda og stjérnenda
OR vid stjérnun, starfssveedi og starfshaetti OR. Pa gaefist Reykjavikurborg jafnframt
taekifeeri til ad tryggja samreemi milli eigendastefnu OR og sameignarsamnings OR og
eigandastefnu Reykjavikurborgar.

Fallist eigendur OR a tilldgu stjornar OR um ad hefja endurskodun a eigendastefnu OR
og eftir atvikum sameignarsamningi OR og Iégum um OR, pyrfti i peirri vinnu ad hafa ad
leidarljési hagsmuni baedi eigenda OR og OR og enn fremur sameiginlegan skilning
eigenda og stjérnenda OR a akvaedum eigendastefnu OR til ad tryggja framangreinda
hagsmuni. Sem lidur i ad na pvi markmidi veeri rétt ad gera rad fyrir arlegri ryni af halfu
eigenda OR um framfylgd eigendastefnu OR i endurskodadri eigendastefnu OR, en i
sameignarsamningi OR er gert rad fyrir skyrslugjof OR af pessum toga til eigenda OR.

m e

Ebba Schram

-m>)>
-))i
-»

Reykjavik



B351

Reykjavik, 8. april 2024
MSS24010162

UMSOGN

Vidtakandi: Borgarrad
Sendandi: Borgarritari og borgarlégmadur

Umsoégn skrifstofu borgarstjora og borgarritara og borgarlégmanns um
heildarstefnu Orkuveitu Reykjavikur

A fundi borgarrads 1. febrGar 2024 voru lagéar fram tilldgur vegna reglulegs
eigendafundar i Orkuveitu Reykjavikur 2. febrdar 2024. Tillogurnar voru feerdar i
tranadarbdk asamt fylgiskjélum. A tilvitnudum fundi sampykkti borgarrad ad visa tillogu
4 um heildarstefnu Orkuveitu Reykjavikur (hér eftir OR) til umsagnar skrifstofu
borgarstjéra og borgarritara og borgarlégmanns og var peirri sampykkt fylgt eftir med
bréfi skrifstofu borgarstjérnar, dags. 2. febrdar 2024. Hér a eftir fylgir sameiginleg
umsdgn borgarritara og borgarlégmanns.

Um er ad raeda heildarstefnu OR sem sampykkt var & fundi stjéornar OR hinn 16. janGar

- 2024 og nu er leitad sampykki fyrir hja eigendum OR. | avarpi forstjora OR i upphafi

stefnunnar kemur fram ad stefnan hafi verid moétud med adstod KMPG, adkomu
starfsfolks OR og i samradi i vid détturfélog OR. Heildarstefna OR er unnin & grunni
eigendastefnu  OR sem er leidbeinandi um alla stefnumétun i samsteedu
sameignarfyrirtaekisins. Atlunin sé sidan ad Utfeera umraedda heildarstefnu OR i
undirstefnum, sem tilgreindar eru i eigendastefnu OR.

Heildarstefna OR byggist & fjorum aherslum sem allar stydja hver vié adra en pzer eru
Fyrir viéskiptavininn, Arangursmidud lidsheild og abyrgur rekstur, Nysképun og oflugt
samstarf og Aukid frambod og sjélfbeerar lausnir. Heildarstefna OR stydur pvi ageetlega
vid eigendastefnu OR. Pegar heildarstefna OR er rynd Gt fra eigandastefnu
Reykjavikurborgar og 68rum gégnum eru fjérar megin abendingar sem vert er ad vekja
athygli a:

Abending 1:

| kafla sem ber heiti® Vidskiptaaherslur og starfsemi i heildarstefnu OR er medal annars
fjallad um Orku (6flun og sdlu orku) og Médurfélag (métun stefnu og framkveemd i
samstarfi innan samstaedu) sem vert er ad taka til umfjollunar. Ef fyrst er vikid ad pvi sem

- kemur fram um Orku, p.e. 6flun og s6lu orku i heildarstefnu OR, pa vekur par athygli ad

stefnan kvedur & um raforkusolu um allt land pratt fyrir ad megin starfssveedi OR sé
Sudvesturland samkveemt eigendastefnu OR. Borgarritara og borgarldgmanni er ekki
kunnugt um ad OR hafi borid teekifeeri annars stadar, p.e. utan Sudvesturlands, undir
eigendur eda aflad stadfestingar peirra adur en stofnad hefur verié til skuldbindinga
vegna peirra svo sem askilié er. Pvi vekur athygli ad kvedid sé 4 um raforkusdélu um allt
land i heildarstefnu OR en ljést ma vera ad slik akvérdun parfnast stadfestingar eigenda
OR.
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Abending 2:

Ef nzest er vikid ad pvi sem kemur fram um Mdédurfélag i heildarstefnu OR pa er par
medal annars-getid um skyra mérkun (e. branding) fyrir fyrirteeki samstaedunnar og ad
skoda eigi ad nota heitid Orkuveitan.i Ollu efni tengt moédurfélagi, p.e. Orkuveitu
Reykjavikur. bratt fyrir ad i stefnunni sé talad um ad skoda eigi pad ad nota petta nyja
heiti i 6llu efni tengt OR verdur ekki annad séd en ad pegar sé bié ad taka petta nyja
heiti i gagnié hja OR. bannig er allt efni & vefsidu OR sett fram undir heitinu Orkuveitan
auk pess sem buid er ad breyta heiti vefsidu OR i www.orkuveitan.is. ba hefur merki
Orkuveitu Reykjavikur sem var med skammst6funina OR fremst verid breytt pannig ad
na hefur pad takn med heitinu Orkuveitan & eftir. Pess utan hefur netféSngum og
undirritunum starfsfélks OR verid breytt pannig ad na tilgreina paer heiti® Orkuveitan i
stad pess ad tilgreina OR.

Gerd er athugasemd vid ad breyta heiti fyrirteekisins i 6llu kynningarefni og opinberum
gégnum ar Orkuveitu Reykjavikur i Orkuveituna an pess aé bera slika akvéréun undir
eigendur. | eigandastefnu Reykjavikurborgar segir i 6. gr. um stefnumaorkum fyrirteekja i
eigu borgarinnar ad mikilvaegt er ad vaentingar eigenda, stjérnar og helstu stjérnenda fari
saman pegar kemur ad grundvallar stefnumérkun og framtidarsyn fyrirtzekja. Gerd er
athugasemd vid hversu seint ny heildarstefna OR var send borgarradi til umsagnar fyrir
eigendafund sameignarfyrirtaekisins. | 6. gr. segir jafnframt ad mikilvaegt er ad
stefnumorkun fyrirteekja innihaldi videigandi meelikvarda & drangur vid innleidingu
einstakra markmida. | stefnunni er hvergi meelikvarda ad finna. Hins vegar kemur fram i
vidauka 2 ad meelikvardi a markmid métist i framhaldi af nanari vinnu stjérnar og
stiérnenda og verdur ad fa sampykki eigenda er st vinna liggur fyrir. Tekid er undir pad
sjonarmid.

| pessu sambandi liggur fyrir ad heiti sameignarfyrirteskisins er Orkuveita Reykjavikur
samkveemt I6gum nr. 136/2013 um Orkuveitu Reykjavikur. Pa er i 1. gr.
sameignarsamnings OR kvedid a4 um ad heiti fyrirtaekisins sé Orkuveita Reykjavikur.
Eins og askilié er i &kvadum gr. 8.4 i sameignarsamningi OR og gr. 3. 8 i eigendastefnu
OR, pa parf ad visa évenjulegum og stefnumarkandi akvérdunum til eigenda OR. Verdur
ad telia ad nafnabreyting OR med peim heetti sem lagt er til i heildarstefnu OR falli
Gtvireett undir pad ad vera évenjuleg akvordun. Af pvi leidir ad eigendur purfa ad lysa
afstddu sinni til slikrar tilldgu adur en OR telst vera heimilt ad rédast i pzer breytingar
sem felast i fyrrnefndri tilldgu. Verdur ad telja rétt ad OR hefdi bedid afstédu eigenda
sinna til umraeddrar tillégu 48ur en OR [ét efni hennar na fram ad ganga. Tilgangur pess
ad eigendur fjalli um slikar dkvardanir er medal annars sa ad gera peim kleift ad leggja
mat & paer med hlidsjon af hlutverki sinum sem &byrgdaradilar. b4 & samkveemt
eigendastefnu OR ad fylgja ahzettumat med slikri tillogu en undirritud faer ekki séd ad
mat af peim toga liggi fyrir, bar sem medal annars er fjallad um markmid nafnabreytingar
sameignarfyrirtaekisins, hvada tilgangi slik breyting eigi ad pjéna og ahrif slikrar
breytingar a starfsemi OR. Padan af sidur verdur radid af heildarstefnu OR eda eftir
atvikum gégnum malsins ad fyrir liggi lagaleg ryni af halfu OR med fyrrnefndri tillégu par
sem medal annars er fjallad um |6gmaeti slikrar nafnabreytingar i ljési pess ad l6gbundid
heiti sameignarfyrirtaekisins er Orkuveita Reykjavikur.

Abendlng 3:

| kafla sem ber heiti® Arangursmléué lidsheild og &byrgur rekstur er medal annars fjallad
um markmid undir fyrirsdgninni Traustur rekstur. bar er kvedi® 4 um ad markmid OR sé
ad vera med heilbrigdan rekstrarafgang og traustan fjarhag sem skili edlilegum ardi til
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eigenda. A bls. 16 eru rakin markmi® stefnunnar en par segir i kassanum undir
fyrirségninni Traustur rekstur:

JHeilbrigdur rekstrarafgangur og traustur fiarhagur sem skilar edlilegum ardi til
eigenda.”

L6gd er til eftirfarandi breyting:

LHeilbrigdur rekstrarafgangur og traustur fijarhagur i samraemi vid kréfur eigenda
um ardsemi eigin fjar ad pvi marki ad paer 6gni ekki fjarhagsstédu samsteedunnar
til framtidar litid.”

Petta ordalag er meira i takt vid ardsemiskrofur eigenda i gildandi eigendastefnu OR
sem og ardgreidslustefnu OR.

Abending 4:

Almenn eigandastefna Reykjavikurborgar tekur vid af lei6beiningum OECD um
stjornarhaetti fyrirtaskja i opinberri eigu fra 2015. Med eigandastefnunni var morkud skyr
stefnra um eignarhald Reykjavikurborgar i einkaréttarlegum fyrirteekjum og
byggdasamlégum asamt pvi ad kveda a um skipulag og stjérnarhzetti Reykjavikurborgar
vegna medferdar eigandavalds, asamt peim kréfum sem gerdar eru til skipulags og
stjornarhatta peirra fyrirtaekja sem eigandastefnan neer til. Samkveemt eigandastefnunni
er gerd krafa um ad skipulag og stjérnarhaettir fyrirtaekjanna séu i samraemi vid
rekstrarform sem um pau gilda og endurspegli I6g og géda stjérnarheetti og endurskodar
eigandafyrirsvar reglulega rekstrarform fyrirtaekjanna. Stjérnarhaettir einkaréttarlegra
fyrirteekja innan samstaedunnar skulu jafnframt na til détturfyrirtaekja peirra eftir pvi sem
vid 4. | pessu samhengi er sérstaklega bent & gr. 5.4 i eigandastefnu Reykjavikurborgar
par sem segir ad vid kosningu i stjornir einkaréttarlegra fyrirtaekja skuli midad vid ad
meirihluti stjornarmanna sé 6hadur fyrirtaskinu og stjornendum pess.

| samraemi vid eigandastefnu Reykjavikurborgar pa leggur Reykjavikurborg rika aherslu
a gegnszei og goda stjérnarheetti einkaréttarlegra fyrirteekja og ad pau fylgi
Leidbeiningum um géda stjérnarhaettiinnan samstaedu. bvi er edlilegt ad pad sé avarpad
med peim heetti i heildarstefnu OR en pad er pvi midur ekki gert pvi hvergi er visad til
gbdra stjérnarhatta i heildarstefnu OR. Ad pvi s6gdu geeti verid um hugtakarugling ad
reeda i heildarstefnu OR par sem ad & bls. 6 i stefnunni er talad um skilvirka stjérnarheetti
og 4 bls. 31 i dalk um ,Framsyn forysta“ er talad um fyrirmyndar stjérnarhaetti en hvorugt
neer yfir ,Good Corporate Governance” sem er alpjédlegt freedilegt hugtak. Grundvéllur
godra stjornarhatta er skyrleiki og skilvirkni sem eetti ad vera eitt af leidarljosunum i
heildarstefnu OR. bvi er lagt til ad baett verdi vid kafla i stefnunni um géda stjérnarhaetti
og endurbaetur gerdar par sem vid a.

@iﬂmn g/\m/»&\ | BB Polonorn

borsteinn Gunnarsson Ebba Schram
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UMSOGN

Til: Borgarraos

Fra: Svidsstjora fjarmala- og ahaettustyringarsvios
Efni: Ardgreidslustefna, ardsemisstefna og ahattustefna OR

Ardgreidslustefna:
Fyrir liggur tillaga stjornar Orkuveitunnar um breytingar a ardgreidslustefnu félagsins i
samraemi vid grein 6.1 i eigendastefnu Orkuveitu Reykjavikur sem sampykkt var pann 25. april
2014, en par segir:

~Stjorn - Orkuveitu Reykjavikur skal gera tillbgu til eigendafundar um
ardgreidslustefnu sem felur i sér ad ardur er ad jafnadi greiddur ut til eigenda ad
fjarhagslegum skilyréum uppfylltum, m.a. ad fiarhagslegur styrkleiki fyrirtaekisins
Sé naegur og naegt laust fé sé til stadar til reksturs og fiarfestinga félagsins*

i ardgreidslustefnu félagsins eru tilgreindir fijérir fiarhagslegir maelikvardar og vidmid sem
félagid parf ad uppfylla. Fjarhagsskilyrdin eiga ad tryggja ad ardgreidslur ogni ekki
fijarhagsstodu félagsins til framtidar litid. Nuverandi skilyrdi taka tillit til eiginfjarhlutfalls,
lausafjarstodu, skuldsetningu, fjarfestinga og reksturs og eru pau sett fram med pvi markmiéi
ad tryggja faglega nalgun og meelanlegt mat & getu félagsins til ardgreidsina.

i fyrirliggjandi tilldsgum er lagt til ad baeta pvi vid ad vid akvérdun um ardgreidslur verdi einnig
horft til pess ad peer ogni ekki lanshaefi samstaedu Orkuveitunnar og ad ofangreind skilyrdi
stefnunnar skulu uppfyllt ad teknu tilliti til dvissupatta. Pa er lagt til ad i stad pess ad horfa a
medaltal priggja ara p.e. sidasta arsreiknings, utkomuspar yfirstandandi ars og fjarhagsspa
naesta ars ad pa sé einungis horft & nyjustu fiarhagsspar til naestu ara. bannig muni skilyrdi
ardgreidslustefnunnar alfarid byggja a fjarhagsspa félagsins i stad pess ad byggja einnig a
nidurstédum fyrirliggjandi arsreiknings. ROk félagsins fyrir pessum breytingum eru m.a. pau
tryggja ad félagid hafi traustan og greidan adgang ad fjarmagnsmoérkudum a hagkveemum
kiorum og ad edlilegt sé sem deemi ad taka tillit til 6vissu tengda hlutafjaraukningu i
dotturfélégum i samstaedu Orkuveitunnar.

i eigendastefnu Orkuveitunnar kemur fram ad stjérn og stjérnendum fyrirtaekisins ber ad syna
raddeild i rekstri og fiarfestingum. A sama tima skal tryggja ad eigendur hljoti edlilega avoxtun
a pad fjarmagn sem bundid er i félaginu. Ardgreidslustefna félagsins skal skila eigendum
avoxtun sem er i samreemi vid pa ahaettu sem er folgin i rekstri og fjarmdgnun fyrirteekisins.
Ardsemi fjarmagns skal ad lagmarki vera umfram fjarmagnskostnad fyrirtaekisins sem nemur
edlilegu dheettualagi i samraemi vid rekstrarumhverfi Orkuveitu Reykjavikur.

Pad er mat fjarmala- og aheettustyringarsvids ad ahrif framlagdrar tilldbgu ad breytingum a
ardgreidslustefnu OR feli i sér ad vidmid um ardgreidslur verdi i meira meali byggdar a
hugleegum og matskenndum pattum. Nuverandi fjarhagsskilyrdi eru hlutleeg, byggja m.a. a
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fjarhagsaaetlun félagsins og tekid fram ad ardgreidslur 6gni ekki fjarhagsstédu samstaedunnar
til framtidar, a pann hatt er mégulegri évissu i framtidarazetlunum félagsins maett. Framlagdar
breytingar eru ekki til pess fallnar ad auka fyrirsjdanleika, gegnseei né stodugleika i
ardgreidslum og 0ljost hvada ahrif paer hafi a kréfur eigenda um edlilega avoxtun a fijarmagn
sem bundid er i félaginu i samraemi vid eigendastefnu félagsins. Ad pvi s6gdu er lagt til ad ekki
sé fallist a fyrirliggjandi breytingar a ardégreidslustefnu félagsins.

MSS24010162
Reykjavik, 8. april 2024

Ardsemisstefna:
Ardsemisstefna er 16gd fram an breytinga og pvi engar athugasemdir gerdir vid hana.
Ahattustefna:

Ahzettustefna er 16g® fram an breytinga og pvi engar athugasemdir gerdir vid hana.

it @ &@//%f

Halldora Karadottir,
svidsstjori fiarmala- og ahaettustyringarsvids
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