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BREYTINGASTJORNUN
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——|
FJARHAGSAAETLANIR FJARMALARADGIOF EIGENDAFYRIRSVAR ES FJARSTYRING BOKHALD
SKYRSLUGJOF REKSTRARRADGIOF FJARFESTINGAAZETLUN TEKJUEFTIRLIT UPPGIOR
SPALIKON REKSTRAREFTIRLIT EIGNAUMSJON INNHEIMTA AFSTEMMINGAR
SVIDSMYNDAGREININGAR GREININGAR TRYGGINGAR GJALDKERAR
SJALFBARNILKON INNKAUP ASTJGRNUN KAUP OG SALA FIGNA

GOGN OG MALIKVARDAR
SAMRAMING

TEYMISVINNA

HLUTVERK

Fjdrmala- og ahaettustyringarsvid hefur yfirumsjon med fjarmalastjorn Reykjavikurborgar og veitir

kjornum fulltrdum og stjérnendum upplysingar, studning og adhald a svidi fjarmala og rekstrar.

Svidid skiptist i sex skrifstofur sem hafa skyrt umbod og eftirlitshlutverk med fjarmalum og fjarmalastjérn
borgarinnar, adhaldi i rekstri, fjarmalaradgjof og hagnytingu gagna m.a. til ad fylgjast med fravikum og
kostnadarmyndun. Hlutverk svidsins er ad fara med skilvirkt tekjueftirlit og eigendafyrirsvar gagnvart
fasteignum borgarinnar. Svidid nytir gogn, fravikagreiningar, verkefnastjérnun og teymisvinnu pvert a
skrifstofur og svid eftir porfum hverju sinni. Breytingar & skipuriti svidsins sem téku gildi 1. jantar 2024
folu i sér tilfaerslu verkefna & milli fag- og kjarnasvida Reykjavikurborgar med pad ad markmidi ad na fram
jafnveegi i umfangi og skyrari afmérkun kjarnaverkefna svidsins og ad auka samlegd verkefna. |
fjarmalastefnu Reykjavikurborgar sem sampykkt var i upphafi kjortimabils og gildir til arsins 2027 er |6gd
ahersla & skyra syn a graena og vaxandi borg, sjalfbaerni i rekstri og fyrirbyggjandi adgerdir til ad lagmarka
fjdrhagslegar aheettur i rekstri borgarinnar. Til pess ad sjalfbaernimarkmid borgarinnar og adrar aherslur
fjarmalastefnu Reykjavikurborgar ndi fram ad ganga purfa ad vera til stadar skyr markmid, 6flug og

areidanleg fjarmalastjorn, virkt eftirlit og 6flug ahaettustyring.
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FJARHAGSAZTLUN 2025*

Raun 2023 Esk. daetlun 2024 Azetlun 2025
Rekstrartekjur 53.133 57.520 56.960
Tekjur samtals 53.133 57.520 56.960
Laun og launatengd gjold 936.729 983.410 1.045.925
Annar kostnadur 180.884 217.843 263.420
Rekstrargjold samtals 1.117.614 1.201.253 1.309.346
Rekstrarnidurstada 1.064.481 1.143.733 1.252.386

*Rekstur Eignaskrifstofu faerist i Eignasjodi og er undanskilinn i peim télum sem hér birtast.

STARFSFOLK

Raun 2023 Utkomuspa 2024 Azetlun 2
Fjoldi stodugilda 75,6 71,6 80,3
Eftir skrifstofum/ pjénustupattum:
Skrifstofa svidsstjora 14,5 8,6 11,0
Ahaettustjori * 4,0 1,0 1,0
Skrifstofa deetlana og hagmala 7,9 6,0 6,0
Skrifstofa bokhalds og uppgjors 24,2 28,5 30,3
Skrifstofa fjarstyringar og innheimtu 7,7 8,5 9,0
Skrifstofa fjarmalapjonustu og rédgjafar 8,3 10,5 14,0
Eignaskrifstofa ** 9,0 8,5 9,0

*Skrifstofa dheettustyringar arid 2023
** Rekstur Eignaskrifstofu feerist i Eignasjodi.

SKIPTING REKSTRAR 2025

m Skrifstofa svidsstjora

m Aheettustjori

m Skrifstofa deetlana og hagmala
Skrifstofa bokhalds og uppgjérs

B Skrifstofa fjarstyringar og

innheimtu

m Skrifstofa fjarmalapjonustu og
radgjafar
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MEGINMARKMID, FORSENDUR OG FJARHAGSLEG GREINING

Markmid fjarmadla- og dhaettustyringarsvids er ad fjarmunum borgarinnar sé stjornad a skilvirkan hatt
med fjarhagslegu gagnsaei, abyrgd og Ooflugri yfirsyn. A8 studlad sé ad arangurstengdri
fjdrhagsaaetlunargerd, eftirfylgni, stjérnendum og starfsfolki sé veitt adhald til ad geta tekid réttar
fjarhagsakvardanir og ad byggt verdi undir fjarhagslega sjalfbaerni Reykjavikurborgar. Framtidarsyn
svidsins er ad par starfi fjolbreyttur hépur framurskarandi starfsfélks sem leysir margbreytileg og
krefjandi verkefni af hendi af heilindum og i krafti teekni, med hagkveemni og skilvirkni ad leidarljési. Ad

starfsemin sé framsaekin og Reykjavikurborg til heilla.

Meginmarkmid nyrrar umbdtastefnu fjarmdla- og dheettustyringarsvids eru:

Ad starfraekja skilvirka fiarmélapjonustu - AJ stunda 6fluga framproun - Ad stydja vid farsaela dkvardanatoku -
med dherslu a: med dherslu a: med dherslu d:
o T mr 2 . | " ’
TRAUSTA NUTIMALEG BVERFAGLEGA FRIOTT OFLUGAR SKYRAR
FERLA KERFI SAMVINNU UMHVERFI UPPLYSINGAR BODLEIDIR
: ] s B . |
AUKNA SKYRA MIDLUN EINN MARKVISSAR VIRKA

SIALFVIRKNI MALIKVARDA PEKKINGAR VINNUSTAD GREININGAR STYRINGU

[ pvi felst m.a:

e Ad veita vandada og vel skilgreinda pjonustu

o Ahersla d sjélfvirkni i medferd, skrdningu og umsyslu gagna

o Ahersla ¢ myndraena, skyra og adgengilega pjénustuferla

e Notkun stadladra lausna og proun kerfa @ grunni érra taekninyjunga

e Ad setja fram meelanleg markmid um hrada, geedi og pjonustustig

e Ad byggja upp getu til ad vinna i pverfaglegu teymisstarfi

e Advardveita pekkingu og reynslu og midla henni ¢ skipulagdan hatt

e Advinna i auknum meeli i verkefnadrifnu vinnuumhverfi

e Ad vera einn vinnustadur med sému vidmid, gagnrynin d eldri hefdir

e Ad veita dreidanlegar og reglubundnar upplysingar med timanlegum gégnum

e Ad beina 6llum beidnum i einn skyran farveg

e Ad midla reglubundnum og stédludum greiningum sem stydja vid dkvardanatéku

e Ad samreema fidrmdlastjorn borgarinnar med skyru verklagi, likanagerd, dheettustyringu og
eftirfylgni.

A naesta &ri verdur 4fram unnid ad pvi ad na fram meginmarkmidum skipulagsbreytinganna, en pau eru:

e AJ nd fram jafnveegi i umfangi og afmérkun kjarnaverkefna svidsins og aukinni samlegd
lykilbdtta sem veeru lidur i pvi ad efla vinnu med gégn og greiningar.

o Ad efla dheettustyringu med tengingu vid sérfraedinga pvert & skrifstofur.

e Ad treysta grunavéll fjdrhags-, deetlana- og haglikana.

e Ad styrkja umbod svidsins vardandi eftirlit og adhald i rekstri.

e Ad straumlinulaga og efla faglegt starf i skyldum verkefnum med tilfeerslu tiltekinna verkefna
og veita pannig betri pjonustu med skyrum bodleidum.

e Med adskilnadi d eftirliti og deetlanagerd yrdi skapad aukid svigrum til eftirlits sem byggi d
hagnytingu gagna og upplysinga og koma @ skilvickum ferlum til ad fylgjast med fravikum
og kostnadarmyndun.

o Ad efla vaegi fiarmalaradgjafar og hagnytingu gagna i starfsemi svidsins.

e Koma d skilvirku tekjueftirliti og fravikagreiningum.

e Auka veegi verkefnisstjornunar og teymisvinnu pvert d svidid eftir pérfum hverju sinni.
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Meginmarkmid svidsins um skilvirka fjarmalapjénustu, 6fluga framprdéun og farsaela dkvardanatoku kalla
a skyra verkaskiptingu en med pverfaglegri nalgun, pegar svo ber undir, par sem aukin ahersla er 16gd &
teymisstarf innan svidsins til ad koma ahersluverkefnum i framkvaemd og bzeta jafnvaegi milli skrifstofa
4 alagstimum i starfsemi svidsins. Fjarmala- og ahaettustyringarsvid leggur aherslu a ad sinna
kjarnaverkefnum svidsins, med aherslu 4 hrada, geedi, gdéda pjonustu og hamarks drangur, par sem

bodleidir verda styttri med skilvirkari pjonustu fyrir alla hagadila.

Skrifstofa daetlana og hagmala

A skrifstofu 4zetlana og hagmala eru eftirfarandi malaflokkar: fjdrhagsaaetlanagerd, gerd spa- og
sjalfbaernilikana, umsjén med gagnastruktur, hagnyting gagna og rekstur maelaborda. Skrifstofan gegnir
veigamiklu hlutverki i ahaettustyringu pvert 4 borgina med adgengi ad sérfreedingum skrifstofunnar sem
koma ad vinnslu hinna ymsu verkefna ahaettustyringar. Pa falla svidsmyndagreiningar og gerd
fijarhagsmeaelikvarda undir verksvid skrifstofunnar. Logd er aukin ahersla @ greiningar og uppsetningu
meelaborda svo haegt sé ad fylgjast med fjarhagsproun i dlikum malaflokkum, tolfraedi og Utreikningum
er varda markmid borgarinnar um fjarhagslega sjalfbaerni. bar er um ad reeda verkefni sem eru afar
mikilvaeg fyrir markvissa stefnumaétun og markmidasetningu inn & fagsvidum og i 6llu nefndarstarfiinnan
borgarinnar. Skrifstofan ber pvi abyrgd 4 gagnaumsjon svidsins, proun melaborda, spalikana,
dhaettumatsramma, framkveemd greininga sem endurreiknast og uppfaerast sjalfkrafa ut fra

skilgreindum forsendum og midlun & fjarhagsupplysingum fjarmala- og dhaettustyringarsvids i heild sinni.

Skrifstofa fjarmalapjonustu og radgjafar

Skrifstofa fjarmalapjonustu og radgjafar leggur dherslu 4 fjdrmala- og rekstrarradgjof til fagsvida og eftir
atvikum stofnana. [ pvi felst m.a. ad ryna teekifeeri til aukinnar hagkvaemni i rekstri, innkauparadgjof,
rekstur innkaupaferla, almennt rekstrareftirlit og fravikagreining. Hlutverk skrifstofunnar er ad veita
svidum og stofnunum studning og adhald vid fjarmalastjorn med innleidingu og notkun 4 gagnsaejum og
skilvirkum rekstrarlikdnum. ba ber skrifstofan abyrgd a stjorn Utbodsmala og leidir samreemda nalgun i
allri fjarmalastjornun borgarinnar. Skrifstofan leggur ahaettustyringu lid a grundvelli starfsazetlunar par

um.

Skrifstofa fjarstyringar og innheimtu

Skrifstofa fjarstyringar og innheimtu sinnir fjarstyringu, innheimtu, greidslumidlun og tekjueftirliti sem
er nytt verkefni hja skrifstofunni. Pa sinnir skrifstofan lausafjarstyringu, skuldabréfautbodum,
l[anastyringu, gerd samninga vid fjarmalafyrirtaeki, innheimtu krafna, samskiptum vid innheimtu- og
feersluhirdingarfyrirtaeki, alagningu og umsyslu fasteignagjalda Skrifstofan leggur ahaettustyringu lid a
grundvelli starfsaaetlunar ahaettustjora. Med nyju skipulagi leggur skrifstofan dherslu a ad vinna betur

med gdgn og auka veegi verkefnisstjérnunar og teymisvinnu til pess ad stydja vid farseela dkvardanatdku.

Skrifstofa eigna

Skrifstofa eigna sinnir fjolmoérgum verkefnum er snla ad fasteignum borgarinnar. Verkefni
skrifstofunnar IUta ad eigendafyrirsvari eignasjods sem er einn staersti fasteignasjodur landsins med yfir

400 fasteignir. Eignasjédur fer med rekstur, vidhald, kaup og solu eigna borgarinnar, lond, 16dir,
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samgodngumannvirki og adrar fasteignir. Pa hefur skrifstofan med héndum eignaumsjén, broar og
innleidir maelikvarda i samradi vid skrifstofu deetlana og hagmala til samanburdar 4 rekstri fasteigna og
gerir pba adgengilega til styringar. Ber dbyrgd & gerd fjarfestingaraaetlunar og hefur eftirlit med
framkvaemd & kostnadi. Lagt verdur upp med ad setja af stad vinnu vid ad ryna nuverandi skipulag

eignaumsjonar og kanna hvort breytingar a hlutverki eignaskrifstofu yrdi til bota fyrir Reykjavikurborg.

Skrifstofa bokhalds- og uppgjors

Meginverkefni skrifstofu bokhalds og uppgjors eru békhald, uppgjor og afstemmingar. Skrifstofan sinnir
reglubundnum uppgjérum A-hluta og samstaedu og ber dbyrgd & gerd arsreiknings Reykjavikurborgar
asamt skyrslum og greinargerdum. Skrifstofan leidir samskipti vid endurskodunarnefnd og ytri
endurskodendur og ber dbyrgd a skilum fjarhagsgagna til ytri adila. pPa sinnir skrifstofan bokhaldi og
afstemmingum, en i pvi felst m.a. mottaka og skraning reikninga, afstemming birgjareikninga og
innkaupakorta, bdékun tekjuskraninga, umsjon med ferdaheimildum, verktakamidum auk annarra
hefdbundinna verkefna sem tilheyra 6llu jafna békhaldi. Afram verdur unnid ad umbdtum i verkferlum
sem taka mid af innleidingu rafreenna reikninga og stefnt ad pvi ad umfang peirra verdi um 90% 4
komandi ari. Enn er unnid ad pvi ad feekka innkaupakortum med breyttum dherslum i innkaupum og

skilvirkum rafreenum lausnum.

Skrifstofa svidsstjora
Skrifstofa svidsstjora sinnir malefnum er varda stjornsyslu og fjarhagsleg samskipti vid B-hluta félog
asamt mannaudsmalum svidsins, stefnumdtun og breytingastjornun. Sérstok ahersla er a ad efla

fjdrhagslegt samtal fjdrmala- og ahaettustyringarsvids vid B-hluta félégin og byggdasamlogin.

Eitt af meginverkefnum skrifstofunnar er innleiding 4 heildarstefnu svidsins, sem er umbdtastefna med
aherslu a stafraena préun og almenna préun a starfseminni. Fjdrmdlataeknistofa & skrifstofu svidsstjora
fer med umsjén umbreytingaverkefna og leidir verkefnastjornun og fyrirkomulag teymisvinnu & svidinu.
Aherslur {innleidingu stefnu 4 komandi ari verda medal annars ad tryggja stodugar umbaetur med pvi ad
skilgreina og auka adgengi ad grunngdégnum og bera kennsl a stafreen umbdtaverkefni med heildstaedri
kortlagningu. Einnig verdur |6gd ahersla & ad efla umbdtahugsun og teymishugsun medal starfsfolks
svidsins med ymsum haetti. Verkefni fjarmalataeknistofu eru jafnframt utanumhald med losunarbdkhaldi
fra rekstri Reykjavikurborgar, verkefni sem tengjast malaflokki graens hagkerfis og préun a framsetningu

ofjarhagslegra upplysinga i samraemi vid auknar lagalegar dherslur i peim malaflokki.

P4 er markmid skrifstofunnar ad studla ad faglegri og areidanlegri stjornsyslu erinda, stydja vid
stjornendur og starfsemi svidsins med pad ad markmidi ad veita framurskarandi pjonustu til fagsvida og
stofnana borgarinnar. Studningur vid yfirstjorn 4 svidi fjarmala og eftirfylgni med fjarmalastefnu
borgarinnar og fjarhagsazetlun eru mikilvaeg verkefni par sem ahersla er [6gd 4 ad nda markmidum Graena
plansins vardandi efnahags-, umhverfis- og samfélagslega sjalfbaerni og pa séknarazetlun sem lagt hefur

verid upp med til drsins 2030.
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Ahaettustjori

Ahaettustjori Reykjavikurborgar starfar & fjarmala- og &haettustyringarsvidi undir stjérn svidsstjora
svidsins og er hluti af framkvaemdastjorn svidsins. Hann vinnur i samraemi vid ahaettustefnu borgarinnar
og leggur dherslu @ megindlega (e. quantitative) ahaettustyringu, med pad marki ad tryggja fjarhagslegan
stodugleika og vernda hagsmuni borgarinnar. Verkefni dhaettustjora eru skilgreind af dhaettunefnd
Reykjavikur, par sem sitja borgarstjori, formadur borgarrads, borgarritari og svidsstjori fjarmala- og

aheettustyringarsvids.

Markmid ahaettustyringar er ad greina, meta og styra dhaettu til ad tryggja skilvirka nytingu fjarmagns,
draga ur likum & fjarhagslegum aféllum og auka fyrirsjdanleika i rekstri. Ahaettustjori fylgist med
margvislegum ahaettupdttum sem tengjast baedi fjarhagslegum og rekstrarlegum pattum borgarinnar.

Pessir peaettir fela medal annars i sér:

Motadiladhaettu: bPaer dhaettur sem tengjast samningsadilum borgarinnar og getu peirra til ad standa vid

skuldbindingar sinar.

Lausafjarahzaettu: Greining & getu borgarinnar til ad maeta greidsluskuldbindingum, par med talid

haettuna 4 lausafjarskorti.

Markadsahaettu: Ahaettur sem tengjast sveiflum i markadsadstaedum, eins og verdbolgu og voxtum, sem

geta haft ahrif & fjarmagn og fjarfestingar borgarinnar.
Rekstrardhaettu: Ahaettur tengdar rekstri borgarinnar, s.s. mannaudsmal, taekni og upplysingakerfi.

Tekju- og uUtgjaldaahaettu: Greining 4 sveiflum i tekjum og kostnadi sem geta haft ahrif & fjdrhagsstddu

borgarinnar.

Til ad taka upplystar dkvardanir nytir ahaettustjori fjdlbreyttar greiningaradferdir og teeki. Medal annars
er tolfreedilegar kostnadar- og dbatagreiningar til ad meta hvenzer best er ad draga uUr dhaettu og hvort
fyrirbyggjandi adgerdir borgi sig. Ef kostnadur vid ad fyrirbyggja dhaettu er laegri en mogulegt tjon, er
hagkvaemt ad gripa til varna. Ef ekki, geta gbgn synt ad betra sé ad taka dhaettuna — en su akvordun er

2tid tekin { samradi vid sedstu stjérnendur borgarinnar.

Hermanir eru einnig mikilvaeg teeki sem dhaettustjéri beitir reglulega til ad kortleggja dvissu. Med pvi ad
keyra fjélmargar svidsmyndir, ma greina élikar Utkomur og sja hvort og hvernig sé best ad bregdast vid.

Ef hermun synir ad daeskilegt dstand sé liklegt, ma gripa inn i timanlega og fordast dveent afoll.

Ad lokum eru notud ymis spalikon, tolfraedilegar greiningar og ofjarhagslegir maelikvardar til ad nd sem
vidtaekastri syn @ ahaettulandslag borgarinnar. Med markvissri dhaettustyringu er tryggt ad ahersla sé

|6gd 4 skilvirka dkvardanatoku, verndun fjarmuna borgarinnar og hagsmuni ibua.

KYNJUD FJARHAGS- OG STARFSAZTLUN

Vegna olikrar stodu borgarbua, eftir kyni og 68rum breytum, hefur tekjudflun og rddstéfun a fjadrmunum
borgarinnar mismunandi ahrif & teekifeeri peirra til lifs og leiks, vinnu og menntunar. Kynjud

fijarhagsazetlun tekur mid af mismunandi stodu folks og leitast eftir pvi ad pjonusta og geedi maeti
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mismunandi pérfum sem best. Markmidid er ad sampaetta mannréttindastefnu borgarinnar vid alla
fjdrhags- og starfsazetlunargerd og studla pannig ad jafnrétti. Kynjadri fjarhags- og starfsazetlun hja
Reykjavikurborg er styrt i samvinnu milli fjarmala- og &ahaettustyringasvids og mannréttinda- og

lydraedisskrifstofu.

Helstu verkfaeri i framkvaemd kynjadrar fjarhags- og starfsazetlunar hja Reykjavikurborg eru annars vegar
greining bjonustupatta og hins vegar jafnréttisskimun og jafnréttismat a breytingartillégum a sampykktri

fjarhagsazetlun og vegna nyrra verkefna i daetlun komandi ars.

Mannréttinda- og ofbeldisvarnarrad ber abyrgd & pvi ad skilgreina hvert Reykjavikurborg stefnir |
innleidingu kynjadra fjarméla og skilgreina framtidarsyn, aherslur og meginmarkmid. A fag- og
kjarnasvidum borgarinnar eru starfraektir starfshépar sem hafa pad hlutverk ad fylgja eftir greiningu

pjénustupatta og vinnslu jafnréttisskimana og — mata 4 sinu svidi.

Reykjavikurborg hefur att i gédu samstarfi vid innlenda sem og erlenda adila vardandi vinnu vid kynjada
fjarhagsasetlun. Sem deemi ma nefna samstarf vid Haskéla islands vardandi greiningar & verkefnum sem
tengjast innleidingu borgarinnar & KFS. Undirritadur hefur verid samningur um aframhaldandi samstarf

a pessu svidi.
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MANNAUDS- OG STARFSUMHVERFISSVID

SKIPURIT

Mannauds- og
starfsumhverfissvid

Skrifstofa svidsstjora

Skrifstofa
starfspréunar og
starfsumhverfis

Skrifstofa radninga
og monnunar

Skrifstofa kjaramala Launaskrifstofa

HLUTVERK

Mannauds- og starfsumhverfissvid fer med forystuhlutverk og hefur yfirumsjéon med mannaudsmalum
Reykjavikurborgar og stydur vid stefnu og meginadherslur borgaryfirvalda. Svidid annast
kjarasamningsgerd fyrir Reykjavikurborg og fer med fyrirsvar gagnvart vidsemjendum og adilum

vinnumarkadarins. Svidid ber dbyrgd 4 launavinnslu og rekstri mannauds- og launakerfa borgarinnar.

Hlutverk svifsins er ad fylgja eftir stefnumoérkun i mannaudsmalum med upplysingamidlun og
stodpjénustu vid fag- og kjarnasvid borgarinnar. Jafnframt fer svidid med stefnumaorkun i mannauds- og
launamalum borgarinnar og samraemingu verklags og ferla a pvi svidi. pa fer svidid med virkt eftirlit,
radgjof og studning vid ad framkveemd sé | samraemi vid markada stefnu. Auk pess annast svidid

mannaudspjénustu fyrir fjarmala- og dhaettustyringarsvid og midlaega stjérnsyslu { Radhusi.

Rik ahersla er |6gd a stodugt og gott samstarf vid stjérnendur og mannaudspjonustur svida med pad ad
markmidi ad auka skilvirkni og gaedi pjonustunnar og studla ad pvi ad starfsfolk upplifi Reykjavikurborg

sem einn vinnustad { 6llum sinum fjolbreytileika.

Syn svidsins er ad vera med 6fluga mannaudspjénustu i pvi skyni ad lada ad, stydja vid og prda starfsfolk
og stjornendur sem geti pjonad borgarbium & pann hatt sem avinnur sér virdingu og traust samfélagsins.
Jafnframt ad starfsfélk borgarinnar hafi pa haefni og faerni sem parf til maeta dbyrgd i starfi og veita bestu
mogulegu pjénustu, baedi Ut & vid gagnvart iblum og inn & vid, gagnvart starfsfolki og starfsemi

borgarinnar.
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FJARHAGSAZTLUN 2025

Raun 2023 Esk. dzetlun 2024 Azetlun 2025
Rekstrartekjur 26.255 26.004 31.301
Tekjur samtals 26.255 26.004 31.301
Laun og launatengd gjold 652.169 745.886 776.032
Annar kostnadur 177.144 174.211 127.308
Rekstrargjold samtals 829.312 920.097 903.341
Rekstrarnidurstada 803.057 894.093 872.040
Utkomuspa/ .
Raun 2023 Astlun 2024 Aaetlun 2025

Fjoldi starfsmanna 20 53 53

Fjoldi stodugilda 19 51 51

Eftir skrifstofum/ pjénustupdttum:

Skrifstofa starfsprounar og starfsumhverfis 6 8 8
Skrifstofa radninga og ménnunar 3 4 4
Verkefnastofa starfsmats 1 1 1
Skrifstofa kjaramala 4 7 7
Skrifstofa svidsstjora 6 6 6
Launaskrifstofa 27 27

MEGINAHERSLUR, FORSENDUR OG FJARHAGSLEG GREINING

Rekstur mannauds og starfsumhverfissvids er daetladur 872 m.kr. arid 2025. Endurskodud azetlun 2024

gerir rad fyrir ad utgjold nemi 894 m.kr. pannig ad fjdrheimildir laekka um 22 m.kr.

Rekstrarutgjold skiptast med eftirfarandi haetti:

M Launakostnadur

M Annar rekstrarkostnadur
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Steersti hluti rekstrarutgjalda @ mannauds- og starfsumhverfissvidi, fyrir utan laun, eru rekstur
mannauds- og launakerfa, margpeaett fraedsla fyrir allt starfsfélk borgarinnar, islenskukennsla,

forystunam fyrir stjérnendur borgarinnar, stjérnendadagur borgarinnar og rekstur jafnlaunakerfis.

Steerstu breytingar 4 ramma svidsins eru vegna peirra skipulagsbreytinga sem toku gildi 1. jantar 2024
pbegar launaskrifstofa og rekstur mannauds- og launakerfa fluttist & mannauds- og starfsumhverfissvid.
En pba faerdust 30 stg. a svidid og sidan baettust vid fjarmagn fyrir 2 stg. vegna adgerdardzetiunar
Heilsustefnu sem fara i studnings- og radgjafateymi. Adrar breytingar 4 ramma svidsins eru vegna innri

leigu og kjarasamningsbundinna launahaekkana.

MEGINAHERSLUR OG HELSTU BREYTINGAR MILLI ARA

Mannauds- og starfsumhverfissvid er kjarnasvid sem hefur pad hlutverk ad méta stefnur og verklag a
svidi mannaudsmala, ber dbyrgd 4 launavinnslu borgarinnar, sér um rekstur mannauds- og launakerfa
og halda utan um verkefni sem ganga pvert & borgarkerfid. bannig 4 svidid ad studla ad pvi ad samhaefa
og samrama vinnubrogd & svidi mannaudsmala og ad greidd séu rétt laun & réttum tima. Aherslur i
mannaudsmalum & arinu 2025 taka mid af leidarljésum og dherslum mannaudsstefnu borgarinnar og
stydja vid framtidarsyn Reykjavikurborgar um ad borgin verdi vinnustadur med addrattarafl fyrir
hafileikarikt og metnadarfullt félk sem vinnur i pagu borgarbla. Reykjavikurborg leggur aherslu a
jakveett og 6ruggt starfsumhverfi par sem gagnkvaem virding rikir i 6llum samskiptum. Borgin vill einnig
studla ad trausti og jafnraedi i samskiptum milli starfsfolks og leggur aherslu 4 stuttar bodleidir og virkt
upplysingastreymi. Aherslur pessar birtast i hinum ymsu verkefnum & svidi mannaudsmadla. A arinu 2025
verdur unnid ad pvi ad festa i sessi nytt verklag vid fraedslu, radningar og skraningu vinnuslysa og annarra
oryggistengdra atvika, [ kjolfar innleidingar & nyju fraedslukerfi, nyju umsoknakerfi og nyju
atvikaskraningarkerfi. Unnid verdur markvisst ad vinnuvernd, oryggismalum og heilsueflingu byggt a
adgerdadeetlunum oryggisstefnu vinnustadarins, nyrri heilsustefnu, nyrri EKKO stefnu og uppfeerdri
vidverustefnu. Haldid verdur afram ad greina pjonustuferla og taekifeeri til stafreennar umbreytingar og
aukinnar skilvirkni, medal annars med pvi ad leita leida til ad fara fra eydublédum yfir i rafraenar umsdknir
og skil 4 gégnum. Utbod og val & nyju launakerfi verdur fyrirferdarmikid verkefni 4 arinu 2025. Unnid
verdur ad auknum studningi vid stjornendur borgarinnar, medal annars med nyrri stafraenni
nylidafraedslu fyrir stjérnendur og gerd stjérnendastefnu borgarinnar. Stefnt er ad pvi ad
bréunarverkefni um sveigjanleg starfslok vegna aldurs fari { gang & arinu 2025. Afram verdur unnid ad
innleidingu jafnlaunakerfis og jafnlaunastefnu og ad adgerdum til ad draga ur dmalefnalegum launamun.
Einnig verdur unnid afram ad auknum studningi vid starfsfélk af erlendum uppruna med aherslu a
islenskukennslu og studning vid stjornendur peirra. Pa verdur dfram 16gd mikil dhersla @ endurskodun
og innleidingu samraemdra verkferla a svidi mannaudsmala og markvissa vinnu vid ad bzeta leidbeiningar
og verklag, skraningu i kerfi til ad baeta télulegrar upplysingar. Ahersla verdur [6g8 4 ad vinna 6ll verkefni

i virku og godu samstarf vid fag- og kjarnasvid og midlaega stjornsyslu.

17 Mannauds- og starfsumhverfissvid



Skrifstofa svidsstjéra

A &rinu 2025 verdur afram 16gd ahersla & markvissa uppbyggingu mannaudsméla med pad ad markmidi
ad starfsemi Reykjavikurborgar einkennist af fagmennsku, framszekni og snoggu vidbragdi pegar
adstaedur kalla 4. Haldid verdur afram ad greina frekari teekifeeri i starfsemi svidsins og i mannaudsmalum
borgarinnar i peirri stafreenu vegferd sem borgin er 4. Med&al annars verdur afram ahersla a ad greina
pjénustuferla og teekifeeri til stafreennar umbreytingar og aukinnar skilvirkni, medal annars med pvi ad
leita leida til ad fara fra eydublodum yfir i rafreenar umsoknir og skil @ ggnum. bau eydubldd sem purfa
ad vera til verda sidan uppfaerd og breytt m.a. bannig ad haegt verdi ad undirrita pau rafreent. Ahersla
verdur einnig @ ad ryna paer breytingar sem taeknin er ad hafa a storf og starfsumhverfi og hvernig purfi
ad bregdast purfi vid pvi. Horfa parf til framtidar og tryggja ad starfsfélk borgarinnar bui yfir peirri faerni
og taekni sem parf til ad veita faglega og gdda pjonustu og sé tilbuid i ad takast a vid fidlbreyttar dskoranir.
Til ad fa fram enn markvissari upplysingar um vighorf og lidan starfsfolks og stjornenda verdur unnid ad
préun vidhorfskannana medal starfsfélks og sérstaklega verdur hugad ad nyju stjornendamati. ba verdur
endurskodad/breytt fyrirkomulag vid mat & storfum stjornenda innleitt i tengslum vid breytingu 4 peim
hoépi sem heyra undir kjaranefnd borgarinnar og pa fyrireetlun ad steerstur hluti hans faerist undir
kjarasamninga. pa verdur unnid ad endurskodun og uppfaerslu a starfsmatskerfi borgarinnar i samvinnu
vid Jafnlaunastofu og Samband islenskra sveitarfélaga auk hlutadeigandi stéttarfélaga. Skrifstofan mun
halda utan um og leida préunarverkefni sem snyr ad sveigjanlegum starfslokum vegna aldurs sem hefur
verid i undirbuningi. Afram verdur 16gd rik dhersla & samstarf vid stjérnendur og mannaudspjénustur
fag- og kjarnasvida med pad ad markmidi ad studla ad fagmennsku, skilvirkni og samrazmingu
mannaudspjonustu hja Reykjavikurborg. Logd verdur aframhaldandi dhersla @ gerd samraemdra
verkferla og leidbeininga i mannaudsmalum fyrir borgina i heild sinni m.a. hvad vardar framkvemd
skipulagsbreytinga og uUrlausnir mala er varda réttindi og skyldur starfsfolks auk pess sem efni & innri vef
sem veitir upplysingar um pad efni verdur endurskodad og uppfaert. ba verdur afram 16gd ahersla a
upplysingagjof, radgjof og fraedslu a svidi vinnuréttar, fyrir stjérnendur, mannaudsfélk og annad
starfsfolk. Afram verdur unnid gegn launamuni starfsfélks hja borginni & drinu 2025 m.t.t. kyns og
annarra Omalefnalegra patta og unnid ad endurbétum & ymsum pattum jafnlaunakerfis,
launagreiningum og 68rum jafnlaunaverkefnum m.a. { samraemi vid krofur jafnlaunastadalsins IST 85.
Starfsfélk Reykjavikurborgar gegnir lykilhlutverki i pjénustu vid borgarbua og purfa stjéornendur ad bua
yfir haefni og pekkingu til ad geta tekist & vid sibreytilegt starfsumhverfi. A &rinu 2025 verdur unnid ad
endurskodun & mannaudsstefnu Reykjavikurborgar sem gildir til arsins 2025. Samhlida verdur unnid ad
gerd stjérnendastefnu Reykjavikurborgar og bannig 16g6 ahersla & eftirséknarvert starfsumhverfi fyrir

stjornendur par sem rik taekifaeri eru fyrir hendi til ad eflast og proast i starfi.

Skrifstofa starfspréunar og starfsumhverfis

A svidi starfspréunar og starfsumhverfis verda steerstu verkefni arsins 2025 aframhaldandi eftirfylgni
stefnumaorkunar a svidi mannaudsmala, en par er einkum um ad reeda 6ryggisstefnu, fraedslustefnu,
heilsustefnu, vidverustefnu og stefnu gegn einelti, dareitni og ofbeldi. Natengd pessum

stefnuinnleidingum eru tvo stor upplysingataekniverkefni, annars vegar uppfeersla a Torginu, stafraenu
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freedslukerfi Reykjavikurborgar, og hins vegar innleiding & nyju atvikaskraningarkerfi. pa liggur fyrir ad
naudsynlegt er ad skipta Ut samskiptamidlinum Workplace, og mun pad verkefni verda stért & arinu
2025. Loks eru smeaerri upplysingataekniverkefni s.s. préun & aukinni sjalfsafgreidslu starfsfolks gegnum
Starfsmannagatt & innri vefnum Fréda og vidhald og uppfeersla & peim vef. | samraemi vid freedslustefnu
verdur unnid ad pvi ad proa freedsluefni & rafreenu formi og baeta adgengi alls starfsfélks ad fraeedslu, auk
pess sem i fyrsta sinn verdur i bodi nylidafraedsla stjornenda a stafreenu formi. Medal stérra verkefna
tengt o6ryggisstefnu er ad innleida aztlun vegna ofbeldis gegn starfsfélki og ad innleida samraemdar
oryggis- og heilbrigdisaeetlanir fyrir staerstu fagsvidin. Helstu verkefni heilsustefnu og vidverustefnu eru
ad efla andlega og félagslega heilsu med studningi og freedslu, og ny verkefni s.s. a svidi stodkerfismala
og matarmala, auk pess ad halda 4fram pjalfun stjérnenda i vidverustjornun. ba verdur unnid ad
eftirfylgni vid uppfaerda stefnu Reykjavikurborgar gegn einelti, areitni og ofbeldi og bodid upp a nyja
fraedslu & pvi svidi. | malefnum starfsfélks af erlendum uppruna verdur |6gd dhersla 4 ad auka adgengi
ad islenskukennslu, baedi & stadndmskeidum og i stafreenu formi, og festa i sessi innleidingu
tungumalavidmid i radningum. Auk pessa verdur unnid afram ad proun og samraemingu verklags 4 svidi

starfsumhverfis og starfspréunar.

Skrifstofa kjaramala

A skrifstofu kjaramala hafa kjarasamningsvidraedur verid fyrirferdarmiklar & arinu 2024 dsamt pvi ad
akvednar skipulagsbreytingar attu sér stad. Skipulagsbreytingarnar voru medal annars paer ad rekstur
launahluta SAP og Vinnustundar voru faerdar undir skrifstofuna med tilheyrandi st6dugildum og abyrgd.
Kjarasamningar Reykjavikurborgar losnudu allir @ arinu 2024 og hofust vidraedur af fullum punga
snemma a arinu, en megin inntak gerdara samninga hefur verid launahakkanir sem taka mid af
nygerdum  kjarasamningum & almennum  vinnumarkadi, svokoélludum  “stodugleika- og
velfer@arsamningum”. Einnig hefur betri vinnutimi og stytting vinnuvikunnar verid innleidd i megintexta
beirra kjarasamninga sem gerdir hafa verid og verdur nyr vinnutimakafli i innleidingu & arinu 2025 med
36 stunda vinnuviku. Pa verdur afram unnid ad eftirfylgni peirra breytinga sem ordid hafa 4
fastlaunasamningum Reykjavikurborgar a sidustu drum, med innleidingu @ 6drum launum, i samvinnu
vid svid borgarinnar, launaskrifstofu og nefnd um jafnlaunakerfi Reykjavikurborgar. pa er fyrirhugud
aframhaldandi vinna & arinu & vettvangi svokalladrar 7. gr. nefndar (eda nefndar um jofnun launa milli
markada) vegna vinnu vid samkomulag opinberra launagreidenda og opinberra bandalaga um breytingar
4 skipan lifeyrismala opinberra starfsmanna fra 19. september 2016. A arinu 2025 verdur unnid ad
aframhaldandi préun & rekstri launa- og mannaudskerfa i samstarfi vid adrar skrifstofur svidsins.
Samhlida verdur afram unnid otullega ad 6drum verkefnum skrifstofunnar, pb.m.t. fyrirsvari gagnvart
adilum vinnumarkadarins, radgjof og freedslu a svidi vinnuréttar og kjaramala, tulkun kjarasamninga,
launaeftirliti o.fl. Afram verdur |6gd dhersla & aukna upplysingagjof og fraedslu um efni kjarasamninga og

radgjafar 4 svidi vinnuréttar sem og markvissar launagreiningar.
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Skrifstofa radninga og monnunar

Ahersla skrifstofu radninga og moénnunar hefur verid ad innleida umsoknarkerfid Radny, sem stadid
hefur yfir undanfarin misseri og mun klarast ad fullu @ arinu 2025. Skrifstofan mun afram leggja dherslu
a fraedslu vardandi radningarferla og kynna nyuppfaerda Geedahandbdk radninga sem er mikilvaegt taeki
til ad tryggja fagmennsku og jafnraedi i radningum. Einnig er skrifstofan i virku samtali, radgjof og adstod
vid fag- og kjarnasvid vardandi radningarmal og veitir stjornendum i midlaegri stjérnsyslu radgjof og
studning i radningar- og launasetningarmalum. Skrifstofa radninga og monnunar vinnur ad
umbdtaverkefnum tengdum mannaudsgégnum i SAP mannauds- og launakerfinu og mun & arinu 2025
m.a. vinna ad parfagreiningu og undirbuningi Utbods a nyju kerfi, dsamt 6drum skrifstofum svidsins.
Ahersla verdur & gerd faernispar/mannaaflaspar til naestu fimm &ra og skrifstofan vinnur einnig med
imynd Reykjavikurborgar sem eftirséknarverds vinnustadar og hefur vyfirsyn og gegnir
samramingarhlutverki vegna sumarstarfa borgarinnar. Farid verdur i kortlagningu og fjdlgun starfa fyrir
folk med skerta starfsgetu skv. adgerdaraaetiun Reykjavikurborgar i jafnréttis- og mannréttindamalum.
Afleysingarstofa hefur pad hlutverk ad maeta porf starfsstada fyrir skammtima afleysingar, mest & skéla-
og fristundasvidi og velferdarsvidi. Skrifstofan hefur yfirsyn yfir starfsheiti borgarinnar og stofnun nyrra
starfa og vinnur naid med Verkefnastofu starfsmats ad fjdlbreyttum verkefnum tengdum starfsmatskerfi

Reykjavikurborgar.

Launaskrifstofa

Um sidustu aramot feaerdist launaskrifstofa Reykjavikurborgar fra fjadrmala- og aheaettustyringasvidi til
mannauds- og starfsumhverfissvids. [ kjdlfarid var tekin st akvérdun ad launaskrifstofan myndi flytjast i
Radhusid og ljést er ad mikil samlegdarahrif eru ad pvi ad hafa starfsemina undir sama paki enda
natengdir malaflokkar sem unnid er ad og otal taekifzeri til frekari skilvirkni og hagraedingar i starfseminni
pbegar fram i seekir en m.a. med innleidingunni & rafraena radningarkerfinu sem hefur i for med sér mikla

einfoéldun 4 nuverandi framkvaemd vid gerd radningarsamninga og skil 8 gdgnum til launaskrifstofu.

A launaskrifstofu hefur helsta verkefnid & arinu 2024 verid ad klara innleidingu pjénustugatt stjérnenda,
svokallad Jira bei@nakerfi, en petta hefur i for med sér betri yfirsyn yfir verkefni og beidnir flokkast
sjalfkrafa i fyrir fram akvedna flokka med tilheyrandi hagraedingu fyrir starfsfélk og skilvirkni i pjonustu
til stjornenda. A arinu 2025 verdur &fram bréud svk. starfsmannagatt sem léttir & stjornendum
borgarinnar par sem starfsfolk getur sjalft sétt um vissa peetti hlunninda. Samhlida pessu breytingum
hefur verid unnid ad uppfeerslu verklags vid skraningu i launakerfi til ad tryggja sem gaedi tolfreedilegra
upplysinga ur launakerfi og mun pad halda afram a arinu 2025. Fyrir utan hefdbundna launavinnslu ad
ba hefur framkvaemd kjarasamninga verid fyrirferdarmikil i starfseminni og er vel 4 veg komin en einnig
heilmikid fram undan lika sem vonandi naest ad klara ad fullu fyrir dramét. A &rinu 2025 er { farvatninu
stort og mikid verkefni en Utbod og innleiding nys launakerfis hefur verid i undirbUningi & arinu og

framundan er ad fara i krofulysingu og setja af stad almennt Utbodsferli.
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Jafnlaunastofa - Verkefnastofa starfsmats

Reykjavikurborg og Samband islenskra sveitarfélaga eiga Jafnlaunastofu sem hefur pad hlutverk ad veita
sveitarfélogum studning vid ad uppfylla akvaedi jafnréttislaga um jofn laun fyrir jafn verdmaet storf.
Reykjavikurborg hefur lagt dherslu & virGismat starfa Ut fra starfsmatskerfi sem naer utan um kvennastorf
til jafns vid karlastorf. Jafnlaunastofu er ztlad ad vinna ad launajafnréttismalum i staerra samhengi en
adur Ut fra jafnvirdisnalgun laganna. Verkefnastofa Starfsmats er stadsett 4 undir Jafnlaunastofu sf. og
a arinu 2025 mun Verkefnastofa halda utan um heildardttekt annars vegar a verkferlum, vinnulagi,
vidtalsferlum, sampykktarferlum og 6drum ferlum starfsmatsins med tillita til markmida kerfisins um
jofn laun fyrir jafn ver@maet storf og hins vegar a stjornskipulagi kerfisins og getu pess til ad maeta
hagsmunum hagadila. Uttektin verdur unnid undir stjérn Faglegar stjérnar starfsmatskerfisins
SAMSTARFS sem er skipud fulltrdum Reykjavikurborgar, Sambands islenskra sveitarfélaga og

heildarsamtokum stéttarfélaga.

KYNJUD FJARHAGS- OG STARFSAZATLUN

Mannauds- og starfsumhverfissvid leggur aherslu 4 ad pjénusta svidsins sé [ samraemi vid
jafnlaunastefnu og mannréttindastefnu Reykjavikurborgar. Eitt helsta teeki i innleidingu KFS hja
Reykjavikurborg er jafnréttisskimun og jafnréttismat 4 breytingartilldgum vid sampykkta fjdrhagsazetlun
og vegna nyrra verkefna a daetlun komandi ars. Jafnréttisskimuninni var beitt & allar paer tillogur sem
lagdar voru fram fra mannauds- og starfsumhverfissvidi @ arinu 2024. Med pvi ad koma jafnréttisskimun
inn i verkferli i daetlunarvinnu er stefnt ad pvi ad tryggja 8 sem bestan hatt ad skodun hafi farid fram a
hvort og hvada ahrif er ad finna baedi gagnvart kynjasamsetningu og jadarsettum hépum. Greining
pjénustupatta er forsenda pess ad haegt sé ad taka upplystari akvardanir vardandi dreifingu fjarmuna a
svidi mannaudsmala med hagsmuni alls starfsfélks ad leidarljosi. Med pvi ad afla upplysinga um
framangreint er grunnurinn lagdur ad réttlatri dreifingu fjarmuna og gaeda med tilliti til parfa starfsfolks.
Pau verkefni sem hafa verid unnin & svidinu eru markvissar launagreiningar, jafnlaunavottun og
sérstaklega hafa verid greindar leidir til ad Utryma launamun a grundvelli rikisfangs. A drinu 2025 verdur
unnid ad pvi ad greina inntak og framsetningu starfslysinga hja Reykjavikurborg m.t.t. kyns. Mikilvaegt er
ad skoda hvort kynjahalla sé ad finna i starfslysingum par sem starfslysingar eru medal peirra gagna sem

notadar eru vid mat a storfum i starfsmati.
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MENNINGAR- OG iPROTTASVID

Skipulag
Helstu markmid med nylega sameinudu svidi og skipuriti sem er i vinnslu eru eftirfarandi:

e AQJ skipurit stydji vid aukna aherslu @ nysképun og umbaetur & pjonustu pvert & malefni og

vidfangsefni.

e AJ skipurit ndi fram mikilvaegi pjonustupdtta en a sama tima naist fram virk pverfagleg

teymisvinna eftir porfum og vidfangsefnum hverju sinni.
e AQJ skipurit stydji vid sérteek dherslumal med vidtaekri adkomu stofnana.
e AQ skipurit styrki malaflokka menningar, iprétta og Utivistar.

e AQ skipurit sé gegnseaett og studli ad stuttum bodleidum dsamt pvi ad audvelda samskipti og

samramingu vinnubragda.

FJARHAGSAZTLUN 2025

[ samraemi vid forsendur fjarhagsaaetlunar Reykjavikurborgar 2025, haekka gjaldskrar MiR um 3,5%.
Samningar svidsins vid pridja adila eru baettir midad vid visitdlu neysluverds 3,2% og launavisitdlu 5,0%.
Fjiarheimildir launa haekka i takt vid pekkta kjarasamninga. Svidid hefur sett hagreedingarkrofu a
launakostnad a svidinu til ad maeta nyjum verkefnum og annar rekstrarkostnadur er verdbaettur um 3,2%
fyrir arid 2025. Svidid stendur frammi fyrir peirri askorun ad veita afram gdéda pjonustu pd raungildi
fjdrheimilda fari laekkandi milli ara. Til samraemis vid fjarheimildir parf ad draga Ur pjénustu i bland vid

gjaldskrarhaekkanir.

Breytingar & fjarhagsasetlun. Vidbaetur sem koma inn f fijdrhagsaaetlun MiR &rid 2025 pegar ad Midstdd
utilifs og Utindms og Klébergslaug voru fluttar fra SFS yfir 4 MiR. b4 var vidbétarfjarmagn upp & 29 mkr
styrki svidsins til ad greida skélum fyrir afnot af skodlaipréttahdsum eftir kl 16:00 og um helgar. b4 voru
styrkir til iprottastarfs aldradra haekkad og tekid var upp gjald fyrir aldrada i sundlaugarnar. Fjarmagn til
listaverkakaupa var haekkad um 8 mkr og menningastyrkir voru haekkadir um 15 mkr. ba purfti MiR ad

hagraeda fyrir 16 mkr sem ad runnu i nytt stodugildi hja fjarmalaskrifstofu.
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Fidrhagsrammi MIR 2024 og 2025.

Raun 2023 Esk. deetlun 2024 Asetlun 2025
Rekstrartekjur 2.745.404 2.599.098 2.736.251
Tekjur samtals 2.745.404 2.599.098 2.736.251
Laun og launatengd gjold 5.680.607 6.011.939 6.273.286
Annar kostnadur 14.914.430 16.293.515 17.148.356
Rekstrargjold samtals 20.595.036 22.305.454 23.421.642
Rekstrarnidurstada 17.849.633 19.706.356 20.685.392

STARFSFOLK

Utkomuspé 2024 | Asetlun 2025

Fjoldi stédugilda 460,07 463,78
Yfirstjorn MR 21,45 21,45
S&fn 139,57 140,47
Menningarborg 0 0
fbréttaborg 5,39 2,88
Utilifsborg 41,64 42,11
Sundlaugar 166,9 170,25
Skidasvaedi 16,71 18,21
Hitt husid 64,41 64,41
Kynningarmal, sérverkefni og annad 4 4

KYNJUD FJARHAGS- OG STARFSAZTLUN (KFS)

MIR leggur dherslu & ad su pjénusta sem svidid veitir ibdum Reykjavikur og nagrennis nytist 6llum

hépum, tekid sé tillit til mismunandi parfa og sé avallt i samraemi vid mannréttindastefnu

Reykjavikurborgar. Verkefni sem hafa verid unnin & svidinu eru helst greining pjénustupatta med

adferdafraedi KFS. begar farid er i ny verkefni a svidi upplysingataekni er pess avallt geett ad haegt sé ad

nalgast gogn & kyngreinalegan hatt. bar af leidandi er haegt ad skoda kynjud tolfreedigogn og sja hvort

bregdast purfi vid halla. Teekifeerin framundan liggja i Utbreidslu adferdarfreedinnar & svidinu.

Stjérnendur MIR hafa fengid kynningu & helstu pattum KFS og verdur haldid afram & peirri vegferd arid

2025. A svidiinu hefur verid framkveemt

fjarfestingarazetlun og i rekstri.
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SKIPTING REKSTRAR 2024

Hlutfalsleg skipting & rekstrarramma MIR

4% 2% 4%

M Hitt hdsid

m préttaborg

M Kynningarmal, sérverkefni ofl
Menningarborg

B Sundlaugar

H S6fn

m Utilifsborg

B Yfirstjorn

HLUTVERK

Hiutverk MIR er ad fylgja eftir stefnu Reykjavikurborgar i menningarmalum annars vegar og
ibréttamalum hins vegar. Rekstur MIR er borinn uppi af haefu og dhugasému starfsfélki sem af metnadi
stendur ad baki pvi menningar, iprétta- og utilifsstarfi sem MIR stendur fyrir. Hlutverk MiR & svidi
menningarmala er ad hafa yfirumsjon med starfsemi Borgarbodkasafns Reykjavikur, Borgarsogusafns
Reykjavikur, Listasafns Reykjavikur og sérverkefnanna, Reykjavikur bokmenntaborgar UNESCO og

Tonlistarborgar Reykjavikur.

Hlutverk MIR & svidi ipréttamala er rekstur sundlauga, Hins Hussins, Sigluness, Ylstrandar,
Fjolskyldugardsins, iprottamannvirkja, iprottavalla og skidasvaeda. Svidid hefur jafnframt, fyrir hond
Reykjavikurborgar umsjén med malefnum sem tengjast Leikfélagi Reykjavikur, Borgarleikhusi, tonlistar-
og radstefnuhUsinu Horpu, Listahatidar i Reykjavik og Sinféniuhljdmsveitar islands. Einnig sér MiR um
samstarfssamninga, styrki og samskipti vegna iprétta- og aeskulydsfélaga og lista- og menningarlifs og er
borgaryfirvoldum til faglegrar radgjafar i peim malaflokkum sem undir svidid heyra. Umsysla og

samningagerd vegna Fristundakortsins er hja MiR.

MEGINAHERSLUR PJONUSTUPATTA OG HELSTU BREYTINGAR MILLI ARA

Menningar- og ipréttasvid er med fjdlbreytta starfsemi & svidi ibrétta, menningar, utilifs, lydheilsu og
forvarna. b6 nokkrar breytingar hafa ordid a starfsemi svidsins par sem midstod Utvistar og utindms kom
yfir til MIR fra SFS { &rsbyrjun 2024 og Klébergslaug feerdist fra SFS til MIR i september 2024. Nytt
bdkasafn opnadi i Klébergi i mai 2023 og fékkst endanleg fjarveiting fyrir pvi inn i ramma 2025.
Starfsstadir svidsins eru par med ordnir 32 med fjdlbreyttri starfsemi i 8 sundlaugum (ipréttaborginni),
8 bokasdfnum, 3 listasofnum, 4 borgarsoguséfnum auk Videyjar. Einnig er Hitt hisid, skidasvaedin

Blafjoll/Skalafell og ipréttahus KHIi og skrifstofa MIR par sem menningarborgin er einnig starfraekt med
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békmenntaborginni  og  ténlistaborginni. | utilifsborginni eru 5 starfsstadir, Fjolskyldu- og
husdyragardurinn, midstod Utivistar- og Utinams, skidabrekkurnar i borginni auk Ylstrandar og Siglunes {

Nauthdlsvik.

Préunar- og upplysingamal

A &rinu 2023 var fraedslukerfid Torgid innleitt & svidinu og nu pegar hefur naer helmingur starfsfélks
svidsins nytt sér pad eda 45%. Innleiding nys fristundvefs er & lokametrum og stefnt er ad pvi ad hann
fari i loftid & fjorda arsfiérdungi 2024. Farid var i tilraunaverkefni med simalausn fyrir MiR-kort og
Utbodsgdgn eru i vinnslu. Tveir nyir vefir voru settir i loftid arid 2023, p.e. www.borgarsogusafn.is og
www.listasafnreykjavikur.is. Heildarendurskodun & vefsidum svidsins er & frumstigi. | vinnslu er
tilraunaverkefni sem midar ad pvi ad gera ipréttahds sjalfvirk og mannlaus eftir skolatima med
innleidingu rafraens adgangsstyringakerfis og rafreennar voktunar. A &rinu var hafist handa vid
innleidingu nys prifakerfis i sundlaugar og stefnt er ad pvi ad prjar laugar verdi tilbunar 4 fjérda

arsfjordungi 2024.

Vinna hoéfst vid ad tengja kerfi skidasveeda beint vid bokhaldskerfi Reykjavikurborgar, breyta
innheimtuferlum og baeta adgengi ad gégnum. Utgafa sundkorta fyrir pjénustupega velferdarsvids var
feerd fra svidinu yfir til pjonustumidstodva sem styttir bidtima verulega, baetir pjénustu og kemur i veg
fyrir ad sendar séu vidkvaemar persénuupplysingar i tolvupdsti. Svidid tok patt i vali & nyju kannanakerfi
og bjénustukannanir hafa pegar hafist i gegnum pad sem opnar morg ny teekifeeri. Kortlagning 3
kynningarstarfsemi svidsins er hafin, par @ medal & helstu vidburdum sem svidid stendur fyrir eda tekur
batt i. Vinnsluskrar kerfa voru yfirfarnar, samraemdar og fluttar i nytt kerfi sem innleitt var & arinu. Afram

er unnid markvisst ad gerd vinnsluskraa fyrir alla starfsstadi.

Fristundakortid

Nyting Fristundakortsins hefur haldid afram ad aukast eftir ad fjarhaedin var haekkud i 75.000 kr. og er
nd komin i um 80%. Fjarmognun byggir pd enn @ 76% nytingu og pegar i jandar vard ljést ad fjarheimildir
myndu ekki duga til ad meeta radstéfunum forrdadamanna. Engar breytingar voru gerdar a reglum
kortsins & arinu 2024 en unnid er markvisst ad pvi ad bzeta adgengi peirra hdpa sem nyta Fristundakortid
minna, medal annars med aukinni freedslu og samstarfi vid bPjonustumidstodvar Velferdarsvids. Fjoldi
erlendra adila sem hefur viljad kynna sér Fristundakortid heldur 4fram ad aukast. A &rinu 2024 héfum
vid tekid @ moti 18 hdpum frd 7 mismunandi londum og baedi Svipjéd og Lettland stefna ad pvi ad taka

upp Fristundakort ad fyrirmynd Reykjavikur.

Bokmenntaborg UNESCO

Békmenntaborgin leggur aherslu & prja meginpaetti. | fyrsta lagi grasrét, { 63ru lagi erlenda héfunda &
fslandi og f pridja lagi alpjédasamstarf. B6kmenntaborgin hefur lagt aukin punga & grasrétarstarf ad
undanfornu sem verdur fram haldid. Helst ber par ad nefna fernar ordlista- og upplestrarradir sem hver

hefur eigin aherslur;
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1. Ljod og vinir (rotgronir hofundar).

2. Reykjavik Poetics (erlend skald & fslandi).

3. Yrkjur (nylidun/grasrot).

4. Reykjavik Open — Ordid er frjalst (,,open mic” kvold).

Bokmenntaborgin bregst afram vid takmorkudum birtingarvettvangi fyrir smaségur med vefritinu Stelkur
sem birtir ritstyrd skrif arsfjordungslega. Verkefnastjori Bokmenntaborgarinnar situr nd i stjérn
samstarfsnets bokmenntaborga (naestradandi framkvaemdastjora / e. Deputy coordinator), pvi fylgir

aukin alpjédleg stjornsysla og taekifaeri til alpjodasamstarfs.

Ténlistarborgin

Tonlistarborgin heldur afram sinum helstu verkefnum, sjalfsteedum eda i samstarfi vid ymsar stofnanir.
Par 4 medal Ténlistarmidstdd, Horpu, slandsstofu, Hitt Husid og Music Cities Network. Ny verkefni f4 ad
blémstra afram en par ber helst ad nefna studning vid grasrot reykvisks tonlistarlifs i gegnum
tonleikarédina Upprasina. Velgengni tonleikaradarinnar vard til pess ad akvedid hefur verid ad halda
henni afram Ut starfsarid 2025. Vorid 2024 tok verkefnastjori Ténlistarborgarinnar vid stjornarseeti |

alpjodlegum samtdkum ténlistarborgar sem nefnist Music Cities Network.

Menningarborgin

Undir  hatti  menningarborgarinnar er almenn  stjornsysla  menningarmala.  Hlutverk
menningarborgarinnar er ad vera i samtali vid og stydja vid sjalfsprottid menningarlif, sinna grasrétinni
og tryggja frjdan jardveg fyrir blémlegt menningarlif um alla borg. Menningarborgin a ad vera fjéltengid
vid menningarlifid i borginni. Menningarborgin heldur utan um styrki, samstarfs- og rekstrarsamninga a
svidi menningarmala, borgarhatidir sem valdar eru & priggja dra fresti, listamannadvélina i Kjarvalsstofu
i Paris og prenn békmenntaverdlaun auk Utnefningar Borgarlistamanns Reykjavikur ar hvert. Undir
menningarborgina heyra verkefnin Tonlistarborgin Reykjavik og Reykjavik bokmenntaborg UNESCO og
verkefnastjéri barnamenningar i 25% st6du & méti 75% stédu hjd SFS sem kemur medal annars ad
skipulagningu Barnamenningarhatidar og vinnur ad barnamenningu med sé6fnunum og

menningarhdsum.

Menningarborgin er virkur patttakandi i alpjodlegu samstarfi en Békmenntaborgin er adili ad UNESCO
Creative Cities Network og Tonlistarborgin er adili ad Music Cities Network. A3 auki tekur
menningarborgin patt i samstarfsneti Eurocities og i 6formlegu tengslaneti héfudborga Nordurlandanna
4 svidi menningarmdla. Arid 2024 verdur starfsemi menningarborgarinnar, adur kollud skrifstofa
menningarmala, med hefdbundnum haetti. Pegar kemur ad styrkjum og samstarfssamningum sem eru
stor hluti af starfsemi menningarborgarinnar er mikilvaegt ad heildarupphaed sem veitt er i arlega styrki
til menningarmala verdi tryggd aframhaldandi haekkun naestu tvd ar en styrkjapotturinn var haekkadur
um rdmar 45 m.kr. arid 2023. Einnig eru rekstrarsamningar vid sjalfsteedar menningarstofnanir ekki
visitélutengdir og hafa stadid i stad um nokkurt skeid. Leita parf leida til ad leidrétta pessa samninga til

ad koma i veg fyrir dafturkraef ahrif verdbdlgu a pessar stofnanir.
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[bréttaborgin

Skrifstofa ipréttaborgarinnar ber yfirdbyrgd a rekstri sundlauganna og rekstri iprottamannvirkja i eigu
borgarinnar. Einnig er par haldid utan um sértaek verkefni a svidi iprotta og témstunda. Skrifstofan gegnir
jafnframt samramingarhlutverki gagnvart stofnunum og fylgir eftir stefnu i iprottamalum Reykjavikur.
Skrifstofan heldur utan um samskipti vid iprotta- og tdmstundafélog, styrkjamal og rekstrarsamninga

asamt taekni- og vidhaldsmal ibréttamannvirkja i eigu borgarinnar.

Gerdur var nyr pjénustusamningur milli Reykjavikurborgar og ipréttabandalags Reykjavikur (hér eftir
nefnt [BR) sem ték gildi 1. jantar 2024. Markmid samningsins eru eftir sem a8ur ad efla iproéttastarfid i
Reykjavik med pvi ad skapa bestu adstaedur til astundunar. Hér er einkum verid ad horfa til barna- og
unglingastarfs, afreksstarfs, almenningsiprotta og hreyfingu eldri borgara. Samningurinn tekur til styrkja
vegna afinga og keppni félaganna i mannvirkjum borgarinnar sem og vegna launakostnadar
iprottafulltrda i fullu starfi. P4 tekur samningurinn til styrkja vegna nidurgreidslu a ipréttaakstri yngstu
barnanna fra Fristundaheimilum & aefingar. Skrifstofustjori préttaborgarinnar og framkvaemdastjori [BR
annast samskipti vid forsvarsmenn félaganna. MR ber leigukostnad vegna mannvirkja i eigu annarra sem
notud eru fyrir iprétta— og témstundastarf, svo sem af Egilshéll, iprétta- og syningahéllinni i Laugardal
og ipréttahusi { Nordlingaholti. MIR gerir sjélfstaeda samninga vid hvert félag um greidslur vegna afnota
af mannvirkjum i eigu peirra. {préttaborgin er med 15 upphitada og flédlysta gervigrasvelli { fullri staerd.
[ &r voru endurnyjadir prir vellir, zefingavellir Fram, Fylkis og KR. NG liggur fyrir dsk um endurnyjun priggja

valla 4rid 2025, sem komnir eru & tima, aefingavellir IR, Leiknis og Vikings.

Sundlaugarnar eru stor pattur i heilsueflingu borgarbla og stydja vid heilsueflandi samfélag. Pad er pvi
mikilvaegt ad pjonusta og taekjakostur sundlauganna séu i samraemi vid peer parfir. bratt fyrir toluverdar
endurbaetur og vidgerdir i sundlaugum borgarinnar undanfarin ar er margt sem enn parf ad huga ad.
Miklar framkvaemdir standa fyrir dyrum i Sundholl sem er elsta laugin. Med breyttum oryggiskréfum parf
ad radast i toluverdar breytingar @ pvi mannvirki. Forsagnarvinnu vid breytingar a laugarkeri og Utisveaedi
Laugardalslaugar er ad mestu lokid og mun i kjolfarid fara fram honnunarsamkeppni og Utbod. Ad pvi
loknu verdur radist i miklar framkvaemdir i Laugardalnum. Fara parf i framkvaemdir 4 sauna klefum og
skapum { buningsklefum Vesturbaejarlaugar, laga glerhjup i innilaug Arbaejarlaugar og setja kerfisloft {
buningsklefa. Brynt er ad fara i endurnyjun a teekjabunadi i kjallara BreiGholtslaugar sem stenst ekki
lengur paer krofur sem gerdar eru til sliks bunadar i dag en st framkvaemd hefur stadid til i téluverdan
tima. Ny rennibraut opnadi 4 vormanudum i Dalslaug sem hefur eflaust att stéran patt i aukinni adsdkn
par. Umhverfismal eru mikilvaeg i 6llum rekstri og einn helsti avinningur i umhverfismalum sundlauganna
er framleidsla a klér. Fjorar sundlaugar framleida sinn eigin klér en auk jakveedra umhverfisahrifa er
gridarlegur sparnadur med slikri framleidslu til lengri tima litid. Oryggismal verda afram stér pattur i
starfsemi sundlauganna, einkum pad sem snyr ad mannvirkjum og pjalfun starfsmanna sem purfa ad
standast krofur sem gerdar eru i reglugerd nr. 814/2010 um hollustuhaetti 4 sund- og badstodum. Hafin

er ryni a skilvirkari stjérnun sundlauga og unnid verdur ad innleidingu a pjonustustefnu 4 komandi ari.
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Utilifsborgin

Hlutverk utilifsborgarinnar er ad studla ad aukinni patttoku borgarbda i almennri Utiveru og hreyfingu
og studla pannig ad beettri lySheilsu. Mikilvaegt er ad baeta og efla pjonustu og adstaedur til atilifs i
borginni og par med koma til mdéts vid olik dhugasvid folks til utivistar. Pa parf ad stydja vid
sérgreinasambond/frjals félog sem vinna med Utivist i sinu starfi, skapa vettvang til ad auka gadi og
frambod Utivistar og Utindms | skéla- og fristundastarfi og auka pekkingu fagfolks i skdla- og
fristundastarfi & Utivist og Utindmi. | husdyragardinum og med tilkomu dyrapjénustunnar og
meindyravarna til Gtilifsborgarinnar er mikilvaegt ad leggja aukinn punga i freedslu um umhverfistengd
malefni og dyrahald. Loks er mikilvaegt ad huga ad pvi ad efla rannsdknir og greiningu tengt Utilifi og er
samstarf vid haskolasamfélagid mikilveegt i pvi sambandi. Fjolmorg séknarfzeri liggja fyrir til
framtidaruppbyggingar og eflingar 4 utilifi i borginni. Taekifeerin liggja medal annars i ad prda enn frekar
og efla peer starfseiningar hja MiR sem tilheyra Gtilifsborginni og tryggja pessari starfsemi fastari sess |
starfsemi svidsins. Utilifsborgin heldur utan um samskipti vid iprétta- og témstundafélég sem tengjast
utilifi & einhvern hatt i borgarlandi. Petta eru medal annars skia-, skauta- og hjélreidafélog sem og félog
tengd jadarsporti og siglingum. Utilifsborgin heldur utan um styrkjamal og rekstrarsamninga vid bessi
félog auk pess sem stefnt verdur 4 enn frekari studning vid sjalfsprottna Utivista-, hjola- og génguhodpa i
Reykjavik. Ljost er ad skoda parf & naestu misserum adstodumal ymissa ipréttafélaga sem hafa einhverja
skirskotun til Gtivistar og eru @ hrakhdlum med adstodu fyrir sina starfsemi. Sem demi ma nefna
Klifurfélag Reykjavikur sem er 6rt vaxandi félag og heldur ati blomlegri starfsemi. Adstada peirra er |
timabundnu hasnaedi i Armula og sem hentar ekki starfseminni. P4 parf ad huga ad inniadstédu fyrir
hjélabrettaidkendur og auk adstodu Siglingaklibbs Brokeyjar i Skerjafirdi. Mikil samlegd og hagkveemni
felst i pvi ad finna sameiginlegt hisnadi fyrir ymis smaerri sem og staerri félég sem eru i hisnaedisvanda.
Med pvi ad leysa vanda pessara félaga skapast jafnframt teekifeeri fyrir pau ad proa starfsemina enn

frekar medal annars med auknum tilbodum til barna og ungmenna.

[ Fjolskyldugardinum er rekin skemmtigardur med opnum sveedum asamt skemmti- og leiktaekjum sem
morg hver eru gagnvirk og valin med 6ll aldursstig og kyn i huga. Talsverd fjarfesting atti sér stad i pessum
hluta Fjolskyldugardsins @ arunum 2014 — 2019. Mikilveegt er ad vinna afram i ad gera gardinn
adhugaverdari og meira spennandi valkost fyrir born og fjélskyldur. Teekifeerin liggja medal annars i pvi ad
baeta opnu svaedin i gardinum, koma vannyttum svaedum i notkun og endurnyja og baeta vid leiktaekjum
stérum og smaum. | Husdyragardinum eru haldin islensk hasdyr og dyr sem lifa villt { islenskri natturu,
auk framandi smadyra. Mikil teekifeeri til eru stadar tengt fraedslu um dyr, dyrahald, vistfreedi og
umhverfismal. ba parf ad huga ad innvidum i husdyragardinum en litil fjarfesting hefur verid i pessum
hluta gardsins i gegnum arin. Mikilvaegt er ad adstada i verdi faerd { samraemi vid 16g og reglur og krofur
samfélagsins til dyrahalds og unnid verdi skipulega ad pessu marki @ komandi arum. Husdyragardurinn
4 nu i vaxandi samstarfi vid Arbaejarsafn um dyrahald par 4 bae og par eru ymsir moguleikar til stadar til
frekari préunar starfseminnar. Dyrapjénusta Reykjavikur tok til starfa i gardinum arid 2021 en pa fluttust
verkefni tengd geeludyrahaldi frd Heilbrigdiseftirliti Reykjavikur yfir til Husdyragardsins og eru

einingarnar nU reknar saman. [ upphafi ars 2024 fluttist sidan starfsemi meindyravarna til
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Dyrapjonustunnar frd USK. Dyrapjénustan heldur utan um vaxandi fjolda légbundinna verkefna
borgarinnar sem tengjast dyrahaldi og meindyravérnum medal annars i umbodi Heilbrigdisnefndar og
sinnir auk pess almenningsfraedslu um dyrahald i péttbyli. Unnid verdur ad enn frekari sampeettingu
pessara starfseininga par sem dherslan er 16gd 4 samlegd og baetta pjonustu vid ibua sem og stofnanir
borgarinnar. Stefnt er ad pvi ad hefja stefnumdétunarvinnu fyrir Fjolskyldu- og Husdyragardinn til naestu
ara og gerd adgerdaraatlunar vardandi aframhaldandi uppbyggingu gardsins til framtiGar. Auk
adkallandi uppbyggingar husnaedis liggur fyrir mikil vidhaldsporf & adstédu og umhverfi gardsins. Ma par
nefna endurnyjun gongustiga, girdinga og vidhalds a nlverandi hisnaedi sem verulega er farid ad lata 4
sja a vida i gardinum. Gjaldsskra fjolskyldugardsins er nd einnig i endurskodun. Mikilveegt er ad na par
fram einfoldun og hagraedi en jafnframt breytingum sem studla ad stodugri tekjudflun og auknum

fyrirsjdanleika til lengri tima litid.

Um dramétin 2024 fluttist starfsemi Midstddvar Utivistar og Gtinams (MUU) fra SFS yfir & MR undir
Utilifsborgina. Gerdur var sérstakur pjénustusamningur vid SFS um Gtindm fyrir leik-, grunnskéla og
fristundastarf auk ndmskeida fyrir kennara og leidbeinendur. Med sameiningu barna- og fraedslustarfs i
Husdyragardi, Siglunesi og hja MUU skapast aukin taekifaeri til préunar og samlegdar ndmskeidahalds
tengt dtilifi, dtinami og umhverfismalum | borginni. Nauthdlsvik er sannkollud Utivistarperla
hofudborgarsvaedisins. busundir borgarbua og ferdamanna leggja leid sina i vikina @ hverju ari.
Sjosundsfélk nytir adstodu Yistrandarinnar en mikil aukning hefur verid & sjosundsidkun undanfarin
misseri og fer pessi hdpur ort staekkandi. Pa hefur Nauthodlsvikin i gegnum tidina verid eitt adalsvaedi fyrir
seglbdta og par eru siglinganamskeid fyrir born og ungmenni haldin. Skoda parf hvort hagkveemt geti
reynst ad sampeetta starfsemi siglingaklibbsins Siglunes sem rekin er af Utilifsborginni og
siglingaklUbbsins Brokeyjar. Stefnt er ad pvi ad mynda starfshop sem hefur pad hlutverk ad mota
framtidarsyn med tilliti til siglingastarfsemi 4 svaedinu og framtidaruppbyggingu a adstddu. ba parf einnig
ad skoda onnur taekifaeri sem petta svaedi bydur upp a fyrir Utivistarfolk. Uppbyggingu fjélnota adstodu
sem nyst geeti iprotta- og félagasamtokum tengdum Utivist en sum pessara félaga hafa verid @ hrakholum
med sin adstodumal. Teekifaeri munu skapast til ad nyta adstodu Sigluness vid fjolbreytt namskeidahald
allt arid um kring sem hingad til hefur eingdngu verid gert yfir sumarmanudina. Huga parf ad framtidar
adstodu fyrir fidlbreytta starfsemi vid sjavarsiduna a pessum fallega stad og med tilliti til peirra teekifera
sem til stadar eru til ad gera svaedid enn fjolbreyttara til afpreyingar fyrir borgarbla. Med sameiningu a
starfsemi Sigluness vid starf MUU og Fjolskyldugards hefur ordid til 6flugur hépur starfsfélks med mikla

pekkingu 4 siglingum og almennri Utivist.

Skidabrekkur i hverfum borgarinnar eru vinsaelar og mikil séknarfaeri eru til stadar til ad gera pessi svaedi
enn betri fyrir skidaidkun i framtidinni. Stefnt er ad pvi ad klara landmaotun fyrir Vetrargardinn i Breidholti
4 naesta dri auk bilasteeda- og stigagerdar. ba parf ad huga ad naestu skrefum er Itta ad mannvirkjagerd,
lysingu og lyftubunadi fyrir gardinn. Med tilkomu Vetrargardsins mun pjénusta og adstada til
skidaidkunar innan borgarmarkanna baetast verulega sem ytir enn frekar undir Utiveru barna, ungmenna
sem og fullordinna. Téluverd préun hefur &tt sér stad i skidagdngu innan borgarmarkanna. A gédum

vetrardogum fyllist Heidmork, Raudavatn og Hélmsheidi af folki til ad fer 4 gonguskidi sér til heilsubdtar.
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Stefnt er ad pvi ad gera samning vid ,Sporid“ um voktun og lagningu génguskidaspora i Hélmsheidinni
og 4 Raudavatni pegar adsteedur leyfa. ba er samtal hafid vid skrifstofu opinna sveeda hja USK um ad
hreinsa og lagfeera enn frekar génguskidaleidir & Holmsheidinni, merkja pzer og tryggja adgengi og
snjorudning ad bilasteedum vid sveedin. | borginni er ért vaxandi hdpur skautaidkenda sem hafa dhuga a
ad njdta utiveru a skautum medal annars 4 Raudavatni og & Tjorninni. Til ad koma til méts vid pennan
hop félks parf ad skoda moguleika a ad leggja og vidhalda skautasvellum og leium pegar adstaedur eru

fyrir hendi ad vetrarlagi, likt og gert er fyrir gonguskidaidkendur.

Borgarbdkasafnid

Ny stefna fyrir Borgarbodkasafnid litur dagsins ljés 4 haustdogum 2024 dsamt markvissri adgerdarazetlun
og verdur adhersla afram a samfélags- og patttokuverkefni. Auk pess verdur leesi, lestrarhvatning og
upplysingalaesi sett i forgrunn. Med nyrri adgerdardaetiun verda settir inn maelikvardar sem maela enn
betur drangur og upplifun af pjénustu safnsins. Afram verdur [6gd ahersla & ad kynna markvisst hisnaedi
og adstdodu Borgarbokasafns fyrir einstaklinga og félagasamtok sem bjoda upp a dagskra sem fellur vel

ad stefnu og markmidum Borgarbdkasafnsins.

[ Gerdubergi fer af stad nytt tilraunaverkefni um hringrasarmidstéd i samvinnu vid USK og Sorpu sem
opnar i september 2024 og munu vidburdir i Gerdubergi taka mid af pvi. Gert verdur atak i ad fjolga
bokum & erlendum tungumalum fyrir born og unglinga til bess ad koma til mots vid parfir folks med
annad tungumal en islensku. Stofnad hefur verid teymi innan safnsins sem leggur &herslu a
lestrarhvatningu og fraedslu fyrir born og unglinga par sem 16g8 er sérstok ahersla a lestrarhvetjandi
verkefni og ad stydja vid laesi. Vinna vid nyja heimasidu safnsins hefst i september 2024. Uppfaera parf
heimsidu Ur Drupal 7 yfir i Drupal 10 og kallar st uppfeaersla & miklar breytingar og kostnad dsamt vinnu
fyrir starfsfélk midleegrar deildar. Mikil ahersla verdur a ad ny heimasida geti bodid upp a jafngdda eda
betri sjalfsafgreidslu og midlun & pvi fjdlbreytta starfi sem fer fram a 6llum séfnum Borgarbdkasafnsins.
Honnunarfasi Grofarhuss er i fullum gangi og unnid verdur pétt med honnunarteyminu ad
fullnadarhonnun hussins Ut arid 2025 en aztlad er ad framkveemdir hefjist fyrri part ars 2026.
parfagreining vegna timabundinnar adstodu verdur 16gd fram & haustdogum 2024 og hafinn er
undirbuningur ad pvi stora verkefni ad flytja safnefni, bunad og starfsfolk i annad og timabundid

husnaedi.

Listasafn Reykjavikur

Listasafn Reykjavikur er lifandi og framsaekinn vettvangur par sem kynnast ma fjolbreyttri myndlist |
ahugavekjandi umhverfi enda hlaut safnid Safnaverdlaunin 2024 fyrir framsaekid midlunarstarf. Safnid
stendur fyrir fjolbreyttu syningahaldi og vardveitir umfangsmikla listaverkaeign Reykjavikurborgar. G6d
adsokn er ad syningum og vidburdum og astaeda til bjartsyni pegar horft er til arsins 2025. Settar verda
upp nyjar syningar med verkum starfandi listamanna en ad auki verdur safneigninni gert hatt undir hofdi
medal annars med pematengdum syningum og uppsetningu @ umfangsmikilli myndbandsinnsetningu,
Heimsljos eftir Ragnar Kjartansson og Errd-syningum. Auk pess sem fastasyning 4@ verkum Kjarvals og
annarra 20. aldar listamanna er & Kjarvalsstédum. [ Asmundarsafni verdur sett upp yfirlitssyning &

verkum Asmundar Sveinssonar par sem minningin safnhusid sem vinnustofu er endurvakin en hluti
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safnsins verdur ad tilraunakenndum vettvangi starfandi listamanna. Umfangsmesta syningarverkefni
arsins verdur yfirlitssyning @ verkum Steinu Vasulka (f. Steinunn Bjarnadéttir 1940) en hun telst 8 medal
frumkvodla videdlistar 4 heimsvisu. Syningin er samstarfsverkefni vid erlend séfn og Listasafn [slands en

vidamikill ferill Steinu verdur kynntur samtimis par og i Hafnarhusi.

A Kjarvalsstodum verda tveer yfirlitssyningar og fylgja peim badum utgafur. A arinu verdur jafnframt
opnud syning @ verkum Ur Erré-safni i Ibere Camargo-safninu i Brasiliu. Stoédugt er unnid med
safnkostinn; skraning, ljésmyndun og forvarsla en auk pess er umsysla mikil vegna syninga og utlana i
opinber rymi borgarinnar. Safnid hefur yfir ad rdda gédu vardveislurymi fyrir steerri listaverk en glimir vid
mikil prengsli i 63rum listaverkageymslum. Afram verdur unnid ad vidhaldi dtilistaverka i borginni. Innan
safnsins er jafnframt unnid ad nyjum listaverkum i almannarymi i tengslum vid samninga borgarinnar
um uppbyggingareiti og ny byggingarsvaedi. Sem fyrr er inngilding hofd ad leidarljosi baedi almennt og |
sérverkefnum sem lUta ad pvi ad hdpar sem sidur hafa sott safnid heim njéti adgangs. Afram verdur
bodid upp a fjolbreytta safnkennslu og tekid @ méti nemendum a ollum skdlastigum auk pess sem bodid
er upp a sérstaka dagskra fyrir born og fjolskyldur en baeta parf adstodu fyrir pessa hopa i
safnhisunum. Ahersla er 4 ad nyta samfélagsmidla til kynningar og markadsstarfs gagnvart innlendum
sem erlendum gestum og markvisst unnid ad pvi ad tryggja safnid i sessi @ medal nyrra kynsléda. po
erlendir ferdamenn skapi stéran hluta sértekna safnsins og safnid eigi mikinn patt i ad skapa geeda
upplifun ferdamanna i borginni. Ekki er sidur mikilveegt ad borgarbdar liti & safnid sem sjalfsagdan
vidkomustad og er studlad ad pvi jafnt med freedslu og vidburdum en einnig med samstarfi vid dlika hépa

i borginni.

Borgarsogusafn Reykjavikur

Almennt var géd adsokn { Borgarsdgusafnid arid 2024. Akvednar visbendingar eru bé um minni voxt en
rad var fyrir gert i komum erlendra gesta a safnid og mikilvaegt er ad tekjudaetlun arsins 2025 taki mid af
bvi. Vidburdadagskra var hnitmidud en ad sama skapi fjdlbreytt og gekk vel og standa vaentingar til pess
ad svo verdi afram & komandi ari. Sama ma segja um safnfraedslu og margbreytileg samfélagsverkefni
sem hafa ad leiGarljosi ad pjona betur olikum hépum samfélagsins i takt vid menningarstefnu
Reykjavikur. Fjarhagsaaetlun arsins 2025 gerir rad fyrir ad grunnrekstur verdi i gédu jafnvaegi og verkefni
4 starfsdeetlun taka mid af styrkjum sem soétt er um i samkeppnissjéd a bord vid Safnasjéd og
Fornminjasjod. Borgarsogusafn hefur idulega uppskorid vel & pvi svidi og fjoldi verkefna eru i vinnslu og
hafa raungerst vegna pess. ba verdur einnig byggt 4 grunnvinnu sem stadid hefur yfir undanfarin misseri
og ma i pvi sambandi nefna bettan adbunad safnmuna i vardveisluhisum og fjargeymslu, aukna
skraningu safnskosts og frekari préun a gagnagrunninum www.sarpur.is. Borgarsogusafn er leidandi i
beirri vinnu & landsvisu. Afram verdur unnid ad nyrri vefsidu safnsins medal annars med baettum

myndavef.

A dagskra er ad baeta pjénustu safnsins 4 ymsan mata, svo sem med samraemdri upplysingagjof til gesta
safnsins, & vef safnsins og med uppfaerslu @ morkun pess til ad skerpa & markadssetningu. ba verdur
unnid ad pvi ad styrkja enn fremur upplifun gesta 4 hverjum afangastad safnsins og undirstrika sérstodu

hvers og eins. Fjoldi syninga er & dagskra safnsins likt og ar hvert en syningaveltan er mest &
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Liésmyndasafninu par sem bprjar stérar syningar eru & dofinni. Einnig er samstarfsverkefni vid
Liésmyndaskala [slands og Bladaljdsmyndarafélag islands. Fjoldi annarra samstarfsverkefna eru radgerd
4 arinu svo sem vardandi skatamot  Videy, Haskola islands vardandi kennslu og vid Ségufélagid um ymsa
Utgdfu. Onnur verkefni & dagskra eru til ad mynda péatttaka { métun framtidarsynar fyrir Videy, samstarf

vid USK vardandi fornleifaskraningu, bygg&akannanir og umsagnir.

Skidasveedi hofudborgarsvaedisins

Skidasvaedin fengu afhent snjéframleidslukerfi i desember 2023. Snjéframleidslukerfid naer yfir helming
alls svaedisins | Blafjollum. Ari 48ur hofdu Skidasveedin fengid afhentar tvaer nyjar stélalyftur i
Blafjollum. Veturinn 2023-2024 komu fleiri gestir i BI&fjoll en nokkru sinni adur. Rétt rimlega 100.000
gestir foru med lyftum i Blafjollum og rumlega 3000 manns féru & gonguskidi. Opnunardagar voru i
medallagi s1.10 dra eda 60 samtals. Med tilkomu snjoframleidslunnar pa tryggdi hdn Skidasveedunum
opnunardaga a verulega mikilveegum dogum adsoknarlega séd, p.e. dogunum & milli jéla og nyars og i
byrjun nys ars. Meiri flutningsgeta stoélalyftna, fyrri opnun vegna snjoframleidslu og hagsted
vedurskilyrdi urdu til pess ad gestamet var slegid i Blafjollum. betta leidir liklegast til aukinnar adséknar
i framtidinni. Veduradstaedur munu poé avallt hafa ahrif @ adsokn. Fyrir 1& dkvordun samstarfsnefndar
Skidasveedanna um ad Skalafell yrdi ekki opnad veturinn 2024. Engin dkvordun liggur enn fyrir vardandi
arid 2025.

Hitt HUsio

Hlutverk Hins Hussins er ad veita ungu folki & aldrinum 16-25 dra adst6du og adstod vid ad koma
hugmyndum sinum i framkvaemd, endurspegla menningu ungs félks, veita upplysingar og radgjof, styrkja
stodu ungs foélks @ vinnumarkadi og vera vettvangur fyrir félagsleg Urraedi. Starfsemi Hins Hussins fer
fram & Rafstodvarvegi 7-9, en par fer fram fjolbreytt dagskra allt arid. Morg verkefna Hins Hussins fara
fram utan Ellidadrdalsins. Par @ medal Jafningjafreedara sem fara med freedslu i framhaldsskolana a
veturna og i Vinnuskdlann @ sumrin. Musiktilraunir eru haldnar i Hérpu og Unglistin fer med&al annars
fram i Borgarleikhusinu. Gotuleikhisid og Listhdpar syna listir sinar fyrir almenningi @ gétum ati i

midborginni.

Helstu verkefni Hins Hussins eru eftirfarandi: Attavitinn — Jafningjafraedsla Hins Hussins — Gotuleikhus
Hins HUussins — Listhépar Hins Hussins — Atvinnuraddgjof — Virknindmskeid — Musiktilraunir — Klibbastarf
fyrir félagslega einangrud ungmenni — Unglist - Listahatid ungs félks — Fritimastarf fatladra — Starf med

ungu fléttafélki — Opid hus — Skipulogd kvolddagskrad - Namskeid t.d i hljodvinnslu og kvikmyndagerd.

Ungmenni og 6formlegir hépar ungmenna nyta sér adstodu Hins Hussins til lengri eda skemmri tima,
medal annars fyrir hljédupptokur, fundi, ndmskeid, afingar, radstefnur og fleira. Samband islenskra
framhaldsskélanema (SIF) hefur fasta adstédu { Hinu husinu, en jafnframt geta starfsstadir
Reykjavikurborgar leigt rymi fyrir fundarhold, starfsdaga og radstefnur. Fjarhagsdsetiun Hins Hussins

fyrir arid 2025 er 692.445.453 m.kr. bar af er daetlun fyrir fritimastarf fatladra 376.643.799 m.kr.
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LYKILTOLUR OG HELSTU MAGNTOLUR | REKSTRI

Adséknartolur Raun 2023  Utkomuspd/ Aaetlun 2024

Gestafjoldi a sofnum Listasafns Reykjavikur i pus. 254 250 240
Gestafjoldi a sofnum Borgarbdkasafns i pus. 495 470 480
Gestafjoldi i Fjolskyldugardinn i pus. 192 180 190
Gestafjoldi i s6fn Borgarsogusafns i pus 148 140 160
Gestafjoldi samtalsi sundlaugum Reykjavikur i pus. 2.456 2.460 2.470
Gestafjoldi i Ylstrondinni i pus. 77 73 75
Gestafjoldi i Blafjollum i pus. 100 90 90
Gestafjoldi i Skalafelli 0 0 0
Fristundakort Raun 2023  Utkomuspd/ Azetlun 2024 Azaztzltén
Fjoldi 6-18 ara barna sem radstafar Fristundakorti 82% 84% 84%
Hlutfallsleg nyting & fjarmagni 74% 77% 77%
Fjoldi félaga med adild ad Fristundakorti 259 260 260
Fristundakort radstafad til ibréttafélaga 59% 60% 60%
Fristundakorti radstafad til lista- og menningarstarfsemi 19% 19% 19%
Fristundakorti radstafad i likamsraekt 11% 12% 10%
Fristundakorti rddstafad til Fristundaheimilia 4% 4% 4%
Fristundakorti rédstafad i annad félagsstarf 7% 7% 7%
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SKOLA- OG FRISTUNDASVID

LEIDARLIOS

Barnid sem virkur pdtttakandi - Fagmennska og samstarf i dndvegi
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FJARHAGSAZTLUN 2025

Raun 2023 Esk. deetlun 2024 Asetlun 2025
Rekstrartekjur 6.178.185 5.482.818 4.463.910
Tekjur samtals 6.178.185 5.482.818 4.463.910
Laun og launatengd gjold 51.642.491 51.695.039 52.853.625
Annar kostnadur 28.744.029 29.124.530 31.769.810
Rekstrargjold samtals 80.386.520 80.819.569 84.623.435
Rekstrarnidurstada 74.208.336 75.336.751 80.159.525
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STARFSFOLK

Raun 2023 Utk.spa 2024 | Azetlun 2025

Fjoldi starfsmanna 6.128 6.103 6.034
Fjoldi stodugilda 4.729 4.837 4.783
Eftir skrifstofum/ pjénustupattum:

Leikskolar 1.753 1.725 1.758
Grunnskolar 2.362 2.506 2.453
Fristundamidstodvar 431 428 390
Skoélahljomsveitir 35 35 35
Midja mals og laesis 11 13 13
Betri borg fyrir born 72 68 72
Yfirstjorn SFS og midlaeg pjonusta 65 62 62
Born i borgarreknum leikskélum 5.424 5.474 5.632
Born i borgarreknum grunnskolum 14.474 14.531 14.491

SKIPTING REKSTRAR 2025

B Fristundastarf

M Leikskolar og dagforeldrar

B Grunnskolar

m SFS - Yfirstjorn

M Listaskolar

HLUTVERK

Skéla- og fristundasvid veitir bornum og fjolskyldum i borginni heildstaeda skola- og fristundapjénustu
i leikskélum, grunnskélum, fristundaheimilum, félagsmidstédvum, skélahljomsveitum og fleiri
stofnunum i 6llum hverfum borgarinnar. Unnid er skv. peim I6gum og reglugerdum sem malaflokkinn

vardar. Allt faglegt starf | uppeldi og menntun barna ogungmenna byggir &8 Menntastefnu
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Reykjavikurborgar til 2030; Ldtum draumana raetast. Menntastefnan og adrar stefnur sem svidid vinnur
eftir koma saman { Graena planinu, heildarstefnu Reykjavikurborgar sem dregur upp framtidarsyn

borgarinnar til arsins 2030.

MEGINAHERSLUR, FORSENDUR OG FJARHAGSLEG GREINING

Meginmarkmid Menntastefnu Reykjavikurborgar er ad o6ll bérn vaxi, dafni og uni sér saman i
lydreedislegu samfélagi sem einkennist af mannréttindum og virdingu fyrir fjdlbreytileika mannlifs. Tvd
leidarljés visa veginn, hid fyrra er ,Barnid sem virkur patttakandi“ og hid sidara er ,fagmennska og
samstarf i dndvegi”. Grundvallarpaettir stefnunnar eru fimm; Félagsfaerni, Sjalfsefling, Laesi, Skopun og

Heilbrigdi.

Samhlida sampykkt Menntastefnu Reykjavikurborgar til 2030 var métud deetlun um almennar adgerdir
til studnings starfsstodum i innleidingarferlinu. Hver daetlun er gerd til priggja ara, fyrst fyrir arin 2019-
2021 og svo fyrir arin 2022-2024 sem er ad ljuka. NU stendur yfir vinna vid val 4 adgerdum fyrir timabilid
2025-2027. Samradshopur skipadur fulltrdum helstu haghafa skéla- og fristundasamfélagsins i Reykjavik,
kjorinna fulltria og radgjafa er ad leggja mat & framgang innleidingar menntastefnu borgarinnar og
aforma naestu skref. Hépnum er ztlad ad tryggja ad dherslur nyrrar adgerdardaetlunar taki mid af peirri

gerjun sem att hefur sér stad i menntamalum sem og pvi breytta umhverfi sem born bda nu vid.

Vinnan héfst & pvi ad ymsir sérfraedingar fjolludu um st6du innleidingar menntastefnu Reykjavikur,
breytingar og rannsoknir i menntaumhverfinu. Sjonum var einkum beint ad inngildingu, fjdlmenningu og
farsaeld, laesi i vidum skilningi og stafreenni umbreytingu. Lidur i peirri vinnu var m.a. ad spegla
menntastefnu Reykjavikur vid Utkomu PISA og annarra rannsdkna og ad setja fram umbodtaadgerd sem
styrkir st6du reykviskra barna i peim pattum menntunar sem porf er & ad beeta. Leitad var eftir svérum
til starfsstada svidsins a eftirfarandi spurningum: Hvada 2 — 3 atridi virka vel i okkar starfi og parf ekki ad
breyta? Hvada 2 — 3 atridum purfum vid ad breyta i okkar skéla/starfsstad? Hvada 2 — 3 atridi purfa ad
breytast i adstaeedum barna i samfélaginu? Eru einhver mikilvaeg atridi sem pid viljid koma a framfzeri
vegna innleidingu menntastefnu Reykjavikur? Fra ungmennum koma dherslur og hugmyndir fra U-LYNC
radstefnu ungmenna sem var haldinn 20.-23. mars 2024 i Reykjavik. Um er ad reeda verkefnid Borgarlif
ungs folks ¢ Nordurléndunum: Askoranir og taekifseri sem er norraent ungmennadtak sem midar ad pvi
ad stydja og skapa vettvang fyrir raddir ungs félks. Ungmennin horfdu til fjolbreyttra og skapandi lausna
sem endurspegla ahuga peirra & ad skapa sjalfbeert, inngildandi og prautseigt samfélag. bau véldu
eftirfarandi fimm pemu: Ungmennapatttaka; Andleg heilsa; Menntun; Sjalfbaerni og Fjolbreytileiki og

|6gdu fram hugmyndir um adgerdir til ad takast a vid paer askoranir.

Markmidid med ofangreindri vinnu er ad fa heildarmynd yfir st6du mala og varpa ljosi & pa paetti sem
mikilvaegt er ad leggja dherslu 4 til naestu priggja ara. Verkefni samradshdpsins er ad vinna med pad efni
sem hefur verid kynnt og ad na fram faum en hnitmidudum adgerdum sem avarpa pa paetti sem brynast
er ad takast @ vid med markvissum haetti i almennum adgerdum til naestu priggja ara. Ny dsetlun um

almennar adgerdir 2025-2027 myndar kjarnann i starfsaaetlun skéla- og fristundasvids.
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Afram er unnid ad innleidingu & verkefninu Betri borg fyrir bérn i Reykjavik (BBB), sem er er lidur
breyttum vinnubrégdum par sem 16gd er dhersla & ad pétta samstarf skdla- og fristundasvids og
velferdarsvids med pad ad markmidi ad samhaefa og baeta pjonustu vid notendur, born, ungmenni og
fiolskyldur peirra. Jafnframt er markmidid ad beaeta stjérnun og auka studning vid stjérnendur og
starfsstadi skola- og fristundasvids i borgarhlutum med adkomu fagstjéra leik- og grunnskdla,

stjornendum fristundamidstodva og mannauds- og fjarmalaradgjafa.

A arinu 2024 var sett af stad pbréunarverkefni 4 landsvisu um samraemt verklag um méttéku og pjonustu
vid bérn med fjolbreyttan tungumdla- og menningarbakgrunn, MEMM. Midja mals og laesis (MML) sem
er pekkingarteymi Reykjavikurborgar sem veitir kennurum og starfsfélki i skola- og fristundastarfi
studning, radgjof og fraedslu vardandi malproska, laesi, kennslu i islensku sem 68ru tungumali, fjoltyngi
og fjolmenningu er hluti af proéunarverkefninu. Starfsfolk MML verdur afram starfsfolk
Reykjavikurborgar en gert er rad fyrir a8 MML starfi ad mestu i sama husnaedi og Midst6d menntunar
og skolapjonustu (MMS) a.m.k. tvd naestu arin. Markmid préunarverkefnisins er ad prda og tryggja skola-
og fristundasamfélaginu 6fluga grunnmenntun verdandi kennara og starfsfélks i skéla- og fristundastarfi,
markvissa starfspréun, radgjof, ndamsgogn og verkfeeri sem nytast til ad maeta betur bornum med
fiolbreyttan tungumala- og menningarbakgrunn dsamt pvi ad studla ad aukinni inngildingu og
gagnkvaemri adlégun i skdla- og fristundasamfélaginu. P4 verda i ferlinu métud studningsurraedi sem
einkum er ztlad ad bregdast vid floknari adsteedum einstakra barna. Framkvaemd verkefnisins er a
abyrgd MMS med studningi raduneytisins, i mikilli samvinnu vid Reykjavikurborg og 6nnur sveitarfélog,
Samband islenskra sveitarfélaga, Haskdla (slands og Héaskdlans & Akureyri, Kennarasamband fislands,
Samtokin Médurmal, Ungmennarad, nemendur og eftir atvikum fleiri. Sérstakur samhaefingarstjori var

radinn af raduneytinu sem heldur utan um verkefnid i samvinnu vid alla adila.
Fjarhagsleg ahrif

Breytingar a fjdrhagsramma SFS 2025

Vid framframsetningu a fjarhagsramma 2025 er gert rad fyrir ad oll ny eda breytt verkefni rimist innan
nuverandi fjarheimilda svidsins og sé pvi hagreaett fyrir peim. Eina vidbotin sem kemur fram er aukid
framlag til dagforeldra og hvilir 4 dkvérdun og framkvaemd sem var gerd i drsbyrjun 2024, fjarhad pess
er um 130 m.kr. Fjarheimildir og rekstur sem faerast fra SFS til MiR er vegna Klébergslaugar 50 m.kr. og
Midstodvar Utivistar og utindms 82,9 m.kr. Vid skipulagsbreytingar a4 FAS pa faerast fjdrheimildir fra SFS
til FAS ad fjarhaed 32 m.kr. Grunnskélalikan er uppfaert midad vid forsendur pess um fjdlda nemenda,
fjdlgun barna sem purfa studning og adrar paer magnbreytingar sem eiga vid innan grunnskélalikans auk

bess ad skolamaltidir verdi gjaldfrjalsar.

Adrar breytingar & fjarhagsramma tengjast kjarasamningsbundnum breytingum. Ekki koma neinar
fjarheimildir til ad lagfeera lidi sem hafa verid i vidvarandi halla sidustu ar, s.s. rekstur Klettaskdla, akstur
fatladra, sértaekt fristundastarf, rekstur leikskdlanna, skoélaakstur, afleysingakostnadur vegna
langtimaveikinda kennara o.fl. Innan fjarhagsaaetlunar parf pvi ad bregdast vid pessum adstaeedum med

pvi faera til fjarheimildir innan SFS.
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Helstu adgerdir til hagraedingar i rekstri og koma til skodunar og adrar sem fara i framkveemd eru m.a

eftirfarandi, skipt eftir pjonustupattum:

Verkefni

Verkefni

Verkefni
[ ]

Verkefni
[
[

Verkefni
[ ]

er tengjast allri starfsemi svidsins:

Fresta fyrirhugudu verkefni - Fyrr i fristundaheimili 300 m.kr.

Fresta fyrirhugadri innleidingu - Nurture, 100 m.kr.

Fresta fyrirhugudu verkefni - afallateymi og fjdlmenningarradgjof i midstodvum, 265 m.kr.
Fresta fyrirhugudu verkefni: Haekkun framlags til grunnskdla vegna isl.2.

Préunarstyrkir menntastefnu laekka timabundid dr 200 m.kr. { 50 m.kr.

Taekjakaupasjédur lekkadur timabundid um 70 m.kr.

Styrkir laekkadir um 15 m.kr.

Hagraeding i midlaegri pjénustu, 50 m.kr.

Ryni & tulkapjonustu og breytingar i tengslum vid aukna taekni og netpjénustu.

tengd fristundastarfsemi:

Feekka fristundafraedingum, 28 m.kr.

Skrifstofustjéri & fristundamidstdd, 10 m.kr.

Ryna ad haetta pjonustu fristundaheimila 8 [6ngum dégum, 44 m.kr.

Ryna ad loka i sumarfristund i 5 vikur i stad 4 vikna, 23 m.kr.

Ryna ad stytta opnunartima fristundaheimila fra skolabyrjun til skélaslita um 30 min, 73 m.kr.
Ryna parf dutfeerda hagraedingarkrofu a fristundarhluta ad fjarhaed 45 m.

Endurnyja reiknilikan fristundastarfs.

tengd grunnskolastarfsemi:
Hagraeding i rekstri Bruarskéla, 30 m.kr.
Ryni ytri radgjafa a reiknilikani grunnskéla.

tengd leikskélastarfsemi:

Ryni @ sumarlokun leikskodla, til skodunar i tengslum vid nytt likan.

Ryni & ad stytta opnunartima leikskola, til skodunar i tengslum vid nytt likan.
Ryni ytri radgjafa a reiknilikani leikskola.

tengd listastarfsemi:
Ryni a faekkun keyptra kennslustunda af tonlistarskélum, 75 m.kr.
Breytingar 4@ samningi vid Myndlistarskdlann, 15 m.kr.

GJALDSKRAR — VERDLAGSBREYTINGAR

Gert er rad fyrir:

Ad gjaldskrar haekki um 3,5% pann 1. januar 2025. Upphaflegar gjaldskrar 2024 voru leekkadar
um 2% i juni 2024 i tengslum vid gerd kjarasamninga.

Ad tolvupjonusta (gjaldskra UTR) haekki i samraemi vid daetladan utgjaldaramma deildarinnar.
A0 reiknadar séu verdbaetur 4 almennan rekstrarkostnad 3,2%

Ad viBbaetur vegna kjarasamningsbreytinga 1.123 m.kr. koma inn i haekkun fjarhagsramma
2025. Vid fjarhagsaaetlunargerd var adeins buid ad semja vid Eflingu og Sameyki, ahrif vegna
ahrifa fra 68rum félogum eru ekki i fjarhagsaaetlun, staerstu félogin sem a eftir ad semja vid eru
félog innan Ki.

Ad heett verdi ad innheimta fyrir skélamaltidir i grunnskélum.

OVISSA [ REKSTRI

Vakin er athygli & eftirfarandi pattum i starfsemi SFS sem skapa dvissu i rekstri svidsins:

Heilbrigdi og vellidan: Askoranir tengdar lidan barna og unglinga, einelti, ofbeldi,
hatursordsumraedu og fleiri patta. Einnig askoranir sem tengjast alagi 4 starfsfolk og fjarvistum
vegna veikinda.
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e Faglegt samstarf og préun: Askoranir tengdar ménnun i starfsemi svidsins og hlutfalli
fagmenntadra starfsmanna.

e Askoranir tengdum vidhaldi og endurnyjun hisnaedis starfseininga svidsins og rekstrartruflanir
vegna framkvaemda.

e Vanfjarmognun fra rikinu: Sérkennsla og studningur vid fatlada auk studnings vid born af
erlendum uppruna.

e Kjarasamningar.

Fristundamidstodvar, fristundaheimili og félagsmidstodvar

Skoéla- og fristundasvid leggur aherslu d ad bérnum og unglingum i Reykjavik standi til boda fristundastarf
sem hefur uppeldis- og menntunargildi og tekur mid af aldri peirra og proska. Ahersla er 16gd & virka
patttoku, reynslunam, lydraedi og mannréttindi. Sérstaklega er hugad ad pvi ad virkja einstaklinga sem
pburfa sérstaka hvatningu og studning vegna fotlunar eda félagslegrar stédu. Starf & vegum
fristundamidstodva er i edli sinu forvarnarstarf par sem unnid er med vidhorf og atferli barna og unglinga
i att til heilbrigds lifsstils og virkni i samfélaginu. Fristundamidstodvar styra starfi fristundaheimila og
félagsmidstodva sem reka starfsemi sina @ grundvelli reglna um pjonustu fristundaheimila og
félagsmidstodva. Pjonustan fer fram allt arid um kring og er unnin i péttu samstarfi vid grunnskéla

borgarinnar.

Fristundamidstodvar setja fram i starfsaaetlunum sinum ar hvert Utlistun @ dherslum starfsins og fylgst
er grannt med lidan barna og ungmenna i peim rannsdknum sem lagdar eru fyrir. bjénustutimi
starfseminnar er bundinn vid sampykktar reglur um pjonustu fristundaheimila og félagsmidstodva og

fjdrhagsrammi starfsstada i samraemi vid peer.

Fristundamidstédvarnar eru fjérar sem reka 37 fristundaheimili og 25 félagsmidstodva, par af fjérar

sértaekar. Helstu breytingar i fjarhagsaaetlun a milli ara eru eftirfarandi.

Gert er rad fyrir:

o AQd gjaldskrar haekki um 3,5% pann 1. januar 2025. Upphaflegar gjaldskrar 2024 voru leekkadar
um 2% i juni 2024 i tengslum vid gerd kjarasamninga.
e Breytingar verdi a skipulagi og pjonustu til ad hagraeda i rekstri.

Leikskélar og dagforeldrar

Aherslur { leikskélastarfi i Reykjavik er ad leikskdlar Reykjavikur verdi framurskarandi menntastofnanir
fyrir yngstu bornin i borginni. Ad par verdi fyrirmyndar starfsadstaedur fyrir born og starfsfélk sem
audveldi 6llum ad hamarka proska sinn og getu i leik og starfi. Helstu breytingar sem azetladar eru i
leikskélum Reykjavikur eru fjdlgun leikskdlapldassa og ba um leid starfsmanna i kjolfar aframhaldandi

staekkunar eldri leikskdla med vidbdtarhisnaedi, endurnyjun eldri leikskéla og opnun nyrra leikskdla.

Leikskolar setja fram i starfsaaetlunum sinum ar hvert dherslur starfsins dsamt umbdtadeetlun og 68rum

deetlunum sem snerta starfsemina svo sem vardandi malproska og skopun.

Borgarreknir leikskolar eru 71 par af prir sameinadir leikskolar, grunnskolar og fristundaheimili. Sjalfstaett
starfandi leikskoélar i borginni eru um 19 og par af tveir sem adeins eru med 5 ara deildir. Helstu

breytingar a fjarhagsazetlun @ milli ara eru eftirfarandi.
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Gert er rad fyrir:

o AQd gjaldskrar haekki um 3,5% pann 1. januar 2025. Upphaflegar gjaldskrar 2024 voru leekkadar
um 2% i juni 2024 i tengslum vid gerd kjarasamninga.

e Adfjolgun verdi a bornum i sjalfsteett starfandi leikskélum vegna aukinnar adsoknar.

e AJ pad verdium 375 born ad medaltali hja dagforeldrum & arinu 2025.

e Vid gerd fjarhagsaeetlunar voru nyir samningar vid sjalfsteett starfandi leikskdla i vinnslu,
vaentanleg ahrif nyrra samninga eru ekki sett fram i fjarhagsaaetlun.

Vinna vid nytt leikskolalikan er langt komin. Markmid pess er ad fjarheimildir hvers leikskéla endurspegli
raunkostnad vid rekstur leikskola. En & sidustu arum hafa fjarheimildir leikskola ekki verid i takt vid
rekstrardtgjold og pvi verid mikill rekstrarhalli. Fjarmégnun og fjarmalastjorn i leikskdlum verdur

traustari med nyju Uthlutunarlikani. Vaentanleg ahrif af nyju likani koma ekki fram i fjarhagsaeetiun 2025.

Grunnskolar

Skoéla- og fristundasvid leggur dherslu 4 ad i grunnskélum i Reykjavik verdi unnid markvisst og einhuga
ad pvi ad innleida menntastefnu Reykjavikurborgar; ad allir nemendur i grunnskélum borgarinnar njoti
afburda gdédrar kennslu og faernipjalfunar, s.s. eflingu tilfinninga-, samskipta- og sjalfspekkingargreindar.

Ahersla er & lzesi nemenda i vidu samhengi og ad nemendur verdi virkir patttakendur i lydraedissamfélagi.

Allir grunnskélar setja fram i starfsdaetlunum sinum ar hvert Utlistun & dherslum skoélastarfsins dsamt
umbdtadeetlun og 6drum dzetlunum sem snerta skélastarfid. Fylgst er grannt med lidan barna og

ungmenna i peim rannséknum sem lagdar eru fyrir.

Borgarreknir grunnskdlar eru 38, par af eru 2 sérskélar og 5 grunnskélar sem eru sameinadir leikskélum/
fristundaheimilum/tonlistarskola. Sjalfstaett starfandi grunnskdlar eru 6 auk eins sjalfstaett starfandi

sérskéla sem borgin er med samning vid.

Gert er rad fyrir:

o AQ fjarheimildir grunnskolar borgarinnar verdi uppfaerdar samkvaemt grunnskaélalikani, en i pvi
felst m.a. ad fjarheimildir skola taki mid af breytingu a fjolda barna i hverjum skéla. Haekkun
framlags er vegna fjélgunar barna sem purfa studning.

o AQ skolamaltidir verdi gjaldfrjalsar.

e Reiknilikan grunnskodla sé rynt med pad fyrir augum ad hagraeda i rekstri.

KYNJUD FJARHAGS- OG STARFSAZATLUN

Vegna peirra pjénustupatta sem fa nytt fjarmagn eda dregid ur fjarmagi til pjonustupatta var gerd
skimun samkveemt gatlista um jafnréttisskimun, sbr. skjal nr. FMS-LBE-156. Vinnsla KFS i tengslum vid
fjarhagsazetlun var unnin i samraemi vid verklagsreglur og leidavisi um jafnréttismat. Med pvi ad koma
KFS skimun inn i verkferli i dzetlun er stefnt ad pvi ad tryggja 4 sem bestan hatt ad skodun hafi farid fram
4 hvort og hvada ahrif er ad finna baedi gagnvart kynjasamsetningu og jadarsettum hépum. Afram verdur
unnid ad innleidingu kynjadrar fjarhags- og starfsaaetlunar (KFS) med pad ad markmidi ad beeta
pjénustuna og dreifa fjarmagni og geedum a réttlatan hatt med tilliti til parfa barna og unglinga. Med

bad ad leidarljosi er nd unnid markvisst ad greiningu a pjénustupattum svidsins.
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LYKILTOLUR OG HELSTU MAGNTOLUR [ REKSTRI

Ax

0 0 0 024 0
Starfsstadir
Fjoldi leikskdla (og leikskdla sem sameinadir eru grunnskoéla) 83 89 90 91 91
Leikskdlar Reykjavikur (par af 3 sameinadir leik- og grunnskalar) 63 68 69 70 70
Sjalfsteett starfandi leikskdlar (par af 2 fimm ara deildir) 20 21 21 21 21
Fjoldi grunnskola i Reykjavik 44 44 44 44 44
granr:snkr;I;(rﬁIs; ?ﬁz{?i\;f:ﬁ;(;”éir::(éélgg(lgjr af 2 sérskdlar og 5 sameinadir leikskolar, 38 33 38 38 38
Sjalfsteett starfandi grunnskolar 6 6 6 6 6
Fjoldi skdlahljémsveita 4 4 4 4 4
Ténlistarskélar 18 18 18 18 18
Tonlistarskolar & vegum Reykjavikurborgar 1 1 1 1 1
hljgg’;l;:zl;ffgr gﬂrsgnbriz:isi(s;r;ning vid Reykjavik v. grunnndms og midnams i 17 17 17 17 17
Tonlistaskolar sem fa gr. frad Jofnunarsjédi i gegnum Reykjavikurb. vegna framhaldsn. i
hljodfaeraleik og mid-/framhaldsnams i song 15 = 13 13 13
Fristundamidstédvar 5 5 4 4 4
Fristundaheimili 34 37 37 37 37
Sértaekar félagsmidstodvar (adur fristundaklibbar) 3 3 4 4 4
Félagsmidstodvar 21 23 21 21 21
Barnid, nemandinn, unglingurinn
Fj6ldi barna / ryma i leikskélum i Reykjavik 6.407 6.608 6.674 6.723 7.040
Leikskolar Reykjavikur 4.947 5.059 5.175 5.234 5.362
Sjalfsteett starfandi leikskolar 1.240 1.290 1.250 1.249 1.408
Sameinadir leik- og grunnskoélar 220 259 249 240 270
Fjoldi reykviskra barna i leikskdlum utan Rvk. 45 23 23 19 20
Fj6ldi barna med I6gheimili utan R. sem dvelja i leikskéla { Reykjavik 35 26 26 37 35
Fjoldi dvalargilda i leikskdlum i Reykjavik 68.855 | 70.336 | 72.593 | 72.492 | 73.175
Leikskdlar Reykjavikur 53.206 | 54.275 | 56.125 56.765 55.479
Sjalfsteett starfandi leikskolar i Reykjavik 13.333 | 13.694 | 13.834 13.239 14.925
Sameinadir leik- og grunnskolar 2.316 2.367 2.634 2.488 2.771
Fjoldi dvalargilda i leikskélum utan Reykjavik
Sjalfsteett starfandi leikskolar utan Reykjavikur 441 393 393 444 420
Fjoldi daglegra dvalarstunda i leikskdlum i Reykjavik 51.040 | 52.101 | 53.357 | 52.769 54.874
Leikskolar Reykjavikur 40.636 | 40.855 | 42.579 | 42.410 | 43.208
Sjalfsteett starfandi leikskolar i Reykjavik 8.482 8.711 8.800 8.422 9.494
Sameinadir leik- og grunnskolar 1.922 2.535 1.978 1.937 2.172
Fjoldi daglegra dvalarstunda i leikskdlum utan Reykjavikur
Sjalfsteett starfandi leikskolar utan Reykjavikur 301 268 268 303 287
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e Raun Raun Raun Utkspa  Aeetlun
Lykiltélur framhald 2021 2022 203 2024 2025

Barnid, nemandinn, unglingurinn frh.

Dagforeldrar

Fjoldi barna hja dagforeldrum 515 450 420 420 420

Grunnskdlar / sérskélar

Fjoldi nemenda i grunnskélum a vorénn 14.475 | 14.449 | 14.474 14.531 14.491
Fjoldi nemenda i sérskolum & vorénn 184 184 184 190 200
Fjoldi nemenda i sjalfsteett starfandi sérskolum a vor 7 12 12 12 14
Fjoldi nemenda i grunnskélum a haustonn 14.475 | 14.449 | 14.474 14.531 14.491
Fjoldi nemenda i sérskolum & haustonn 184 184 184 190 200
Fjoldi nemenda 6 dra og eldri i sjalfsteett starfandi grunnskolum 691 742 752 755 760
Fjoldi nemenda i sjalfsteett starfandi sérskdlum a haust 11 12 12 12 14

Ténlistarskélar / skélahljémsveitir

Fjoldi nemenda i skélahljomsveitum 521 521 521 521 521

Fristundamidstodvar

Fjoldi barna a fristundaheimilum

Fjoldi barna a fristudnaheimilum, vorénn 4.129 4.105 4.083 3.965 3.829

Fjoldi barna & fristudnaheimilum, haustonn 4.129 4.105 4.083 3.965 3.829

Fjoldi barna i fristundaheimilum, reiknad sem 5 daga vistun

Avorénn 3.607 3.586 3.567 3.844 3.852

A hausténn 3.607 3.586 3.567 3.844 3.852

Fjoldi barna i sértaekum félagsmidstodvum og fristundaheimilinu Guluhlid

Avorénn 199 200 203 205 244

A hausténn 199 200 203 205 244

Fjoldi barna i sértaekum félagsmidstodvum og fristundaheimilinu Guluhlid, reikn. sem
5 daga vistun

Avorénn 181 181 196 198 201

A hausténn 181 181 196 198 201
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UMHVERFIS- OG SKIPULAGSSVID

LEIDARLJOS

Leidarljés umhverfis- og skipulagssvids eru aukin lifsgeedi i Reykjavik
med framurskarandi bjonustu og metnadi fyrir enn betri borg
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Skrifstofa pjénustu
og samskipta

Landupplysingar

FJARHAGSAZTLUN 2025

USK adalsjodur
Raun 2023 Esk. deetlun 2024 Azetlun 2025
Rekstrartekjur -5.775.466 -5.845.443 -6.760.938
Tekjur samtals -5.775.466 -5.845.443 -6.760.938
Laun og launatengd gjold 3.728.544 4.034.400 4.133.456
Annar kostnadur 13.326.053 13.439.391 15.025.256
Rekstrargjold samtals 17.054.597 17.473.791 19.158.712
Rekstrarnidurstada 11.279.131 11.628.348 12.397.775
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USK eignasjoédur

Raun 2023 Esk. aeetlun 2024 Azetlun 2025
Rekstrartekjur -1.051.788 -964.730 -964.730
Rekstrartekjur fluttar i adalsjod 197.408 177.600 177.600
Tekjur samtals -854.380 -787.130 -787.130
Laun og launatengd gjold 2.501.061 2.740.012 2.923.149
Annar kostnadur 7.372.081 6.855.780 7.228.870
Rekstur fluttur i adalsjod -5.398.386 -4.754.922 -5.444.393
Rekstrargjold samtals 4.474.756 4.840.870 4.707.626
Rekstrarnidurstada 3.620.376 4.053.740 3.920.496
‘ Rekstrarnidurstada alls 14.899.507 15.535.650 16.318.271

STARFSFOLK
Raun 2023 Utksp. 2024 Azetlun 2025
Fjoldi starfsmanna 455 478 481
Fjoldi fastra stodugilda 426,6 444,1 447,45
Fjoldi sumarstarfsmanna 330 340 323
Fjoldi nemenda i vinnuskdlanum 3133 3387 3000
Eftir skrifstofum/ pjonustupattum:
Svidstjori 4 4 6
Skrifstofa stjornsysla og geeda 14 18 18
Skrifstofa mannauds 6 6 8
Skrifstofa fjdrmala 5 5 5
Skrifstofa pjénustu og samskipta 16,8 16,8 17
Skipulagsfulltrii 17,5 17,5 18
Byggingafulltrui 20 20 18
Samgongur og borgarhénnun 43 42 42
Heilbrigdiseftirlit 23,7 23,7 24,85
Umhverfisgaedi 80 95,5 95
Framkveemdir og vidhald 55 55 58
Verkefnastofa 6 7 6
Rekstur borgarlands 135,6 132,6 131,6
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SKIPTING REKSTRAR 2025

Skipting rekstrarkostnadar i adalsjéd 2025

B Rekstur og umhirda borgarlands - 8.962
mkr

B Umhverfisgaedi - 4.269 mkr

W Svidsstjori og midleegar skrifstofur - 2.179
mkr

 Framkvaemdir og vidhald mannvirkja -
1.465 mkr
B Samgongur og borgarhénnun - 1.189 mkr

m Skipulagsfulltrui - 401 mkr

W Heilbrigdiseftirlit - 384 mkr

Byggingarfulltrdi - 309 mkr

Skipting tekna i adalsjéd 2025
B Umhverfisgadi - 3.885 mkr
B Samgongustjéra og

borgarhénnun - 1.854 mkr

M Svidsstjori og midlegar
skrifstofur - 351 mkr

m Heilbrigdiseftirlit - 202 mkr

M Byggingarfulltrdi - 159 mkr

W Skipulagsfulltrdi - 133 mkr

m Rekstur og umbhirda
borgarlands - 106 mkr

Framkvaemdir og vidhald
mannvirkja - 70 mkr
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Skipting rekstrarkostnadar i eignasjéd 2025

| Vidhald fasteigna - 3.848 mkr

m Adgengissmal fasteigna - 72 mkr

HLUTVERK

Umbhverfis- og skipulagssvid (USK) gegnir fjélpaettu hlutverki, allt fra pvi ad vinna med kjornum fulltrdum
ad stefnumotun i umhverfis-, skipulags- og samgdngumalum til pess ad sampykkja teikningar og tryggja
eftirlit i heilbrigdismalum. A3 auki styrir svidid framkveemdum og vidhaldi og sinnir almennum rekstri i

borgarlandinu, likt og gardyrkju og grassleetti, snjomokstri og hreinsun.

A svidinu er unnid ad fjdlbreyttum verkefnum sem eiga ad audga mannlifid { borginni. Légbundin verkefni
byggingarfulltria, skipulagsfulltria og Heilbrigdiseftirlits Reykjavikur tilheyra svidinu. Bilastaedasjodur er
einnig hluti af umhverfis- og skipulagssvidi sem og Grasagardur Reykjavikur. Arid 2014 markadi dkvedin
timamot pvi nytt adalskipulag til arsins 2030 tok gildi og er leidarljés i allri vinnu svidsins. pad hefur nu
verid uppfeert og endurbaett til arsins 2040. bar birtist sa graeni pradur sem skal endurspeglast i 6llu starfi
svidsins. Starfsfélk umhverfis- og skipulagssvids byr yfir einstakri fagbekkingu i peim malaflokkum sem
svidid sinnir og gegnir lykilhlutverki i pvi ad gera Reykjavik ad enn betri borg. Svidid er umhverfisvottad

og leggur aherslu & ad veita borgarbium og 68rum vidskiptavinum géda pjonustu.

MEGINAHERSLUR, FORSENDUR OG FJARHAGSLEG GREINING

A umhverfis-og skipulagssvidi hefur starfsarid 2024, likt og arin par adur, einkennst af verkefnapunga a
Ollum skrifstofum. Stér og fldkin verkefni hafa einkennt starfsérid, t.a.m. undirblningur ad Sundabraut
og uppfeersla samgongusattmalans, skipulag & Vedurstofuhaed og Leirtjorn, stérar dskoranir i vidhaldi
skéla og leikskdla auk hisnaedisataks sem hoéfst snemma drs asamt breytingum & urgangsmalum og

vetrarpjénustu.

Nokkud var um skipuritsbreytingar & svidinu par sem verkefni voru flutt 4 milli skrifstofa og verklagi
breytt, en svidid leggur mikla dherslu a skilvirkni og ad beaeta verklag. Umgjord pess hluta svidsins sem

stadsettur er 4 Hofdatorgi er einnig breytt, seetaval er frjalst og meira flaedi milli skrifstofa og starfsfélks,
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sem leitt hefur til aukinnar samvinnu og samstarfs. L6gd er dahersla @ teymisvinnu enda er oft um fldkin

verkefni ad raeda sem snerta fjdlmargar starfseiningar.

Fyrirhugud er innleiding geedastjornunarkerfis a svidinu 6llu par sem ahersla er 16gd a beetta pjonustu,
aukna skilvirkni og skyrari ferla. beirri vinnu er forgangsradad i pagu pjonustu vid borgarana og
framgangs storra verkefna pvert & svid og borg. Einnig verdur innleidd vidtaek umbdtavinna i skipulagi
oryggismala og afram verdur unnid ad breytingum & verklagi og verkefnum Vinnuskdlans en paer

breytingar sem gerdar voru a sl. ari tokust vel.

Starfsarid 2025 mun pvi afram einkennast af hrada, magni og metnadi. b3 vill umhverfis-og skipulagssvid
vera i fararbroddi i pvi ad innleida stefnumidada stjérnun, skilgreindar adferdir verkefnastjérnunar, nyja

pjénustuferla, stafraeena umbreytingu og aukna teymisvinnu.

A umhverfis-og skipulagssvidi er Graena planid dsamt 68rum stefnum borgarinnar um kolefnishlutlausa
framtid haft til hlidsjonar og pa visar adalskipulag Reykjavikur veginn enda stefna um préun borgarinnar
til arsins 2040. Husnaedismal, vistvaenar samgongur, torg og graen svaedi skipa par steerstan sess en

lykilstefid er graen og réttlat proun borgarinnar fyrir oll.

Unnid er ad margskonar verkefnum sem varda proun borgarinnar baedi i Uthverfum og medfram
samgonguas Borgarlinu. Sem dami ma nefna vinningstillogu FOJAB arkitekta um Keldnasvaedid sem
pbegar hefur verid 16g0 til grundvallar préunarazetlunar um svaedid og setur nyjan ton pegar brjdta a nytt
land. Tillagan endurspeglar dherslur borgarinnar um manneskjulegan maelikvarda, pétta og fjolbreytta

byggd, vandad umhverfi, green svaedi og natturu sem grundvoll skipulagsvinnu.

Husnaedisatak til tveggja dra var svo sett & laggirnar i byrjun ars og hafa fyrstu drog ad péttingu byggdar
i Grafarvogi verid kynnt. Vinna vid préunarreiti i Breidholti er hafin og vonir standa til ad par liggi fyrir
deiliskipulag i arslok. Sérstok ahersla er 16gd & skipulagsgerd sem tengist I68authlutun borgarinnar a

sama tima og storir sem smair skipulagsreiti verda préadir med einkaadilum.

Pung ahersla er 16gd 4 ad hrada ibudauppbyggingu en jafnframt parf ad draga ur kolefnisspori
byggingaridnadarins og tryggja gaedi til framtidar. Huga parf ad nyskopun i byggingaridnadi og taka patt
i ad proa og profa ny efni og adferdir. Afgreidslutimi erinda getur verid langur og er ny umsdknargatt
mikilveegur lidur i bezettri pjénustu byggingarfulltrda. Um er ad raeda gatt sem opnar fyrir rafreenar
umsoknir um byggingarleyfi og verdur tekin i notkun i drsbyrjun 2025. Gattin leysir af holmi eldri
umsoknargatt sem er flokin baedi fyrir umsaekjendur og starfsfélk byggingarfulltrda. Nyja umsdknargattin

er verkefni sem leitt er af Husnaedis- og mannvirkjastofnun i samvinnu vid sveitarfélog.

Veenta md ad meiri kraftur verdi settur i verkefni sem unnin eru i samvinnu vid rikid & komandi ari.par
ma nefna verkefni samgoéngusattmalans og undirblning Sundabrautar. Einnig verdur afram unnid ad
kappi vid ad undirbua byggingu bjodarhallar. Breytingar i kringum Hlemm er i fullum gangi en fyrirhugad
er ad leggja enn frekari aherslu 4 Reykjavik sem génguvaena borg og mun su stefna, sem motud verdur
a fyrri hluta arsins, birtast i fjarfestingum borgarinnar fljétlega. Stodugt er unnid ad pvi ad auka hlutfall
gangandi og hjélandi innan borgarinnar og dhersla er 16gd 4 gott umhverfi, 6ryggi og lifsgaedi ibua. Vinna

vid borgarhénnunarstefnu er ad ljuka og hefst innleiding strax i kjolfarid. Einnig verdur settur aukinn
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kraftur i innleidingu adgerdadeetlunar um liffreedilegan fjdlbreytileika sem hefur motandi ahrif a

borgarumhverfid, jafnt natturu sem manngert umhverfi.

Arid 2025 verdur &taksar i vidhaldi, jafnt i fasteignum borgarinnar sem og gétum, gangstéttum og
gongustigum. Vidhaldsverkefni i leik- og grunnskélum hafa aldrei verid fleiri né steerri en 4 sama tima er

verid ad undirbua byggingu nyrra skéla i nyjum hverfum.

Laugardalurinn verdur stért verkefni, undirbldningur og uppsetning a svokolludu skélaporpi, vidhald
briggja grunnskaéla auk undirbunings ad uppbyggingu safnskéla. Haldid verdur dfram med framkveemdir
a nyjum byggingarsveedum s.s. vid Ellidavog- Vogabyggd, Hlidarenda, Gufunes, Bryggjuhverfi,

Artinshofda og pa ma gera rad fyrir ad framkvaemdir hefjist i Skerjafirdi.

Unnid verdur ad frekari hdnnun a nyjum grunnskéla i Vogabyggd og honnunarsamkeppni um Hafnarhus

og Dans-og Fimleikahus i Breidholti verdur undirbuin.

Naudsynlegt er ad undirbua byggingu nyrrar pjonustumidstddvar borgarlandsins i austurhluta
borgarinnar, par sem & Storh6fda 4 ad risa ibudarbyggd. Gert er rad fyrir ad a arinu verdi undirbdningi

lokid og vonast er til ad haegt verdi ad hefjast handa vid byggingaframkvaemdir 4 drinu 2026.

Ny Utbod i vetrarpjonustu gatna hafa verid innleidd en haldid verdur afram med endurskodun

vetrarpjénustunnar og nu einblint & gdngu- og hjolastiga og ny Utbod i peim verkefnum.

Urgangsmal voru { brennidepli & arinu 2024. Lokid var vid innleidingu & breyttri hirdu & grenndarstédvum
4 arinu 2024 til samraemis vid svokollud hringrasarlog sem toku gildi i upphafi ars 2023. Hirda a atta
urgangsflokkum vid heimili eda grenndarstodvar hefur pa verid innleidd en eftir er ad hefja sofnun &

spilliefnum i nzerumhverfi sem verdur unnid ad arid 2025.

Loftslagsmal og adalskipulag

Reykjavik hefur skuldbundid sig til ad flyta markmidi um kolefnishlutleysi til arsins 2030. pad er gert med
patttoku i Evropusamstarfi sem segir til um 112 kolefnishlutlausar og snjallar borgir arié 2030 dsamt gerd
loftslagsborgarsamnings. Fyrsta Utgafa loftslagsborgarsamnings liggur nu fyrir. Reykjavikurborg hefur
verid patttakandi i loftslagssattmala sveitarfélaga (Global). Med patttokunni skuldbindur borgin sig til ad
setja fram adgerdir og syna fram a hvernig gengur med pvi ad skila loftslagsbdkhaldi @ hverju ari med
tilheyrandi gagnadflun. Skuldbindingin fer vel saman vid patttoku Reykjavikur i Evrépusamstarfi um
kolefnishlutlausar og snjallar borgir 2030. Borgirnar eru um leid midstodvar nyskdpunar og rannsokna
med pad ad markmidi ad adrar borgir Evropu geti nytt sér pa reynslu til ad verda kolefnishlutlausar arid
2050. Reykjavik hefur sett sér stefnu um kolefnishlutleysi fyrir arid 2040 og itarlega adgerdaaaetlun sem
neer til arsins 2025. Med patttoku i verkefninu er verid ad herda 4 peirri stefnu og flyta kolefnishlutleysi
til arsins 2030. bad markmid naest ekki nema med breidri patttoku. batttakendur i fyrsta
loftslagsborgarsamningnum skuldbinda sig til ad leggja fram eina eda fleiri adgerdir sem draga ur
ahrifum loftslagsbreytinga. Samningurinn er nd i yfirlestri og sampykki Evrépusambandsins mun liggja

fyrir @ vormanudum 2025. Adgerdir verda Utfaerdar nanar i samvinnu vid patttakendur 4 arinu..
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Vegna patttdku Reykjavikur i Evropusamstarfinu hefur borgin forgang ad styrktarmoguleikum. Alls eru
fiogur verkefni i rekstri sem hafa hlotid styrk, prjd peirra na pvert yfir 6ll svid borgarinnar og eru rekin af
skrifstofu borgarstjora og borgarritara. Eitt verkefni snyr ad nyskopun i loftslagsmalum og er i rekstri hja
umhverfis- og skipulagssvidi fra hausti 2024 til arsins 2026. Svidid hlaut einnig styrk fra Bloomberg
Philanthropiestil ad stofna Loftslagssjod ungs félks og studdi vid fjdlbreytt verkefni ungs félks & arinu

2024. Aform eru um ad Uthlutad verdi ur sjédnum arlega.

Helstu adalskipulagsverkefni komandi ars verda m.a motun breytinga vegna fyrirhugadrar uppbyggingar
i landi Keldna og Keldnaholts, & grundvelli vinningstillogu skipulagssamkeppninnar 2023. Unnin verda
itarleg adalskipulagsakvaedi (rammahluti) sem verda forsendur deiliskipulagsgerdar og afangaskiptingar
uppbyggingar & svaedinu. Keldnaverkefnid snyr einnig ad skipulagi Borgarlinu fra Krossamyrartorgi ad
Keldum og mogulegum breytingum a landnotkun innan ahrifasvaedis hennar i austurhluta borgarinnar.
Fyrsta lota Borgarlinu, Artinshofdi — Fossvogur, rammahluti adalskipulags, sem hefur verid i vinnslu
undanfarin misseri med Képavogsbae og Borgarlinustofu, mun vaentanlega verda stadfest i byrjun ars
2025. Einnig er hafinn undirbdningur umfangsmikillar adalskipulagsbreytingar & Kjalarnesi, baedi a
landbunadarsvaedum, i dreifbylinu almennt svo og vardandi proun péttbylis i Grundarhverfi, en gert er
rad fyrir ad su vinna klarist fyrir lok ars 2025. b4 er { vinnslu adalskipulagsbreyting 4 Alfsnesi og Esjumelum
sem vardar skipulag atvinnusvaeda og landporf idnadar og er hun unnin samhlida métun frekari
hugmynda um uppbyggingu hringrasargards & Alfsnesi og bar eru &formud verklok vorid 2025.
Adalskipulagsbreyting vegna fyrirhugadra framkvaemda vid Sundabraut er ennfremur i vinnslu og hofst

su vinna haustid 2023, en stefnt er ad klara pa breytingu fyrir vorid 2025, en pad er pd had framvindu.

Helstu fjarhagslegu breytingar a milli ara

A drinu 2025 er gert rad fyrir ad rekstrarrammi svidsins haekki um 783 m.kr. frd upphaflegri
fjdrhagsdaetlun arsins 2024. Stzersta breytingin er su ad vidbotarfjarmagn upp a 547 m.kr. kemur inn i
rekstraramma svidsins vegna innri leigu og af pvi eru 415 m.kr. vegna leigu gatna og opinna svaeda. bvi
til vidbotar er gert rad fyrir kostnadarauka vegna kjarasamningsbundinna haekkana ad upphaed 375 m.kr.
og verdbdta & annan rekstrarkostnad ad upphaed 238 m.kr. Gert er rdd fyrir haekkunum
vegna gjaldskrartekna ad upphaed 57 m.kr. Vidbdtarfjdrmagni er baett i ramma vegna vetrarpjonustu ad
upphaed 44 m.kr. og vegna sumars- og jolaborgarinnar ad upphaed 39,5 m.kr. Gert er rad fyrir ad
kostnadur vid sorphirdu haekki um 432 m.kr. 4 milli ara og kostnadur vid gjaldfaert vidhald fasteigna laekki

um 128 m.kr. milli ra.

Skrifstofa stjornsyslu og geeda

Skrifstofa stjérnsyslu og gaeda heldur utan um midlaega pjénustu, almenna rekstrarpjéonustu, stjérnsyslu
og logfraedipjonustu, gedamal og utgafu afnotaleyfa auk eftirlits med leyfum og afnotum
borgarlandsins. Skrifstofan hefur forystu og frumkvaedishlutverk vid eflingu stjérnsyslu & svidinu 6llu.
Pjénusta vid umhverfis- og skipulagsrad og Heilbrigdisnefnd Reykjavikur auk ymissa innri stjérnsyslu- og
rekstrarmala heyra beint undir skrifstofustjora en ad 6dru leyti skiptist skrifstofan i eftirfarandi deildir:

Logfreedideild, Geedadeild og Deild afnota og eftirlits.
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Logfreedideild sér um logfraedipjénustu til annarra skrifstofa og eininga innan svids auk samstarfs vid
borgarlégmann og fyrirsvars gagnvart stjornsyslunefndum, rdéduneytum og 68rum stjornvoldum eftir pvi
sem vid &. Ahersla verdur afram a skilvirkni, skyrari ferla og eflingu gédrar pjénustu vid borgarana, ekki

sist i tengslum vid stafreena umbreytingu borgarinnar og endurskodun pjonustuferla.

Gaedadeild heldur utan um geedakerfi svidsins. Staersta verkefnid er innleiding geedastjérnunarkerfis a
svidinu 6llu par sem ahersla er 16gd 4 beetta pjénustu, aukna skilvirkni og skyrari ferla. beirri vinnu er

forgangsradad i pagu pjénustu vid borgarana og framgangs storra verkefna pvert a svid og borg.

Afnota- og eftirlitsdeild sinnir Utgafu afnotaleyfa og eftirliti med peim, eftirliti med
byggingarleyfisskyldum framkvaemdum (skilmalaeftirliti) fyrir byggingarfulltria og eftirliti med
framkvaemdaleyfum sem gefin eru Ut af skipulagsfulltrda auk annars tilfallandi eftirlits. Deildin bregst vid
adbendingum fra borgarbdum er berast um abendingavefinn og er dhersla 16gd 4 skyra verkferla,
upplysingagjof, gdéda pjonustu og styttingu afgreidslutima auk samstarfs innan svids til ad draga Ur séun

og leysa mal vid uppsprettu peirra.

Skrifstofa mannaudsmala

Skrifstofa mannaudsmala mun haustid 2024 ljuka endurskipulagningu a verkefnum og starfa eftir nyju
skipulagi fra 1. januar 2025. Innan skrifstofunnar verda tvaer deildir, deild radningar og starfsumhverfis
og deild radgjafar og starfspréunar. A sama tima mun utanumhald éryggismala & svidinu faerast yfir 4
skrifstofuna, en i pvi felst dbyrgd 4 samraemingu i 6ryggis- og vinnuverndarmalum, verklagi, freedslu og
vistun gagna. Aherslur skrifstofu mannaudsmala fyrir 2025 eru m.a. umbdtavinna { skipulagi 6ryggismala,
aframhaldandi framproun skipulags fraedslustarfs til ad fylgja eftir innleidingu Torgsins freedslukerfis og

pbréun atvinnutengdra verkefna s.s. starfsnams & starfsstodvum svidsins.

Markmid skrifstofu mannaudsmala snyr ad fraeedslumalum og er ad auka hlutfall starfsfélks sem nytir sér
Torgid freedslukerfi. Markmidinu verdur nad med jofnu og péttu upplysingaflaedi um frambod a fraedslu
og studningi vid freedslustarf a svidinu. Maelingar & drangri fari fram reglulega a arinu 2025 og verdi
bornar saman vid samtélu arsins 2024 um hlutfall peirra sem séttu fraedslu 4 Torginu. Markmidid er ad
i arslok 2025 hafi notkun 4 Torginu aukist, baedi hja starfsfélki sem nytir sér Torgid ad einhverju leyti og
einnig pad sem sakir sér itrekad fraedslu og leidbeiningar. Markmidid er ad yta undir starfspréun og

starfsdnaegju starfsfélks.
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Vinnuskoli Reykjavikur

Arid 2024 tok skrifstofa mannaudsmala vid rekstri Vinnuskdla Reykjavikur og var lagdur grunnur ad
umbadtavinnu vardandi skipulag starfseminnar. Hlutverk Vinnuskoélans er fyrst og fremst ad veita
unglingum i efstu bekkjum grunnskdéla uppbyggileg sumarstorf og starfstengda fraedslu i 6ruggu
starfsumhverfi. Sumarid 2024 var nytt skraningakerfi innleitt en eins voru gerdar toluverdar breytingar
a freedslu til nemenda. Fraedslan var ad ollu leyti starfstengd og ahersla 16gd 4 ad kenna nemendum
gagnlega peaetti sem snua ad framtidarpatttoku peirra i atvinnulifinu. Markmid Vinnuskélans arid 2025 er
ad halda afram ad innleida starfstengda fraedslu og eins ad efla umhverfisvitund ungs folk med aherslu

4 dbyrga neysluhegdun og mikilvaeg ahrif 4 umhverfid.

Skrifstofa pjonustu og samskipta

Skrifstofa pjonustu og samskipta stydur svidid vid ad veita framurskarandi pjénustu. Skrifstofan sinnir
verkefnum tengdum pjoénustu, upplysingum,midlun og markadsmalum pvert & svidid auk verkefna

Landupplysinga og Landmealinga.

Markmid skrifstofunnar er ad efla pjonustumenningu a svidinu { samraemi vid pjonustustefnu
Reykjavikurborgar og ad pad endurspeglist i pjénustuupplifun borgarbla. Ahersla er 16gd dmidlun
pbjonustustefnu borgarinnar, studningur vid innleidingu 4 stafraenni pjonustu i samstarfi vid PON,
samstarf vid pjonustuver Reykjavikur, endurskodun pjonustuferla og innleiding & pjonustuumbaetum a
Ollum skrifstofum. Skodad verdur hvar teekifzeri til baettrar pjonustu liggja t.d. med pvi ad nyta
upplysingar fra starfsfolki, pjonustuveri og fra dbendingakerfi hverju sinni. Pjénustumaelingar verda
efldar og kynntar 4 fundum stjornenda og fyrir starfsfélki. Fraedsla og pjalfun starfsfélks sem tengist innri

og ytri pjonustu verdur aukin.

Hlutverk samskiptateymis er ad hafa fumkvaedi vid ad koma upplysingum um verkefni svidsins &
framfaeri, svara fyrirspurnum og sinna umfjéllun sem tengist starfseminni. Bodid er upp a studning vid
kynningu & verkefnum svidsins og fréttaflutning. Aherslan verdur afram & upplysingafleedi um verkefni
og pannig stutt vid jakveeda imynd svidsins og borgarinnar. Gaedi midlunar og upplysingagjafar til

borgarbua verda afram i fyrirrdmi.

Vefur borgarinnar reykjavik.is gegnir lykilhlutverki i midlun og pa hefur notkun samfélagsmidla verid
aukin. Ahersla verdur & fidlbreytta midlun, m.a. sjénraena midlun eins og myndir og myndbénd tengt
voldu efni og stédum i borgarlandinu. Fréttaskrif og samskipti vid fjolmidla eru stor pattur i

upplysingamidlun fra svidinu.

Skrifstofan pjonustar adrar skrifstofur svidsins med gerd auglysinga- og kynningarefnis, birtingar og
vidburdi. Unnid verdur i takt vid vorumerkjastefnu borgarinnar til ad bzeta faglega imynd og geeta
samramis. Skrifstofan metur i samstarfi vid stjornendur bestu Utfeerslur 4 kynningum og samradi vegna
verkefna og unnid verdur med samskiptateymi Reykjavikurborgar pegar pad 4 vid. Afram verdur unnid

ad pvi ad auka gaedi samrads- og ibuafunda um verkefni svidsins.
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Landupplysingakerfi
Unnid verdur ad pvi ad nyta betur moguleika @ notkun upplysinga Ur Fasteignaskranni, pjodskranni,

Fyrirtaekjaskra skattsins og gdgnum Heilbrigdiseftirlits.

Skraningar landfraedilegra gagna sem verda til vid hverfisskipulagsvinnu munu halda afram. Unnid verdur
vid ad skra landfraedileg gogn deiliskipulags samkvaemt krofum fra Skipulagsstofnun. Nyjum pemum
verdur beett vid og eldri pemum breytt eftir pérfum. Haldid verdur afram vinnu vid ad koma

gotulysingargégnum inn i Main Manager og LUKR.

Préun nyrra veflausna sem bygg®ar eru & ArcGIS hugbunadi mun halda afram. bPessar lausnir gera
starfsfélki kleift ad skoda, safna og uppfaera landupplysingagdgn uti i morkinni sem skila sér jafnhardan
i midleega gagnagrunna LUKR. Aukid verdur vid birtingu og greiningu upplysinga ur LUKR i maelabordum

sem sérhugbunadur ArcGIS bydur upp a.

Stefnt er ad pvi ad birta prividdarlikén af hisum i Reykjavik & vefnum.

Landmeelingar

Opnad verdur fyrir adgengi ad maeliblodum i Borgarvefsjanni a rafraenu AutoCAD formi. Petta mun baeta
pbjonustu vid vidskiptavini deildarinnar og spara tima vid afgreidslu erinda. Sveitarfélagsmork
Reykjavikurborgar i LUKR eru éndkvaem eda 6ljés & nokkrum stédum. Farid verdur i endurskodun a
pessum morkum i samvinnu vid |6gfreedinga svidsins og neerliggjandi sveitarfélog. Logd verdur aukin
ahersla 8 samraemingu |6dasteerda i gagnagrunnum meaelingadeildar, LUKR og i Fasteignaskranni med

bad ad markmidi ad utryma ad mestu misraami sem er til stadar i dag.

Aukin dhersla verdur 16gd a hnitsetningu eldri 163a i hnitakerfi Reykjavikur og skodadir verda moguleikar
4 ad auka afkost hnitsetningar. Mork Faxafléahafna eru éndkveem & nokkrum stédum. Farid verdur i

endurskodun a pessum morkum i samvinnu vid Faxafléahafnir.

Skrifstofa skipulagsfulltrua

Verkefnum skipulagsfulltrda verdur hér skipt upp i sex meginpaetti, en porf er @ pvi ad skilgreina enn
frekar forgangsrodun verkefna og tengja betur saman med dlagspréfun innvida hverju sinni.
Préunaraeetlanir a vid um steerri sveedi, jafnvel borgarhluti eins og Keldur par sem gera parf betri
greiningu a dzaetludum innvidum og kostnadarskiptingu. Pa purfa eldri svaedi eins og t.d. Mulahverfid ad

ganga i endurnyjun lifdaga en par sem ad eignarhald er mjog dreift er erfitt ad daetla timalinuna.

Hér verda mismunandi peettir Utskyrdir, og er peim stillt upp i skala — fra borgarhlutunum og nidur i

einstaka |6dir.
bréunaraztlanir

Unnid verdur afram i samstarfi vid rikid ad proun og skipulagningu a 168um og I6ndum i Reykjavik sem
eru i eigu rikisins { samraemi vid viljayfirlysingu rikis og borgar. Daemi um pessi verkefni: Keldnaland og

rikislédir eins og Vegagerdareitur og Landhelgisgaeslureitur og Hi svaedid. Onnur skipulagsverkefni sem
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pburfa préunaraaetlun sékum eignarhalds og flaekjustigs med dherslu aukin a gaedi og graen svaedi eru t.d.

Gufunes, Mjéddin, Mularnir og Spongin.
Husnaedisdaetlanir/lI6darathlutanir

Radgert er ad fara i nokkrar samkeppnir og hugmyndleitir & arinu. bar ber haest svaedi i og vid
Borgarspitalann, i Safamyri & ipréttasvaedi Vikings og BSI reit. Leirtjornin er { vinnslu og er dzetlad ad

deiliskipulag fyrir fyrsta 4fanga a vesturhluta verdi i fyrsta arsfjordungi 2025.
Hverfisskipulag

Samkvaemt verkefnadaetlun fyrir arid 2024 var lokid vid gerd hverfisskipulags fyrir borgarhlutann Hlidar
(BH3). A &rinu var einnig unnid ad lokafragangi vid hverfisskipulagi Haaleiti, Bustadi (BH5). Einnig var
unnid ad uppfaerslum & nokkrum leidbeiningum hverfisskipulags sem heita Svalir og Utlitsbreytingar,
Pakbreytingar, Fjdlgun ibuda og Starfsemiinnan ibudarbyggdar. Ad auki var unnid ad leidbeiningum sem
heita Adrar byggingar & 168 og Vidhald og endurbaetur. A arinu 2025 er 4zetlad ad hefja vinnu vid
hverfisskipulag i Vesturbze (BH1), Laugardal (BH4) og 4 Kjalarnesi (BH10).

Innvidir - deiliskipulagsaaetlanir

Helstu skipulagsverkefnin tengjast innvidum medfram Borgarlinu, eda vegaframkveemdum skv.
samgongusattmala. bPa eru fjoldi minni deiliskipulagsazetlana tengdar skéla og leikskdlauppbyggingu a
dagskra. Einnig verdur unnid ad gerd prdéunardeetlunar fyrir Saebraut og Miklubraut i stokk og
skipulagsdaetlana fyrir gatnamdtum Bustadavegar og Kringlumyrarbrautar. Daemi: Deiliskipulagsgerd
fyrir einstaka kafla & 1. 4fanga Borgarlinu, skipulag vegna Sudurlandsvegar og deiliskipulagsgerd vegna

Avintyraborga hvers konar.
Borgarprounarverkefni

Helstu dskoranir svidsins eru ad proa steerri reiti i samvinnu vid einkaadila. Hér parf ad vinna ad skyrum
ferlum og aherslum sem verid er ad proa. Prounardaetlanir hverskonar eru pad verkfeeri sem gefid hefur
gdda raun, sem nota ma til ad buta sveedi nidur og vinna pannig fleiri daetlanir, baedi minni og steerri.
Daemi um slik verkefni: Bensinstédvalddir, Artinshofdinn, Malarhéfdinn, BM Valld 188in, ba

eru ,lifsgaedakjarnar” fyrir eldri borgara i vinnslu i samstarfi vid uppbyggingaradila.
Deiliskipulagsaaetlanir

Fiolmargar deiliskipulagsdaetlanir eru i bigerd a vegum einkaadila og i samstarfi vid borgaryfirvéld. Unnid
er med uppbyggingarsamninga jafnt vid einstakar breytingar eda uppfeerslur a sveedum og l6dum hverju
sinni. Daeami um slik verkefni sem eru i vinnslu: Kringlan, Skeifan, Bensinstodvarlodir og 16dir & Hlidarenda.
Unnid verdur &fram ad skipulagsgerd i Ellidadrvogi, Artinshofda, Gufunesi, Skerjafirdi, Vedurstofuhaed

og a Hélmsheidi.
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Annad

Skrifstofan mun 4 arinu leggja enn frekari dherslu a Utgafu- og kynningarmal sem 1id i ad efla umraedu
um skipulagsmal i borginni. Einnig verda gefnir Gt formlegir umhverfisvisar fyrir skipulagsgerd, sem

brdéadir voru i upphafi vinnu vid gerd préunaraeetlana, deiliskipulagsgerdar og hverfisskipulags.

Skrifstofa samgangna og borgarhénnunar

Skrifstofa samgangna og borgarhénnunar vinnur ad framgangi samgoéngumala og borgarhénnunar i
samreemi vid stefnumodrkun Reykjavikurborgar og sameiginlega stefnu sveitarfélaganna &
hofudborgarsveedinu og rikisins. Unnid er ad pvi ad auka hlutfall gangandi, hjélandi og
almenningssamgangna i ferdum félks innan borgarinnar, ad borgin geti vaxid og dafnad, og ad ibuum og
storfum fjolgi an pess ad bilaumferd aukist i sama hlutfalli. Rik dhersla er & gott umhverfi, 6ryggi og

lifsgaedi ibua. Skrifstofan skiptist i prennt: Samgéngur, Borgarhdnnun og Bilastaedasjéd.

Undirbuningur verkefna fjarfestingardaetlunar sem og samgongusattmalans og Sundabrautar eru
veigamikill hluti starfssemi skrifstofunnar. Undirbuningur Borgarlinu heldur afram i samstarfi vid dnnur
sveitarfélog & hofudborgarsveedinu og rikid. Adlogun a leidakerfi Straetd, med hlidsjén af Borgarlinu,
verdur unnin afram med Straetd og adgerdir til ad baeta adgengi allra ad bidstodvum Straetd undirbdnar.
Afram verdur unnid ad undirbuningi framkvaemda vid stiga, gdturymi, torg og géngugétur { midborginni,
pbar med talid i Kvosinni, sem og annarsstadar. Unnid hefur verid er ad gerd borgarhonnunarstefnu og
gert er rad fyrir ad tillaga ad henni verdi [6gd fram { upphafi 2025. | kjolfarid er gert rad fyrir ad vinna
hefjist vid ad méta stefnu/adgerdaraaetlun um gonguvaena borg. Skrifstofan mun afram koma ad gerd
honnunarhandbdka fyrir staerri deiliskipulagssvaedi. Umferdaroryggismal eru einn af megin malaflokkum
skrifstofunnar sem hefur ahrif i ollum verkefnum. Gert er rad fyrir ad tillaga ad nyrri
umferdaroryggisaeetlun verdi l6gd fram fyrri hluta ars 2025. | samraemi vid Hjolreidadaetlun 2021-2025
verdur aukin dhersla @ ymsar ,mykri“ adgerdir til vidbotar vid lagningu hjélreidastiga eins og ad vinna ad
bvi ad heimilt sé ad hjéla @ méti einstefnu & fleiri stédum | borginni og studla ad gerd o6ruggra og
yfirbyggdra hjdlastaeda. Gert er rad fyrir endurskodun & hjdlreidadaetiun eigi sér stad 4 arinu. [ samvinnu
vid Vegagerdina verdur afram unnid ad baettum umferdarljdsastyringum m.a. med samstarfshopi
sveitarfélaganna a hofudborgarsveedinu og Vegagerdarinnar um umferdarljosastyringar, sem vinnur a

grundvelli nidurstodu Uttektar & stodu bunadar, vidhalds og rekstrar umferdarstyringa 2020.

Bilastaedasjodur

Hja Bilastaedasjodi hefur markvisst verid unnid ad pvi ad baeta pjénustu og gera hana skilvirkari. Gert er
rad fyrir ad su vinna haldi afram a arinu 2025 m.a. med pvi ad greina og baeta pjonustuferla
starfseminnar. A rinu 2024 var m.a. 4lagning gjalda tengd inn & Island.is og komid upp méguleika til ad
greida fyrir gjald gegnum heimasidu borgarinnar. Afram verdur unnid ad innleidingu 4 adgangsstyringar-
og gjaldbunadi fyrir bilahus. Nytt adgangsstyringarkerfi mun auka sveigjanleika i askriftarleidum og
pbjonustu s.s. adgengi ad bilahusum og nytingu. Gjaldskra bilahusa, samningar vid langtimanotendur,
askriftarleidir og fleira verdur tekid til endurskodunar um leid og nytt adgangsstyringarkerfi hefur verid

innleitt. Unnid er ad uppfeerslu eftirlitskerfis med bifreidastodum svo pad verdi skilvirkara. bad hefur i
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for med sér endurskipulagningu & tilhdgun eftirlits. Afram verdur unnid { samraemi vid sampykktar
verklagsreglur um innleidingu nyrra gjaldsveeda 4 borgarlandi Reykjavikur og um verdbreytingu
gjaldsvaeda sem sampykktar voru 2019 sem og sampykkt borgarrads vegna skila starfshops um betri
rekstur og afkomu bilahisanna par sem kemur fram ad gjaldskra bilahdsa skuli endurskoda pannig ad
rekstur husanna standi undir sér. A sama tima er gjaldskra bilastaeda i borgarlandi (gjaldskyld svaedi)
endurskodud medal annars til ad na markmidi um ad minnka porf fyrir bilastaedi i borgarlandi. Gjaldskra
gjaldskyldra bilasteeda getur pvi baedi haekkad og laekkad og gjaldskyldutimi lengst eda styst eftir

nidurstodum reglubundinna talninga a nytingu bilastaeda og breytinga & gjaldskra bilahusa.

Skrifstofa byggingafulltria

Stodugt er unnid ad pvi ad baeta vinnuferli vid afgreidslu fyrirspurna og umsdkna til byggingarfulltria
med pad ad leidarljési ad stytta timann sem afgreidsla erinda tekur og baeta pjonustu vid vidskiptavini.
Mikilveegur lidur i baettri pjénustu byggingarfulltria er ad ny umsoknagatt fyrir rafraenar umséknir um
byggingarleyfi verdur tekin i notkun i byrjun ars 2025, gattin leysir af hdlmi eldri umsoknargatt sem er
flékin i medférum baedi hja umsaekjendum og starfsmonnum byggingarfulltria. Nyja umséknargattin er
verkefni sem leitt er af Husnaedis- og mannvirkjastofnun i samvinnu vid sveitarfélég. Reykjavikurborg
verdur sveitarfélag numer tvo til ad taka i notkun hina nyju umsdknargatt en i arslok 2024 tok

Reykjanesbaer fyrst sveitarfélaga gattina i notkun.

Uppsetning a nyju kerfi verdur i stddugri préun svo mottaka, afgreidsla og vardveisla skjala og upplysinga
verdi med sem besta moti, asamt pvi ad vinnulag og verklagsreglur gaedakerfis byggingarfulltria verdur

endurskodad og adlagad.

Afram er unnid ad pvi ad tryggja rétta skraningu byggingarstiga, sem m.a. felst { pvi ad skoda og taka &

oleyfisframkveemdum.

Skrifstofa Umhverfisgaeda

Lokid var vid innleidingu a breyttri hirdu a grenndarstédvum & arinu 2024 til samraemis vid svokollud
hringrasarlog sem téku gildi i upphafi ars 2023. Hira & 4atta drgangsflokkum vid heimili eda
grenndarstodvar hefur verid innleidd en eftir er ad hefja séfnun a spilliefnum i naerumhverfi sem verdur
unnid ad arid 2025. Unnid hefur verid ad endurnyjun hirdubila Reykjavikurborgar. A sidustu tveim arum
hafa verid keyptir atta hirdubilar og von er 4 tveimur til vidbdtar arid 2025. Um 67% af hirdubilum
borgarinnar verda pd innan vid tveggja dra gamlir sem eykur areidanleika og skilvirkni hirdunnar. Stefnt
er ad pvi ad koma magnskynjurum i alla djupgdma vid heimili & naesta ari svo hefja megi hirdu eftir magni
i gdmum i stad fastrar hirdutidni og na pannig nokkurri hagradingu vid losun gdmanna. ba verdur unnid
ad pvi ad koma orflogum & sorpilat sem skra losun sorptunna en slikt kerfi baetir verulega upplysingagjof
til ibla, baetir verkstyringu vid hirdu og utanumhald um fj6lda sorpildta og greidslu sorphirdugjalda.
Unnid verdur med Sorpu og nagrannasveitarfélogum ad endurskodun og framtidarfyrirkomulagi
endurvinnslu- og grenndarstédva en endurvinnslustodvar & hofudborgarsvaedinu eru ordnar rumlega
pbrjatiu dra og timabaert ad endurgera paer svo maeta megi nyjum aherslum i stefnu sveitarfélaganna og

|6ggjof. Einnig verdur unnid med skrifstofu borgarlandsins ad baettri urgangsflokkun i almannarymi.
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Ari& 2024 var radid ad nyju i stédu verkefnisstjora liffraedilegs fidlbreytileika en bedid var med radningu
i rumt ar vegna vegna hagradingar. bannig verdur aukinn kraftur settur i innleidingu adgerdadeetlunar

um liffreedilegan fjolbreytileika & naesta ari i samraemi vid stefnu um malefnid.

Greind verda teekifzeri til ad efla enn frekar borgarbuskap i borginni og stydja vid myndun samfélaga i
kringum raektun i péttbyli. ba verdur skodad hvernig hvetja megi fjdleignarhus til ad nyta sinar [68ir |

pessum tilgangi.

A raektunarstod Reykjavikurborgar er unnid ad feerslu reektunarsvaeda og verdur unnid ad pvi afram &
naesta ari p.a. pjappa megi saman starfssvaedinu og nd fram hagredingu vid raektun og vidhald

raektunarsveeda.

Unnid verdur med dyrapjonustu Reykjavikurborgar og starfsfolki hverfaskipulags ad eflingu dyrasveeda i

borginni, fjolgun hundagerda og lausagdngusvaeda fyrir hunda.

Unnid hefur verid ad fjolgun hledslustddva i borgarlandi og vid gdtustaedi 4 arinu 2024 { samvinnu vid
Orkuveituna og Veitur. Unnid verdur ad aframhaldandi uppbyggingu hledslustodva arid 2025 en lagt mat
4 hvort bjoda megi Ut adstédu an innvida sem borgin og Veitur hafa lagt til. P4 mun skrifstofa
umhverfisgeeda hvetja til orkuskipta i rekstri borgarinnar og meta hvernig stydja megi frekar vid

orkuskipti hja bilaleigum og ibdum.

Skrifstofa umhverfisgaeda ték ad hluta vid verkefnum loftgaeda a arinu 2024. Skrifstofan mun vinna ad
adgerdum styrihdps um adgerdadaetiun um loftgeedi pegar paer liggja fyrir auk annarra adgerda sem

studla ad baettum loftgaedum.

Skrifstofa heilbrigdiseftirlits

Starfsemi Heilbrig@iseftirlits Reykjavikur (HER) er daetlud 2025 med hefdbundnu snidi i samraemi vid
l6gbodin verkefni eftirlitsins. Meginstarfsemi HER fer fram skv. starfs- og eftirlitsdzetlun, med
reglubundnu eftirliti i starfsleyfisskyld fyrirtaeki, eftirfylgni mala og Utgafu starfsleyfa og annarra leyfa til
samraemis vid 16g og reglugerdir. Rannsdknir og eftirlit vegna abendinga og kvartana er stér lidur |
starfseminni, dsamt pjonustu og leidbeiningum til ibda borgarinnar. Umfang og fj6ldi umsagna um ymis
mal hefur aukist 4 undanfornum arum og ekki er gert rad fyrir ad breyting verdi par 4, enda adkoma HER
mikilvaeg til ad tryggja heilnaeemi hinna ymsu verkefna. Breyting & dkvednum fyrirtaekjaflokkum sem eru
na skraningaskyldir i stad leyfisskyldir og innleiding @ peim reglum hefur aukid fleekjustig eftirlits og

innleiding ekki ordid eins og best verdur 4 kosid.

HER hefur lagt dherslu & ad tryggja rétta forgangsrodun verkefna en aukinn fjoldi umfangsmikilla og
timafrekra verkefna, fjolgun stjornsyslukaera og annarra kserumila i kjolfar betra adgengis ad
keeruleidum, og fjdlgun i kvortunum vegna hdvada og énzdis hefur valdid pvi ad erfitt hefur verid ad
uppfylla I16gbundnar skyldur reglubundins eftirlits. Naudsynlegt er ad tryggja ad HER geti sinnt auknum
l6gbundnum verkefnum og byngri stjornsysluverkefnum, og ad monnun sé i samraemi vid pad.

Toluverdar mannabreytingar voru hja HER arid 2024 sem hefur valdid pvi ad embeettid hefur verid
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undirmannad hluta ars og talsverdur timi farid i pjalfun nyrra heilbrigdisfulltrda. petta hefur haft ahrif 4

starfsemi heilbrigdiseftirlitsins en 4 hinn boginn verdur meiri ré i mannaudsmalum HER 4arid 2025.

A arinu verdur afram lagdur kraftur i samstarf vid PON og stafreenan fulltria USK vardandi ad fa
hugbunad/eftirlitskerfi sem uppfyllir lagalegar krofur sem gerdar eru m.a. til gagnadtflunar og birtingu
gagna. Su vinna er nu komin vel 4 veg og gert er rad fyrir pvi ad nytt eftirlitskerfi verdi innleitt strax a
nyju ari. Einnig verdur aframhaldandi ahersla 16gd 4 pjonustulrbaetur sem hoéfust arid 2022 m.a. i att ad
einféldun ferla og dherslu & stafraenar lausnir.Onnur af loftgeedamaelistddvum HER hefur verid dstarfhaef
hluta ars 2024 vegna bilunar, en gert er rad fyrir pvi ad tveer loftgeedameelistddvar verdi virkar arid 2025,

auk pess sem éskad hefur verid eftir fjarveitingu fyrir pridju maelistédinni.

Skrifstofa framkvaemda og vidhalds mannvirkja

A &rinu 2025 verdur &hersla afram 16gd 4 vidhaldsétak leik- og grunnskola sbr. forgangsaaetlun, par sem
meginmarkmidid er ad bua notendum eignanna tryggt, oruggt og heilneemlegt hdsnzaedi. Samhlida peirri
vinnu verdur unnid ad langtima vidhaldsdaetlun fasteigna med pad ad sjonarmidi ad vidhald

eignarsafnsins komist ad sem mestu leyti i reglubundid vidhald og ad halda tilfallandi vidhaldi i lagmarki.

pPa er einnig unnid afram ad vidhaldsazetlun gatna, stiga og hradahindrana, par sem dhersla verdur m.a.

|6gd 4 vidhald stiga og vidhald/endurgerd hradahindrana.

Eins og adur leggur skrifstofa framkveemda og vidhalds adherslu 4 ad gott verklag sé vidhaft vid
daetlanagerd og framkvaemdir & vegum svidsins. Leitast er vid ad upplysingar og kynningar vardandi
framkvaemdir séu skilmerkilega fram settar og ad fagleg vinnubrégd séu avallt vidhofd vid undirbuning,
hénnun og framkveemd verkefna. Aukin ahersla verdur 16gd a gerd kostnadaraeetlana og gerd skilamata
vegna framkvamdaverkefna. Innleidd verdur samraemd og skilgreind adferdafraedi vid gerd
kostnadardaetlana fyrir byggingar og almennar framkvaemdir 4 vegum Reykjavikurborgar. Flokkunarkerfi
daetlana grundvallast @ pvi hversu langt skilgreiningar vegna verkefnisins eru komnar pegar
kostnadardeaetlun er gerd og daetlanir eru gefnar upp med vikmoérkum eftir proskastigi verkefnisins. Nanar

a https://kostnadur.is/

[ samreemi vid aherslur ,Graena plansins“ verda afram préadar krofur vegna umhverfispatta |
framkvaemdum & vegum svidsins. Adilum sem vinna ad framkveemdaverkefnum er gert ad skila inn
upplysingum um orkunotkun, drgangsmal o.fl. sem tengist peim verkefnum sem unnid er vid. Aukin

ahersla verdur 4 umhverfisvottun vid nybyggingar og meirihattar endurgerd fasteigna.

A 4rinu 2025 verdur afram unnid vid endurgerd og ymsar lagfaeringar & 168um vid leik- og grunnskéla 4
arinu.

A arinu 2025 verdur haldid 4fram med framkvaemdir & nyjum byggingarsveedum s.s. vid Ellidavog-

Vogabyggd, Hlidarenda, Gufunes, Bryggjuhverfi, Artinshofda o.fl. P4 verdur haldid afram med

framkvaemdir vegna verkefna Hjélreidadaetlunar samkvemt daetlun.
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A arinu 2024 voru 16gd ny malbikslég 4 um 18 km af gdtum | Reykjavik auk hefdbundinna
malbiksvidgerda. Pa var einnig unnid vid malbikun 4 peim skilavegum skv. sérstokum samningi

Reykjavikurborgar og Vegagerdarinnar.

Skrifstofa borgarlandsins

Staersta verkefnid & arinu verdur ad undirblda byggingu nyrrar pjénustumidstédvar borgarlandsins i
austurhluta borgarinnar. Radgert er ad nyja pjonustumidstddin verdi byggd 4 166 Laxaldns vid
Vesturlandsveg. ba er gert rad fyrir ad & arinu verdi undirbdningi lokid p.e. ad parfagreina, gera
deiliskipulag fyrir 16dina og bjoéda verkefnid Gt pannig ad haegt verdi ad hefjast handa vid
byggingaframkvaemdir & arinu 2026.

Nytt Utbodskerfi i vetrarpjonustu gatna verdur innleitt og er verulega hagkveemara en verid hefur
undanfarin ar. P4 verdur haldid afram med endurskodun vetrarpjénustunnar og nu einblint 4 gbngu- og

hjélastiga og ny Utbod i peim verkefnum.

L6gd verdur dhersla & ad halda afram med skodun & hagkveemustu leidunum i rekstri teeknipjonustu
borgarlandsins sem felur i sér verkefni & svidi vidhalds gatnalysingar, umferdarljésa og hitakerfa i gdtum
og stigum. Skrifstofa borgarlandsins ték med skdmmum fyrirvara vid ollum rekstri gatnalysingar arid
2023 en adur hafdi ON, dotturfélag Orkuveitu Reykjavikur, annast rekstur verkefnisins fyrir hond
borgarinnar. | fyrstu daetlunum um endurskipulagningu starfsemi skrifstofunnar var ekki gert rad fyrir
svo stéru og umfangsmiklu verkefni og verdur pvi arid notad til ad skoda og koma verkefninu betur til

skila.

A &rinu munu akvedin Utbod { hreinsun borgarlandsins renna sitt skeid. Hér opnast akvedin teekifzeri til
ad skoda hvort haegt sé ad bjéda akvedin verkefni Ut med hagkvaemari haetti en adur. Skrifstofan mun
afram leita leida ad baettri Urgangsflokkun i almannarymi sem er ordid brynt verkefni. pa er gert rad fyrir
ad starfsemi Borgarskdga styrkist verulega, verklag verdur endurskodad og fagleg nalgun mun eflast

verulega med sérhafingu.

Verkefnastofa

Markmid verkefnastofu er ad efla og baeta verkefnastyringu, minnka séun og auka gaedi. Unnid er ad pvi
ad efla teymisvinnu pvert & svidid til ad tryggja gott samrad milli skrifstofa, auka skilvirkni og par med

auka likur & arangursrikum verkefnum.

Verkefnastofa leidir prenns konar pjonustu pvert a svidid: verkefnastjornun, vinnustofur og svo pjalfun,
freedslu og radgjof. Starfsfolk verkefnastofu hefur umsjon med og styrir stérum verkefnum pvert 4
skrifstofur svidsins. Daami um verkefni sem unnin eru a verkefnastofu eru stor uppbyggingarsvaedi s.s.
Artinshofdi, Skerjafjordur og Gufunes sem og verkefni samgongusattmalans, s.s. Borgarlinan,
Sabrautar- og Miklubrautarstokkur. bessi verkefni eru flékin, ganga pvert a ymsar einingar borgarinnar

og eru umfangsmikil.
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Afram parf ad styrkja stodir skrifstofunnar, manna laus stddugildi og byggja upp verkferli
verkefnastjornunar. ba er brynt ad finna verkefnastjérnunarkerfi fyrir allt svidid og verdur pad skodad a

arinu dsamt uppsetningar verkefnaskrar.

KYNJUD FJARHAGS- OG STARFSAZTLUN

Svidid fylgir azetlun yfir greiningu pjonustupatta svidsins i samraemi vid markmid kynjadrar fjarhags- og
starfsdeetlanagerdar (KFS) fyrir Reykjavikurborg. Greiningu & pjonustupaetti skipulagsfulltrda lykur & arinu
2024. Einnig skiladi starfshopurinn af sér jafnréttismati og jafnréttisskimunum fyrir ymis verkefni innan

svidsins og sinnti eftirfylgni med tillogdum adgerdum ur eldri greiningum. Nedangreind tafla synir pa

pjénustupeetti sem stefnt er ad pvi ad greina arid 2025.

pjonustupattur Abyrgdaradili Greiningartimabil Azetlud skil
Heilbrigdiseftirlit Svidsstjori Janudar-mai 15. mai 2025
Rekstur hverfastédva austur og | Svidsstjori September- 30. névember
vestur névember 2024

Avinningur verkefnisins er hvad skyrastur { greiningum & forgangsrédun og nyjum verkefnum par sem
KFS-teymi USK greinir jafnréttisahrif tillagna um forgangsrodun verkefna og fjarmuna og dregur fram
styrkleika og veikleika peirra i jafnréttissamhengi. Greiningarnar eru svo kynntar fyrir kjiérnum fulltrdum
fagrads sem geta a grundvelli peirra tekid upplystar akvardanir med upplysingar um mismunandi

jafnréttisahrif eftir forgangsrodun verkefna.
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LYKILTOLUR OG HELSTU MAGNTOLUR | REKSTRI

Raun 2021 Raun 2022 Raun 2023 Utksp. 2024 Azetlun 2025

Byggingarfulltrii

Sampykktir m3 805.520 695.151 775.621 800.000 850.000
Byggdir m3 (lokid vid) 579.345 634.662 596.268 800.000 800.000
Sampykktir m2 222.835 167.089 183.765 200.000 250.000
Byggdir m2 (lokid vid) 145.545 103.497 159.287 200.000 200.000
Fullgerdar ibudir 1.252 1.062 874 900 1.000
Hafin smidinyrraibuda 1.065 913 690 1.000 1.100
Fjoldiuttekta 1.626 1.148 388 400 450
Yfirferd uppdratta 31.023 25.034 - 30.000 32.000
Eignask.yfirl., yfirferd / sampykktir 409/243 414/168 233 230 230
Mottekin og afgreidd bréf vegna erinda 23.952 20.953 - 24.000 25.000
Fjoldimala a afgreidslufundum 3.550 2.957 2.218 2.000 2.100

Heilbrigdiseftirlit

Utgefin starfsleyfi 549 496 368 372 370
Skraning - 6 65 140 140
Tébakssoluleyfi 40 38 33 36 35
Séttvarnavottord 25 33 40 40 40
Fjoldi eftirlitsferda 3.892 3.301 3.357 3.180 3.500
Fjoldikvartana 1.100 868 1.117 1130 1150
Svifryk (PM10) yfir heilsuverndarmérkum (dagar) 11 3 5 8 8
Gadineysluvatns (hlutfall syna sem standast ekki krofur regluger 0% 0% 0% 0% 0%
Vatnsgaedi strandsjdvar: (Fjoldisyna yfir umhverfismork fyrir 6rv 21.0% 5,40% 7% 9% 9%

Rekstur og umhirda

Bekkir 1.291 1.337 1.343 1.349 1.355
Stampar 1.542 1.599 1.610 1.620 1.631
Slattur - flatarmal (m2) 4.644.969 | 4.721.724| 4.724.623 | 4.727.521 | 4.730.420
Slattur - fjoldi slattusveeda 10.359 10.751 10.785 10.818 10.852
Hitakerfi - flatarmal (m2) 229.935 243.229 243.093 242.957 243.011
Vetrarpjénusta gatna - dkulengd (km) 966 970 486.550 972.130 973.195
Vetrarpjénusta gonguleida (km) 832 856 432.227 863.597 867.396
Hreinsun gatna og gonguleida - flatarmédl (m2) 5.782.046 5831.958| 5.859.137 | 5.886.316 5.913.495
Utgefin afnotaleyfi 1.215 1.235 1.307 1.281 1.290

Skipulagsfulltrui

Fjoldi mala & afgreidslufundi 2.014 1.738 1.660 1.650 1.700
Deiliskipulag auglyst i B-deild 123 112 100 100 100
Grk. / par afv. byggingarl.ums. 91./41 96 /45 70/30 60/18 60/30
Bilasteedasjodur
Fjoldibilastaeda vid gotukanta 3.643 3.643 3.853 4.100 4.400
Fjoldibilasteeda i bilahisum 1.265 1.265 1.265 1.145 1.145
Fjoldiaukastodugjalda 55.326 57.322 46.268 50.000 55.000
Fjoldistédubrota 15.432 21.236 20.543 22.000 25.000
Fjoldiendurupptokumala 5.072 5.649 4.723 5.000 5.500
Fjoldi sampykktra endurupptokumala 4.132 4.378 3.468 3.600 4.000
Fjoldihafnadra endurupptokumala 940 1.269 1.255 1.400 1.500
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Samgongur

Lengd hjdlaleida (stigar, reinar) (km) 36 42 46 48 51
Sameiginlegir gongu- og hjolastigar (km) 17 18 20 22 25
Banaslys i umferdinni 3 2 1 - -
Umferdaréhopp med alvarlegum meidslum 47 43 38 45 45
Umferdarohopp par sem einhver slasast 274 299 301 290 290
Born yngrien 18 dra sem slasast i umferdaslysi 31 54 45 45 45
Fjoldiumferdarljésa 119 120 117 118 118
Fisldiganguljssa 40 42 36 37 37
Nagladekkjanotkun (hlutfall i viku 4, viskomandi ari) 40 42 45 40 40
Nattira og gardar
Skradir safngripir { Grasagardi 4.816 4.902 4.803 4.800 5.000
patttakendur ividburdum og freedslu Grasagardsins 3.802 4.150 5.757 5.500 5.000
Heildarfjoldigesta i Grasagardi 165.418 178.302 160.742 170.000 200.000
Raektunarstod - fjoldi framleiddra sumarblémabakka 4.483 4.421 3.754 4.052 4.100
Raektunarstod - fjoldi framleiddra sumarblémapotta 7.116 7.028 7.386 9.142 9.142
Sorphirda
Fjoldigrarratunna ogkerja, blandadur Grgangur [tunnuigildi] 31.490 31.309 16.778 16.210 16.616
Fjoldispartunna, blandadur drgangur [tunnuigildi] 1.713 1.776 849 347 356
Fjolditviskiptra tunna blandadur Urgangur /matarleifar [tunnuigildi] 10.834 11.108 11.386
Fjoldidjupgama (allir flokkar) [stk] 185 248 283 368 377
Fjoldi djupgama (allir flokkar) [tunnuigildi] 3.566 4.716 5.417 6.751 6.920
Blandadur Urgangur [tonn] 17.611 17.540 14.560 11.151 11.497
Magn blandads Urgangs a ibua [kg/ibua] 132 129 103 78 78
Fjolditviskiptra tunna plast og pappir [tunnuigildi] 4.229 4.421 4.532
Fjoldiblarratunna og kerja [tunnuigildi] 16.243 16.701 19.216 19.447 19.934
Pappir- og pappisafnad i hirdu vid heimili [tonn] 2.489 2.428 2.391 2.948 3.085
Fjoldigraenna tunna [tunnuigildi] 6.604 7.036 14.451 15.054 15.431
Plast safnad fhirdu vid heimli [tonn] 446 505 835 1.299 1.367
Fjoldibrinnatunna [tunnuigildi] 41 119 6.713 7.280 7.462
Matarleifar i brinar tunnur [tonn] 76 102 2.163 4.924 5.063
Grenndarstédvar
Fjoldigrenndarstodva 57 57 57 57 58
Pappir og pappiskilad & grenndarst. [tonn] 1196 1.078 416 317 325
Plast skilad & grenndarstodvar [tonn] 186 179 121 77 79
Gleriskilad 4 grenndarstodvar (tonn) 230 245 302 308 316
Malmum skilad & grenndarstodvar 20 39 40
Endurvinnslustodvar
Fjoldiendurvinnslustddva & hofudborgarsvaedinu. 6 6 6 6 6
Mottekid magn Urgangs. [tonn] 53.556 47.229 48.517 55.308 56.691

Adalskipulag og loftslagsmal

Losun grédurhusalofttegunda i Reykjavik, tonn CO2 igilda, samfei 598.090 | 621.335 | 596.227 | 496.856 397.485

Skrifstofa mannaudsmala

Nemendur i Vinnuskédla | 3.294 | 2.968 | 3.133 | 3.387 3.428
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VELFERDARSVID

‘ BORGARBUAR ’
‘ [ Velferdarrad ] ’ Borgarstjori
Svidsstjori velferdarsvids

(f )
Skrifstof: RAFRAN MIDSTOD
e Skrifstofa Skrifstofa L J
fatlads folks oldrunarméla radgjafar /J\ /J\

i i Evlivie AUSTUR- SUDUR- NORDUR- VESTUR-
= @ ® ® ®
Barnavernd l l l l

Velferdarsvid Reykjavikurborgar studlar ad auknum lifsgeedum sérhvers ibda Reykjavikur med pvi ad syna

frumkvaedi og bregdast vid fjolbreyttum porfum einstaklinga og fjolskyldna fyrir velferdarpjonustu.

Velferdarsvid annast framkvaemd velferdarpjénustu i umbodi velferdarrads og vinnur i samstarfi vid
stjérnvold & svidi heilbrigdis- og velferdarmala, félagasamtok og adra hagsmunaadila ad auknum
lifsgeedum ibua borgarinnar. Svidid ber dbyrgd a rekstri, deetlanagerd, samhafingu og sampaettingu
verkefna & svidi velferdarpjénustu, eftirliti i samraemi vid 16g, reglur, sampykktir og stefnu velferdarrads

i velferdarmalum. Einnig sér svidid um mat & arangri og préun velferdarpjénustu og nyrra Urraeda.

Verkefni sem velferdarsvid ber dbyrgd 4 samkvaemt stjornskipulagi Reykjavikurborgar eru medal annars
félagsleg radgjof, fjarhagsadstod, barna- og farseeldarpjénusta, malefni eldri borgara, malefni fatlads
folks, malefni heimilislausra med miklar og floknar pjonustuparfir, sérhaefd hlsnaedisadstod og
blsetupjonusta, barnavernd, heimahjukrun, félagsleg heimapjonusta, heimastudningur, matarpjénusta,
félagsstarf fyrir aldrada, aksturspjonusta fatlads folks og eldri borgara, studningspjonusta, forvarnir og
almenn upplysingagjof. Dagleg framkvaemd velferdarpjonustunnar fer fram & midstodvum i hverfum

borgarinnar, @ Nordurmidstod, Sudurmidstdod, Austurmidstéd og Vesturmidstod. Einnig i Rafraenni
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midstod sem er fyrsti viGkomustadur borgarbua hja velferdarsvidi, hjukrunarheimilum, hja Barnavernd
Reykjavikur og hja Kedjunni sem veitir studningspjénustu fyrir born, unglinga og fjolskyldur peirra og
rekur skammtimadvalir og heimili fyrir born. Undir midstodvar svidsins heyra starfseiningar i hverfum
borgarinnar svo sem heimapjénusta og heimahjukrun, heimili fyrir fatlad folk, pjénustuibddir,
félagsmidstodvar og dagpjonusta fyrir eldri borgara. Undir paer heyrir jafnframt radgjof og pjénusta vid

fléttafélk og umsaekjendur um alpjédlega vernd.

FJARHAGSAZTLUN VELFERDARSVIDS

Raun 2023 Esk. daetlun 2024 Azetlun 2025
piénustutekjur 3.194.164 3.450.807 2.967.717
Tekjur vegna verkefna fré riki 7.130.740 5.763.143 6.066.429
Tekjur samtals 10.324.904 9.213.950 9.034.146
Laun og launatengd gjbld 29.887.553 30.655.562 31.176.255
Annar rekstrarkostnadur 23.273.585 23.757.126 24.727.445
Rekstrargjold samtals 53.161.138 54.412.688 55.903.699
Rekstarnidurstada 42.836.234 45.198.739 46.869.553
STARFSFOLK
Raun 2023 Utkomuzsgiﬁ%t'“” Azetlun 2025
Fjoldi starfsmanna 4716 4.317 4.153
Fjoldi stédugilda 2.405 2.447 2423
Eftir skrifstofum/ pjonustupattum:
Busetupjonusta 976 1.014 986
Dagbjonusta 88 97 90
Félagsmidstodvar 35 33 33
Heimahjukrun 154 152 167
Heimastudningur 212 216 211
Hjukrunarheimili 146 141 129
Nefndir og radg* 2 2 0
Stjornsysla, sérfraedipjonusta og radgjof 377 402 409
Studnings- og stodpjonusta 181 180 188
Ymis Urraedi 54 50 49
pjdnusta vid flottafolk og heaelisleitendur 47 26 25
pjénustuibudir 133 133 136

*Umdaemarads barnaverndar tilheyrir ni Radhusinu

Fjarhagsazetlun 2025 gerir rad fyrir 2.423 stodugildum en litlar breytingar hafa ordid fra deetlun arsins
2024. pegar Utkomuspa/daetlun 2024 er skodud pa eru par oll greidd stodugildi & svidinu og par med
talin stodugildi i veikindum. Aukning stodugilda i busetupjénustu skyrist af opnun nyrra Urraeda a arinu
2024 eda alls 35 stodugildi, Urraedin eru @ Vesturgdtu og Laugarvegi en par var ekki daetlad nidur a laun
4 arinu 2024. Leekkun stédugilda & hjukrunarheimilum kemur til ad pvi ad faekkad hefur verid rymum i
Seljahlid og gerdur hefur samningur vid Sjukratryggingar islands um a8 hjukrunarheimilid haetti rekstri

um mitt ar 2025. Stjérnsysla, sérfraedipjonusta og radgjof haekka ur 377 i 409 og skyrist pad af
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stodugildum sem greidd eru af rikinu s.s. fléttamannaverkefni, fristundastyrk og farsaeld barna en dzetlad
var fyrir peim stodugildum i daetlun 2025 hja midstodvunum, enda laekkar lidurinn um pjénustu vid
fléttafélk og helisleitendur um 22 stédugildi @ maoti. Skammtimadvalir fyrir fotlud born falla undir
pjénustupattinn studnings- og stodpjonusta, aukning er um 7 stédugildi sem skyrist af lagfeeringum
deetlunum skammtimadvala en fjarheimild sem var { 68rum rekstrarkostnadi var faerd yfir i laun.
Gera ma rad fyrir ad einhverjar breytingar verdi 4 stodugildum eftir ad buid er ad gera breytingar a atlun

a milli umradna.

SKIPTING REKSTRAR 2025

1 BUsetupjonusta

11 Stjérnsysla, sérfreedipjonusta og radgjof
Bundnir ligir
Samningar og styrkir

= Onnur gjold

11 Studnings- og stodpjénusta

 Heimahjukrun

W Heimastudningur

12% W Hjukrunarheimili
v 1 Notendastyrd persénuleg adstod (NPA)
W bjonustuibudir
10% — m Vistgreidslur

11 bjonusta vid flottafdlk og heelisleitendur

MEGINAHERSLUR, FORSENDUR OG FJARHAGSLEG GREINING

Ein af meginaherslum svidsins til naestu fimm ara er ad framfylgja velferdarstefnu Reykjavikurborgar.
Stefnan var sampykkt @ arinu 2021 og gildir til arsins 2030. Velferdarstefnan er rammi utan um
metnadarfulla velferdarpjénustu sem hefur pad ad markmidi ad auka lifsgeedi og studla ad pvi ad allir
Reykvikingar eigi kost & ad lifa med reisn. Stefnan er hugsud sem vegvisir fyrir borgarbta og um leid fyrir

starfsfolk i velferdarpjonustu. Einkunnarord stefnunnar er Reykjavik — fyrir okkur 6ll.

Fjarhagsrammi velferBarsvids 4arid 2025 byggir & frumvarpi arsins 2024 auk vidbdta vegna

kjarasamningshaekkana og verdlagshaekkana 4 annan rekstrarkostnad.

Netto haekkun ramma 2025 fra frumvarpi 2024 er 3.5 ma.kr. ad medtoldum bundnum lidum. Gjaldskrar
vegna pjénustugjalda haekka um 3,5%. Azetlun vegna bjénustutekna laekkar um 483 m.kr. & rinu 2025
og munar par mestu um nidurlagningu hjukrunarryma i Seljahli en til stendur ad haetta rekstri
hjukrunarryma a arinu 2025. Vidbaetur vegna hakkunar kjarasamninga og endurmats starfa nema 2.103
m.kr. [ september 2025 er buid ad semja vid Sjukralidafélag Islands, Eflingu og Sameyki. Verdbaetur vegna

samninga vid pridja adila eru ekki baettar sérstaklega heldur er 3,2% haekkun reiknud a allan annan
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rekstarkostnad svidsins. Innri leiga haekkar um 4,5% en vegna minni husnadiskostnadar vegna
hzlisleitenda og fléttamanna pd laekkar innri leiga sem nemur 35 m.kr. milli ara. Vidaukar sem
sampykktir voru a arinu 2024 og halda afram & arinu 2025 eru 664 m.kr. Svidum ber ad fjarmagna
ofyrirséd og samkvaemt akvordun velferdarrads 11. oktdber er reiknad med 2,5% tilfeerslu a ofyrirséd af
Ollum lidum velferdarsvids utan bundinna lida, NPA, barnaverndar og lida fjarmagnadra af rikinu. Med
bvi eru 814 m.kr. feerdar & ofyrirséd. Eftir stendur ad Ufeera tilfeersluna & milli umraedna. Asetlun
bundinna lida, p.e. fjarhagsadstod og sérstakur husnaedisstudningur er 5.578 m.kr. og haekkar um 312

m.kr. vegna verdlags og reglubreytinga.

MEGINAHERSLUR OG HELSTU BREYTINGAR MILLI ARA

Fyrir fjdrhagsdeetlun 2025 var unnid i fyrsta skipti eftir nyju verklagi sem tekur mid af fjadrmalastefnu
Reykjavikurborgar, gildandi fimm d4ra aesetlun og fjarhagslegu svigrimiborgarsjéds vid uthlutun
fjarhagsramma. Forgangsrodun fjarheimilda var unnin eins og 48ur med patttoku velferdarrads med
aherslu & légbundna pjénustu og med hagkveemi ad leidarljosi. Helstu askoranir velferdarsvids a arinu
2025 snua einkum ad verkefnum sem fjarmognud eru ad hluta til af rikinu en évist er med hvernig
fjarmognun malaflokks fatlads félks og pa peim pattum sem skildir voru eftir s.s pjénusta vid ungt félk &
hjukrunarheimilum, pjonusta vid bérn og ungmenni med fjélpaettan vanda, 6ryggisvistun og uppbygging

hdsnadisurraeda fyrir fatlad félk.

A arinu 2025 verdur afram unnid eftir adgerdardeetlun velferdarstefnu svidsins dsamt stefnum og
adgerdadeetlunum i einstaka malaflokkum. Sem stendur er verid ad endurskoda stefnur i mélefnum eldra
folks og endurskodud adgerdadeaetiun i malefnum heimilislausra med miklar og fléknar pjonustuparfir
var kynnt fyrir velfer8arradi i september 2024. Auk pess er unnid ad motun virknistefnu og hafin verdur

vinna vid nyja stefnu Reykjavikurborgar i pjonustu vid fatlad félk @ heimilum sinum.

Rafraen midstod velferdarsvids hefur tekid yfir alla simsvorun frad midstodvunum og afram verdur unnid
ad stafreenni umbreytingu a arinu 2025 til ad baeta pjénustu velferdarsvids. Fjolmargir pjonustupaettir
hafa verid faerdir fra midstodvum borgarinnar yfir 8 Rafreena midstod med pad ad markmidi ad bzeta

pjénustu vid ibua, samraema verklag, einfalda afgreidslu og auka skilvirkni.

Innleiding verkefnisins Betri borg fyrir born heldur afram og hefur stéraukid samstarf velferdarsvids og
skéla- og fristundasvids skilad gédum arangri. Afram verdur unnid ad verkefninu f anda nyrra laga um
sampeettingu pjonustu i pagu farsaeldar barna nr. 86/2021. Leidarstefid i logunum og Betri borg fyrir
born er snemmtaekur studningur og oflugri pjénusta vid born a fyrsta pjénustustigi i leik- og
grunnskélum. Um er ad raeda vidamiklar breytingar i pjonustu og gengur vel ad efla og sampaetta

pjénustuna.

Styrihdépur vinnur ad tillogum um heildstaeda stefnu i malefnum eldra félks til arsins 2030 en 4arid 2018
var sampykkt stefna sem var i gildi til 2022. Logd verdur ahersla a@ ad greina nlverandi stédu i pjénustu

vid eldra folk, méta stefnu og setja fram adgerdadaetiun um naudsynlegar breytingar.

68 Velferdarsvid



PJONUSTA VID BORN OG FJOLSKYLDUR

A midstédvum borgarinnar er veitt umfangsmikil radgjafapjonusta vid born og fjdlskyldur peirra. A
grundvelli verkefnisins Betri borg fyrir bérn og innleidingar laga um sampeetta pjénustu i pagu farseeldar
barna 86/2021 verdur innleidingardaetlun & verkefninu Betri borg fyrir born fram haldid & arinu.
Markmid verkefnisins er markvissara samstarf skola- og fristundasvids og velferdarsvids i pjonustu vid
born og fjdlskyldur peirra, | ollum bjénustuhverfum borgarinnar. | gegnum verkefnid hafa
verkefnastjornir velferdarsvids og skéla- og fristundasvids pad hlutverk ad innleida loggjof um

sampaettingu pjonustu i pagu farsaeldar barna.

Logunum er tlad ad studla ad farsaeld barna med pvi ad tryggja snemmtaekan studning og sampaetta
pjénustu. Nymeeli er ad 6ll born og foreldrar sem purfa 4 pjonustu ad halda hafi adgang ad adila sem
adstodar pau vid ad fa videigandi pjonustu an hindrana. [ fyrsta lagi er um ad reeda sérstakan tengilid
sem hefur pad hlutverk ad veita upplysingar og stydja vid sampaettingu pjénustu a fyrsta stigi. Tengilidir
verda & heilsugaeslustédvum, og i leik-, grunn- og framhaldsskélum. | 68ru lagi er gert rad fyrir
malstjérum & midstodvum Reykjavikurborgar sem koma til sogunnar ef barn parfnast frekari studnings
4 6dru stigi @ grundvelli studningsteyma og studningsazetlunar en hlutverk malstjora er ad leida
sampaettingu pjonustu og veita frekari upplysingar og radgjof og Reykjavikurborg, eins og 6nnur
sveitarfélog, hefur fengid vilyrdi fyrir timabundnu fjarmagni vegna innleidingar farsaeldarlaganna.
Fjiarheimild sem nemur 160 m.kr. fékkst og hefur velferdarsvid nytt fjdrmagnid til ad rada i stédur
malstjora @ midstodvum og radgjafa i malefnum barna og fjdlskyldna i Rafraenni midstdd. Gert er rad
fyrir ad svidid fai afram pa fjarheimild &8 medan a innleidingu stendur. Auk pess hefur mennta- og
barnamalaraduneytid fjarmagnad stodugildi verkefnastjéra innleidingar farsaeldar barna med samningi

vid velferdarsvid.

Kedjan er rekin sem sér eining pvert a borgina og veitir studningspjonustu fyrir born og unglinga og
fjolskyldur peirra, og rekur jafnframt skammtimadvalir og heimili fyrir fotlud born. Hlutverk Kedjunnar
er ad proa og bjéda pjonustu sem uppfyllir parfir pjonustunotenda med aherslu & ,heildsteeda og
samfellda“ pjonustu fyrir born (0-18 ara) og fjolskyldur peirra. Um 1.100 born og fjolskyldur peirra njota
arlega studningspjénustu & vegum velferdarsvids. Medal verkefna Kedjunnar er foreldrafraedsla og
uppeldisradgjof, einstaklingsstudningur, hopastarf, namskeid og smidjur dsamt umsjon med
studningsfjolskyldum. Markmid Kedjunnar er ad vinna afram ad pvi ad auka sérpekkingu i pjonustu vid

tiltekinn hop barna, t.d. born af erlendum uppruna, born flottafélks og fotlud born.

Barnavernd Reykjavikur

Barnavernd Reykjavikur vinnur nd Ut fra nyrri Framkvaeemdadaetlun i Barnavernd fyrir arin 2024 -2027 og
kynnt verdur i velfer8arradi na i oktdber. Ad auki tekur Barnavernd Reykjavikur virkan patt i innleidingu
a farszeldarlogunum undir formerkjum Betri borgar fyrir born og leggur mikid upp dUr samstarfi vid énnur
pjénustukerfi innan borgarinnar. Tekid hefur verid upp samstarf vid Barna- og fjolskyldustofu vardandi

vinnulag i barnavernd undir heitinu Oryggismerki og verdur pad vinnulag innleitta naestu arum.
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Manaberg vistheimili barna flytur i annad og steerra husnzadi sem hentar starfseminni betur en uUrraedid

hefur verid yfirfullt sidustu ar.

Fjarheimildir vegna vistgreidsina og vegna vistunar barna og ungmenna a grundvelli barnaverndarlaga
eru kostnadarsamar og standa vonir til ad tillogur styrihdps um fyrirkomulag pjénustu vid bérn med
fidlpaettan vanda nai fram ad ganga. bpar er m.a. gert rad fyrir ad vistunarurraedi 4 pridja pjonustustigi

verdi kostud og a abyrgd rikisins.

FIARHAGSADSTOD OG VIRKNI

Fjarhagsadstod

Velferdarsvid Reykjavikurborgar veitir einstaklingum fjarhagsadstod a grundvelli laga um félagspjénustu
sveitarfélaga nr. 40/1991. Fjarhagsazetlun fjarhagsadstodar byggir 4 sogulegum gognum sidustu priggja
ara og ut fra peim er gerd spa fyrir arid 2025. Gert er rad fyrir 1.311 einstaklingum ad medaltali 8 manudi

og ad fléttamenn verdi um 40-50% notenda.

Virknihus

Virknihus heldur utan um virkniurraedi 8 vegum svidsins eins og Grettistak, Tinnu og starf med studningi
(IPS — Individual Placement Support). Virknihds heldur einnig utan um afangaheimili fyrir konur og karla
sem lokid hafa afengis- og vimuefnamedferd. Atvinnu- og virknimidlun, sem var tveggja dra
tilraunaverkefni, til loka april 2024 mun halda afram rekstri og er starfraekt i Virknihtsi. Afram verdur
radningum fjolgad timabundid hja Reykjavikurborg og einstaklingum veittur kostur a@ vinnu eda virkni.
Markmid Urraeda Virknihuss er almennt ad studla ad valdeflingu og hjalp til sjalfshjalpar medal peirra
sem hafa purft ad reida sig 4 fjarhagsadstod til langs tima sem og ad koma virkni- og vinnuadgerdum i

framkvaemd eftir pvi hvernig stada & vinnumarkadi prdast.

Mikill arangur er af starfi atvinnu- og virknimidlunar. Eftir fyrra starfsar verkefnisins voru 53% peirra
einstaklinga sem fengu pjénustu ekki lengur a fjarhagsadstod. Auk fjarhagslegs avinnings vid ad adstoda
einstaklinga vid ad komast Ut & vinnumarkadinn er avinningurinn aukin tru einstaklinga a eigin getu og

valdefling, m.a. ad peir hafi hlutverki ad gegna og séu ad skila til og taka patt i samfélaginu.

HEIMILISLAUSIR MED MIKLAR OG FLOKNAR PJONUSTUPARFIR

Stefna i malefnum heimilislausra med miklar og fléknar pjénustuparfir var sampykkt i velferdar- og
borgarrddi arid 2019. Fra peim tima hefur verid unnid Ut fra adgerdadeetlun stefnunnar en hdn var
endurskodud & arinu 2024. { september 2024 voru drog ad adgerdum nyrrar adgerdaraaetiun kynnt fyrir

velferdarradi sem radid mun forgangsrada a haustmanudum.

Adstzedur peirra sem teljast til hops heimilislausra med miklar og fléknar pjénustuparfir eru sarar,
skortur er & eda bid eftir videigandi Urraeedum velferdar- og heilbrigdiskerfis og enn hefur rikid ekki moétad
stefnu i malaflokknum. Onnur sveitarfélég hafa haldid ad sér héndum vardandi uppbyggingu |
malaflokknum. Reykjavikurborg hefur hins vegar @ undanférnum arum radist i ymsar adgerdir sem baett

hafa pjonustu og studning vid hopinn og ber i raun hitann og pungan af malaflokknum.
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Mikil uppbygging hefur ordid i malaflokkum og til arsins 2028 verdur afram 16gd ahersla a prepaskipta

bjéonustu og fjdlgun busetulrraeda en nytt prepaskipt Urraedi tok til starfa a arinu.

bJONUSTA VID FLOTTAFOLK OG UMSZAKJENDUR UM ALPJODLEGA VERND

Samningur um samraemda mottoku fléttafolks sem gilti til 31. desember 2023 var framlengdur til 31.
desember 2024 og unnid er ad endurnyjun samnings vid félags- og vinnumarkadsraduneytid.
Samningurinn kvedur & um 1.500 notendur i pjénustu. [ april 2023 sampykkti velferdarrad nytt skipurit
alpjodateymisins. Tilgangurinn med breytingunum var ad tryggja samraemi i pjonustuveitingu a milli
midstodva borgarinnar og tryggja samvinnu milli svida og stofnana. Nytt skipulag stydur hugmyndafraedi
borgarinnar um hverfaskipulag og radgjafar samraeemdrar mottoku eru stadsettir @ midstodvum par sem

fléttafélk leitar eftir pjonustu.

Samningur um pjoénustu vid umsakjendur um alpjédlega vernd rann Ut 30. névember 2023 en var
framlengdur Ut arid 2024 og er einnig unnid ad endurnyjun @ peim samningi. Ndverandi samningur

kvedur @ um pjénustu vid allt ad 300 umsaekjendur & hverjum tima.

Undirbuningur vegna samningagerdar og samningsmarkmida héfst haustid 2023 og ljést er ad aukid
fjarmagn parf ad koma fra riki til pess ad haegt sé ad standa undir peirri pjéonustu sem samningarnir kveda
4 um. Sér i lagi a petta vid um samninginn um samramdu mottokuna par sem fjarmagn skortir vegna

leik- og grunnskadla og aukinnar pjonustu vid flottafolk.

PJONUSTA VID FATLAD FOLK

A arinu 2025 verdur afram unnid ad pvi ad innleida samning Sameinudu pjédanna um réttindi fatlads
folks og tryggja ad hann endurspeglist i ollu starfi til samraemis vid aherslur i samstarfssattmala
Samfylkingarinnar, Framsoknar, Pirata og Vidreisnar. Stefna Reykjavikurborgar i pjonustu vid fatlad folk
a heimilum sinum 2013-2023 er ad renna sitt skeid og stefnt ad pvi ad hefja vinnu vid nyja stefnu & arinu

2025.

Stod- og studningspjoénusta fyrir fullordid fatlad folk er i préun en slik pjénusta er mikilvaeg til ad koma i
veg fyrir porf & sértaekari pjonustu fyrir pa sem geta buid sjalfsteett med areidanlegri og 6ruggri stod- og
studningspjonustu. Gert er rad fyrir ad endurskodun 4 vinnu- og virknimidadri stodpjonustu verdi lokid
4 arinu 2024 en svidid rekur i dag fjora vinnustadi fyrir fatlad félk par sem unnid er ad pvi ad auka

fidlbreytni Urraeda og skapa tengingar vid atvinnulifid.

Samningar um notendastyrda persénulega adstod (NPA) hja Reykjavikurborg eru nu 41 talsins.
Innleidingartimabil NPA var framlengt til loka ars 2024 med I6gum nr. 125/2022 og er pa dzetlad ad NPA
samningar a landinu 6llu verdi ordnir 172 talsins. Sveitarfélégum er [6gum samkvaemt skylt ad vinna ad
innleidingu pjonustunnar a innleidingartimabilinu. Rikid hefur & pessu ari bodid motframlag fyrir po
nokkurn fjélda nyrra samninga og er kostnadarskipting milli pessara adila alveg skyr, rikid greidir 25%
motframlag med hverjum samningi. Ekki hefur enn nddst samkomulag vid rikid um fjarframlag til NPA
samninga vegna heilbrigdispjonustu sem veitt er i samningana. Auk pess er bedid reglugerdar sem gerir

sveitarfélogum kleift ad na ad setja skyrari ramma um samninga. bad er ljost ad Reykjavikurborg parf ad
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fidlga samningum umtalsvert en 37 einstaklingar eiga sampykktar umsdknir um NPA og eru 4 bidlista hja

Reykjavikurborg. Ekki hefur fengist fjarheimild til aukningar samninga & arinu 2025.

Skipadur hefur verid starfshdpur um notendastyrda persénulega adstod (NPA), beingreidslusamninga
og husnadi fyrir fatlad folk. Hlutverk hépsins er ad endurskoda fyrirkomulag afgreidslu umsdkna og

Uthlutun samninga um NPA, beingreidslusamninga og sértaeks hisnaedis hja Reykjavikurborg.

A arinu 2022 var sampykkt endurskodud uppbyggingaraaetlun i malefnum fatlads folks til visbotar vid
gildandi deetlun frd 2018. Um er ad reeda aframhaldandi uppbyggingaratak og azetlunin gerir rad fyrir 20
nyjum ibudakjérnum a naestu arum med allt ad 120 ibddum auk pess sem gert er rad fyrir ad keyptar
verdi {budir fyrir allt ad 48 manns sem fa studning fra feeranlegu teymi. Ahyggjuefni er ad

uppbyggingaraaetlunin er ekki fjarmognud.

Notendasamrad og samrad vid hagsmunasamtok fatlads félks verdur afram i 6ndvegi 4 drinu 2025.

HUSNZADISMAL

Velferdarsvid hefur pad ad leidarljési ad tryggja frambod af félagslegu leiguhusnaedi og dherslur um
fiolbreytileika, geedi og félagslega blondun i uppbyggingu félagslegs husnaedis. Velferdarsvid hefur unnid
markvisst ad pvi ad efla samvinnu vid paer skrifstofur og stofnanir innan og utan Reykjavikurborgar sem
koma ad husnaedismalum til ad hrada ollum ferlum sem snda ad skipulagi og uppbyggingu félagslegs
hdsnaedis. Midad er vid ad hlutfall leiguhlUsnaedis & vegum Félagsbustada sé um 5% af ibudarhlsnaedi i
borginni. Azetlun Félagsbustada fyrir rin 2025 - 2029 gerir rad fyrir fjdlgun um 75 almennra félagslegra
leiguibuda 4 &ri en bidlisti eftir almennu félagslegu leiguhtsnaedi er um 680 manns. Afram verdur unnid
ad uppbyggingu i samraemi vid hisnaedisaaetlun Reykjavikurborgar, uppbyggingaraztlun hisnadis fyrir

fatlad folk og fjarfestingaraaetlun Reykjavikurborgar.

Sérstakur husnaedisstudningur

Sérstakur husnaedisstudningur er fjarstudningur til greidslu & hdsaleigu umfram husnaedisbatur sem
veittar eru & grundvelli laga um hdsnaedisbaetur nr. 75/2016. pad sem af er arinu 2024 hafa tekju- og
eignamork haekkad um 8,2%. | adgerdum stjérnvalda til studnings vid fjdgurra éra kjarasamninga var
medal annars 16gd ahersla 4 aukinn studning vid leigjendur. Til ad draga ur ibyngjandi hdsnaediskostnadi
leigjenda voru husnadisbaetur rikisins haekkadar frd og med 1. juni 2024. Adgerdirnar voru tvipaettar,
annars vegar voru husnadisbaetur haekkadar um 25% og hins vegar var tekid aukid tillit til
fjolskyldustaerdar vid Gtreikning & skerdingu vegna tekjumarka med fjélgun fj6lskylduhdpa. Breytingar

voru gerdar & 5. gr. reglna um sérstakan hisnaedisstudning i samraemi vid breytingar a tekjumorkum.

Fjdrhagsaeetlun sérstaks husnaedisstudnings fyrir arid 2025 byggir 4 sogulegum goégnum sidustu ara,
kostnadarmati a reglubreytingum arsins 2024 auk haekkunar & tekjumorkum i samraemi vid
verdlagsforsendur fjarhagsaaetlunargerdar. Einnig er gert rad fyrir haekkun a heildarbotafjarhaed sérstaks
hdsnaedisstudnings um 10.000 kr. Fjoldatolur einstaklinga & félagslegum og almennum markadi voru

daetladar med priggja ara medaltali.
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PJONUSTA VID ELDRA FOLK

A velferdarsvidi hefur undanfarin &r verid 16gd &hersla & sampaettingu heimastudnings og
heimahjukrunar i Heimapjonustu Reykjavikurborgar og er su sampeaetting ad stérum hluta fyrirmynd

verkefnisins ,Gott ad eldast” sem nd er unnid ad i samvinnu nokkurra raduneyta a landsvisu.

Heimapjénustan er umfangsmikil og sinnir félags- og hjukrunarpérfum pusunda Reykvikinga & degi
hverjum. Velferdarsvid leggur mikla aherslu & innleidingu nyjunga, s.s. med velferdartaekni, hjukrun
heimilislausra, préun fikniradgjafar, endurhaefingu og aukinni sérhaefingu i heimahusi svo eitthvad sé
nefnt. Unnid verdur afram ad pessum verkefnum auk pess sem sérstok ahersla verdur a fjarvoktun
einkenna hja einstaklingum med langvinna sjukdéma, frekari innleidingu skjaheimsdkna og
lyfjaskammtara & arinu 2025. Heimahjikrun mun & naestu arum leggja aukna dherslu a ad styrkja
sérfreedipekkingu hjikrunarfraedinga med pvi ad bjéda upp 4 starfsproun og sérfraedileid. Fjolgun nema
fra pvi sem adur hefur verid liggur fyrir og pvi mun jafnhlida pessum verkefnum verda radinn
kennslustjéri 1 50% stodugildi. prjd endurheefingarteymi eru starfreekt med gédum arangri i hverfum
borgarinnar. Teymin eru annars vegar fjarmognud af Reykjavikurborg sem stendur undir 50% af kostnadi
og hins vegar med samningi vid Sjukratryggingar islands sem greida 50% af kostnadi. Ztla ma ad ahrif

teymanna sjai m.a. i minni fjolgun pjonustupega i baedi heimahjukrun og heimastudningi.

Segja ma ad SELMA, sem er sérhaeft hreyfanlegt 6ldrunarteymi, sé nd ordin hradall nysképunar og
kliniskt sérteekra verkefna a vegum heimapjénustu Reykjavikurborgar. Teymid hefur sannad gildi sitt en
pvi er medal annars etlad ad draga Ur komum hrumra aldradra a bradamottoku Landspitalans og var pvi
stekkad til ad studla enn frekar ad pvi verkefni. Auk hjukrunarfreedinga og laekna starfar
nzeringarfreedingur med teyminu og préun i heilbrigdispjonustu vid heimilislausa hefur gengid vel.
Aukning hefur verid i adkomu SELMU ad verkefnum tengdum einstaklingum med gedfétlun i ndnu
samstarfi vid skrifstofu malefna fatlads folks. Framundan er stefnt ad enn frekari sérfraedipekkingu a
svidum hjukrunar sem og ahersla verdur a baetta lyfjaumsyslu, m.a. med beettri nytingu lyfjaskammtara
og horft er til pess ad préa pjonustu med adkomu lyfjataekna og klinisks lyfjafraedings. Oll bjénusta

SELMU er fjarmognud med samningi vid Sjukratryggingar islands.

A arinu 2023 hefur i styrihdpi verid unnid ad tillogu ad heildstaedri stefnu { malefnum eldra félks til &rsins
2026, til pess ad skapa adstaedur i borginni sem baeta félagslega, andlega og likamlega heilsu pess.
Markmidid er ad stydja vid nyskopun, virkni og heilbrigdi pannig ad eldra folk geti buid heima jafnframt

pvi sem umonnun pess sé tryggd begar hennar er porf.

A arinu 2024 hefur verid unnid ad markadskonnun vegna heimsends matar og matar sem borinn er fram
i félagsmidstodvum og pjénustuibddum fyrir eldra foélk. Gert er rad fyrir nidurstdédu peirrar kdnnunar |

oktdber.

Hafin er innleiding a eldhusumsjénarkerfinu Matilda sem inniheldur upplysingar um allt hraefni (innihald
og naeringargildi), uppskriftir, matsedla, notendur, birgja, pantanir, innkaup, framleidslu og afhendingu

3 mat og maltidum, dsamt annarri starfsemi i eldhdsinu. Eldhdsumsjonarkerfid mun leysa af holmi eldra
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kerfi sem hefur verid i notkun hja velferdarsvidi Reykjavikurborgar um arabil en med tilkomu pess mun

tryggt ad umgjordin i kringum pjénustuna verdi i samraemi vid nutimakrofur a pessu svidi.

Innleiding 4 nyju heimapjonustu- og busetukerfi velferdarsvids hofst i byrjun drs en samningur var gerdur
ad undangengnu Utbodi vid hugbunadarfyrirtaekid Gangverk um pjénustuna. Kerfid, dala.care, heldur
utan um daglegan rekstur pjénustu a vettvangi og mun auka skilvirkni og yfirsyn starfsmanna, stjérnenda

og notenda a veitingu pjénustunnar.

 lj6si bess ad gera ma rad fyrir vaxandi porf fyrir bjdnustu vid eldra félk og fleiri adila { heimahisum hafa
skrifstofa um malefni eldra folks og skrifstofa malefna fatlads folks tekid hondum saman um proun
“Velferdarskola”. bar er gert rad fyrir proun nams fra algerri grunnfaerni starfsmanna i pjonustu vid félk
i heimahdsum upp i moguleika a starfsproun sem félagslidi eda sjukralidi. Unnid er ad verkefninu i

samstarfi vid sérhaefda adila 8 pessu svidi, s.s. Starfsmennt og Framvegis.

RAFRZEN MIDSTOD

Hlutverk Rafraennar midstodvar er tvipeett. [ fyrsta lagi ad veita framurskarandi pjénustu til ibta sem
leitast eftir eda piggja velferdarpjénustu borgarinnar. [ 63ru lagi ad vinna ad umbdétum og innleida nyjar

stafraenar lausnir og velferdartaekni.

pjénustuteymi og radgjafarteymi Rafreennar midstodvar sinna framlinupjonustu velferdarsvids. | dag
svarar midstodin nzer 6llum erindum sem berast &4 midstddvar | formi simtals, tolvuposts eda netspjalls.

Jafnframt sér midstddin um vakthafandi radgjof til ibda sem nalgast svidid med pessum leidum.

A &rinu 2025 er stefnt ad yfirfeerslu framlinupjénustu heimapjénustunnar til Rafreennar midstédvar
b.m.t. simsvérun og mottaka beidna og umsdkna. Samhlida pvi verdur unnid ad yfirferslu allrar
fjdrhagsadstodar, lika orafraenna umsdkna, til Rafreennar midstédvar asamt dframhaldandi vinnu vid

aukna einféldun, samraemingu og skilvirkni i framlinupjénustu Rafreennar midstédvar.

Rafraen midstod rekur skjdver par sem veitt er heimahjukrun og heimastudningur i formi skjdheimsokna

asamt fjarvoktun hjartabilunareinkenna og lyfjaskammtara.

A &rinu 2025 er stefnt ad fjolgun lyfjaskammtara og ad skjaverid taki vid allri umsjon peirra p.m.t.
afyllingu. Jafnframt verdur unnid ad pvi ad haekka hlutfall skjaheimsdkna innan heimapjonustunnar i
samvinnu vid starfsfélk midstodvanna. Markmidid er ad avallt sé reynt ad nyta fjarheimapjonustu,

hjalpartaeki eda velferdartaekni d48ur en veitt er pjénusta med hef6bundnum haetti.

Umbdtateymi velferdarsvids og velferdartaeknismidja Reykjavikurborgar eru einnig hluti af Rafraenni
midst6d. Teymin vinna ad umbotum innan svidsins par sem litid er sérstaklega til parfa ibua og

starfsfélks, einféldunar og skilvirkni.

Umbdtateymid vinnur i sprettum og snta nuverandi verkefni ad starfsemi deildar virkni og radgjafar a
midstodvum borgarinnar. Verkefnin ganga Ut 4 ad auka skilvirkni starfseminnar og baeta pjonustu vid
ibva. Lausnir sem hafa verid innleiddar eru m.a. sameinadir akvordunarfundir pvert & midstodvar,

samraeming vid skraningu mala, endurbzett fleedi erinda til rddgjafa og uppsetning meelabords um
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starfsemi deildanna. A arinu mun jafnframt ljika kortlagningu og skraningu & notendahépi deildarinnar

og Urreedum sem peim standa til boda.

Velferdartaeknismidjan mun vinna ad pvi ad faera verkefni sem hafa verid i préfunum yfir i rekstur p.e. ef
préfunarverkefnin syna fram & drangur. Verkefni i préfunum i dag eru fjarvoktun hjartabilunareinkenna
og fjarpjalfun. Jafnframt mun teymid vinna ad umbdtum a ferlum og skipulagi innan heimapjénustunnar

asamt pvi ad hefja ny profunarverkefni a velferdartaeknilausnum.

MANNAUDSPJONUSTA

Velferdarsvid leggur dherslu & jakveett og hvetjandi starfsumhverfi sem eflir starfsgledi og frumkvaedi
starfsfélks sem ytir undir géda pjonustu vid borgarbua. Velferdarsvid vill studla ad trausti og jafnraedi i
samskiptum milli starfsfolks med skyrum bodleidum og virku upplysingastreymi. Mannaudsradgjafar eru
stadsettir a 6llum midstdodvum Reykjavikurborgar dsamt pvi ad vera i heimastudningi & tveimur stddum.
Pad hefur reynst mjog vel og studlar ad betra adgengi stjornenda og starfsfolks ad mannaudsradgjafa.
Afram verdur studningur vid stjérnendur efldur 4 arinu sem studlar ad éruggari stjérnendum og betri
stjornun & hverjum starfsstad. Ad auki verda verkferlar i mannaudsmalum gerdir synilegri og adgengilegri
stjornendum i hverju hverfi. Méttaka nyrra stjornenda verdur styrkt og baett med auknum studningi
mannaudsradgjafa og nyjum fraedslulinum i Torginu fyrir alla stjérnendur velferdarsvids. Aframhaldandi
innleiding, pbréun og nyjungar i radningar- og umsoéknakerfi, innri vef, asamt stafraeenu fraedslukerfi mun

gagnast stjornendum og starfsfolki svidsins.

Ollu starfsfolki velferdarsvids stendur til boda fidlbreyttir moguleikar til fraedslu og starfsbréunar. Med
bad ad markmidi er 16gd dhersla a framsaekna fraedsludaetiun sem stjérnendur taka patt i ad mota, med
6skir starfsfélks og parfir vinnustadarins ad leidarljési. A drinu 2025 verdur afram unnid ad pvi ad allt
starfsfolk velferdarsvids saeki sér fraedslu inn & Torginu par sem 6ll eiga ad geta sott sér fraedslu hvenaer
og hvar sem er. Med tilkomu kerfisins er adgengi ad fraedslu og eftirfylgni { fraedslumalum aukid. Afram
verdur |6gd ahersla & nylidafraedslu og bodid verdur upp a sérsnidna fraedslu til starfsfolks i
heimastudningi og umonnun Ut fra nylegri og ytarlegri kortlagningu a fraedsluporfum pess starfsfolks.
Unnid verdur ad pvi ad tryggja ad allt starfsfolk velferdarsvids fari i gegnum naudsynlega fraedslu til ad
tryggja gaedi og Oryggi i pjonustu svidsins. Farid verdur i freedsludtak vardandi gerd vaktskraa til baedi
starfsfélks og stjornenda til ad tryggja betri fyrirsjaanleika, oryggi og heilsu badi notenda sem og
starfsfolks og ad jafnvaegi vinnu og einkalifs verdi i forgrunni. Horft verdur til parfa starfsstadar, jafnraedis
innan starfsmannahodpsins sem og dska einstakra starfsmanna vid gerd vaktskrda og pa verdur 16gd
dhersla & ad samtal fari fram um gerd vaktskrar & starfsstodum borgarinnar. Unnid verdur ad préun
“Velferdarskoéla” par sem gert verdur rad fyrir préun ndms frd algerri grunnfaerni starfsmanna i pjonustu
vid félk i heimahusum sem 1id i méguleika & starfsproun i starf félagslida eda sjukralida. Namid er hugsad
til vidbotar annarri freedslu sem velferdarsvid bydur upp 4. Markmid med naminu er ad starfsfélk 64list
dypri skilning & porfum notenda og heaefni til ad maeta peim porfum med velferd notenda ad leidarljdsi.

Sétt verdur i sjodi stéttarfélaga til ad standa undir kostnadi vid freedsludzetlun svidsins.
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A drinu verdur unnid ad pvi ad tryggja gédan adbunad, heilsusamlegt og 6ruggt vinnuumhverfi starfsfélks
og settir verda a laggirnar starfshépar til ad skoda sérstaklega starfsadsteedur og starfsumhverfi med pad
ad markmidi ad setja fram tillogur ad Urbotum og adgerdum. Stjérnendur hafa fengid fraedslu um
vidverustjornun dsamt gedheilbrigdi a@ vinnustédum og afram verdur unnid ad pvi ad stydja vid
stjornendur i ad innleida ferla vidverustjérnunar & sinum vinnustédum. Mannaudspjénustan mun veita
markvissan studning til stjiérnenda og sérstaklega til peirra par sem fjarvistir vegna veikinda eru miklar,
med pad ad markmidi ad draga ur veikindum og minnka veikindahlutfallid. Heilsustefna fyrir
Reykjavikurborg hefur verid sampykkt og hefur verid kynnt stjérnendum og starfsfolki a svidinu. L6gd
verdur ahersla & ad stjornendur vinni eftir heilsustefnunni og innleidi hana a sinum starfsstodum.
Tilgangurinn er ad gera vinnustadinn enn betri og auka addrattarafl borgarinnar fyrir haefileikarikt og
metnadarfullt félk, eins og segir i mannaudsstefnunni. Avinningur heilsustefnu er gagnkveemur.
Vinnustadurinn nytur gods af betri heilsu starfsfélks, aukinni vidveru og minni starfsmannaveltu.

Einstaklingurinn nytur sémuleidis géds af med betri heilsu, auknum lifsgaedum og starfsanaegju.

Ny stefna Reykjavikurborgar gegn einelti, kynferdislegri areitni, kynbundinni areitni og ofbeldi (EKKO) i
starfsumhverfinu er nylega sampykkt og verkferlar uppfeerdir i takt vid samfélagslega proun i peim
malum. Unnid verdur ad pvi ad kynna stefnuna fyrir ollu starfsfélki og stjornendum og medal annars
verdur frambod & fraedslu um pessi mal aukid og verdur petta fraedsluefni birt i Torginu og
vidar. Mannaudspjonustan ber dbyrgd a pessum malaflokki og ad stydja vid innleidingu & nyuppfaerdri

EKKO stefnu.

KYNJUD FJARHAGS- OG STARFSAZATLUN

Starfshopur um kynjada fjarhags- og starfsaaetlunargerd (KFS) & velferdarsvidi Reykjavikurborgar hyggst
breyta aherslum i greiningum svidsins & naestu arum. Aherslur naestu ar verda & minni og sérhaefdari
verkefni en ekki pjonustupeetti i heild sinni. Einnig verdur |6gd dhersla a eftirfylgni peirra greininga sem
begar hafa verid gerdar og ad tryggja ad adgerdardzaetlunum sé fylgt til enda. Fra pvi ad innleiding sem

hofst @ arinu 2011 hefur velferdarsvid tekid fullan patt og lokid ryningu allra pjonustupatta.

Markmid KFS er ad studla ad aukinni skilvirkni, gagnsaei og betri nytingu & opinberu fé. Lagdar eru til
Urbaetur komi i [jos ad ndverandi framkvaemd pjénustu og dreifing fjarheimilda meeti ekki dherslum um
jafnrétti kynjanna. Greiningar & pjonustupattum svidsins og nidurstddur ryningar hafa leitt i ljés ad

pjénusta hefur i megindrattum verid i samrami vid mismunandi parfir kynjanna og jadarsettra hépa.

Velferdarsvid hefur jafnréttisskimad og metid fjarfestingar- og fjarhagsaaetlun svidsins fra arinu 2018 og

ad auki eru allar tillogur til velferdarrads jafnréttisskimadar.
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AHERSLUR OG ADGERDIR 2025

Stefnumarkandi aherslur Forgangsahersiur Adgerdir
—- Raifreen freedsla fyrir starfsfolk
Engin tvé Endurskoda verklagsreglur
eru eins
Sérhaeft teymi um malefni Upplysingar N Endurskoda heefnis-
félks af erlendum uppruna adgengilegar krafur vegna starfa
& fleiri tungumalum
2.1 Utfeera breytingar . piénustumiostod
2 & pjénustunni
2.2 Efla notkun Allar umsoknir Endurskoda Selja upp Endurnyja grunnkerfi og
og rafveeda alla gagnvirkar ,Minar ja sam| ingu
Nél&gﬂ Og stafraenna lausna rafreenar pionustuferia aiurt tryga paetting!
adgengileiki 2.3 Notavandad,  vyfaraolistoolud bréf . Yiirfara efni med aherslu & skyrt malfar
skyrt og audskilid mal
31 Endurskoda ST ponustusvesdi Betri borg yrir bom Skipurit pjonustu- Seérheefd teymi - Hutverk fagskrifstofa og
skipulag velferdarsvids T, o verdi fjogur yfirfeert 4 onnur midstotva samrasmd sett & laggimar stodpjénustueininga efit
svaedi
3.2 Tryggja ad notendur Sskilgreina pjonustupestti sem Sjalfvirkni | pjonustukonnunum )
3 séu alltaf | forgrunni meeldir verda reglubundi6 i kjolfar pjonustuveitingar Gagnvirkar Minar siour
bjonustulipurs 33 Metaparft ok sugome Aeq adgengiskonun
og skilvirkni
3.4 Skilgreina _ . Verkferlar um samvinnu
helldal‘pj'gnmm Kortlagning samstarfsadila velferarsvits og helstu
samslarfsadila
3.5 Samraema et . et
piénustustig samrazmi | pjénustuveitingu
Auka valkosti innan virkni- Fjolga vinnustédum sem taka patt i
og endurhzefingarurreeda atvinnu- og virknimidlun
Virdi ng og Rafreen freedsla fyrir starfsflk
umhyggja
Rafraen fraedsla fyrir starfsfolk
Lagproskuldapjonusia Endurnyja stefnu {
vi6 born og fiolskyldur -~ forvarnamalum
Rafreen freedsla Endurskoda verklag svo ad
Frl.lmk\lﬂﬂl fyrir starfsfolk = starfsfolk fai rymra umbod til
athafna
Oﬂ 'orva““r Greiningar a4 Spar um préun samfélagshopa Maelabor® med rauntima télfraedi
samfélagshopum og langtima kostnadaraestianir um bjénustu og dneegju
6.1 Sldpuleggja virkt Kortlagning hagsmunahdpa
samrad vid og verkferill samrads
hagsmunaadila
6.2 Styrkja midlun Rilstiom og ritstio . Fjolbreyttar leidir til Verklagsreglur um
6 upplg?ninga ljorn og ritstjon Ny vefur upplysingamidlunar samskipti vid fioimidla
Samtal og 63 S sirauma og Wikt idlun & Umraaduvetty: fyrir starfsfolk
ST e e e un og midlun mrasduvettvangur fyrir s :
samrad hétt straumum og stefnum hagsmunaadila og haskolasamfélag
Hagsmunaadilar geti o
" bﬁ-"dTl'YQU:ja iaf komi6 athugasemdum Greiningar & Sidifvirkni Maslabor8 med rauntima tolfraadi
[ L T e = i) 4 framfaeri med samfélagshépum i bjonustukannunum um pjénustu og anaegju
fra notendum rafreenum heetti i kjolfar pjénustuveitingar
Verkefnastjérnunartél fyrir Innleida _starfatorg”
stiomendur og starfsfolk vegna starfsprounar
Fraedsluaastiun sem endurspeglar
oskir starfsfolks og parfir vinnustada.
Endurskoda radningar- Rébningar starfsfolks Radningar folks

ferli, starfsauglysingar

Kortleggia adgengi

Starfsfélk geti s6tt

*  med tungumalakunnattu af erlendum uppruna

og heefniskrofur alra starfseininga Islenskukennsiu sem nytist [ starfi i abyrgdarstodur
Workplace og Workplace | Verk- og pjonustuferlar
Knowledge Library gaedahandbok uppfaerdir
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LYKILTOLUR OG HELSTU MAGNTOLUR | REKSTRI

Raun 2022 Raun 2023 ‘ Awtlun 2024  Astlun 2025
Fjarhagsadstod
Fjarhagsadstod - Heildarkostnadur 2.786.184 2.641.025 3.589.514 3.828.344
Fjarhagsadstod til framfeerslu - Kostnadur 1.546.321 1.467.543 2.310.999 2.619.972
Framfaersla vegna nams - Kostnadur 141.769 121.670 162.865 121.772
Adrar heimildagreidslur og ataksverkefni - 1.098.094 1.051.813 1.115.650 1.086.600
Kostnadur
Fjarhagsadstod - Fjoldi notenda 4.558 4.456 4.244 4.042

Sérstakar husaleigubzetur & almennum markadi

Heildarupphaed 638.594 653.642 738.131 763.633

Fjoldi heimila 2.351 2.373 2.397 2421

Fjoldi uthlutana 134 178 180 182
Fjoldi a bidlista i arslok 797 691 698 705
Sérstakar husaleigubaetur v/ibuda 771.210 851.923 938.863 986.702

Félagsbuistada - upphaed
bjénustuibGdir

Fjoldi uthlutana 66 71 71 71
Fjoldi & bidlista i arslok 119 80 80 70
Fjoldi ibuda 385 390 390 400
Hjdkrunarrymi

Fjoldi hjukrunarryma a Droplaugarst6dum 82 82 82 82
Heildarkostnadur - Droplaugarstadir 1.898.033 1.902.597 1.964.164 2.038.654
Medalkostnadur a notad rymi a dag 63 64 66 68
Framlag rikissjods a rymi a dag a 40 44 45 47
Droplaugarstédum

Fjoldi hjukrunarryma i Seljahlid 20 14 14 14
Heildarkostnadur - Seljahlid hjikrunardeild 469.529 450.487 455.357 232.176
Medalkostnadur a notad rymi a dag i 64 88 89 89
Seljahlid

Framlag rikissjéds & rymi a dag 40 60 66 73

Heimastudningur

Heimastudningur - Heildarkostnadur 2.168.037 2.485.358 2.761.368 2.472.895
Heimastudningur - Fjoldi notenda 3.570 3.434 3.497 3.497
Heimahjukrun

Heimahjtkrun - Heildarkostnadur 2.400.912 2.571.542 2.588.835 2.914.800
Heimahjukrun - Fj6ldi notenda 2.905 2.826 2.875 2.926
Studnings- og stodpjonusta

Studnings- og stodpjonusta - 3.335.235 3.494.696 3.274.773 3.515.465
Heildarkostnadur

Studnings- og stodpjonusta - Fjoldi notenda 412 416 430 430
Stodpjoénusta - Heildarkostnadur 203.938 353.909 295.417 295.009
Stodpjoénusta - Fjoldi notenda 284 306 322 322
Studningspjonusta - Heildarkostnadur 951.201 924.072 812.257 1.101.859
Studningspjonusta - Fjoldi notenda 296 328 341 341
Studningsfjolskyldur - Heildarkostnadur 158.796 171.893 84.949 84.100
Studningsfjolskyldur - Fjoldi barna 229 221 254 254
Studningsfjolskyldur fyrir fotlud born - 217.996 209.019 168.333 166.650
Heildarkostnadur

Studningsfjolskyldur fyrir fotlud born - Fjoldi 188 178 191 191
barna
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Notendastyrd persénuleg adstod (NPA)

NPA - Heildarkostnadur 1.347.741 1.630.145 2.168.935 2.255.923
Fjoldi samninga 35 35 41 41
Busetupjénusta

Busetupjonusta - Heildarkostnadur 12.294.187 13.498.488 14.325.788 14.430.778
Matarpjonusta

Fjoldi notenda med heimsendan mat 1.018 1.005 1.005 1.005
Fi6ldi heimsendra maltida 141.571 141.061 141.061 141.061
bjénusta vid born

Fjoldi barnaverndartilkynninga 4.953 5171 5.171 5171
Heildarkostnadur vid varanlegt fostur 417.239 492.326 472.021 414.861
Fjoldi barna i varanlegu fostri 153 153 155 155
Heildarkostnadur vid timabundid fésturs og 250.288 261.463 225.975 301.248
fésturs skv. 84 gr. bvl.

Fjoldi barna i timabundnu féstri og fostri skv. 91 84 90 90

84 gr. bvl.
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PJONUSTU- OG NYSKOPUNARSVID

STEFNULJOS

Folk i fyrsta seeti

Kjarni allrar okkar starfsemi midar ad pvi ad einfalda félki lifié. Oll pjénusta borgarinnar ¢ ad vera hénnud Ut frd
bérfum notenda hennar. Vid vinnum saman sem samreemdur vinnustadur sem veitir heildstaeda pjonustu upplifun
gagnvart peim sem til okkar leita.

Einu skrefi d undan
Vid byggjum allt okkar starf @ traustum grunni sérbekkingar. Vid tékum greindar og gagnadrifnar akvardanir ut frd
fyrirliggjandi upplysingum. Vid hugsum nokkra leiki fram [ timann til a0 geta érugg tekist d vid verkefni
framtidarinnar.

Aldrei heetta ad pora

Vid héfum hugrekkid til ad taka af skarid og leida breytingar i krefijandi adstaedum. Vid vinnum i skapandi umhverfi
bar sem traust, endurgjof og teymisstarf bua til naerandi jardveg fyrir faglegan véxt. Vid erum fyrirmyndir i verki og
leidum med pvi ad gera.

SKIPURIT

Pjénustu- o
Stafraent rad ’, L )
nyskdpunarsvid
Borgarskjalasafn
I \ I I
Skrifstofa Skrifstofa Skrifstofa Skrifstofa
Skrifstofa
| Mannaudur pjenustu og upplysinga- og stafrannar upplysingatakni-
gagnapjonustu
umbreytinga skjalastyringar Reykjavikur piénustu
yting L ysi og Viérustyring og Hugbiinadarpréun
skjalapjénusta vefpréun
Framlinupjénusta Taknirekstur
| Fjarmal og rekstur Sérfraadirddg6f og Stafranir leidtogar »
rekstur Upplysingataskni-
Verkefnastofa h&nnun
Teikningask&nnun
Farlar og fl=adi Taknipjénusta
L
Samekipta- og
upplyjsingamsl
Stjérnsysla
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FJARHAGSAZTLUN 2025

Raun 2023 Esk. deetlun 2024 Azetlun 2025
Rekstrartekjur 1.939.965 2.313.111 2.477.380
Tekjur samtals 1.939.965 2.313.111 2.477.380
Laun og launatengd gjold 1.459.909 1.462.392 1.986.829
Annar kostnadur 4.573.607 4.971.719 4.941.629
Rekstrargjold samtals 6.033.517 6.434.111 6.928.458
Rekstrarnidurstada 4.093.551 4.121.000 4.451.078
STARFSFOLK
Raun 2023 :;T:;uzsg% Azetlun 2025

Fjoldi stédugilda 184 176 169

Eftir skrifstofum/ pjonustupattum: 88 91 131

Skrifstofa 6 7 7

Skrifstofa gagnapjonustu 3 3 10

Skrifstofa upplysingataeknipjonustu 27 29 35

Skrifstofa stafraeennar Reykjavikur 6 6 31

Skrifstofa pjonustu og umbreytinga 30 30 34

Skrifstofa skjalastyringar 8 8 7

Borgarskjalasafn Reykjavikur 8 8 7

Feerist a fjarfestingu: 96 85 38

Fjoldi starfsmanna vegna

stafreennar vegferdar og 92 81 38

umbreytingu ferla*

Fjoldi starfa v. Bloomberg** 4 4 0

SKIPTING REKSTRAR 2025

W Skrifstofa

m Skrifstofa gagnapjonustu

m Skrifstofa upplysingataeknipjonustu
Skrifstofa stafraennar Reykjavikur

B Skrifstofa pjénustu og umbreytinga

M skrifstofa upplysinga- og skjalastyringar

M Borgarskjalasafn Reykjavikur
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HLUTVERK

Pjonustu- og nyskdpunarsvid (PON) er eitt af premur kjarnasvidum Reykjavikurborgar. Meginhlutverk
svidsins er ad annast innri og ytri pjénustu Reykjavikurborgar og studla ad nyskdpun i starfsemi hennar.
Svidid starfar pvert a fagsvid borgarinnar og ber til ad mynda dbyrgd a upplysingataekni, gagnastjérnun,
nyskopun, teeknilegum umbdtum og pjonustu. ba leidir svidid innleidingu & gildandi pjénustustefnu- og
upplysingataeknistefnu Reykjavikurborgar dsamt pvi ad bera dbyrgd a rekstri stjérnsyslubygginga og fara
med rekstur Borgarskjalasafns Reykjavikur. Svidid gegnir lykilhlutverki i samhaefingu taekni-, gagna-,
pjénustu- og rekstrarmdla Reykjavikurborgar og er borgaryfirvoldum til faglegrar radgjafar i peim

malaflokkum sem undir svidid heyra.

MEGINAHERSLUR, FORSENDUR OG FJARHAGSLEG GREINING

Pjénusta vid ibla borgarinnar er sett i forgang med fjarfestingu i starfraanni umbreytingu, notkun nyrrar
teekni og aukin ahersla 16gd 4 midleeg innkaup til ad nd hagraedingu i rekstri. Leidarljosid eru graenar
aherslur, sjalfbaerni til skemmri og lengri tima, betri rekstur og skilvirkari bjénusta. Ahersla er & ad
verkefnin hafi stod { Graena planinu dsamt pvi hafa til hlidsjonar breytt efnahagsumhverfi. Rik ahersla er
|6gd & ad faera starfsemi borgarinnar i nutimalegra horf med stafreenni umbreytingu og heilsteyptari

nalgun er vardar upplysingagjof og pjénustu vid ibua og fyrirtaeki i borginni.

 fijarhagsaeetiun pjonustu- og nyskdpunarsvids er gert rad fyrir dbreyttum fjarhagsramma vegna arsins
2025, pé med vidaukum vegna kjarasamninga og samningsbundinna skuldbindinga vid pridja adila
annars vegar. Gert er rad fyrir ad rekstrartekjur vaxi @ milli ara og skyrist pad einkum af gjaldskrarhaekkun
skrifstofu upplysingataeknipjonustu (UT-pjonusta) sem tekur mid af sému breytingum og meginlinur
rammauthlutunar, p.e. launahakkunum, verdbdtum & samningsbundnar skuldbindingar vid pridja adila.
Breyting a rekstrargjoldum milli ara skyrist m.a. af kjarasamningsbundnum hakkunum, samningum vid
bridja adila er fylgja breytingu a visitdlu annars vegar eda a gengi islensku kronunnar hins vegar og svo

hakkun & innri leigu.

MEGINAHERSLUR PJONUSTUPATTA OG HELSTU BREYTINGAR MILLI ARA

Skrifstofa stafraennar Reykjavikur

Skrifstofa stafraennar Reykjavikur samanstendur af verkefnastofu, vef- og vorupréounardeild, teymi

stafreenna leidtoga og geeda og stjornsysluteymi.

Skrifstofan ber abyrgd a verkefnarddi og verkefnaskra svidsins sem og umsyslu verkefnastjérnunar (e.
Project governance). Umsysla i tengslum vid stjornsyslu og stafraent rad borgarinnar, svérun politiskra

fyrirspurna og abyrgd a stafraenni stefnu borgarinnar er einnig & bordi skrifstofunnar.

Logfraedingar svidsins eru stadsettir a skrifstofunni og sinna erindum i tengslum vid fyrirspurnir, innkaup

a teekni- og hugbunadi og stafraenni persénuvernd vegna fjarfestingaverkefna.

Stafraenir leidtogar eru stadsettir 4 6llum svidum borgarinnar en eru rekstrarlega reknir fra skrifstofu
stafreennar Reykjavikur. Fram til arsins 2025 hefur launakostnadur peirra verid eignfeerdur sem

fijdrfesting vegna stafreenna umbreytinga borgarinnar en fra januar 2025 verdur kostnadur vegna
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stafreenna leidtoga rukkad til svidanna i gegnum gjaldskra PON. Hlutverk beirra er ad stydja vid svid
borgarinnar i stafraenni vegferd til pess ad na utan um og mota peer stafreenu askoranir sem svidin standa
frammi fyrir dsamt pvi ad koma peim i framkveemd. bad er gert med pvi ad setja upp verkefnarad,
verkefnaskrar og forgangsrodun verkefna hvers svids fyrir sig pegar kemur ad fjarfestingum i stafreenum
lausnum, uppfeerslu, utfosun eldri kerfa og framsaekna proun nyrra lausna. Stafraenir leidtogar tryggja
flaedi verkefna inn i rétta strauma, stydja vid innleidingar og tryggja samrad a milli svida og nalgast
stafraenar lausnir Ut fra heildarhagsmunum borgarinnar dsamt pvi ad vera til radgjafar fyrir yfirstjornir

svida borgarinnar.

Verkefnastjorar verkefnastofu stafraennar Reykjavikur styra stafreenum verkefnum. Stafraen verkefni eru
verkefni sem fela i sér innkaup og innleidingu a teekni eda hugbunadi. Slik verkefni innihalda yfirleitt
parfagreiningar, innkaupaferla og innleidingu. Verkefnastjérar setja upp verkefnahdpa i samstarfi vid

eigendur hvers verkefnis eda lausnar sem unnid er ad hverju sinni.

Vorustjorar eru skipadir @ nyjar hugbunadarlausnir sem préadar hafa verid eda teknar i rekstur.
Vorustjorar bera abyrgd 4 frampréun lausnanna eftir ad peer eru komnar i rekstur hja
upplysingataeknipjonustu borgarinnar. beirra hlutverk er ad koma i veg fyrir ad taekniskuld myndist med
tilheyrandi kostnadi og tryggja frampréun. Kostnadur vid vorustjornun hefur fram til pessa verid
eignfaerdur sem hluti af stafreenum umbreytingum hvers verkefnis en verdur frd jandar 2025 hluti af
gjaldskra pjonustu- og nyskopunarsvids. Verkefna- og vorustjorar starfa pvert & svid borgarinnar og vinna
pannig med eigendum verkefna, pjénustu eda vara Uti & kjarnasvidum borgarinnar. Naid samstarf,
fagmennska og traust er pvi lykilatridi til ad tryggja hagkvaemni i rekstri og frampréun peirra lausna sem

keyptar, eda proadar eru.

Vef- og voruprounardeild stafreennar Reykjavikur fer medal annars med abyrgd a framproun og vidhaldi
4 vefsvaedum borgarinnar i samstarfi vid skrifstofu upplysingataeknipjonustu. Midleegur vefur
borgarinnar er ordinn helsta vinnutdl margra sem starfa hja borginni. Flestar veflausnir og einstaka vefir
i rekstri borgarinnar hafa verid feerdir undir midlaegan vef reykjavik.is. Med peirri tilfeerslu hefur 6ryggi
veflausnanna verid tryggt sem og maelingar a notkun og hegdun notenda. Vidmot a vefnum verdur préad
afram & grundvelli notendarannsékna med ad markmidi ad gera notkun hans einfaldari og paegilegri
asamt pvi ad auka og veeta virkni til ad maeta breyttum porfum notenda. Litid er 4 midlaegan vef sem
eina mikilvaegustu kjarnavoru sem er i rekstri og préun hja borginni. Minar sidur sem toku vid af Rafraenni
Reykjavik hafa gjorbylt pjonustuvidmoti og aframhaldandi rekstur og préun a honnunarkerfi,
abendingavef, mannaudslausnum og 6drum sér préudum voérum verdur fyrirferdarmikill i starfsemi

skrifstofu Stafraeennar Reykjavikur.

Ein af steerstu askorunum skrifstofunnar arid 2025 verdur ad innleida gjaldskrd Pjonustu- og
nyskdpunarsvids og adlaga reksturinn ad henni. Med nyrri gjaldskra verdur skrifstofunni kleift ad faera
voruproun og styringu upp a naesta stig, koma verkefnum fyrr i rekstur ar fjarfestingu, auka freedslu og
handleidslu vid innleidingu & teekni- og hugbunadi og draga ur likum a pvi ad borgin lendi i teekniskuld

med hugbtnadarsafn sitt. Aframhaldandi préun & dkvérdunarferli verkefnardds og peim télum sem
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henta best til verkefnaumsyslu verdur einnig fyrirferdarmikil 4 arinu, su vinna mun nytast 6llum svidum

borgarinnar.

Skrifstofa pjonustu og umbreytinga

Pjénusta og starfsemi skrifstofunnar er tvipaett. Annars vegar er pad framlinupjonusta vid ibua og
starfsmenn sem fer fram innan pjonustuvers og hins vegar er starfsemi sem midar breyttri og baettri

pjénustu i gegnum stafraena ferla og pjénustuupplifun ibua

{ bjénustuveri fer fram pjénusta vid ibda borgarinnar og starfsmenn i gegnum fimm géttir; sima, netspjall,
tolvupost, dbendingavef og einnig er veitt pjonusta i persénu. Pjénustuverid sinnir einnig moéttdku gesta
i Hofdatorg og Radhus. Aherslur arsins 2025 { pjénustuverinu eru aframhaldandi vinna vid
straumlinuldgun ferla og aukin skilvirkni i takt vid stafreena umbreytingu 4 pjénustu borgarinnar, baedi
innri og ytri ferlar. Innleiding stafreenna lausna s.s. stafreent vinnuafl i samstarfi vid 6nnur svid
borgarinnar og innleiding beidnakerfis svo haegt sé ad fylgja betur eftir malum innan borgarkerfisins.
Afram verdur dhersla 16gd 4 aukid umbod pjénustuversins til Grlausnar mala fyrir ibda, med pad ad
markmidi ad auka gegnsaei i pjénustu sem og hrada og skilvirka stjérnsyslu. Afram verdur unnid ad
skilgreiningu pjonustustiga i 6flugu samstarfi vid svid borgarinnar og leitad markvisst ad taekifeerum til

umbdta og hagraedingar i rekstri sem skila sér i baettri pjonustu til pjonustupega.

Innan deild umbreytinga verdur afram unnid oOtullega i verkefnum sem snla ad stafreenni
bjénustuumbreytingu i nanu samstarfi vid adrar skrifstofur PON, 6ll svid og einingar borgarinnar sem og
adra hagsmunaadila s.s. ibua, fyrirteeki og verktaka sem koma ad vinnunni hverju sinni. Vinna
deildarinnar byggir & pjénustustefnu borgarinnar sem og sampykktum Graena plansins um stafraena
umbreytingu. Deildin stydur vid framkvaemd og innleidingu a pjonustustefnu Reykjavikurborgar og
heildarpjonustuupplifun ibda og vinnur ad pvi ad tryggja ad upplifun notenda sé hofd ad leidarljési i allri
pjénustuveitingu. Megin verkefni deildarinnar arid 2025 verda aframhaldandi préun & pjonustuferlum
inn i kjarnavorur borgarinnar, greining a pjonustuferlum og umbaetur, innleiding og freedsla a lyklum ad

gddri pjonustu, pjdnustumaelingar og aukin pjonustumedvitund starfsfélks Reykjavikurborgar.

Skrifstofa gagnapjénustu

Gagnapjonusta Reykjavikurborgar ber abyrgd & gagnastjérnun og hagnytingu gagna i starfsemi
borgarinnar. Markmid Gagnapjénustunnar er ad auka gagnavitund innan borgarinnar og vera drifkraftur
i hagnytingu upplysinga til dkvardanatoku og beettrar pjonustu vid starfsfélk, ibda og fyrirteeki

borgarinnar.

Hlutverk gagnapjonustunnar er ad skapa virdi Ur gognum med pvi ad vera drifkraftur i hagnytingu peirra.
Med pvi ad nyta gogn studlum vid ad betri akvardanatoku og getum veitt ibdum, starfsfélki og 68rum
sem leita til borgarinnar betri pjonustu. Gagnapjénustan veitir einnig gagna og t6lfraediradgjof, , sem og
pjalfun i grunnvinnslu og greiningu gagna, tryggir adgengi ad réttum stodgégnum og setur fordeemi fyrir

gagnastefnu borgarinnar

Gagnapjoénustan er leidandi i ad endurhugsa framsetningu gagna borgarinnar Ut fra stafreenu adgengi

fyrir 6ll. Gott adgengi ad audskiljanlegum upplysingum studlar ad samfélagslegri inngildingu fyrir folk
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6had samfélagsstodu auk pess sem aukid adgengi ad gognum til greininga gefur taekifeeri a fjolbreyttari
og betri pjénustu fyrir alla ibua borgarinnar. Med pvi ad hanna framsetningu gagna ut fra fjdlbreyttum
adgengiskrofum studlar ad gagnsaei og skyrleika i kerfinu og audveldar gagnadrifna dkvardanatoku,

einnig tryggjum vid heildraent utlit og framsetningu gagna pvert & alla midla borgarinnar.

Skrifstofan mun & drinu 2025 halda afram ad proéa og itra stafreenar gagnavorur borgarinnar sem gefnar

voru Ut arid 2024, par ma helst nefna;

e Gagnahladbord Reykjavikur en su vara mun vera i aframhaldandi préun og enn meiri vexti en
Gagnahladbordid fylgir peirri stefnu ad midlun gagna sé hugsud og unnin Ut fra adgengissjénarmidum
og ad saga gagnanna sé sogd med einfoldum haetti i texta, myndum og télum.

e Opnagagnagatt par sem haegt er ad nalgast hragognin a bakvid ségurnar dsamt 68rum gagnaséfnum
borgarinnar a stafraenu formi, hlada peim nidur eda tengjast peim i gegnum API vefbjénustur.

e Uppbygging gagnalandslags Reykjavikurborgar heldur afram par sem markmidid er heildstaed nalgun
a uppbyggingu gagna borgarinnar, smidi gagnavidmaota og -pipa. Tilgangur peirra er ad tryggja fleedi
gagna. bad er gert med pvi ad einfalda og skyra ferla, samrama verklag og lagfeera gogn eins nalaegt
upptokum peirra og haegt er. betta er mjog vidamikil vinna sem snertir 6ll svid borgarinnar.

e Aframhaldandi préun & midlaegu véruhds gagna par sem ad adgengi ad helstu rekstrargdégnum
borgarinnar verdur einfaldad, byggt 4 traustum og areidanlegum grunni par sem audvelt er fyrir
sérfredinga ad gera greiningar & gégnum pvert 4 svid. par med tryggjum vid ad greiningar
borgarinnar séu byggdar & sameiginlegum grunni gagna, med pvi aukum vid geedi, traust og
fidlbreytni greininga a starfsemi borgarinnar.

e Innleiding & oryggisflokkun gagna, tilmeeli fra Rikinu, asamt adgangsstyringum

e Innleiding & hugtakasafni borgarinnar dsamt hugtakaskilgreiningum. pbarfir verkefna eru dlikar og
hagnyting gagna ekki alltaf samraemd a milli peirra. Pad getur leitt til pess ad mismunandi heiti eru
notud fyrir somu hugtokin i élikum verkefnum. petta flaekir mjog flaedi upplysinga og stydur ekki vid
samramt verklag. Gagnapjénustan hefur pvi unnid ad sameiginlegu hugtakasafni (e. business
glossary) sem skilgreinir pjénustuhugték borgarinnar. Samraemd hugtakanotkun leidir af sér
areidanlegri gagnauppbyggingu, tryggir gagnagadi og veitir sameiginlegan skilning & hugtdkum. Til
ad skyra betur pjonustuferlid og samraema upplysingagjof allt fra fyrstu snertingu vid ibdann, par til
vid tokum dkvardanir byggdar a greiningum & gdégnum ur gagnagrunnum, pa er mikilvaegt ad sému
hugtok séu notud i gegnum allt ferlid og sameiginlegur skilningur sé & hugtakanotkuninni 6had pvi
hvort um reedi sérfraedinga i framlinupjonustu eda teeknisérfraedinga sem sja um utfeerslu 4
stafraanum pjénustum.

e Utleiding fjdlda pjédskraa ur stafraenu umhverfi borgarinnar, innleida eina pjédskra (single source of
truth) og smida nyjar gagnapipur til allra kerfa sem purfa ad saekja upplysingar i pjédskranna.

e Rekstur 4 gagnavinnslustdod og peim gagnapipum, reiknilikbnum, greiningum og
gervigreindarmodelum sem par keyra.

e bréun og innleiding a verklagi pegar kemur ad greiningum og birtingum gagna med PowerBl asamt

pvi ad kldra ad utleida QlikSense.
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e bréun og innleiding 4 verklagi pegar kemur ad pvi ad setja gagnavorur i rekstur.

Einnig mun skrifstofan afram spila lykilhlutverk i proun fleiri spdlikana fyrir borgina, proun fleiri
kortalausna, gagnvirkt yfirlit yfir hisnaedis- og atvinnuuppbyggingu i Reykjavik, maelabord fyrir birtingu
mikilveegra stjérnendaupplysinga, préun a grofum sem uppfylla adgengiskrofur og hafa samraamt utlit
pbvert & borgina, préun og smidi gagnapipa, tryggja einn uppruna grunnupplysinga og svo margt fleira.
Sé unnid@ med markvissum heetti ad hagnytingu gagna verdur einnig unnt ad leggja mat a
fidrfestingarporf og liklega ardsemi fjarfestinga borgarinnar, leggja mat 4 samfélagslega stodu folks innan
jadarsettra hopa, skipuleggja og meta ahrif tiltekinna stjornvaldsadgerda sem og adgerda annarra adila
a borgarkerfid og varpa ljési @ hver stada kynjanna og eda jadarsettra hopa er innan borgarkerfisins, med
pvi getum vid betur fylgst med pvi hvada ahrif akvednar adgerdir innan borgarkerfisins hafa a pessa
hdpa, borid kennsl @ hvort verid sé ad uppfylla pjonustuparfir akvedinna hoépa til jafns vid adra, tekid

betri og upplystari akvardanir og gripid fyrr til motvaegisadgerda.

Skrifstofa upplysinga- og skjalastyringar

Skrifstofa upplysinga- og skjalastyringar ber abyrgd a faglegri skjalastjérnun borgarinnar, framkvemd
skjalastefnu og endurskodun hennar. Skrifstofan hefur umsjon med skjalamalum midlaegrar stjérnsyslu
og skrifstofum svida sem hafa adsetur i Hofdatorgi og i Radhusi Reykjavikur og sinnir daglegri

upplysingagjof til peirra og pjonustu, svo sem vid skraningu, skonnun og afgreidslu gagnabeidna.

Helstu verkefni skrifstofunnar 2024 verda ad innleida samreemdar reglur um skjalastjérnun
Reykjavikurborgar pannig ad skjalastjornun sé framkveemd med o6ruggum heetti | allri starfsemi
borgarinnar 6had starfsstodum og tegund rekstrar. ba verdur afram unnid ad pvi ad samrama notkun
upplysingakerfa olikra starfseininga pegar kemur ad vistun skjala @ 68rum vistunarstodum en i HI6dunni

i samraemi vid skjalavistunardaetlanir.

Med pvi skapast enn fleiri taekifaeri til ad breyta starfshattum pvert yfir borgina og renna frekari stodum
undir vandada stjornsyslu sem getur brugdist hradar vid erindum og tekid akvardanir byggdar a 6llum

videigandi gognum og upplysingum hverju sinni.

Innleiding & skjala- og malakerfi i alla midlaega stjornsyslu og stodsvid borgarinnar heldur afram i 3.
afanga vid ad innleida HI6duna hja undirstofnunum SFS samhlida taeknilegri samraemingu a
grunnkerfum. Verkefnid midar ad pvi ad koma midlaegu og notendavanu upplysingastjérnunarkerfi i
almenna virkni hja skola- og menntastofnunum og samrama verklag begar kemur ad medferd
stjornsysluerinda og reksturs. Unnid verdur frekar ad sampaettingu HI68unnar vid 6nnur kerfi til ad faekka

handtokum, baeta ferla og hagraeda i storfum notenda.

Unnid verdur frekar ad préun og vidhaldi Smidjuvidmodts Hlodunnar, vidmot fyrir starfsfolk
byggingafulltria og skipulagsfulltria med umbdtum a tengingu vid rafreenar byggingaleyfisumsdknir og
rafraena undirritun teikninga. Lokid verdur vid ataksverkefni i teikningaskdnnun. pad verkefni midar ad
bvi ad gera allar verkfraediteikningar byggingarfulltria Reykjavikur adgengilegar & teikningavef

Reykjavikurborgar.
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Vinna heldur afram vid fragang og skil eldri upplysingakerfa pegar starfseiningar sem skjalastyring

bjonustar taka HI6duna i notkun. Gert verdur atak i fragangi pappirsgagna til vardveislu.

Skrifstofa upplysingateeknipjénustu

Upplysingateekniumhverfi og innvidir Reykjavikurborgar eru i sifelldri préun sem hluti af stafreenni
umbreytingu samhlida daglegum rekstri og starfsemi Reykjavikurborgar. UT-innvidir Reykjavikurborgar
eiga sér faar hlidstedur & landinu hvad vardar fjolbreytileika og pjonustustig. Allir starfsstadir
borgarinnar sakja taeknipjénustu og studning til skrifstofunnar pvert a svidin. Helstu dskoranir UT-
bjonustunnar er ad vidhalda, rekstri og proun teeknilegra innvida til ad tryggja ad teeknilegur pattur |

daglegum rekstri & starfsstodum borgarinnar gangi sem best.

Verkefni og abyrgd skrifstofunnar skiptist i fjérar deildir: Aherslurnar i upplysingataeknipjénustu arid
2025 felast i pvi ad halda afram ad innleida framtidarsyn i kerfishogun UT - umhverfisins svo ad pad geti
verid su stod sem pad parf ad vera i fyrirsjaanlegum dskorunum. Auknar aherslur & 6ryggi télvukerfa
purfa ad finna sinn stad & pann hatt ad notendur séu medvitadir um kosti pess og gaedi sem parf sifellt
ad geeta ad. Innleiding & vinnu fra 2022 med sérfreedingum KPMG & [slandi og Finnlandi hefur stadid yfir
sidustu ar og ma gera rad fyrir ad Gtfeersla og innleiding & peirri vinnu haldi afram 2025. beer
kerfisbreytingar sem eru i farvatninu koma til med ad undirblda tekniumhverfid til ad na fram
hagraedingu a fjarmagni en ekki sist pjona starfsfolki og ibdium a skilvirkari hatt med pad ad leidarljési ad
minnka séun 4 tima og peningum. A sama tima parf svo ad tryggja ad kerfin séu undirbdin fyrir vaxandi

umhverfi netdgna a pann hatt ad arasir peirra hafi sem minnst ahrif.

Deild hugbunadarprdéunar sér um ad maéta til, smida og sampaetta lausnir fyrir pjénustu fagsvidanna sem
hluti af stafraanni umbreytingu. Ein helsta askorunin er ad tryggja sampaettingu kerfa og lausna sem skili
sér { aukinni framlegd og hagraedingu i sjalfri pjonustuveitingunni jafnt fyrir starfsfélk og pjénustupega.
Pad pydir t.d ad upplifun notenda sé sem oftast st sama 6had pvi hvar eda hverjum pjonustan tilheyrir
innan borgarinnar. Samraming a starfslagi préunarteyma vid hugbunadarpréun tryggir lausnir séu
hannadar og smidadar fra grunni til ad passa inn i annars fjdlbreytilegt rekstrar og lagalegt umhverfi
borgarinnar. Helstu verkefni deildarinnar & arinu 2025 eru aframhaldandi hugbunadarpréun og itrun 4
peim, lausnum sem til eru og beeta vid paer eftir porfum i samrddi vid pa sem eiga pa pjénustu sem

lausnirnar pjéna, og a@ sama tima tryggja persénuvernd, areidanleika, 6ryggi og adgengi upplysinga.

Deild taeknireksturs sér um ad tryggja daglegan UT - rekstur, 6ryggi og uppitima & UT - innvidum
borgarinnar. Undir pad fellur pjonusta vid um 980 upplysingataeknikerfi auk pess ad hafa umsjén med
um 50 vefsvaedum borgarinnar, 2 vélasdlum, hysingu gagna og kerfa borgarinnar, simkerfum og u.p.b.
2500 netskiptum og beinum i um 317 netskapum vids vegar um starfstadi i borgarlandinu, svo fatt eitt
sé nefnt. Likt og fyrri &r munu umbeetur halda afram & UT - innvidum borgarinnar & arinu 2025. Helstu
askoranir felast i ad na utan um alla UT - innvidi sem borgin nytir sér i daglegum stérfum. Honnun vid ad
setja upp rekstrarumhverfi fyrir skyjapjénustu og kortlagning 4 pvi er hafin og mun halda afram,
innleiding & pjonustuferlum fra préun til UT — pjonustu verdur innleitt, frekari adkoma ad standsetningu

starfsstada borgarinnar i samstarfi pvert a svid, einfalda umhverfi med Ién borgarinnar eru & medal
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helstu verkefna deildarinnar dsamt pvi ad koma upp nyju fyrirkomulag vid rekstur & gangageymslum og
hysingum. Aukid eftirlit og breytt fyrirkomulag a vidneti borgarinnar dsamt Utskiptum & netskapum til ad
tryggja nutimafyrirkomulag i takt vid oOryggisstadla. ba er otullega unnid ad pvi ad na utan um

oryggismyndavélar i borgarlandinu og rekstur 4 peim.

Innkaup og umsysla @ UT - innvidum er i dag & margvislegum stddum innan borgarinnar. En er talsvert
af taekjabunadi versladur an vitneskju eda i samstarfi vid skrifstofuna sem felur i sér miklar askoranir vid
ad vidhalda geedum i pjonustu umfram audlindir. Teekifeeri eru til ad koma innkaupum og umsyslu 4 einn
stad med vidtaeku samstarfi vid svidin og freedslu, og nd pannig fram hagraedingu og yfirsyn &

upplysingataekniinnvidum sem og fjarmagni til taeknikaupa.

Deild teeknipjénustu mun halda afram uppbyggingu og adlégun nys pjonustuumsjonarkerfis par sem
erindi og oll drvinnsla og samskipti vegna peirra eru skrad i beidnakerfi. bannig verdur i fyrsta sinn til
yfirsyn vfir alla notenda- og adgangsumsjon i kerfum borgarinnar. | kjélfarid af innleidingu & skyrara
verklagi pbjonustuferla hefur pjéonustubeidnum fjélgad verulega samhlida auknu pjonustustigi og auknu
vaegi teekni lausna i starfseminni sem neer til alls starfsfolks, kjorinna fulltrda og nemenda i skolum
Reykjavikurborgar eda 29.500 virkra notenda og peirra 20.000 teekja sem tengjast tolvuumhverfi
borgarinnar & yfir 300 starfsstédum. Arid 2025 verdur haldid 4fram med nytt eignaumsjonarkerfi og baett
vid pad adgangi og hugbunadarleyfum. Tekid verdur upp nytt verklag vid afgreidslu og afhendingu sem
kemur til med ad einfalda alla yfirsyn og afgreidslu bldnadar. ba verdur verklag endurskodad og
tilkynningakerfi innleitt til ad koma upplysingum betur til notenda. Nylega lauk Utbodi og i kjolfarid
verdur gerdur samningur vid pjonustuadila vardandi adgangsstyrdri prentpjonustu eftir miklar tafir a
sidasta ari vegna kaerumala.. bar verdur deildin i lykilhlutverki vid ad innleida pa nyjung i samstarfi vid
starfsstadi borgarinnar og na fram pvi hagraedi fyrir borgina sem stefnt er ad. Lagmorkun
rekstrarkostnadar og Oryggi gagna verdur storbzett m.a. pvi dmogulegt verdur ad prenta Ut skjal og

gleyma pvi prenttaekjum.

Rekstrarpjonusta stjérnsysluhisa faerdist til skrifstofu UT-pjonustu i september 2024 og ber dbyrgd 4
rekstri, eftirliti, oryggismalum og sjalfbaerni i stjornsysluhdsum borgarinnar. Rekstrarpjénusta starfar
naid med 6llum skrifstofum og svidum sem hafa par starfsstodvar. A arinu 2025 verdur 16gd aukin dhersla
a innri Urbaetur og hljédvist. Unnid verdur med innri hagsmunaadilum ad endurnyjun lykilinnvida sem

taka til husstjérnar, loftgaeda, hita og beettrar starfsadstodu.

Borgarskjalasafn Reykjavikur

Borgarskjalasafn Reykjavikur var stofnad arid 1954 og hefur verid rekid sem sjalfsteett opinbert skjalasafn
sem Iytur faglegu eftirliti bjédskjalasafns islands med hlutverk skilgreint { 16gum. pad hefur farid med
radgjof og fraedslu um skjalavorslu og skjalastjorn og sinnt eftirliti med skjalastjorn borgarinnar.
Borgarskjalasafn hefur tekid vid eldri skjdlum stofnana borgarinnar og einkaadila til vardveislu og veitt

adgang ad peim skv. gildandi logum.

A fundi borgarstjérnar Reykjavikur pann 7. mars 2023 var akvedid ad verkefni Borgarskjalasafns

Reykjavikur og safnkostur pess yrdi feerdur til bjédskjalasafns islands og 1 kjdlfarid Borgarskjalasafn lagt
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nidur i nuverandi mynd. A fundi menningar- og vidskiptardduneytis, Reykjavikurborgar og
bjédskjalasafns slands 24. april 2023 var bjédskjalasafni falid ad setja af stad vinnu { samvinnu vid
Borgarskjalasafn til ad greina stodu verkefna Borgarskjalasafns og gera tillogu ad adgerdardaetiun um

tilfeerslu verkefna og safnkosts pess til bjédskjalasafns.

Samkvaemt adgerdardeetlun dags. 14. juni 2023 sem verid fram eru nd er unnid eftir eru meginverkefni
Borgarskjalasafns fram til névember 2025 ad undirbla safnkost pess til yfirfeerslu og flutnings il

pjédskjalasafns fslands.

Mikilveegt er ad ekki verdi pjonusturof vid notendur safnkosts og afhendingarskylda adila
Reykjavikurborgar og pvi mikilvaegt ad tryggja ad yfirfaersla Borgarskjalasafns til Pjédskjalasafns hafi ekki

ahrif & pa pjonustu sem ber ad pvi ber ad veita samkvaemt adgerdarazetlun.

Helstu verkefni komandi ars eru aframhaldandi undirbuningur og vinna vegna tilfeerslu safnkosts til

pjodskjalasafns, Urvinnsla fyrirspurna og afgreidsla Ur safnkosti vid og vidhald og rekstur vefsidu.

LYKILTOLUR OG HELSTU MAGNTOLUR [ REKSTRI

Raun 2021 Raun 2022 Raun 2023  Utksp. 2024  Aeetlun 2025

Skrifstofa pjénustu og umbreytinga

Fjoldi simtala 106.311 93.149 87.374 84.550 65.000
Fjoldi netsamtala 9.418 12.362 13.415 16.320 17.500
Fjoldi abendinga 6.652 16.735 11.740 12.240 13.500
Fjoldi télvupdsta - - 23.168 26.250 5.000
Fjoldi utgefinna rafraenna skilrikja - - - - 250

Samtol vid vefadstod - - - - 7.500
Fjoldi afgreiddra beidna - - - - 50.000
Fjoldi heimsdkna i Pjonustuver i Borgartuni 13.492 12.290 13.843 5.400 6.000

Rekstrarpjénusta stjérnsysluhtsa

Seldar maltidir i moétuneyti Radhuss 16.849 17.834 17.283 18.000 18.000
Seldar maltidir i moétuneyti Hofdatorgs 53.876 63.239 71.674 68.000 72.000
Fjoldi visburda i Radhusi 36 80 73 80 80
Fjoldi vidburda i Hofda 13 23 17 40 20

Skrifstofa upplysingataeknipjénustu

pPjonustubord - Fjoldi simtala 22.645 23.890 22.306 25.000 23.000
Fjoldi afgreiddra verkbeidna 41.150 42.161 43.398 44.000 44.250
Fjoldi Utstodva - Bordtolvur 2.557 1.192 1.152 800 1.000
Fjoldi Utstodva - Fartolvur 5.097 4.599 4.525 4.800 6.200
Fjoldi Utstodva - Spjaldtélvur og Chromebook 12.037 10.500 11.000 12.000 12.000
Fjoldi nettengdra prentara 964 734 748 550 400

Fjoldi skradra virkra notenda i kerfum 29.004 29.612 30.926 31.000 30.800
Fjoldi pradlausra senda - 1.920 2.120 3.000 2.450
Fjoldi netskipta og beina - 1.018 1.033 1.250 1.100

Skrifstofa skjalastyringar

Fjoldi mala stofnud { GoPro brunnum 12.292 4.195 4.184 3.500 1.000

Fjoldi skrddra skjala i GoPro brunnum 134.840 41.353 38.486 30.000 10.000
Fjoldi mala stofnud i HI6dunni 2.545 11.927 12.025 15.000 16.000
Fjoldi skradra skjala i HI6&unni 29.282 105.464 173.429 180.000 190.000
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Skrifstofa gagnapjonustu

Fjoldi gagnavara i rekstri - 14 24 18 20

Fjoldi vefheimsdkna - gagnavorur - 695.508 439.635 150.000 170.000

Skrifstofa stafraennar Reykjavikur

Fjoldi heimsdkna & vefinn Reykjavik.is 2.336.794 2.010.414 3.091.473 2.110.935 2.533.122
Fjoldi vefja i eigu Reykjavikurborgar 208 121 78 90 25
Vorur i styringu Saas - - 19 22 25
Fjoldi nyrra ferla - 46 5 0 5
Fjoldi endurskodadra ferla - 4 24 50 15

Borgarskjalasafn

Hillumetrar af motteknum skjélum 53 167 210 0 0

Fjoldi fyrirspurna 1.533 1.054 1.715 1.200 1.350

KYNJUD FJARHAGS- OG STARFSAZTLUN

Markmid PON med kynjadri starfs- og fjarhagsasetlunargerd er ad ndverandi framkvaemd pjénustu og
dreifing fjarheimilda leidi til jafnra taekifaera ibda borgarinnar 6had kyni, aldri, menntun eda stédu peirra
i samfélaginu. Jafnréttisskimun er ordin sjalfsagdur hlutur i akvordunarferli um ny verkefni auk pess sem
byggt er & nidurstédum skimunar vid forgangsrédun fjdrmagns i stafreenni vegferd og uppbyggingu
upplysingataekniinnvida. A &rinu 2025 verdur unnid Ut frda sampykktri daetlun um greiningu &
pjénustupattum, med tilliti til dreifingu geeda milli kynja og jadarsettra hopa samfélagsins. Sa hluti

bjénustunnar sem verdur greindur ad pessu sinni er nyr vefur Reykjavik.is.

FJARFESTINGAAZTLUN PJONUSTU- OG NYSKOPUNARSVIDS 2025

Stafraen umbreyting neer til allrar starfsemi Reykjavikurborgar og felur i sér samstarf allra svida til pess
ad maeta pjonustuporf ibua og fyrirtaekja borgarinnar a skilvirkan mata og svara kréfu um aukna aherslu

a sjalfbaerar lausnir og 6ryggi upplysingataekniinnvida. Fjarfestingardzetlun svidsins skiptist pvi i:
1. Hugbunad og ny upplysingakerfi.
2. Vorupréun og stafvaeding ferla
3. Stjornsysluhusin
4. Upplysinga- og gagnastyringu.
5. Notendabunad og 6ryggi upplysingatakniinnvida.

Verkefnardd svidsins heldur utan um styringu verkefnanna. | radinu sitja svidsstjori PON &dsamt
skrifstofustjérum pjonustu og umbreytingar, upplysingataeknipjonustu, og stafreennar Reykjavikur dsamt
verkefnaskrarstjéra sem er starfsmadur radsins. Verkefnarad hefur pad hlutverk ad meta verkefni sem
Oskad er eftir ad séu framkvaemd Ut fra stefnum og aherslum svidsins dsamt pvi ad tryggja ad
fjarfestingar séu virdisaukandi og i samraemi vid heildaraherslur og stefnur borgarinnar hverju sinni.
Verkefnaskra PON er stjornteeki radsins og pvi er ztlad ad studla ad betri yfirsyn allra helstu

hagsmunaadila og felur pad i sér skraningu, forgangsrodun og adhald med framgangi verkefna.
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Nanar um verkefni a fjarfestingarazetlun 2025
Hugbunadur og ny upplysingakerfi

Stafreenir leidtogar & svidum borgarinnar taka saman askoranir og stafraen verkefni hvers svids og fa
sampykki yfirstjornar viokomandi svids. pegar svid hefur tekid akvordun um forgangsrodun verkefna
keyra stafreenir leidtogar verkefnin i gegnum verkefnarad PON i samrdadi vid verkefnaskrarstjéra.
Verkefnardd PON forgangsradar verkefnatilldgum med heildarhagsmuni borgarinnar ad leidarljosi og
skorar verkefnin eftir matslikani sem kallad er Fylkid. Fylkid er vegid pannig ad skori verkefnid hatt pegar
kemur ad framfylgd lagalegra krafna feer verkefnatillagan mest vaegi. Skori verkefnid hatt pegar kemur
ad framfylgd sampykktra stefna og aeetlana borgarinnar og ahrif & notendur pjénustu eda starfsfolk

skorar pad naest haest o.s.fr.v.

Haldid er utan um 6ll verkefni og verkefnatillogur a fjarfestingardaetlun i verkefnaskra PON, par er yfirsyn
yfir pad hverjum verkefnid tilheyrir, hver styrir verkefninu, hverjar eru sampykktar fjarheimildir, hvar er

verkefnid statt i ferlinu og hverjar eru vaentar afurdir.

PON leggur rika aherslu @ ad brynustu verkefni svidanna séu sett af stad hverju sinni og pvi getur

forgangsrodunin breyst i takt vid aherslur hverju sinni.

Fyrirséd er ad Utbod & helstu kjarnakerfum borgarinnar liggur fyrir & arinu 2025-2026, par 4 medal Utbod
a bokhaldskerfi, mannaudskerfi og launakerfi. betta eru stor, tima- og audlindafrek verkefni. Miklu mali
skiptir ad vel sé vandad til verka vardandi parfagreiningar og teeknilegar Utfaerslur til ad minnka likur a

taekniskuld @ samningstima.
Auk pessa munu verkefni sem koma Ut Ur verkefnatillégum svida borgarinnar a fyrri hluta arsins hefjast.

Pessi stafraenu verkefni, innleiding og utfésun hugbunadar og kerfi er mikilvaegur lidur i starfsemi
borgarinnar til ad stydja vid framsaekna préun og koma i veg fyrir ureldingu kerfa og hugbunadar sem

getur haft i for med sér mikinn kostnad, éryggisbresti og aukid flaekjustig fyrir ibda.
Stafraen umbreyting

Pjonustustefna borgarinnar leggur aherslu 4 notendamidada pjonustu og sjalfsafgreidslu sem fyrsta kost
fyrir pjonustuveitingu borgarinnar. Umbreytingateymi taka vid dskorunum fra fag- og kjarnasvidum
borgarinnar i gegnum forgangsrédun verkefnarads og er unnid ad Urlausn peirra i samstarfi vid svid og
adra hagsmunaadila. Arid 2024 verdur dhersla 4 sampaettingu og tengingu kerfa og lausna sem préadar
og/eda hafa verid keyptar inn og innleiddar. Sem daemi mé nefna tengingar og aframhaldandi préun milli
Minna sidna og ymissa bakvinnslu kerfa svida og stofnana sem einfaldar verklag og eykur gegnsaei. Aukin
ahersla verdur 16gd a innleidingu pjonustumeelinga i stafraenar lausnir sem mun fela i sér teekifeeri til

umbdta og lagfeeringa.

Storir ferlar og umsoéknir hja Umhverfis- og skipulagssvidi verda teknir fyrir er tengjast framkvamdum,

leyfisveitingum og eftirliti.
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Minar sidur —stafreen pjénustumidja borgarinnar, fer inn i nytt vaxtaskeid par sem fyrsta afanga formlega
lauk lok ars 2023 med lokun rafraennar reykjavikur sem hefur fylgt borginni og borgarbdum i meira en

aratug.

A sidasta arsfjérdungi hofst vinna vid greiningu & dskorun Skdla- og fristundasvids er snyr ad studningi
vid fjoltyngd born og fjolskyldur peirra og mun préun a lausn fara i proun arié 2024. Radgjafinn heldur
afram | préun og mun hann proéast yfir i ad halda utanum helstu malaflokka velferdasvids dsamt
skélapjonustu sem SFS og VEL bera sameiginlega abyrgd a. Upphaflega var Radgjafinn hannadur utanum

malaflokk fatlads folks.
Hénnun og umbreyting pjénustu:

Innan voruprounar og stafvaedingu ferla verdur afram proun lausna vid dskorunum sem berast fra fag-
og kjarnasvidum i gegnum verkefnarad svidsins, 10gd verdur ahersla @ ad prda pessar lausnir innan
vistkerfis stafreenna lausna sem préad hefur verid 4 undanférnum misserum ef mogulegt er. Markmidid
med pvi er ad tryggja einfalt umhverfi fyrir ibla og starfsfolk, til pess ad saekja sér og veita pjonustu.

Unnid verdur markvisst ad sampaettingu a milli kerfa til ad faekka handtokum og tryggja 6ryggi gagna og

upplysinga.

Vistkerfi stafraenna lausna samanstendur helst af Minum sidum — stafraenni pjénustumidju fyrir ibdann
og sidan helstu urvinnslu kerfum fyrir starfsfolk, svo sem Bjargey nemendaumsyslugrunnur, Bli sem
heldur utanum mélaflokka & bord vid pjonustu vid fullordid fatlad folk, aksturspjénstuna, radgjof og
studning, skélapjénustuna o.fl.. Einnig verdur 16gd ahersla & proun innri pjénustugattar fyrir starfsfolk
par sem 6ll pjonusta fyrir starfsfolk er @ einum stad med tenginum inn i pau pjonustukerfi sem vid a

hverju sinni, med pad ad markmidid ad spara handtok og tryggja réttleika gagna.
Stjérnsysluhdsin:

Rekstrarpjonusta stjérnsysluhtsanna ber abyrgd & rekstri, eftirliti, oryggismalum og sjalfbaerni i
stjornsysluhdsum Reykjavikurborgar, og starfar ndid med 6llum skrifstofum og svidum sem hafa par
starfsstodvar. A arinu 2025 verdur 16gd aukin dhersla & 6ryggismal, innri Urbaetur og hljédvist. Unnid
verdur med innri hagsmunaadilum ad endurnyjun lykilinnvida sem taka til husstjornar, loftgeeda og

hitastyringar.
Upplysinga- og gagnastyring:

Gagnapjoénustan er leidandi i ad endurhugsa framsetningu gagna borgarinnar Ut fra stafreenu adgengi
fyrir 6ll. Gott adgengi ad audskiljanlegum upplysingum studlar ad samfélagslegri inngildingu fyrir folk
0had samfélagsstodu auk pess sem aukid adgengi ad gognum til greininga gefur taekifaeri 4 fjolbreyttari
og betri pjonustu fyrir alla ibua borgarinnar. Verkefni gagnapjonustunnar eru 6ll unnin eftir pvi leidarljosi
ad hanna framsetningu gagna ut fra fjolbreyttum adgengiskrofum til ad studla ad gagnsaei og skyrleika i
kerfinu og audveldar gagnadrifna dkvardanatoku, einnig tryggjum vid heildraent utlit og framsetningu
gagna pvert a alla midla borgarinnar. Verid er ad prda vidmot fyrir starfsfélk til ad birta grof med

einféldum haetti sem honnud er Ut fra honnunarstadli borgarinnar med stafraent adgengi i huga. Fleiri
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kortalausnir sem birta flokin gogn med einfoldum heetti og gera verkefni borgarinnar synilegri og
adgengilegri fyrir almenning sem og adra, par ma nefna nytt husnaedisuppbyggingar kort, sem 4 sama
tima kemur til med ad taka vid af husnaedisuppbyggingarazetlanabladinu sem hefur verid gefid Ut i prenti
i fjolda ara. Efla Gagnahladbord og gagnagatt borgarinnar med betri honnun a framenda, fleiri
gagnasogum, fjolbreyttari virkni og fleiri opnum gagnaséfnum. Fleiri spalikbn og onnur
gervigreindarlikon munu lita dagsins ljos, sérstaklega ef vel tekst til med aframhaldandi vinnu a
uppbyggingu gagnalandslags borgarinnar sem verdur afram eitt steersta og vidamesta

fjarfestingaverkefni gagnapjonustunnar arid 2025
Notendabunadur og 6ryggi upplysingatakniinnvida:

Skrifstofa UT pjonustu hefur unnid mikid atak vid ad koma afritunarmalum i betra horf til ad geta stadist
geeda- og oryggiskrofur sem edlilegt er ad hafa a jafn vidamiklum UT — innvidum og eru i taeknirekstri
borgarinnar, pad parf ad vinna afram vid ad tryggja ad pessi afritun sé sem best svo heegt sé ad mzaeta
geedakrofum um o6ryggisafritun. ba er lokid verkefni vid ad koma upp nutimagagnaveri eftir langan
bidtima en samhlida pvi er mikid af uppséfnudum gdégnum sem loksins komast i almennilega vardveislu.
Pd ma gera rad fyrir ad gagnamang komi til med ad aukast stédugt & medan vid stafreenum lausnum

fidlgar og hefur fjarheimildir UT pjonustu ekki aukist samhlida pvi.

Microsoft leyfin fara i reglulega skodun og med auknum pjénustum innan peirrar hugbunadarlausna sem
borgin er askrifandi ad hefur pjénustuporf aukist. Pa er ekki gert rad fyrir ad samningar vid Microsoft
verdi jafn hagsteedir og 40ur m.a. vegna sameiningar & skdla og skrifstofu umhverfi, pé pad verdi

oneitanlega hagraeding a vinnu og tima vid ad halda uppi einu umhverfi i stad tveggja.

Regluleg koma upp verkefni hja skrifstofu UT pjonustu sem kalla pekkingu sem parf ad sakja af markadi
s.s. teeknilegri vorustyringu, verkefnastjérnun og timabundid til ad anna alagi sem getur ordid a

skrifstofunni.

Umfang netreksturs eykst stodugt og parf ad halda 4dfram ad med stdodugar endurbaetur a vidneti
borgarinnar auknar tilfeerslur starfsstada (ss. vegna myglu) kallar lika eftir meiri vinnu samhlida auknum

krofum um ad netsamband virki snurdulaust 4 sama tima og hamarks oryggis sé geett.

Aukinn kostnadur vegna gagnatenginga eykst lika samhlida tilfaerslum og fjolgun starfsstada.
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Mannréttinda og
Lydraedisskrifstofa

HLUTVERK

Mibleeg stjornsysla samanstendur af skrifstofu borgarstjora og borgarritara, skrifstofu borgarstjérnar,
borgarlégmanni, mannréttinda- og lydraedisskrifstofu og Innri endurskodun og radgjof. Midleg
stjérnsysla sinnir fjolbreyttum verkefnum, samhaefingu og eftirliti innan stjérnsyslu Reykjavikurborgar og
fylgir eftir stefnumorkun og akvordunum borgarstjornar og borgarrdds og greidir fyrir lydraedislegum
stjornarhattum bazedi inn 4 vid og Ut a vid. Mibleeg stjornsysla pjonustar borgarstjéra, fer med alla
umsyslu fyrir borgarstjérn, borgarrad og forsaetisnefnd, fer med fyrirsvar um logfraedileg malefni, veitir
stjornendum 6hada ragjof, metur og gerir ymsar Uttektir, sér um innleidingu midlaegrar stefnumaorkunar,
pb.m.t. Graena plansins, mannréttindastefnu, alpjédastefnu, atvinnu- og nyskopunarstefnu,
husnaedisazetlun, lydraedisstefnu og lydheilsustefnu, stefnu i moérkun og samskiptamalum og fleiri
stefnum og heldur utan um vidburdarstjornun a helstu vidburdum borgarinnar dsamt fleiru. P sinnir
midlaeg stjornsysla samskiptum vid B-hluta fyrirtaeki og byggdasamlog dsamt ymsum fleiri midlaegum

verkefnum.

FIARHAGSAZTLUN 2025

Raun 2023 Esk. dzetlun 2024 Azetlun 2025
Tekjur samtals 133.699 148558 139.940
Laun og launatengd giold 1.743.459 1.904.396 1.951.970
Annar kostnadur 478818 585.608 589.844
Rekstrargiold samals 2222277 2.490.003 2.541.814
Rekstarnidurstada 2.088.578 2.341.446 2.401.874
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STARFSFOLK

Raun 2023 Utkomuspa : Aztlun

Fisldi stodugilda 74,6 72,8 731
Eftir skrifstofum/ bjonustupattum:

Borgarlégmadur 85 85 10,4
Innri endurskodun og radgjof 13,8 12,8 13,0
Mannréttinda- og lydreedisskrifstofa 13,0 12,1 11,5
Skrifstofa borgarstjora og borgarritara 31,3 31,3 31,2
Skrifstofa borgarstjdrnar 7.0 7.0 7.0

SKIPTING REKSTRAR 2025

m Borgarlogmadur

M Innri endurskodun og radgjof

B Mannréttindaskrifstofa
Skrifstofa borgarstjora og

borgarritara

B Skrifstofa borgarstjornar

BORGARLOGMABUR

Borgarlégmadur heyrir beint undir borgarstjora skipuriti Reykjavikurborgar og er einn stadgengla hans,
sbr. 6. mgr. 73. gr. sampykktar nr. 1020/2019 um stjérn Reykjavikurborgar og fundarskép borgarstjérnar,

med sidari breytingum.

STARFSFOLK

Hja embeetti borgarlégmanns eru tiu heilsars stédugildi, p.e. einn verkefnastjéri og niu légmenn, en

embaettid fékk til vidbdtar heilsérs stodugildi I6gmanns fra og med 1. jandar 2024.

HLUTVERK

Borgarlogmadur er i fyrirsvari fyrir Reykjavikurborg og stofnanir hennar um logfraedileg malefni.

Borgarlogmadur hefur med hondum maélflutning og adra réttargaeslu dsamt samningsgerd fyrir hond
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Reykjavikurborgar. pa fer borgarlégmadur med fyrirsvar vegna krafna um skadabeetur og

kjarasamningsbundnar slysabaetur sem beint er gegn Reykjavikurborg og annast uppgjor peirra.

Yfirlit mala sem borist hafa borgarlégmanni

Malategund 2020 2021 2024 zozﬁjﬁt'“a er']slu
Almenn mal 90 198 190 150 121 151 114 140 35
Barnaverndarmal 36 48 38 40 31 17 21 10
Haeestaréttarmal 4 0 6 6 2 0 0 2
Landsréttarmal 28 51 54 50 50 46 56 4
Lograedismal 33 84 104 106 114 138 106 130

Onnur démsmél 23 16 19 17 17 22 27 18
Utbods- og innkaupamal 50 63 67 27 20 17 21 6
Slysatryggingar 42 78 78 92 133 121 102 125 20
Slysatryggingar barna 5 1 1 2 2 3 0 0 8
8.5.1 mal 8 7 2 3 9 5 6 3
f;iffg%‘;ﬁ:;g'gmg) 7 16 16 13 12 18 11 13 9
Samtals 177 526 574 549 525 560 440 539 115

MEGINAHERSLUR, FORSENDUR OG FJARHAGSLEG GREINING

Megindherslur i fjarhagsaeetiun embaettis borgarldgmanns arid 2025 eru hinar somu og
langtimadherslur pess til arsins 2029, p.e. ad tryggja ad embaettid hafi fjarhagslega burdi til ad raekja
hlutverk sitt hja Reykjavikurborg og sé i stakk buid til ad veita pa pjonustu og vinna pau verkefni sem pvi
er falid med fullnaegjandi haetti. Ad svo stoddu eru engar breytingar fyrirhugadar i starfsemi embeettis

borgarlégmanns sem geta haft veruleg ahrif & Utgjold eda pjénustu svidsins.

MEGINAHERSLUR PJONUSTUPATTA OG HELSTU BREYTINGAR MILLI ARA

Hér & eftir fer umfjollun um helstu pjénustupeetti hjd embaetti borgarlégmanns, dherslur og eftir atvikum

breytingar i peim.

Démstolar

Eins og fyrr greinir fer borgarlogmadur fer med fyrirsvar og réttargaeslu fyrir hond Reykjavikurborgar fyrir
domstolum. bar @ medal fer borgarlégmadur med fyrirsvar vegna barnaverndarmala og lograedismala
en um er ad reeda flytimedferarmal sem um gilda I6gbundnir frestir. Umraeddir frestir eru afar knappir
vegna peirra hagsmuna sem eru undir i slikum malum hverju sinni. Fjoldi pessara flytimedferdarmala
hleypur @ hundrudum drlega og er afram buist vid aukningu i fjolda mala af pessum toga en heildarfjoldi

beirra hefur aukist fra ari til ars sidastlidinn aratug.

Pa er jafnframt buist vid aukningu i fjolda annarra démsmala, eda almennra einkamala, sem reynast
fléknari og umfangsmeiri @ milli dra og hafa pannig Utheimt meira vinnuframlag af halfu starfsfélks
embaettisins. Pannig hefur ordid mikil aukning a fjolda almennra einkamdla er varda velferdarpjénustu,
sem og i pvi ad almenn einkamal séu flutt 4 6llum domstigum, p.e. fyrir héradsdémi, Landsrétti og
Heestarétti. Rikari krofur eru gerdar til fragangs gagna o.fl., p. a m. um innbindingu peirra, pegar mal eru

flutt fyrir afryjunarddomstolum, en rafraen framlagning eda skil gagna i einkamalum eru ekki heimil.
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Eftirlits- og urskurdaradilar

A medal verkefna borgarlégmanns er ad veita radgjof 4 svidi opinberra innkaupa, p. & m. vid innkaupa-
og framkvaemdarad, auk pess ad fara med fyrirsvar fyrir hond Reykjavikurborgar fyrir keerunefnd
utbodsmala. Undanfarin ar hefur ordid aukning a fjdlda innkaupamala baedi hja Reykjavikurborg og fyrir
keerunefnd Utbodsmala, medal annars vegna pess ad |6g nr. 120/2016 um opinber innkaup, toku um
mitt arid 2019 ad ollu leyti gildi gagnvart sveitarfélogum. Mal fyrir keerunefnd Utbodsmala svipar oftar
en ekki til ddbmsmadla ad umfangi auk pess ad vera rekin med hradi og krefjast pau pvi skjotra vidbragda

af halfu borgarléogmanns.

Jafnframt fer borgarlogmadur med fyrirsvar og réttargeeslu fyrir Reykjavikurborg vegna
frumkvaedisathugana, kvartana eda madla sem eru til umfjéllunar hja umbodsmanni Alpingis og

Eftirlitsstofnun EFTA.

Stjornsyslumal

Umfangsmikill pattur i starfsemi embaettis borgarlégmanns eru stjérnsyslumal, p.e. ritun alitsgerda,
minnisblada og umsagna, sem og logfreedileg rddgjof til borgastjérnar, borgarrdds, innkaupa- og
framkvaemdarads, borgarstjora og annarra innan stjornkerfis og stofnana Reykjavikurborgar. b4 er rikur
pattur i starfsemi borgarlégmanns yfirlestur og skjalagerd fyrir framangreinda adila, medal annars

samningar.

Skadabeetur og kjarasamningsbundnar slysatryggingar

Borgarlogmadur fer med uppgjor slysabdta og skadabdta a& grundvelli kjarasamninga starfsfélks
Reykjavikurborgar. Um skilmala slysatrygginga launpega gilda reglur sem sampykktar voru a fundi
borgarrads 5. juni 1990, nr. 1/-90 vegna slysa sem starfsfélk verdur fyrir i starfi og nr. 2/-90 vegna slysa
sem starfsfolk verdur fyrir utan starfs. Ar hvert eru & annad hundrad slik mal til medferdar hja
embaettinu. Par af eru mal um afgreidslu skadabdta vegna likamstjons & grundvelli dkveeda
kjarasamnings sifellt fleiri, fléknari og umfangsmeiri en vid mat og uppgjor slikra krafna gilda almennar

reglur skadabdtaréttarins.

P4 hefur embeaetti borgarldgmanns med hondum afgreidslu mala sem varda slysatryggingar barna eda
endurgreidslu kostnadar vegna slysa barna i skipulogdu starfi & vegum Reykjavikurborgar. Auk pess veitir
borgarlégmadur umsagnir vegna krafna sem gerdar eru i abyrgdartryggingu Reykjavikurborgar hja
hlutadeigandi vatryggingafélagi hverju sinni um skadabaetur vegna likams- eda munatjons sokum

®tladra mistaka eda vanraekslu af halfu Reykjavikurborgar eda starfsfélks borgarinnar.

Vardandi kjarasamningsbundnar slysatryggingar skal pess getid ad um nokkurt skeid hefur stadid til ad
hefja vinnu vid sameiginlega endurskodun slysatrygginga 4 grundvelli bdkunar i kjarasamningum.
Akvedinn undirbuningur hefur verid unninn fyrir pa vinnu en pad hefur reynst timafrekari en vaentingar

stodu til ad koma henni 3 laggirnar.

AJ 60ru leyti en ad framan greinir taka verkefni embeettis borgarlégmanns mid af peim malum sem upp

koma & hverjum tima. Meginmarkmid starfsemi embaettis borgarlogmanns er ad geeta hagsmuna

98 Skrifstofur midlaegrar stjéornsyslu



Reykjavikurborgar og stofnana hennar i hvivetna og ad veita vandada l6gfreedilega radgjof a hlutleegan

hatt um alla paetti stjornkerfis Reykjavikurborgar og mal tengd starfsemi sveitarfélagsins.

Innri endurskodun og radgjof

Innri endurskodandi fer med stjorn Innri endurskodunar og radgjafar og er hann radinn af borgarradi ad
fenginni umsoégn endurskodunarnefndar. Kjarnasvid skrifstofunnar eru prju; innri endurskodun, radgjof
til borgarbua og persénuvernd. Vidfangsefni sem snuda ad innri endurskodun taka til allrar samstaedu
Reykjavikurborgar. Verkefni rddgjafa borgarbia na til A hluta auk Félagsbustada og verkefni

persénuverndarfulltrda til A hluta.

Hlutverk innri endurskodunar er ad veita stjornendum faglega og 6hada radgjof, meta og gera Uttektir 4
virkni aheaettustyringar, innra eftirlits og stjornarhatta med pad ad markmidi ad beeta rekstur og
stjornsyslu. Innri endurskodun sinnir innri endurskodun hja A hluta Reykjavikurborgar, Slokkviligi
hofudborgarsvaedisins bs., Orkuveitu Reykjavikur sef. og détturfélogum Carbfix, Veitur, ON og
Ljosleidara, Félagsbustodum hf., Faxafléahdfnum sf. og Malbikunarstédinni Hofda hf. Auk pess hefur

skrifstofan eftirlit med geedum innri endurskodunar hja SORPU bs. og Straetd bs.

Hlutverk radgjafa borgarbla er ad veita borgarblum radgjof, greida gotu peirra og leidbeina peim |
samskiptum sinum vid borgina. Hann fylgist med edli kvartana borgarbua yfir veittri pjonustu og eftir
atvikum bregdast vid med frumkvadisathugunum eda beina tilmaelum til starfseininga um Urbaetur a
malsmedferd og starfsemi sinni. Tilgangurinn er ad styrkja tengsl @ milli borgarbua og borgarstarfsfolks
og studla ad auknu réttardryggi borgarbua i stjornsysluframkveemd. Radgjafi borgarbua gegnir

veigamiklu freedsluhlutverki gagnvart framlinustarfsfélki Reykjavikurborgar.

Hlutverk persénuverndarfulltrda er ad veita radgjof um personuvernd, fylgjast med og sja um 6nnur pau
verkefni sem greinir i 39. gr. reglugerdar Evropupingsins og radsins sbr. 16g nr. 90/2018.
Personuverndarfulltrdi leidir samstarfsteymi personuverndarsérfraeedinga Reykjavikurborgar sem er
vettvangur fyrir gagnvirka fraedslu um gerd vinnslusamninga, um viGbrogd vid oryggisbrestum, um
fyrirfram samrad vid Persdnuvernd, um mat & ahrifum af vinnslu & persénuvernd (,MAP*), um stadlada

freedslu og um stefnu 4 svidi persénuverndar- og 6ryggismala.

Auk framangreinds tekur Innri endurskodun og radgjof a8 moti gégnum og upplysingum i gegnum
sérstaka uppljéstrunargatt um logbrot eda adra dmeelisverda hattsemi og annast mal i samraemi vid 16g

um vernd uppljostrara nr. 40/2020.

Mannréttinda- og lydraedisskrifstofa

Mannréttinda- og lydraedisskrifstofa framfylgir mannréttindastefnu Reykjavikurborgar og stendur vord
um ad borgarbdum sé ekki mismunad vegna uppruna, pjédernis, stéttar, tungumals, litarhattar,
trdarbragda, lifs-, og stjornmalaskodana, truleysis, kyns, kynhneigdar, kynvitundar, kyntjaningar,
kyneinkenna, aldurs, foétlunar, holdafars, likamsgerdar, heilsufars, atgervis eda annarrar stodu.
Skrifstofan ber abyrgd a lydraedisverkefnum, innleidingu lydraedisstefnu Reykjavikurborgar, hverfinu

minu og samradi vid notendur. Mannréttinda- og lydraedisskrifstofa vinnur med mannréttinda- og
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ofbeldisvarnarradi Reykjavikurborgar og fylgir eftir akvordunum pess. Einnig fylgir mannréttinda-og
lydraedisskrifstofa eftir stefnumadtun innan malaflokksins i samvinnu vid radid og eflir samrad innan og
utan borgarinnar i peim malaflokkum sem stefnan neer til. Enn fremur fylgir skrifstofan eftir kynjadri
fjarhags- og starfsazetlun (KFS). A mannréttindaskrifstofu eru vistud eftirtalin rad og nefndir: Adgengis
og samradsnefnd fatlads folks, Fjdlmenningarrad Reykjavikurborgar, Oldungarad Reykjavikurborgar og
niu ibldarad Reykjavikurborgar. Auk pess fylgir skrifstofan eftir adild Reykjavikurborgar ad
fjolmenningarborgum (Intercultural Citiies), Nordic Safe Cities, Regnbogaborgum (Rainbow Cities), og

Skjolborgarverkefninu (ICORN).

Skrifstofa borgarstjornar

Skrifstofa borgarstjornar fer med alla umsyslu fyrir borgarstjorn, borgarrad og forsaetisnefnd, sem og
ymsar adrar nefndir. Skrifstofan heldur utan um og ber abyrgd 4 pjénustu vid borgarfulltria og adra
kjorna fulltrda i nefndum og radum Reykjavikurborgar. Hun veitir kjérnum fulltrdum logfraedilega radgjof
og freedslu og hefur umsjon med kjorum peirra og starfsadstddu. Einnig veitir skrifstofan nefndum og
radum Reykjavikurborgar, sem og starfsmonnum beirra, ymsa radgjof, s.s. logfreedilega radgjof a svidi
fundarskapa, ritun fundargerda og stjornkerfis Reykjavikurborgar. Skrifstofan ber abyrgd a ad sampykktir
um stjorn borgarinnar og sampykktir fyrir einstok rad og nefndir séu i samraemi vid |6g og reglur, auk
bess sem hun annast framkvaemd allra almennra kosninga i Reykjavik. pa er undirbUningur og medferd
umsagna Reykjavikurborgar um rekstrarleyfi veitinga- og gististada & verksvidi skrifstofunnar, sem og
erlend samskipti borgarstjérnar. Skrifstofan sér um birtingu fundargagna og fundargerda borgarstjornar
og borgarrads, auk beinna Utsendinga af fundum borgarstjérnar og vistun og birtingu umraedna & netinu.

A skrifstofunni eru 7,0 stédugildi skrifstofustjéra og verkefnisstjéra.

A drinu 2025 er gert rad fyrir sambaerilegum fjolda méla sem afgreidd eru i borgarrddi og med
embeaettisafgreidslum skrifstofu borgarstjérnar en malafjoldi hefur haldist nokkud jafn & yfirstandandi
kjortimabili. A sama skapi er gert rad fyrir sambaerilegum fjolda mala sem fara til umfjollunar i
borgarstjorn. Eitt af meginverkefnum skrifstofunnar er ad auka og baeta adgengi kjorinna fulltrda og
almennings ad upplysingum af vettvangi nefnda og rada, sérstaklega 4 vef Reykjavikurborgar, auk pess
sem haldid verdur afram ad beeta rafreent adgengi ad fundargdgnum og fundargerdum borgarstjérnar,
borgarrads og fagrada. Skjalavistunarkerfid Hladan hefur nu verid innleitt auk fundargerdakerfi en enn
er unnid ad pvi ad snida vankanta af kerfinu og tengja pad vid kerfi sem annast birtingu fundargagna a
vef, svokolludum , Saltfiski“ til ad audvelda opinbera birtingu dagskrar og fundargagna vid bodun funda.
Ari6 2025 er gert rad fyrir ad breytingum & sal borgarstjérnar m.a. vegna uppsetningu & endanlegum
fijarfundabunadi og onnur atridi sem tengjast upptokum, Utsendingum og streymi & fundum
borgarstjérnar, verdi lokid. Afram verdur unnid ad vistun & upptdkum borgarstjérnarfunda & vef
Reykjavikurborgar og verdur ahersla 16gd 4 ad baeta rauntimatextun og leitarmoguleika i umraedum og
fundargerdum dsamt 68rum endurbdtum a sidu borgarstjornar i beinni. Skrifstofa borgarstjérnar vinnur
heildarumsogn sveitarstjornarinnar um rekstrarleyfi veitinga- og gististada i mikilli samvinnu vid

byggingarfulltria, skipulagsfulltria, heilbrigdiseftirlit og slokkvilid. Afram verdur unnid ad préun
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verkferla i malaflokknum og 16g8 ahersla 4 ad vidhalda vandadri malsmedferd og beaeta leidbeiningar og

bjénustu vid rekstraradila enn frekar.

Skrifstofa borgarstjora og borgarritara

BORGARRITARI

LYDHEILSA

PJONUSTA 0G SAMSKIPTI OG LODAUTHLUTUN OG ATVINNU- OG
STJIORNSYSLA MEORKUN SAMNINGAGERD BORGARPROUN

Skipurit skrifstofu borgarstjéra og borgarritara

Borgarstjorinn i Reykjavik er framkvaemdastjori og adsti yfirmadur Reykjavikurborgar. Borgarritari er

einn af stadgenglum borgarstjora og adsti embaettismadur borgarinnar ad undanskildum borgarstjora.

SBB vinnur reglulega starfsaaetlun' og dherslur i starfi sem naer til &ranna 2024-2028 en adgerdardzetlun
til loka 2025 og er endurskodud arlega. [ starfsaaetluninni er skilgreint sameiginlega fyrir skrifstofuna
gildi, hlutverk, framtidarsyn og adgerdir. Starfsdaetlunin byggir 4 peirri hugmyndafraedi sem sett er fram
i fjarmalastefnu og fjarfestingarstefnu Reykjavikurborgar og grunngildum Reykjavikurborgar um
sjalfbaerni, varfaerni, stodugleika, festu, fyrirsjaanleika og gagnsaei sem birtast i skyrum og maelanlegum

markmidum.

HLUTVERK

Ad pjonusta borgarstjora og undirbla samraemda stefnumorkun Reykjavikurborgar. Skrifstofan ber
abyrgd a ad innleida Graena planid, samhaefdri og areidanlegri upplysingamidlun borgarinnar, vinnur ad
atvinnu- og borgarpréun Reykjavikurborgar med hagkvaemri nytingu borgarlands ad leidarljési og ber

abyrgd & innleidingu lydheilsustefnu asamt ymsu fleiru.
Helstu verkefni SBB:

e Ber abyrgd & ad pjonusta borgarstjora sem framkveemdastjora, adsta yfirmann

Reykjavikurborgar og sem opinberan fulltrda borgarinnar
e  Ber dbyrgd 4 og fylgir eftir innleidingu Graena plansins
e  Ber dbyrgd a samramdri stefnumdérkun Reykjavikurborgar
e Innleiding og eftirfylgni lydheilsustefnu Reykjavikurborgar

e  Ber dbyrgd a utanumhaldi um neydarstjorn og gerd vidbragdsaaetlana.

1 Skrifstofa borgarstjora og borgarritara: Starfsdaetlun og dherslur i starfi 2024-2028.
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e  Ber dbyrgd 4 samhaefdri stefnumorkun i samskipta- og upplysingamalum

e Ber dbyrgd a morkun og vidburdarstjérnun a steerri vidburdum borgarinnar

e  Ber dbyrgd 4 ad framfylgja stefnu Reykjavikurborgar um nyting borgarlands hverju sinni
e  Pbroéar oginnleidir uppbyggingaradaetlanir 4 borgarinnar

e Annast préun, leigu og s6lu & akvednum fasteignum og l6dum borgarinnar

e  Ber dbyrgd a8 markadsstarfi tengt atvinnu- og borgarpréun

e  Ber dbyrgd 4 samstarfi vid atvinnulifid og proun sliks samstarfs

e Ber abyrgd a innleidingu alpjodastefnu Reykjavikur og patttoku i innlendum og alpjédlegum

samstarfsverkefnum & svidi rannsdkna og nyskdépunar
Gildi skrifstofunnar eru fagmennska, pjonusta og samvinna.

Leidarljos skrifstofunnar: Vid erum framsaekin, veitum dreidanlega pjonustu og sinnum verkefnum okkar

af fagmennsku.

Fjogur teymi starfa 4 SBB:

Pjonusta og stjornsysla - bjonusta og studningur vid borgarstjora i hlutverki sinu sem
framkvaemdastjori, aedsti yfirmadur Reykjavikurborgar og sem opinber fulltrdi borgarinnar.

Samskipti og moérkun - Stefnumorkun i samskipta- og upplysingamalum og timaleg, samhafd og
areidanleg upplysingamidlun um Reykjavikurborg og starfsemi hennar. Yfirsyn, ritstjérn og samhaefing &

gerd markadsefnis og birtingum. Skipulag, verkefnastjérnun og utanumhald steerri vidburda i Reykjavik.

LéBauthlutun og samningagerd - Ad vinna ad hagkvaemri nytingu borgarlandsins og innvida pess dsamt

tekjudflun fyrir Reykjavikurborg.

Atvinnu- og borgarpréun - Umsjéon og abyrgd & aherslum Graena plansins i samvinnu vid fagsvid.
Borgarproun med patttoku i proun borgarsveeda. Tengilidur atvinnulifsins vid borgina pegar kemur ad

atvinnupréun og dkvednu alpjédasamstarfi og rannsdknar- og nyskdpunarverkefnum.

pa starfar verkefnastjéri lydheilsu 4 SBB sem vinnur ad proun og framkvaemd verkefna 4 svidi lydheilsu.

MEGINAHERSLUR, FORSENDUR OG FJARHAGSLEG GREINING

A arinu 2025 er gert rad fyrir sambaerilegu umfangi og rekstri 4 starfsemi SBB en rétt er ad taka fram ad
arid 2024 var fyrsta heila starfsarid med nyju fyrirkomulagi markadsmala, vi6burda og ferdapjonustu hja
Reykjavikurborg sem hefur reynst vel og verdur aframhaldandi préun & pvi. Uthlutun 168a, fjoldi
uppbyggingasamninga og |6davilyrdi og samraemingarhlutverk SBB vardandi Graena planid,
alpjédasamstarf, atvinnupréoun, midlun o.fl. hefur verid med hef6bundnum haetti og pa hefur gerjun
verid { borgarpréun. Gert er rad fyrir aframhaldandi 6flugri pjonustu i samraemi vid gildi SBB sem eru

fagmennska, pjonusta og samvinna.
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LYKILTOLUR

Skrifstofa borgarstjéra og borgarritara Raun 2019 Raun 2020 Raun 2021 Raun 2022 Raun 2023 Utksp. 2024 Azetlun 2

Stjornsysluerindi 687 451 238 206 221 217
Ml til vinnslu i borgarradi 226 306 336 306 242 232
Fyrirspurnir, umsagnir og tillégur dr borgarradi og 66rum radum 28 31 28 31 20 20
Erindisbréf starfs- og styrihdpahdpa borgarstjéra og borgarritara 20 16 22 21 21 20
Fréttatilkynningar 812 428 470 673 500 650 650
Fjolmidlafyrirspurnir 350 357 712 734 1054 1200 1450
Fjolgun ibuda i Reykjavik (tilbinar ibudir - Alls) 1.003 1.572 1.252 1.062 874 850 1000*
Seldar gistinaetur a hotelum & hofudborgarsveedinu 2.511.000 727.000| 1.154.356| 2.531.000| 2.771.850( 2.700.000 2.800.000
Hlutfall jar6haeda i midborg i virkri notkun 93,4% 89,2% 87,7% 88,0% 89,5% 90,4% 92%

*Husneedisdaetlun 2025 i vinnslu
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SAMEIGINLEGUR KOSTNADUR

Undir sameiginlegum kostnadi eru faerdir ymsir kostnadarlidir sem eru sameiginlegir fyrir innri starfsemi
Reykjavikurborgar eda falla ekki med beinum heetti undir starfsemi fagsvida. Um er ad reeda styrki og
ymis framlog, sérstok framlég vegna atvinnumala, rekstur midleegra tolvukerfa, innheimtukostnad
skatttekna, sameiginlegan launa- og starfsmannakostnad, breytingar lifeyrisskuldbindinga og ymis énnur

utgjold. bar & medal er vistad fjdrmagn til 6fyrirsédra utgjalda.

Styrkir og ymis framlog eru dzetlud um 750 m.kr. par af eru 600 m.kr. vegna afslattar elli- og
ororkulifeyrispega af fasteignagjoldum. Styrkir borgarrdds nema um 13 m.kr. LySheilsusjodur nemur um

20 m.kr. hverfissjédur nemur um 10 m.kr. og ymsar samningsbundnar greidslur um 106 m.kr.

Framlog til atvinnumala eru aaetlud 75 m.kr. par af verdi um 60 m.kr. varid til atvinnuataksverkefna og

15 m.kr. til atvinnupréunar og séknaraaetlunar.

Rekstur midlaegs tolvukerfis. Rekstur békhalds og launakerfa er daetladur um 200 m.kr. bar af er rekstur
midlaegs bokhaldskerfis 41 m.kr., rekstur fjarmalakerfa 5 m.kr., rekstur midlaegs mannaudskerfis 60 m.kr.

og rekstur midlaegs launakerfis 94 m.kr.

Innheimtukostnadur skatttekna og fasteignamatsskra. Innheimtukostnadur skatttekna er &daetladur
1.153 m.kr. par af er innheimtukostnadur stadgreidslu azetladur 727 m.kr. en Utgjold nema 0,5% af
brutté utsvarstekjum og greidast til Fjarsyslu rikisins sem annast innheimtu Utsvarsins. Utgjold vegna
fasteignamatsskrar eru deetlud 380 m.kr. en pau eru greidd til bPjédskrar sem heldur utan um
fasteignamat og er 0,006% af fasteignamati. Innheimtukostnadur vegna fasteignaskatta er aztladur 46

m.kr.

Starfsmannakostnadur. Undir lidinn launa og starfsmannakostnadur eru vistud midlaegt Gtgjold sem eiga
eftir ad faerast til fagsvida samtals 3.268 m.kr. bar eru m.a. daetlud Utgjdld vegna samnings vid AS[ um
lifeyrisaukaframlag, vegna ymissa samninga sem hreyfast med utgjoldum Reykjavikurborgar &
einkareknum stofnunum grunnskola, leikskola og velferdarurraeda og vegna ahrifa kjarasamninga a arinu
2025 um 2.984 m.kr. Slysabeetur eru daetladar 184 m.kr. Breytingar & orlofsskuldbindingum er dztlad
100 m.kr.

Kosningar. Engar fyrirhugadar kosningar eru a arinu 2025 og pvi er ekki gert rad fyrir neinu fjarmagni a

bennan lid i fjarhagsaesetlun 2025.

Ymis kostnadur er daetladur 7.420 m.kr. bar af hefur verid tekid fra fjarmagn af lisnum 6fyrirséd; sem
nemur 4.587 m.kr. vegna verkefna sem ekki eru farin af stad eda kostnadarmat ekki ljost. Ma par m.a.
nefna opnun nyrra leikskéla og vegna vetrarpjénustu. Azetladar eru um 2.582 m.kr. { innri leigu 4halda
og teekja, sem er annars vegar hluti af leigu R48huss og hins vegar innri leiga hugbtnadar. Aztlad er ad

verja 53 m.kr. til reksturs Hof8a og 57 m.kr. vid Umdaemisrad barnaverndar. Kostnadur vid ytri
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endurskodun er dzetladur 25 m.kr. og 22 m.kr. vid endurskodunarnefnd. Tryggingar eru datladar 29

m.kr. méttokur og vidburdir 5 m.kr. Nyskdpunarsjédur ndamsmanna 15 m.kr. og ymis énnur mal 45 m kr.

Breyting lifeyrisskuldbindinga. Gert er rad fyrir ad gjaldfaersla vegna breytingar 4 lifeyrisskuldbindingum
nemi 2.550 m.kr. arid 2025. Ad auki eru gjaldfeerdar 385 m.kr. af fyrirfram greiddu uppgjori vid Bra
lifeyrissjéd. Visad er i umfjollun um lifeyrisskuldbindingar i greinargerd fjdrmalasvids um frumvarp ad

fjarhagsazetlun.
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EIGNASJODUR

HLUTVERK OG VERKASKIPTING

Eignasjodur Reykjavikurborgar er einn steersti fasteignasjodur landsins med yfir 400 fasteignir. Sjodurinn
fer med rekstur, vidhald, kaup og solu eigna borgarinnar, svo sem 16nd, 168ir og adrar fasteignir,
samgodngumannvirki og lausabunad og fellur undir A-hluta i rekstri borgarinnar.

Eignasjodur annast eignaumsyslu Reykjavikurborgar og ber abyrgd & eigandafyrirsvari eignasjods
Reykjavikurborgar (l6nd, 16dir og adrar fasteignir, samgdngumannvirki og lausabunad) og fylgir eftir
Adalskipulagi 2010 - 2040 med heildstaeda og sjalfbaera borgarproun ad leidarljési. Eignasjodur ber
abyrgd 4 medhondlun fjarfestingaverkefna, p.e. framgangi fjarfestingardzetlunar i samreemi vid
verklagsreglur og fjarhagsleg viomid auk pess ad hafa eftirlit med framkvaemdakostnadi og framvindu

fjarfestingarazetlunar.

Hér fyrir nedan er lyst i stérum drattum ndverandi verkaskiptingu vegna verkefna eignasjods.

EIGNASKRIFSTOFA

e Ber dbyrgd d eigandafyrirsvari eignasjods Reykjavikurborgar (l6nd, 16dir og adrar fasteignir,
samgéngumannvirki og lausabunad).

e préar og innleidir meelikvarda til samanburdar & rekstri fasteigna og gerir pd adgengilega til
styringar.

e  Ber dbyrgd d skraningu eigna og medhéndlun i Eignakerfi.
e Ber dbyrgd d tryggingum eigna og medhdéndlun d tjionum i samstarfi vid USK.

e Ber dbyrgd a gerd fjdrfestingardeetlunar og adgengi ad sundurliGudum upplysingum |
fidrhagsupplysingakerfi borgarinnar pvert a verkefni, dr og utgdfur til eftirlits og skyrslugerdar.

e Hefur eftirlit med stjornsyslulegri medhéndlun  fidrfestingaverkefna, p.e. framgangi
fidrfestingardeetlunar i samraemi vid verklagsreglur og fidrhagsleg vidmia.

e Hefur eftirlit med framkvaemdakostnadi og framvindu fjdrfestingardeetiunar.
e Ber dbyrgd d gerd leigusamninga vegna eigna, reikningagerd og samskiptum vid leigutaka.

e Ber dbyrgd d gerd leigusamninga vegna framleigueigna, eftirfylgni med peim og samskiptum
vid leigusala.

e Annast kaup og sé6lu eigna.

e Ber dbyrgd d tekjudeetiun i samrddi vid skrifstofu borgarstjora- og borgarritara.
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UMHVERFIS- OG SKIPULAGSSVID (USK)

Ber abyrgd & verklegum framkvaemdum og fylgir eftir fjdrfestingaraaetlun Reykjavikurborgar. |
bvi felst parfagreining fyrir notendur vegna einstakra verka, framsetning og mat 4 valkostum,
gerd og framlagning kostnadardaetlana, gerd ahaettumats, framvinduskyrsina og skilamats.

Ber abyrgd & ad setja fram liftimagreiningu (life cycle kostnadarmat) vid undirbulning
framkvaemda og nyta vid mat a valkostum.

Ber dbyrgd 4 stjornsyslulegri medhondlun framkvaemda- og vidhaldsverkefna, p.e.
framlagningu i borgarradi og/eda 6drum radum i samraemi vid reglur borgarinnar og skilyrdi
sveitarstjérnarlaga um medhondlun fjarheimilda.

Ber abyrgd a reglubundinni skyrslugjof um st6du framkvaeemda- og vidhaldsverkefna i
samanburdi vid aetlanir pvert & verkefni, ar og utgafur.

Annast eftirlit med astandi fasteigna og metur vidhaldsporf peirra.

Ber abyrgd 4 gerd vidhaldsdeetlana fasteigna og forgangsradar i samraemi vid fjarheimildir,
leggur fram til sampykktar og fylgir peim eftir.

Ber dbyrgd a samskiptum vid notendur fasteigna vegna vidhalds.
Ber dbyrgd a breytingum og endurnyjun lédarleigusamninga.

Ber abyrgd a framkvaemd a nidurrifi fasteigna Eignasjéds.

SKRIFSTOFUR MIDLEGRAR STJORNSYSLU | EIGNASJODI

Ber abyrgd a eigna- og atvinnupréunarverkefnum.
Vinnur ad proun og nytingu borgarlandsins i samraemi vid adalskipulag Reykjavikur.

Tekur patt i ramma- og deiliskipulagsvinnu préunarsveeda og skipulagsgerd med
utanadkomandi prounaradilum eftir pvi sem vid 4.

Annast tillogugerd til borgarrads vegna uthlutunar 168a og s6lu byggingarréttar.
Ber abyrgd a stofnun |6da, gerd l6daleigusamninga og fylgir eftir innheimtu vegna peirra.
Ber abyrgd a samstarfsverkefnum um atvinnuproun, t.d. vegna frumkvodlasetra i Reykjavik.

Ber abyrgd 4 stefnumotun og markadssetningu a taekifeerum i Reykjavik til fyrirtaekja, fjarfesta
og stofnana o. fl.

PJONUSTU- OG NYSKOPUNARSVID (PON)

Ber abyrgd a préun og rafvaedingu pjénustuferla borgarinnar.
Ber abyrgd a préun og innleidingu a vefum og veflausnum borgarinnar.

Ber abyrgd 4 teeknilegri umbdtastofu sem annast m.a. vidskiptapréun og val & taeknilegum
notendalausnum.

Ber dbyrgd a gagnastjornun og uppbyggingu a vidskiptagreindarbunadi og lausnum.
Ber abyrgd & hugbunadarproun i samraemi vid vidskiptaproun og -hagsmuni.
Ber abyrgd a upplysingataekniinnvidum og oryggi pbeirra.

Ber abyrgd & notendabunadi borgarinnar, skraningu hans og aldursgreiningu, og
endurnyjunardatlun.

Ber abyrgd a rekstri stjornsyslubygginga, oryggiskerfum og adgangsstyringu peirra.
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FJARHAGSAZTLUN 2025

Skipting deetlunar 2025
Rekstur Eignasjods (i m.kr.) Raun 2023 S il Azetlun 2025 Skrifstofa USK
2024 Eignaskrifstofa midlaegrar . o
el eignasjodi
stjornsyslu
Leigutekjur 30.263 31.885 36.515 36.515 0 0
Adrar tekjur 4.046 11.597 4.273 486 3.000 787
Rekstrartekjur samtals 34.309 43.482 40.788 37.001 3.000 787
Laun og launatengd gjold 2.658 3.054 3.142 117 101 2.923
Annar rekstrarkostnadur 7.362 9.975 8.163 5.821 258 2.084
Afskriftir 8.776 9.361 10.200 10.200 0 0
Rekstrargjold samtals 18.796 22.390 21.505 16.139 359 4.708
Fjdrmagnslidir -12.441 -11.145 -10.063 -10.063 0 0
Rekstrarnidurstada 3.072 9.947 9.220 10.799 2.641 -3.921

Azetladar leigutekjur eignasjdds 4 arinu 2025 eru 36.515 m.kr. Tekjur af sélu byggingarréttar eru

daetladar 3.000 m.kr. og s6luhagnadur af s6lu fasteigna 300 m.kr.

FIARFESTINGAR- OG FRAMKVAMDAAZTLUN 2025

Fjarfestingar- og framkveemdadaetlun arsins 2025 gerir rad fyrir ad 25.345 m.kr. verdi varid til
fjarfestinga. Er pad 2.478 m.kr. haekkun fra desetladri raundtkomu fjarfestinga og framkvaemda & arinu

2024.

Fjarfesting (fjdrhaedir i pus. kr.) Azetlun 2025

Byggingarframveemdir

Menningar- og ipréttasvid, Menningarmal 232.000
Skoéla- og fristundasvid, grunnskolar 4.860.000
Skola- og fristundasvid, leikskolar 6.170.000
Menningar- og ipréttasvid, lprotta- og tdmstundamal 3.630.000
Velferdarsvid 20.000
Ymsar fasteignir 75.000
Bilastaedasjodur 0
Byggingarframvaemdir samtals 14.987.000
Gatna- og umhverfisframkvamdir

bjodvegir, hluti Rvk. og adrar umferdargotur 1.679.000
Nybyggingahverfi 2.425.000
Midborgin 865.000
Umhverfi- og adgengismal 915.000
Umferdaréryggismal 550.000
Umhverfissvid- Ymsar framkvaemdir 1.778.000
Gatna- og umhverfisframkvaemdir 8.212.000
L68ir, lénd og skipulagseignir 0
Endurbeetur, meirihdttar vidhald og ataksverkefni 290.000
Ahold, taeki og hugbtnadur 1.856.000

FIARFESTING SAMTALS 25.345.000

Gatnagerdargjold -3.100.000

FJARFESTING NETTO 22.245.000
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HELSTU BYGGINGAFRAMKVAMDIR 2025

Menningar— iprottasvid, Menningarmdl: Farid verdur | utanhUssvidgerdir & Asmundasafni.
Undirbuningur & breytingum & Grdéfarhusi halda afram og einnig undirbuningur stofnun a safni Ninu

Tryggvadottur sem verdur til hdsa i Hafnarhusi dsamt Listasafni Reykjavikur.

Skola— og fristundasvid, grunnskolar: Afram verdur haldid med atak i vidhaldsmalum skdlahtsnaedis a
ma par nefna Hoélabrekkuskéla, Vesturbaejarskdla, Vogaskdla, Alftamyraskéla o.fl.. Undirbuningur og
uppsetning bradabirgdaskoélahtsnaedi i Laugardal sem notad verdur & medan vidhaldsframkveemdum
stendur i Laugardalsskélunum. Reiknad er med ad fara i vihald & einum skdla i einu og verdur starfsemin
flutt i bradabirgdahusnaedid @ medan. Undirbuningur vid nyjan safnskdla i Laugardal og 1.afanga
Vogabyggdaskola heldur afram. Framlag til stofnkostnadar framhaldsskéla, vegna steekkunar

verknamshuss Fjolbrautaskéla Breidholts. Undirbuningur ad breytingu & Korpuskadla i sérskola.

Menningar— ipréttasvid, ibrotta— og tdmstundamal: Undirbuningur pjédarhallar heldur fram i samstarfi
vid rikid. Framkvaemdir vid fjolnota knatthus KR munu hefjast & arinu og afram haldid verdur afram med
endurnyjun gervigrasvalla og flédljésa hja iprottafélogum borgarinnar. Gervigras & Laugardalsvoll.
Framkvaemdir vid Vetrargard i Breidholti halda &fram. Vidhald 4 sundlaugum. Framkvaemdir vid
ahorfendastuku Laugardalsvallar. b verdur afram fé varid til annarra verkefna vegna stofnana svidsins
s.s. endurnyjun dhalda og teekja i sundlaugum og ipréttahdsum. Undirbdningur ad dans- og fimleikahusi

i Breidholti. Framkvaemdir vid dhaldahus Fram i Ulfarsdal og undirbdningur ad knatthusi.

Skéla— og fristundasvid, leikskdlar: Uppbygging leikskola heldur afram & naestu arum, med nyjum
leikskolum og staeekkunum vid eldri leikskdla. Afram verdur haldid med &tak i vidhaldsmalum

skélahUsnaedis og ma par helst nefna Arborg, Grandaborg, Gardaborg o.fl.

Velferdarsvid: Breytingar 4 nyju leiguhdsnaedi fyrir vistheimili barna og konukot. Endurskodun a honnun

fyrir nytt vistheimili barna.

Ymsar fasteignir: Undirbdningur vegna nyrrar hverfisbaekistodvar i austurhluta borgarinnar sem zetlad

er ad leysa af hverfisbaekistodina & Storhofda.

ADRAR FJARFESTINGAR

Ahold, teeki og hugbtnadur: Fjarfestingarasetlun vegna ahalda, taekja og hugbunadar verda afram helstar
i stafreenni umbreytingu sem skiptist i rannsoknir og nyskdpun, rafvaedingu ferla, hugbuinad og ny
upplysingakerfi, upplysinga- og gagnastyringu, upplysingateekniinnvidi og notendabunad og loks
stjornsysluhus og sjalfbaerni peirra. Mikil ahersla er 16gd & upplysingataekni og stafraenar lausnir svo

eitthvad sé nefnt.

Jafnframt verdur fjarfest i ymsum taekjum vegna Umhverfis- og skipulagssvids par sem mikil dhersla er

16gd 4 orkuskipti teekja. Endurnyjun sorpbila med aukna flokkunarmoéguleika heldur afram.

Lodir, 16nd og skipulagseignir: Engar fjarfestingar fyrirhugadar.
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Endurbaetur, meirihattar vidhald og ataksverkefni: Betri hverfi — Hverfapottar halda afram i uppbyggingu

og framkvaemdum sem og proun og endurbaetur 4 leikvéllum, torgum og opnum svaedum.

GATNA- OG UMHVERFISFRAMKVAMDIR 2025

Helstu verkefni gatna- og umhverfisframkvaemda 4 drunum 2025-2029 verda verkefni tengd péttingu
byggdar, umhverfis- og adgengismal, fjdlgun gobtutrjda og vistveenni samgongur. Undirbuningur
Borgarlinu, fjdlgun hjélastiga og urbota i samgoéngum verdur haldid afram med samgdngusattmalanum
auk tengdra verkefna. Helstu nyframkvaemdir vid gatnagerd sem fyrirhugadar eru a arinu 2025 eru eftir
sem adur a blasvaedunum | Vogabyggd, Artinshofda, Bryggjuhverfi, Gufunesi, Ulfarsardal, Hlidarenda,

Skerjafirdi og Vedurstofureit.

Haldid verdur afram ad vinna ad beaettu umferdaroryggi almennt i borginni skv. umferdahradadaetlun,
umferdadryggisazetlun og endurnyjun hradahindrana. Pa verdur haldid afram uppbyggingu & nyjum
gdngu- og hjolastigum i borginni i samraemi vid markmid hjolreidadaetlunar sem og endurnyjun a

gongustigum i samraemi vid gongustigadaetiun.

Haldid verdur afram med ymis verkefni eins og fjolgun grenndarstddva i borginni og endurnyjun og baett
adgengi ad bidstodvum straetd. Malbiksframkvaemdir, yfirlog og endurgerd a gétum borgarinnar halda
afram samkvaemt deetlun par um. Vid Baejarhals-Bitruhals er dzetlad ad setja hringtorg i stad

umferdarljosa.

i midborginni verdur framkveemdum vid Hlemm haldid 4fram (gétur, torg og nagrenni).

GRZNAR FJARFESTINGAR 2025-2029

Afram er mikid af graenum fjarfestingum i nyrri daetlun. Ma nefna hjdlareidadaetlun Reykjavikurborgar
pessu samhengi, svo og Adalskipulag Reykjavikurborgar 2010 — 2030 par sem kvedid er & um fridun
greenna og opinna svaeda, péttingu byggdar, styrkingu almenningssamgangna, vistveenar lausnir i
sorphirdu og kréfur um visthaefar lausnir vid nybyggingar. A naestu fimm arum er radgert ad meirihluti
fjarfestinga Reykjavikurborgar verdi graenar fjarfestingar sem dragi Ur losun grédurhusalofttegunda med
vistveenum byggingum, med pvi ad studla ad orkuskiptum i samgdngum og stydja graenan voxt til

samramis vid umhverfis- og audlindastefnu Reykjavikurborgar.
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LYKILTOLUR OG HELSTU MAGNTOLUR [ REKSTRI

Eignarekstur
Fjoldi fasteigna i rekstri 526 543 556 534 500
Flatarmal fasteigna i rekstri m2 596.727 614.860 626.812 628.676 607.301
Fjoldi bifreida i eigu eignasjods 101 105 106 103 100
Fjoldi vinnuvéla i eigu eignasjods 6 12 17 18 20
Uthlutun og sala byggingaréttar
Fj6ldi l68authlutanna 25 12 7 6 6
- par affjolbylishus 4 7 5 5 5
- parafibudakjarni 1 1 1 1 1
- parafeinbyli 9 0 0 6 0
- parafrad-, par-ogtvibylishus 7 0 0 0 0
- parafatvinnulédir 4 4 3 2 2
Fjoldiibuda i 166authlutun 299 729 303 494 667
Uppbyggingarsamningar
- Fjoldi samninga 3 6 5 3 5
- Fj6ldiibada 108 589 305 150 300
- Fjoldileigu- og buseturéttaribida a uppbyg 37 119 80 40 75
- Kaupréttur Félagsbustada 4 29 16 8 15
LéGarvilyrdi - Fjoldi 9 20 5 6 8
- par affjolbylishus 4 15 2 1 4
- parafibudakjarni 2 4 1 0 2
- parafatvinnulédir 3 1 3 5 2
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FRAMLOG TIL B-HLUTA FYRIRTAKIJA

SLOKKVILID HOFUDBORGARSVADISINS BS.

Framlog Reykjavikurborgar til Slokkvilids hofudborgarsvaedisins arid 2025 eru dzetlud 1.670,2 m.kr. bar
af er gert rdd fyrir ad rekstrarframlag verdi 1.580 m.kr. framlag til Almannavarna verdi 24,6 m.kr. og

framlag i fjarfestingasjod verdi 65,6 m.kr.

Azetlun Slokkvilidsins gerir rad fyrir ad rekstrarframlog eigenda arid 2025 nemi 2.976 m.kr. ad 44 m.kr.

fari til Almannavarna og 117 m.kr. fari i fjdrfestingasjéd.

Skipting 4 rekstrarframlagi milli eigenda midar vid hlutfall ibda 1. desember ar hvert. Hjalogd tafla lysir

skiptingu framlaga midad vid aaetlun Slokkvilidsins. Nanari lysing a fjarhagsaaetlun Slokkvilidsins fyrir arid

2025 ma finna i kafla um B-hluta fyrirtaeki hér fyrir aftan.

Hlutfalsleg - lae - lae il
Framlég eigenda 2025 (p.kr.) skipting m.v. Rekstrarframlag ramiag tl ., rarT1 a8 ‘I, Samtals framlog

e Almannavarna fjarfestingasjéds

ibuafjclda
Reykjavikurborg 56% 1.579.926 24.668 65.667 1.670.262
Képavogur 16% 453.975 7.088 18.869 479.932
Hafnarfjordur 13% 353.347 5.517 14.686 373.550
Gardabaer 8% 220.299 3.440 9.156 232.895
Mosfellsbaer 6% 154.687 2.415 6.429 163.531
Seltjarnarnes 2% 52.767 824 2.193 55.784
Kjésarhreppur 0% 0 48 0 48
Samtals 100% 2.815.001 44.000 117.000 2.976.002

Heildarframlog Reykjavikurborgar til Straetd BS. eru dzetlud 3.974 m.kr. Framlag vegna Pant pjonustu og
naeturstraetd er daetlad 32 m. kr. en rekstrarframlag sem skiptast & milli eigenda er dzetlad 3.941 m.kr. |

daetlun Streeto er gert rad fyrir ad hefdbundin rekstrarframlog eigenda nemi 6.386 m.kr.

Skipting a rekstrarframlagi milli eigenda er fundin Ut med hlutfallslegri kostnadarskiptingu, sem tilgreind

er i eigendasamkomulagi. Taflan lysir skiptingu a@ framlégum sveitarfélaga midad vid daetlun Straetd.

Hlutfalsleg ~ Samtals framlog

Framlég eigenda 2025 (b.kr.)

skipting 2025
Reykjavikurborg 62% 3.941.072
Képavogur 14% 881.967
Hafnarfjordur 10% 620.123
Gardabeer 7% 478.344
Mosfellsbaer 5% 347.422
Seltjarnarnes 2% 117.510
Samtals 100% 6.386.440
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FAXAFLOAHAFNIR SF.

LEIDARLJOS

Faxafldahafnir sf. verdi leidandi fyrirtaki i hafnarbjonustu, préun
hafnarinnvida og lands og proist dfram sem 6flug alpjodleg
vidskipta- og pjonustumidst6d. Faxafldoahafnir nyti ndtturu- og
stadarkosti, eignir fyrirtaekisins og pekkingu starfsmanna i pdgu
atvinnulifs og vidskipta verdi leidandi og til fyrirmyndar i 6ryggis-,
heilbrigdis- og umhverfismdlum og ad vinna ad st6dugum
umbotum i pvi skyni ad auka 6ryggis, heilbrigdis- og
umhverfisvitund starfsmanna, vidskiptavina og pjonustuadila sinna
og pannig ldgmarka dheettu starfseminnar.

| HAFNARPJONUSTA
Yfirhafnségumadur - Gisli Jéhann Hallsson
L} HAFNARINNVIPIR
Svidsstjori innvida — Helgi Laxdal
| | LODIR OG MANNVIRKI
Svidsstjori innvida — Helgi Laxdal
UMHVERFI VIDSKIPTASVID FRAMKVAMDASVID
S E ri framkv.
0G SAMFELAG Jon Gardar Jorundsson Inga Rut Hjaltaddttir
Umhverfis- og gm8astjérn
Stefnumétun, samskipti og samfélag Vidskiptapréun Fjérfestingar
G- og umhverfisstjéri—
Gyda Mjoll Ingolfsdottir & Verkefnastofa
Markadsmal Ragnheid Kort og uppljsingar
Markadsstjori -
Sigurdur Jokull Olafsson ] Skipulag
: g i litr i — Olafur Melsted
Mannaudur
Mannaudsstisri - Olafur Olafsson
Heilbrigdi, drygei og umhverfi
Umhverfis- og drygglsstjéri—
16n Bérir Sveinsson
Heilindi - Légfraedimal
[
HAFNARSTIORI
STIORN

Meginhlutverk Faxafléahafna sf. er ad vera drifkraftur vidskipta- og atvinnulifs 4 Faxafléasveedinu, ad
skapa virdi i samfélaginu med proun hafnarinnvida og hafnarsvaeda og ad veita skilvirka pjénustu vid

skip.

Framtidarsyn Faxafléahafna er ad vera medal fremstu hafna i Nordur-Atlantshafi og med aherslu a
uppbyggingu hafnarinnvida styrkja Faxafldahafnir samkeppnisstddu islands. Faxafldahafnir eru graenar,

oruggar og skilvirkar hafnir med sjalfbaerni ad leidarljési. Skipulagning svaeda er med graenum aherslum
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fyrir fjdlbreytt samfélag og nyskdpun i hafnsaekinni starfsemi. Stefnudherslur félagsins stydja vid hlutverk

og framtidarsyn.

FJARHAGSAZTLUN 2025-2029

Faxafléahafnir sf. [m.kr.] 20240  2025A 2026A 2027A 2028A 2029A
Sala 4 vorum og pjonustu 5.684 6.203 6.521 6.697 6.864 7.036 7.212
Rekstrargjold -3.963 -4.425 -4.646 -4.772 -4.891 -5.013 -5.139
EBITDA 1.721 1.779 1.875 1.925 1.973 2.023 2.073
Afskriftir -887 -885 -949 -1.005 -1.030 -1.056 -1.082
EBIT 834 894 925 920 943 967 991
Fjarmunatekjur og (fjdrmagnsgjold) 250 283 120 -41 -107 -208 -260
Oreglulegir ligir (Sala eigna) 0 39 600
Rekstrarnidurstada 1.084 1.216 1.045 1.480 837 759 731

*A féstu verdlagi

Lidandi ar hefur skilad nokkurri aukningu tekna, m.a. i vorugjoldum auk pjénustulida tengdum
farpegaskipum. Rekstrargjold haekka nokkud fra aaetlun og par ber helst ad nefna ad rekstrarverkefni
voru umfangsmeiri en undanfarin ar vegna frestunar @ Covid timabilinu. Einnig er kostnadur vegna
farpegaskipa m.a. oryggisadgerdir & Skarfabakka vegna byggingaframkveemda og rutuferda fra

Skarfabakka med farpega, flutningur a téskum og fragangur a tjéldum og bunadi.

Utkomuspa arsins gerir rad fyrir ad rekstrarhagnadur fyrir afskriftir (EBITDA) verdi um 1.779 m.kr. i stad
1.721 m.kr. i sampykktri dzetlun. pessi Utkomuspa er 16gd til grundvallar daetlunargerd naesta ars med

breytingum sem taldar eru upp hér & naestu siGum.
Helstu dvissupaettir sem ekki er tekid tillit til en vert er nefna:

e  Ahrif skattabreytinga & skemmtiferdaskip eru enn 6ljés og gaeti haft neikveed ahrif 4 fjolda

farpegaskipta
e Aukin rafmagnssala vegna landtenginga i gdmlu héfninni
e  Fravik i breytingum & verdskra hafnarpjonustu

e  Krafa Reykvikurborgar um yfirtoku a lifeyrisskuldbindingum enn til skodunar hja I6gmanni
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STARFSFOLK

Faxafléahafnir sf. [m.kr.] 2024 2025
Fjoldi starfsmanna 79 79
Fjoldi stodugilda 78,6 78,6

Stodugildi eftir pjonustupattum

Stjérnendur 7 7
Hafnarpjénusta 39 40
Innvidasvid 15,6 14,6
Hlidgaesla 5 5
Framkvaemdasvid 5 5
Skrifstofa 7 7

A arinu 2024 var aukning um eitt stodugildi hja félaginu. Ekki er fyrirhugad ad baeta vid fleiri stodugildum
4 komandi 4ri. Ahersla hefur verid 16gd 4 simenntun starfsfélks i lidum sem snua ad 6ryggismalum auk

bess ad styrkja pad i faerni a nyjum kerfum og nyrri taekni.

SKIPTING REKSTRAR 2025

Faxafléahafnir sf. [m.kr.] 2024A 20240 2025A 2027A 2028A

Voérugjold 1.599 1.713 1.797 1.846 1.892 1.939 1.988
Aflagjold 221 246 258 265 271 278 285
Skipagjold 845 980 1.028 1.055 1.082 1.109 1.136
Farpegagjald 51 133 139 143 147 150 154
Eignatekjur 1.367 1.381 1.462 1.501 1.539 1.577 1.617
Hafnarpjénusta 1.124 1.199 1.258 1.291 1.324 1.357 1.391
Siglingavernd 477 552 580 595 610 625 641
Tekjur samtals 5.684 6.203 6.521 6.697 6.864 7.036 7.212

[ daetlun 2025 er gengid Ut fra Utkomuspa 2024 og studst vid forsendur Reykjavikurborgar um

verdlagsproun.

Helstu breytur tekna 4 komandi ari SKIPTING REKSTRARTEKNA

e Vorugjold: Nyir samningar voru undirritadir vid = Vorugiold
, , L. .. 3 . m Aflagjold
Nordurdl & drinu um voruflutninga til
m skipagjold
Grundartanga. Almenn magnaukning var a arinu Farpegagjald
W Eignatekjur

2024 baedi til og fra landinu

W Hafnarpjonusta

m Siglingavernd

o Aflagjold: Tekid er mid af medalari i verdi og

magni a afla

e Skipagjold: Haekkun i tekjum ma adallega rekja til skemmtiferdaskipa, pvi pratt fyrir faekkun a
komum, eru skipin steerri og skila pvi haerri tekjum asamt haerra hlutfalli farpegaskipta. Hér ber

bd ad hafa i huga ad @ méti koma heerri afslaettir vegna aukningar i tekjum.
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e Eignatekjur haekka, I163aleiga sbr. fasteignamat og husaleiga sbr. BVT, auk Ié68aleigu af nyjum

uthlutunum.

e Hafnarpjonusta: Auknar tekjur ma rekja til aukningar farpegaskipta skemmtiferdaskipa og

pjonustum pvi tengdu

e Siglingavernd: Eykst i takt vid aukin umsvif par sem um reiknada steerd af voruflutningum og

farpegafjolda er ad raeda.

Faxafléahafnir sf. [m.kr.] 2024A 20240 2025A 2026A  2027A  2028A  2029A
Laun og tengd gjold 1.896 1.921 2.020 2.074 2.126 2.179 2.234
Rekstrarkostnadur 1.930 2.209 2318 2.380 2.440 2.501 2.563
Stjérnun 137 294 309 317 325 334 342
Gjold samtals 3.963 4.425 4.646 4.772 4.891 5.013 5.139

Helstu breytur gjalda 48 komandi ari

e laundaetlun tekur gerir rad fyrir almennum SKIPTING REKSTRARGJALDA

launahaekkunum haust 2024 (3,5%) og april

W Laun og tengd gigld
2025 (4,0%.)

W Rekstrarkostnadur

W Stjdrnunarkostnadur

e Ppd tekur launadatlun mid af vaentingum = Afsiriiir

svidsstjéra um fjolda stédugilda og 6drum

pattum sem kunna ad hafa ahrif s.s.

orlofsuppbodta og ipréttastyrkja.

e Onnur gjold byggja 4 Utkomuspa 2024 og lykilforsendum um verdlagsproun.

STEFNUAHERSLUR
Graenar hafnir Skilvirkar hafnir
Forysta i loftslags- og umhverfismalum i proa hafnarinnvidi sem studla ad skilvirkri og
hafnsaekinni starfsemi. Faxafloahafnir eru snjallvaeddri pjonustu vid skip og adra
kolefnishlutlausar i eigin rekstri. vidskiptavini.

Markmid sem styéja vid stefnudherslur Faxafléahafna

Baeta urgangsstjornun Snjallveedd starfssemi
Auka nytingu audlinda Snjallveedd pjénusta Auka umhverfisvitund Baeta loftgaedi i kringum hafnir
Auka kolefnisjéfnun Auka hlutfall umhverfisvaennar

orku
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MEGINAHERSLUR, FORSENDUR OG FJARHAGSLEG GREINING

Fjdrhagsaeetlun arsins 2025, dsamt tilheyrandi langtimadaetlun, er leidarljés fyrirteekisins i proun og
verkefnum. Steerri verkefni 8 vegum Faxafldahafna sf. munu standa yfir um nokkurn tima og mida ad pvi
ad baeta adstodu, auk endurnyjunar mannvirkja, sem atlad er ad sinna pjonustu vid skip og fyrirtaeki til
lengri tima. beettir sem hafa ahrif 4 pessar aeetlanir eru m.a. nyjar parfir, breyttar adstedur, opinbert
regluverk, proun voruflutninga, steerd og fjoldi skipa, auk breytinga 4 starfsemi fyrirtaekja 4 landi
Faxafldahafna. Umhverfismal og sjalfbaerni hafa sifellt meira vaegi i okkar samfélagi. Faxafléahafnir sf.
vilja vera leiGandi i pessum malaflokkum og munu rekstur og framkvaemdir félagsins bera pess merki.
Sérgreind vidhaldsverkefni undir rekstri radast af forgangsrédun a hverju éri, en pau nema um 5-10% af
rekstrartekjum fyrirtaekisins. Framkvaemdir dranna 2025 — 2029 byggir a peirri fjarfestingadaetlun sem

liggur fyrir.

MEGINAHERSLUR PJONUSTUPATTA OG HELSTU BREYTINGAR MILLI ARA

Rekstur Faxafléahafna sf. felst i rekstri hafnarpjénustu, hafnarvirkja, lands og |63a auk huseigna.

Faxafléahafnir munu afram kappkosta ad veita 6rugga og skilvirka hafnarpjonustu. Auk pess préar

fyrirtaekid land og |638ir og vidheldur hafnarvirkjum og 68rum eignum.

Aukin dhersla er 8 umhverfispaetti og loftslagsmal par sem afram verdur unnid ad pvi ad koma upp
bunadi til landtengingar flutningaskipa og farpegaskipa i hofnum Faxafldahafna. Mikil dhersla a
oryggismal er og verdur i allri starfsemi fyrirtaekisins og stddugt verid ad vinna i malaflokknum. Einnig er
aukin ahersla 16g6 & upplysingateekni og snjalllausnir til ad tryggja skilvirkni, jafnt i rekstri sem i

pjénustupattum fyrirtaekisins og verdur synileg & naestu arum.

Framundan eru mikilveeg fjarfestinga- og vidhaldsverkefni sem munu skapa verdmeeti og jakveaed
samfélagsahrif fyrir fyrirtaekid og eigendur pess. Fjarhagsdeetlun 2024 og fjarfestingardeetiun 2024 —

2028 bera merki vidspyrnu og framsaekni til hagsbota fyrir alla hagadila Faxafloahafna.
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FJARFESTINGAR

Faxafl6ahafnir sf. [m.kr.] 20240 2025A 2026A 2027A 2028A 2029A

Forgangsverkefni

Farpegaadstada Skarfabakka 1.350 1.200 1.600 800

Feersla spennistédvar a Skarfabakka 70 140

Landtengingar Skarfabakka 200 850 300

Nytt hafnarhus 45 300 560 550

Sundabakki 2. dfangi 20 100 500 480

Vatnagardar préun 50 15 150 700 700 500 500

Dypkanir i Sundahofn 700

Bilastxdi landfyllingu Klettagardar 65 31

Austurbakki, Midbakki. Endurnyjun lagna 90 195

Landfylling vid Nordurgard 10 500 1.000 290

Tangabakki, haekkun baksvaedis 100 150

Tangabakki 4. afangi, lengdur til sudvesturs 100 700 700

Akranes, Adalhafnargardur 470 215 500 300

Kaup & Alfsnesi (bryggja og land) 500 500

Endurnyjun lysingar, LED vaeding 140 95

Rafmagnsdrattarbatur 300 1.100 600

Onnur verkefni 1.620 229 860 1.365 490 840 800
Samtals forgangsverkefni 3.955 2.270 4375 5.525 3.750 4570 2.790
Laekkun 70% 70% 70% 70% 70%
Samtals fjarfestingar 3.063 3.868 2.625 3.199 1.953

Fjarfestingadeetlun Faxafléahafna var sampykkt & stjornarfundi 20. september 2024. A frumkvaedi

félagsins var dkvedid ad rada forgangsverkefnum hvert ar upp

e Heildareignir félagsins eru aesetladar 26.697 m.kr. i lok spatimabils i takt vid umtalsverdar

fiarfestingar a spatimabili.

e  Fjarfestingar taka hér pé adeins mid af pvi ad 70% verkefna naist a hverju ari. betta er gert til
ad stilla af ardgreidslur og fyrirbyggja uppséfnun sjods umfram parfir. Sja nanar i yfirferd um

efnahag og sjédsstreymi.

Utkomuspa 2024 gerir rad fyrir ad fjarfestingar arsins verdi 2.270 m.kr. i stad 3.955 m.kr. skv. daetlun.
Fravik eru m.a. seinkun dypkunar i Sundah6fn vegna tafa & leyfum vegna medhondlunar 8 mengudu
dypkunarefni. Framvinda vid lengingu adalhafnargards 4 Akranesi hefur gengid haegar en reiknad var
med m.a. vegna fyllingarmala og tafa verktaka. Kaup & rafmagnsbat a arinu er komid styttra 4 veg en
daetlad var og einnig for bygging farpegamidstddvar seinna af stad vegna tafa i honnun. Verktaki stefnir

bo ad pvi ad vinna tafirnar upp pannig ad ekki verdi frestun a verklokum.

A &rinu 2025 verdur ahersla & 4framhaldandi byggingu & farpegamidstddinni i Skarfabakka og lengingu
hafnarbakkans & Akranesi. Stefnt er ad framkvaemd dypkunar i Sundahofn ef 6ll tilskilin leyfi fast. Byrjad
verdur a undirbuningi vegna kaupa 4 rafmagnsbat og undirbuningur a landtengingu a Skarfabakka fyrir

steerri skemmtiferdaskip heldur 4fram. Ahersla er [6g8 & préun Vatnagarda og Sundabakka.
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FIARHAGSLEG STAPA

Sjodstreymi (m.kr.) 20240 2025A 2026A 2027A 2028A 2029A
Handbzert fé fra rekstri:
Hagnadur (tap) timabilsins 1.537 831 1.216 1.045 1.480 837 759 731

Rekstrarlidir sem ekki hafa ahrif a fjarsteymi:

Afskriftir 974 988 885 949 | 1.005 | 1.030 | 1.056 | 1.082
(Soluhagnadur) tap -420 0 0 0 -600 0 0 0
Verdbaetur og gengismunur langtimalana/ krafna -3 0 0 0 0 0 0 0
Veltufé frarekstri 2.088 | 1.819 | 2.101 | 1.995 | 1.885 | 1.867 | 1.814 | 1.813

Breytingar a rekstrartengdum eignum og skuldum:

Skammtimakrofur, leekkun (haekkun) -56 0 0 0 0 0 0 0
Skammtimaskuldir, haekkun (laekkun) -38 0 0 0 0 0 0 0
-94 0 0 0 0 0 0 0

Handbzert fé fra rekstri 1994 | 1.819 | 2.101 1.995 | 1.885 | 1.867 | 1.814 | 1.813

Fjarfestingahreyfingar

Keyptir varanlegir rekstrarfjarmunir -1.432 |-3.995 |-2.270 |[-3.063 |-3.868 |-2.625 |-3.199 [-1.953
Seldir varanlegir rekstrarfjarmunir 1.405 0 0 0 600 0 0 0
Afborganir langtimaskulda 44 22 22 11 0 0 0 0

18 |-3.973 |-2.248 |-3.051 (-3.268 |-2.625 |-3.199 |-1.953

Fjarmoégnunarhreyfingar

Ny langtimalan 0 0 0 0 900 | 1.400 | 2.200 | 1.100
Greiddar afborganir langtimaskulda 0 0 0 0 -25 -66 -133 -176
Arour til eigenda -1.646 -85 86 | -651 | -595 | -590 | -602 | -729
-1.646 -85 -86 | -651 280 743 | 1.465 195
Haekkun / laekkun & handbaeru fé 366 |-2.239 | -232 [-1.707 |-1.103 -15 80 55
Handbaert fé i byrjun timabils 3685 | 3.950 | 4.051 | 3.818 | 2.111 | 1.008 994 | 1.074
Handbzert fé i lok tim abils 4051 | 1.712 | 3.818 | 2.111 | 1.008 994 | 1.074 | 1.129
Skuldakennitdlur Viémid 20240 2025A 2026A 2027A 2028A 2029A
Eiginfjarhlutfall (%) >=70% 97.2% 97,2% 935% 882% 812% 784%
Nettd skuldir/EBITDA <=2 000 000 000 062 158 19
EBITDA/Vaxtagjéld >=4,5 000 000 4726 1853 9,71 7,97

Gert er rad fyrir ad félagid skili afram hagnadi en 4 naestu arum eru miklar fjarfestingar framundan og
pratt fyrir géda afkomu er horft til pess ad fjarmagna purfi ny verkefni med lantdku. Vaxtakostnadur

hefur pvi nokkur ahrif a hagnad & seinni hluta azetlunartimabils.

Fjarfestingar i framsettri dzetlun midast vid 70% af fjarhagsaasetlun a hverju ari. betta er gert til ad draga

ur dhrifum mogulegra seinkana framkvaemda & ardgreidslu dsamt ahrifa & lanaviomid.

e Gangi verkefni hradar en dztlad er, munu stjérnendur leggja fyrir stjérn beidni um frekari
fidrveitingar.
Midad vid ofangreint er gert rad fyrir lantdku arid 2026 upp 4 900m.kr. Ardgreidslur taka mid af

ardgreidslustefnu og gera rad fyrir 651 m.kr. ardi @ arinu 2025.

e | ardgreidslustefnu Faxafléahafna er midad vid ad eiginfjarhlutfall fari ekki undir 70% i lok
deetlunartimabils samhlida pvi ad nettd skuldir @ méti EBITDA sé undir 2 og EBITDA & moti
vaxtagjoldum sé yfir 4,5.

e Ardgreidslur eru stilltar jafnt i takt vid ofangreint svo vidmid haldist 4 deetlunartimabili.
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LYKILTOLUR OG HELSTU MAGNTOLUR [ REKSTRI

Pjénustupattur Raun 2022 Raun 2023 2024 YTD Utksp. 2024 Aatlun 2025
Fjoldi skipa >100 brt. 1.450 1.553 1.021 1.427 1.427
Bruttotonn skipa i pus.tonna 13.592 20.744 16.148 20.863 20.863
Heildarflutningar i pus.tonna 3.720 3.564 2.176 3.603 3.603
Innflutningur - annad en stéridja 1.437 1.338 873 1.456 1.456
Innflutningur til storidju 1.083 994 519 840 840
Utflutningur - annad en stéridja 423 417 290 484 484
Utflutningur fra stéridju 364 370 193 306 306
Landadur afli verdmaeti i m.kr. 32.326 28.352 15.010 22.515 22.515
Skemmtiferdaskip 184 262 228 258 240
Fjoldi farpega 170.770 306.311 248.734 300.140 298.383
Fjoldi starfsmanna 76 78 79 79 79
Eignaland 885 885 885 885 885
Lodir skv. skipulagi 326 326 326 326 326
Lengdir hafnarbakka 8.273 8.273 8.273 8.273 8.273
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FELAGSBUSTADIR

LEIDARLJOS

Félagsbustadir tryggja frambod af félagslegu leiguhtsnaedi i
Reykjavik; 6ruggu og vistlegu husnzedi og veita leigiendum gdda
pjénustu. [ heidri eru héfd gildi um samvinnu, virdingu og pjénustu.

SKIPURIT

Ahettunefnd

Endurskodunarnefnd

Framkvaemdastjori

Skrifstofa framkveemdastjora

Fasteignakaup- og nybyggingar

Fjarmalasvid

Reikningshald
Fjarstyring
Vidskiptagreind
Upplysingatzekni

Eigna- og vidhaldssvid

Umsjén og umhirda fasteigna
Vidhald fasteigna og ibada

Standsetning ibida milli
leigjendaskipta

bjonustu- og upplysingasvid

bjénusta og samskipti vid leigjendur
Méttaka og drvinnsla erinda
Gerd leigusamninga

Urvinnsla brota 3 leigusamningum

FJARHAGSAZTLUN 2025-2029

Raun 2023

Fjarhaedir i pus.kr.

Fimm ar
Aztlun 2025

Rekstrartekjur 6.459.231 7.059.220 7.659.766 8.279.410 8.837.932 9.390.564 9.837.025
Tekjur samtals 6.459.231 7.059.220 7.659.766 8.279.410 8.837.932 9.390.564 9.837.025
Laun og launatengd gjold 456.363 504.594 532.334 573.247 596.875 621.444 646.994
Annar kostnadur 3.618.913 3.475.413 3.836.565 4.107.350 4.359.688 4.579.465 4.832.419
Afskriftir 17.209 17.650 18.288 18.288 15.288 14.688 14.688
Gjold samtals 4.092.485 3.997.656 4.387.186 4.698.885 4.971.851 5.215.596 5.494.101
Rekstrarnidurstada fyrir fjarmagnslidi 2.366.745 3.061.564 3.272.580 3.580.525 3.866.082 4.174.967 4.342.924
Fjarmagnslidir -5.725.598 -3.466.992 -3.783.856 -3.519.693 -3.622.922 -3.871.095 -3.927.539
Rekstrarnidurstada fyrir skatta -3.358.852 -405.428 -511.276 60.832 243.160 303.872 415.385
Tekjuskattur 0 0 0 0 0 0 0
Matsbreytingar 4.741.486 4.806.926 7.695.965 9.256.340 5.904.567 6.087.725 6.251.453
Hlutdeild i afkomu hlutdeildarfélaga 0 0 0 0 0 0 0
Hlutdeild iafkomu détturfélaga 0 0 0 0 0 0 0
Rekstrarnidurstada 1.382.633 4.401.498 7.184.689 9.317.172 6.147.727 6.391.597 6.666.838
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STARFSFOLK
Hja Félagsbustodum starfar fjolbreyttur hépur starfsmanna vid samskipti vid leigjendur, gerd
leigusamninga, standsetningar ibuda vid leigjendaskipti, vidhald innan huss og utan,

byggingaframkvaemdir, fasteignavidskipti, fjarmal og fl.

Raun 2023 Utkomusps/ Azetlun 2025
Aztlun 2024

Fjoldistarfsmanna 29 28 29
Fjoldistodugilda 29 28 29
Stodugildi eftir pjénustupattum:

Vidhaldssvid 10 10 10
Fjarmalasvid 7 7 7
Skrifstofa framkvaemdastjéra 3 3 3
Pjénustusvid 9 8 9

SKIPTING REKSTRAR 2025

M Leiga ibudarhusnadis

B Adrar tekjur

HLUTVERK

Hlutverk Félagsbustada er ad vera Oflugt pjonustufyrirteeki @ husnaedismarkadi i Reykjavik med
sérpekkingu 4 uppbyggingu, rekstri og Utleigu félagslegra leiguibida. [ hlutverkinu felst ad framfylgja
aherslum eigandans, Reykjavikurborgar, ad tryggja husnzaedisoryggi, velsald og fjdlbreytileika i hverfum
borgarinnar med pvi ad eiga, reka og leigja Ut ibudir til einstaklinga og fjolskyldna sem Gthlutad hefur

verid félagslegu leiguhusnaedi af velferdarsvidi Reykjavikurborgar.
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MEGINAHERSLUR, FORSENDUR OG FJARHAGSLEG GREINING

Eftirfarandi er frumvarp ad fjarhagsaeetlun Félagsbustada hf. fyrir timabilid 2025-2029 og Utkomuspa
fyrir arig 2024. Azetlunin er unnin samkvaemt gangvirdisuppgjori sem felur i sér ad fjarfestingareignir eru
ekki afskrifadar heldur endurmetnar i samraemi vid fasteignamat. Ad 6dru leyti er gert rad fyrir ad
umhverfi proist i takti vid visitdlur eins og skilgreint hefur verid af fjarmala- og ahaettustyringarsvidi
Reykjavikurborgar a timabilinu 2025 til 2029 auk pess sem hun gerir rad fyrir ad visitala ibudaverds haekki
um 8,1% arid 2024, 5,0% arin 2025 og 2026 og svo 3% a ari eftir pad. Pa er likt og fram kemur |
sampykktum um Félagsbustadi gert rad fyrir ad reksturinn sé sjalfbaer, skili jakvaedri breytingu a
handbaeru fé 6ll ar aaetlunar, m.6.0. ad veltufé fra rekstri naegi fyrir afborgunum langtimaldna ar hvert.
Til ad nd markmidum um sjalfbaerni er gert rad fyrir ad leiguverd verdi haekkad innan arsins ad pvi marki

sem parf til ad tryggja sjalfbaernina.

Fjarhagsaeetlunin gerir rad fyrir ad almennum félagslegum leiguibudum fjolgi um 60 & drinu 2024 og 75
4 ari naestu ar eda pannig ad 5% ibudarhusnaedis i borginni sé félagslegt leiguhusnaedi eins og kvedid er

4 um i husnaedisdaetiun borgarinnar.

A arinu 2025 er daetlad ad festa kaup & einum sjo budakjarna fyrir fatlad folk i fjolbyli auk fijdrum annarra
4 aeetlunartimabilinu. Lokid verdur vid byggingu stakstaeds huss fyrir fatlad folk i Brekknaasi 6 i byrjun
ars 2025. Azetlad er ad hefja framkvaemdir & Nauthdlsvegi 83 og vid Stekkjarbakka 5 um mitt 4r 2025.
Pessu til vidbotar er gert rad fyrir ad einum eldri ibudakjarna verdi breytt til ad uppfylla krofur um
hisnzedid og ad radist verdi i byggingu 4 4 68rum stakstaedum ibudakjornum fyrir fatlad folk en péd med
fyrirvara um fjarmognun & rekstri starfseminnar. Gera ma rad fyrir ad verkefni Félagsbustada verdi tekin

til skodunar svo fremi sem fjarmagn til rekstrarins hafi verid tryggt.

Leitast verdur vid ad fylgja stefnu borgarinningar um jafna dreifingu félagslegs leiguhtsnadis i hverfum
borgarinnar en fjdlgun ibuda er pé mest i nybyggingum par sem Félagsbustadir kaupa alla jafna 5% ibuda

sem kvedid er &4 um i Uthlutunarskilmalum borgarinnar.

A arinu 2025 er stefnt ad pvi ad hefja endurbaetur & ytra byrdi & hdsunum vid Yrsufell 5 til 15 og vid
Longuhlid 3. P4 er einnig stefnt & setja upp djupgédma vid Furugerdi 1, irabakka 2-16 og Meistaravelli 19-
29 dsamt pvi ad endurnyja lyftur i Austurbrin 6 og Nordurbrin 1. Afram verdur unnid ad skipulégdu
vidhaldi a ytra byrdi fjolbylishisa i eigu Félagsbustada. Einnig verdur unnid ad breytingum og endurnyjun

eldri fjolbylishisa, vidhaldi ibuda i busetu og standsetningum & ibudum milli leigjendaskipta.

Likt og 48ur verdur rik dhersla |6gd 4 ad tryggja leigiendum faglega og timasetta pjonustu, auka patttoku
og abyrgd leigjenda i husfélogum, efla tengsl vid ibua i fjolbylishisum Félagsbustada og taka orugglega

a bungum nabylismalum sem 6gna kunna 6ryggi og vellidan.
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Utkomuspa/ Fimm édra dzetlun

Fjdrhaedir { piis.kr. Raun 2023 Aztlun2024  Aaetlun 2025
Leigutekjur 5.962.346| 6.542.738 7.122.760 7.709.624 8.230.800 8.746.492 9.163.026
Adrar tekjur 496.885 516.482 537.006 569.786 607.132 644.072 673.999
Rekstrartekjur samtals 6.459.231 7.059.220 7.659.766 8.279.410 8.837.932 9.390.564 9.837.025
Rekstur fasteigna 672.296, 710.703 782.405 830.448 885.130 939.222 983.090
Vidhald og framkveaemdir 1.994.999 1.703.122 1.933.839 2.081.941 2.196.984 2.285.109 2.426.469
Fasteigna og brunabétaidgjold 741934 837.874 881.273 948.561 1.020.420 1.092.216 1.153.963
Rekstur og vidhald eignasafns samtals 3.409.229 3.251.699 3.597.518 3.860.951 4.102.534 4.316.547 4.563.522
Laun oglaunatengd gjold 456.363 504.594 532.334 573.247 596.875 621.444 646.994
Annar skrifstofu- og stjérnunarkostnadur 151.043 169.289 184.047 191.399 197.154 202917 208.897
Framlag{ afskriftareikning vidskiptakrafna 58.641 54425 55.000 55.000 60.000 60.000 60.000
Skrifstofu- og stjornunarkostnadur samtals 666.047 728.308 771.381 819.647 854.028 884.361 915.891
Rekstrargjold samtals 4.075.276 3.980.006 4.368.898 4.680.597 4.956.562 5.200.908 5.479.413
Rekstrarhagnadur fyrir matsbreytingu og afskrift eigna 2.383.955 3.079.213 3.290.868 3.598.813 3.881.370 4.189.655 4.357.612
Matsbreyting fjarfestingareigna 4.741.486 4.806.926 7.695.965 9.256.340 5.904.567 6.087.725 6.251.453
Afskrift eigna til eigin nota -17.209 -17.650 -18.288 -18.288 -15.288 -14.688 -14.688
Rekstrarhagnadur 7.108.231 7.868.490 10.968.545 12.836.865 9.770.648 10.262.693 10.594.377
Fjarmunatekjur 20.599 17.164 16.646 17.398 18364 19.403 20.279
Vaxtagjold -1.333.557 -1.406.670 -1.454.114 -1.562.178 -1.690.025 -1.819.186 -1.779.526
Verdbotagjold -4.412.639 -2.077.486 -2.346.389 -1.974.913 -1.951.261 -2.071.312 -2.168.291
Hrein fjArmagnsgjold -5.725.598 -3.466.992 -3.783.856 -3.519.693 -3.622.922 -3.871.095 -3.927.539
Rekstrarnidurstada 1.382.633 4.401.498 7.184.689 9.317.172 6.147.727 6.391.597 6.666.838
Rekstrarnidurstada fyrir verdbaetur og matsbreytingu 1.053.787 1.672.058 1.835.113 2.035.745 2.194.421 2.375.184 2.583.677
Rekstrarnidurstada fyrir matsbreytingu -3.358.852 -405.428 -511.276 60.832 243.160 303.872 415.385
Tekjur og gjold

Rekstrartekjur drsins 2025 eru dztladar 7.660 m.kr. sem er 8,5% aukning m.v. Utkomuspa fyrir arid 2024
sem gerir rad fyrir ad tekjur verdi 7.059 m.kr. Leigutekjur aukast um 8,5% milli dra og skiptist azetlud
aukning tekna 4 milli 3,2% haekkunar vegna verdlagsbreytinga og um 5,3% vegna magnaukningar, sem
er baedi komin til vegna steekkunar eignasafnsins og fyrirhugadrar haekkunar a leigu umfram verdlag 4
arinu 2025, ef midad er vid aatladar tekjur 2024. Rekstrartekjur aukast svo um 8,1% arid 2026, um 6,8%
arid 2027, um 6,3% arid 2028 og 4,8% arid 2029.

Rekstrargjold 2025 eru daetlud 4.369 m.kr. og aukast um 9,8% m.v. Utkomuspd 2024. Rekstrargjold
skiptast i rekstur og vidhald eignasafnsins og skrifstofu- og stjérnunarkostnad. Gert er rad fyrir ad

rekstrargjold aukist um & bilinu 5% til 7% & arunum 2026 til 2029.

Rekstur og vidhald eignasafnsins skiptist { prja megin flokka p.e. rekstur fasteigna sem samanstendur af
husfélagsgjoldum stakra ibuda, rafmagni, hita ibuda, I6daumhirdu, rekstur oryggis- og eftirlitskerfa og
annars tilfallandi rekstrarkostnadar leigueininga par sem Félagsbustadir eiga allt fjlbylishusid og sja um
rekstur sem er i hondum husfélaga bar sem félagid & stakar eignir. | 68ru lagi er vidhalds- og
framkvaemdakostnadur, par 8 medal er framkvaemdakostnadur husfélaga par sem félagid a stakar ibudir,
verktakakostnadur p.e. efnis-, vinnu-, aksturs- og taekjakostnadur idnadarmanna auk tilfallandi
kostnadar vegna framkvaemda s.s. leyfisgjold og hoénnunarkostnadur. Nanar er gerd grein fyrir
verktakakostnadi i kaflanum framkveemdir og vishald. | prigja lagi eru logbundin opinber gjold p.e.

fasteignagjold, vatns- og fraveitugjold og brunatrygging fasteigna.

Skrifstofu- og stjornunarkostnadur haekkar um 43 m.kr. frd dtkomuspd eda um 5,9%. Haekkunin skyrist
af haekkun launa og launatengdra gjalda um 28 m.kr. og haekkun annars skrifstofukostnadar um 15 m.kr.
A dzetlunartimabilinu er gert rad fyrir ad stodugildi verdi stodug milli 29 og 30. Steerstu Utgjaldalidir
annars skrifstofukostnadar eru ymis sérfraedipjonusta, upplysingataeknikostnadur og annar skrifstofu- og

starfsmannakostnadur. Afskrifadar tapadar krofur eru daetladar 55 m.kr. @ drinu 2025.
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Fjarmagnskostnadur

Azetladar afborganir af langtimaldanum nema 1.785 m.kr. & &rinu 2025, 4zetladar vaxtagreidslur lananna
nema 1.440 m.kr. Greidslubyrdildna nemur pvi 3.225 m.kr., gert er rad fyrir ad lantdkur aukist i samhengi
vid auknar fjarfestingar. Vaxtagjold a timabilinu 2026 til 2029 aukast i takti vid aukna lantoku en haldast
nokkud stoédug i hlutfalli vid rekstrartekjur eda um 19%. Afborganir langtimaldna taka hins vegar ad

aukast meira & timabilinu 2026 til 2029 og aukast sem hlutfall af rekstrartekjum dr 23,3% arid 2025 |

25,6% arid 2029.

Utkomuspa/ Fimm dra dzetlun

Proun undirlioa Aztln2024  Aaetlun 2025 2026

Leigutekjur 12,7% 9,7% 8,9% 8,2% 6,8% 6,3% 4,8%
Adrar tekjur 10,4% 3,9% 4,0% 6,1% 6,6% 6,1% 4,6%
Rekstur og vidhald eignasafns 26,0% -4,6% 10,6% 7,3% 6,3% 5,2% 5,7%
Rekstur fasteigna 10,7% 57% 10,1% 6,1% 6,6% 6,1% 47%
Vidhald og framkveemdir 37,6% -14,6% 13,5% 7,7% 55% 4,0% 6,2%
Fasteigna og brunabétaidgjold 14,3% 12,9% 52% 7,6% 7,6% 7,0% 57%
Skrifstofu- og stjornunarkostnadur 13,1% 9,3% 5,9% 6,3% 4,2% 3,6% 3,6%
Laun og launatengd gjold 11,4% 10,6% 5,5% 7,7% 4,1% 4,1% 41%
Annar skrifstofu- og stjornunarkostnadur 23,6% 12,1% 8,7% 4,0% 3,0% 2,9% 2,9%
Utgjold i hlutfalli af rekstrartekjum

Rekstur og vidhald eignasafns 52,8% 46,1% 47,0% 46,6% 46,4% 46,0% 46,4%
Rekstur fasteigna 10,4% 10,1% 10,2% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0%
Vidhald og framkvamdir 30,9% 24,1% 25,2% 25,1% 24,9% 24,3% 24,7%
Fasteigna og brunabétaidgjold 11,5% 11,9% 11,5% 11,5% 11,5% 11,6% 11,7%
Skrifstofu- og stjornunarkostnadur 10,3% 10,3% 10,1% 9,9% 9,7% 9,4% 9,3%
Laun og launatengd gjold 71% 71% 6,9% 6,9% 6,8% 6,6% 6,6%
Annar skrifstofu- og stjornunarkostnadur 2,3% 2,4% 2,4% 2,3% 2,2% 2,2% 2,1%
Framlagi afskriftarreikning vidskiptakrafna 0,9% 0,8% 0,7% 0,7% 0,7% 0,6% 0,6%
Vaxtagjold 20,6% 19,9% 19,0% 18,9% 19,1% 19,4% 18,1%
Afborganir langtimalana 22,3% 23,4% 23,3% 24,0% 24,6% 25,2% 25,6%

Efnahagur og sjodstreymi

Azetlad verdmaeti heildareigna félagsins i arslok 2025 er 179.117 m.kr. par af er 4zetlad ad verdmeeti
fjarfestingareigna verdi 178.730 m.kr. Eigid fé er daetlad 95.736 m.kr. i arslok 2025 og skuldir og
skuldbindingar 82.381 m.kr. og er eiginfjarhlutfall pvi 54,0%. Fjarfestingareignir vaxa afram i takti vid

fjarfestingarazetlun og préun visitolu ibudaverds auk pess sem skuldir og skuldbindingar félagsins halda

afram ad haekka. Gert er rad fyrir ad eiginfjarhlutfallid haekki dr 54,0% i 54,4% arid 2029.

Utkomuspé/ Fimm 4ra dzetlun
Fjdrhaedir pus.kr. Raun 2023 Aztlun 2024 Azetlun 2025
Fjarfestingareignir 157.178.393 164.225.621 178.489.997 193.690.567 205.617.538 217.791.895 229.604.877
Eignir til eigin nota 220.168 202518 184.230 165.942 150.654 135.966 121278
Langtimakrofur 51.149 53.775 55.725 57.254 58.706 60.167 61.669
Fastafjarmunir samtals 157.449.711 164.481.914| 178.729.953 193.913.763 205.826.898 217.988.028 229.787.825
Vidskiptakrofur 124.708 104.396 104.396 104.396 104.396 104396 104.396
Krofur vegna stofnframlaga 478.643 67.227 67.227 67.227 67.227 67.227 67.227
Adrar skammtimakrofur 100.247 110.776 110.776 110.776 110.776 110.776 110.776
Handbeert fé 429.241 48.226 104.197 162.328 188.498 203.046 272285
Veltufjarmunir samtals 1.132.838 330.626 386.597 444.728 470.898 485.446 554.685
Eignir samtals 158.582.549 164.812.540( 179.116.550 194.358.491 206.297.796 218.473.474 230.342.510
Eigio fé 85.149.367 89.550.866| 96.735.554 106.052.726 112.200.453 118.592.050 125.258.888
Skuldbindingar 10.507.335 11.598.083 14.045.619 15.915.432 17.599.501 19.304.322 20.863.867
LangtimasKkuldir 60.443.924 61.208.806 65.680.713 69.549.027 69.830.916 77.369.553 80.878.488
Skammtimaskuldir 2.481.922 2.454.785 2.654.664 2.841.306 6.666.926 3.207.549 3.341.266
Skuldir og eigid fé samtals 158.582.549 164.812.540( 179.116.550 194.358.491 206.297.796 218.473.474 230.342.510

Veltufé fra rekstri er daetlad 1.851 m.kr., dzetladar fjarfestingar nema 5.951 m.kr., en nénar er fjallad um
paer i kaflanum framkvaemdir og vidhald a bls. 7-8. Fjarmognunarhreyfingar nema 4.156 m.kr. par af eru
nyjar lantokur, ad fradregnum lantokukostnadi, detladar 4.121 m.kr. Gert er rad fyrir ad veltufé fra

rekstri aukist 2026 til 2029 og ad pad dugi fyrir afborgunum langtimalana 6ll arin.
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Utkomuspa/

Fjdrhaediri puskr. Raun 2023 Axtlun2024  Aaetlun 2025

rekstrarreikningi 1.382.633 4.401.498 7.184.689 9.317.172 6.147.727 6.391.597 6.666.838
Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif a fjarstreymi:
Afskriftir eigna til eigin nota 17.209 17.650 18.288 18.288 15.288 14.688 14.688
Hrein fjarmagnsgjold 5.725.598 3.466.992 3.783.856 3.519.693 3.622.922 3.871.095 3.927.539
Matsbreyting fjérfestingareigna -4.741.486 -4.806.926 -7.695.965 -9.256.340 -5.904.567 -6.087.725 -6.251.453
Breytingalifeyrisskuldbindingu 0 12.196 0 0 0 0 0
Veltufé fra rekstrian vaxta og skatta 2.383.955 3.091.410 3.290.868 3.598.813 3.881.370 4.189.655 4.357.612
Breytingar a rekstrartengdum eignum og skuldum 141918 -182.557 0 0 0 0 0
Nett6 greidd vaxtagjold -1.321.060 -1.374.211 -1.439.418 -1.546.308 -1.673.113 -1.801.244 -1.760.750
Handbzert fé fra rekstri 1.204.813 1.534.641 1.851.450 2.052.505 2.208.256 2.388.412 2.596.862
Fjarfestingarhreyfingar -3.639.643 -1.354.548 -5.951.475 -5.623.823 -6.018.251 -6.082.543 -5.557.896
Fjarmognunarhreyfingar 2.858.444 -561.108 4.155.996 3.629.449 3.836.164 3.708.680 3.030.273
Breyting 4 handbaeru fé 423.614 -381.015 55.971 58.131 26.170 14.548 69.239
Handbzert fé i upphafitimabils 5.627 429.241 48.226 104.197 162.328 188.498 203.046
Handbzert fé ilok timabils 429.241 48.226 104.197 162.328 188.498 203.046 272.285
Veltufé frarekstri 1.062.895 1.717.199 1.851.450 2.052.505 2.208.256 2.388.412 2.596.862
Afborganir langtimalana (hluti af fiarmégnunarhrey fingum) 1.438.653 1.652.103 1.785.177 1.984.189 2.171.241 2.362.508 2.517.618

SOKNARAZTLUN OG MEGINMARKMID

[ séknardeetlun Félagsbustadar fyrir timabilid 2025 til 2029 eru sett fram 5 meginmarkmid byggd &

framtidarsyn og hlutverki félagsins.

FramtiGarsyn:

Félagsbustadir eru virt, abyrgt og oOflugt fyrirtaeki @ husnaedismarkadi sem vex samhlida fjolgun
ibudarhusnaedis i borginni. Félagid er pekkt fyrir ad studla ad ficlbreytileika og velszeld i borginni, fyrir
gb0da pjonustu, gadi, hagkveemni og sjalfbeeran rekstur. Undir meginmarkmidum eru sett fram fjolmorg

starfsmarkmid og adgerdir.

Meginmarkmid 1

Tryggja husnaedisoryggi og lifsgaedi med uppbyggingu og pbréun eignasafns.
Meginmarkmid 2

Veita vandada og areidanlega pjonustu sem studlar ad velszeld.
Meginmarkmid 3

Asynd og vishald fasteigna stydji vid vellidan.
Meginmarkmid 4

Umbhverfi, préun og gzedi
Meginmarkmid 5

Yfirsyn, gegnsaei og dbyrgur rekstur

128 Félagsbustadir



FJARFESTINGAR

Fjarfestingaaaetlun naesta ars gerir rad fyrir fjdrfestingu sem nemur 5.951 m.kr. og ad 4.121 m.kr. af peirri
fjarhaed verdi aflad med lansfé. [ &aetluninni er gert rad fyrir ad stofnframlog faist fra riki og

Reykjavikurborg vegna fjarfestinga i félagslegu leiguhlsnaedi, alls 30% af stofnvirdi. Fjarfestingadzetlun

arsins 2025 og fyrir restina af daetlunartimabilinu ma sja sundurlidada hér ad nedan.

Utkomuspa/ Fimm éra aaetlun
Fjdrfesting Awtlun2024  Aaetlun 2025
budakaup 2.786.184| 588.568 4.078.545 4.013.580 4.460.293 4.594.110 4.816.371
Nyframkvemdir 963.170 974.874 1.311.448 1.151.110 1.139.425 1.075.000 370.000
Eignfeert vidhald og standsetn. 193.953 84.781 458.000 350.000 350.000 350.000 350.000
Eignfaerdur fjisrmagnskostnadur 68.930 105.978 103.481 109.134 68.533 63.433 21525
Fjarfesting samtals 4.012.237 1.754.201 5.951.475 5.623.823 6.018.251 6.082.543 5.557.896

Félagsbustadir leigja nu Ut 3.100 ibudir en pad telst vera riflega 5% af heildarfjélda ibuda i Reykjavik.
Uppbyggingardaetlun Félagsblstada er gerd med hlidsjon aherslum borgaryfirvalda um aukningu
frambods af félagslegu leiguhusnzedi pannig ad pad sé & hverjum tima 5% ibddarhdsnaedis i borginni.

Azetlad er ad festa kaup 4 a.m.k. 75 ibidum & hverju &ri. Mest er porfin er fyrir 2ja herbergja ibudir.

pa verdur unnid ad pvi ad na markmidum Reykjavikurborgar um uppbyggingu hidsnaedis fyrir fatlad folk.
Gert er rad fyrir 7 stakstaedum ibudakjornum med 6-7 ibudum og 36 ibudum i dreifdum ibudakjornum.

Alls eru petta 87 ibudir a timabilinu auk 12 ibdda undir starfsmannaadstodu.

Nyframkveemdaverkefni ma greina i prennt; bygging stakstaedra ibudakjarna, vidbyggingar og breytingar
4 husnaedi sem ekki uppfyllir krofur reglugerda, breytinga a hisnaedi til fjdlgunar almenns leiguhtsnaedis.

Azetladur heildarkostnadur & arinu 2025 er 1.311 m.kr.

Nyframkvaemdir i byggingu:
Brekknads 6. Azetlad er ad framkvaemdum ljuki snemma &rs 2025.
Nyframkvaemdir; undirbuiningur og hénnun a aaetlunartimabilinu:
Nautholsvegur 83. Azetlad er ad framkvaemdum ljuki i lok &rs 2026.
Stekkjarbakki 5. Azetlad er ad framkvaemdum ljuki snemma &rs 2027.
Holtavegur 29b. Hénnun og undirbuningur haustid 2025. Azetlud verklok 2027.
Nauthdlsvegur 79. Honnun og undirbuningur haustid 2026. Azetlud verklok 2028.
Hverafold 7. Hénnun og undirbuningur haustid 2026. Azetlud verklok 2028.
Leirtjorn. Honnun og undirblningur haustid 2027. Asetlud verklok 2029.
Vidbyggingar og breytingar a husnaedi:
Joklasel 2. Breytingar og endurbaetur { samraemi vid reglugerd um hisnaedi fatlads folks. Azetlud
verklok 2026.
Vidhaldskostnadur er eignfeerdur pegar um er ad raeda framkvaemd sem felur i sér vir@isaukningu a
verdmati eignar og standsetningarkostnad vegna nykeyptra eigna. Eignfaerdur vidhaldskostnadur er

deetladur 379 m.kr. og eignfeerdur standsetningarkostnadur nykeyptra ib(da er aatladur 79 m.kr.

A daetlunartimabilinu verdur 16gd aukin ahersla & ad fegra 4synd fjolbylishisa félagsins og umhverfi
peirra. P4 verdur |6gd ahersla & ad efla sifellt pjénustu, samrad og samtal vid leigjendur vegna vidhalda

og annarra mala sem snerta leigjendur.
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Helstu eignfaerdu vidhaldsverkefnin & arinu 2025 eru:

Austurbrun 6. Endurnyjun a lyftum.
Nordurbrun 1. Endurnyjun a lyftum.

Furugerdi 1. Uppsetning & djupgdmum.

frabakki 2-16. Uppsetning 4 djupgdmum.
Meistaravellir 19-29. Uppsetning a djupgdmum.

Yrsufell 5-15. Endurbaetur & utanhusklaedningu.

FJARHAGSLEG STADA

Fjarfestingar Félagsbustada eru fjarmagnadar med lantoku annars vegar og stofnframlogum fra
Husnaedis- og mannvirkjastofnun og Reykjavikurborg hins vegar. I tilfelli ibudakaupa og nybygginga feest
i flestum tilfellum stofnframlag fyrir 30% af stofnvirdi en annars kostnadur eins og t.d. eignfeert vidhald

er fjdrmagnadur ad fullu med lantoku. Hér ad nedan ma sja lantdkudaetlun félagsins fyrir arid 2025 og

deetlada lantdku arin 2026 til 2029 dsamt daetlun um pau stofnframlog sem félagid gerir rad fyrir ad fa a

timabilinu.
Utkomuspé/ Fimm ara azetlun
Fjdrmégnun Azetlun 2024 Azetlun 2025
Stofnframlog 1.180.044 599.899 1.830.598 1.549.407 1.679.915 1.700.733 1.555.911
Lantaka 3.114.640 1.154.302 4.120.877 4.074.417 4.338.336 4.381.810 4.001.984

LYKILTOLUR OG HELSTU MAGNTOLUR [ REKSTRI

Utkomuspa/ Fimm ara daetlun
Lykiltolur Axtlun2024  Asetlun 2025
EBITDA i hlutfalli af rekstrartekjum 36,9% 43,6% 43,0% 43,5% 439% 44,6% 44,3%
Eiginfjarhlutfall 53,7% 54,3% 54,0% 54,6% 54,4% 54,3% 54,4%
Sjodstreymi
Netto greidd vaxtagjold 1.321.060 1.374.211 1.439.418 1.546.308 1.673.113 1.801.244 1.760.750
Afborun langtimalana 1.438.653 1.652.103 1.785.177 1.984.189 2.171.241 2.362.508 2.517.618
Breytingafborganna langtimalana 135.043 213.450 133.074 199.011 187.053 191.267 155.109
Afborganir langtimalana i hlutfalli af tekjum 22,3% 23,4% 23,3% 24,0% 24,6% 25.2% 25,6%
Breyting a veltufé fra rekstri -259.192 654.304 134.252 201.055 155.751 180.155 208.450
Veltufé fra rekstrii hlutfalli af afborgunum langtimalana 73,9% 103,9% 103,7% 103,4% 101,7% 101,1% 103,1%
Onnur lykilhlutfsll
Ardsemi eigin fjar 1,7% 52% 8,0% 9,6% 58% 57% 5,6%
Veltufjarhlutfall 0,46 0,13 0,15 0,16 0,07 0,15 0,17
Vaxtapekja 1,80 2,24 2,29 2,33 2,32 2,33 2,47
Skuldapekja 0,86 1,02 1,02 1,02 1,01 1,01 1,02
Veltufé fra rekstri f hlutfalli af rekstrartekjum 16,5% 24,3% 24,2% 24,8% 25,0% 25,4% 26,4%
Vidhald
Gjaldfert viohald 1.994.999 1.703.122 1.933.839 2.081.941 2.196.984 2.285.109 2426.469
Eignfeert vidhald 193.953 84.781 458.000 350.000 350.000 350.000 350.000
Vidhald samtals 2.188.952 1.787.903 2.391.839 2.431.941 2.546.984 2.635.109 2.776.469

Gert er rad fyrir ad vaxta- og skuldapekjur haldist yfir vidmidum allt daetlunartimabilid en dzetlad er ad
vaxtapekja verdi i 2,29 og skuldapekja verdi { 1,02 fyrir 4rid 2025. Hagnadur fyrir matsbreytingu og
afskrift eigna til eigin nota, EBITDA, sem hlutfall af tekjum laekkar frad dtkomuspa og er 43,0% fyrir arid

2025 og afborganir langtimalana laekka litillega sem hlutfall af tekjum.
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MALBIKUNARSTODIN HOFDI HF.

SKIPURIT

Malbikunarstédin Hofdi skiptist eins og adur i 4 deildir, sja skipurit. Fjdlgad var i stjorn félagsins a

adalfundi nu i vor og ein breyting hefur ordid i stjiérnendateymi félagsins eins og fram kemur i skipuriti

félagsins, fyrir arid 2024.

Birkir Hrafn Jéakimsson tok vid starfi framkvaemdastjéra um aramat af Asbergi K. Ingélfssyni sem lét af

storfum. | vor ték Pétur bér Gunnlaugsson vid stédu deildarstjéra framkveemdadeildar H6f8a af Kristjani

G. Leifssyni sem |ét af storfum. A adalfundi félagsins var stjérn endurkjorin. Stjérnina skipa:

Eftir pessar breytingar pa er skipurit félagsins eftirfarandi:

Helgi Geirhardsson, formadur

Sigurdur Agust Sigurdsson, varaformadur
Kristin Vala Matthiasdéttir, ritari

Marta Gudjonsdottir, medstjornandi

Sabine Leskopf, medstjérnandi

Skipurit 2024

Marta Gudjénsdattir

Sabine of

Sigurdur Aguist Sigurdsson

Framkvaemdastjori

Birkir Hrafn Jéakimsson

Rekstrarstjori
HBrdur Gunnarsson y

Gaedarad Solu-og Framleidsludeild
Gaedastjori fiarmaladeild Theoddr S.
Elin Asdis Hafdis Welding
Asgeirsdottir Gudlaugsdottir
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Framkvzemdadeild
Pétur Por
Gunnlaugsson

Rannsdkna- og
prounardeild
Elin A.
Asgeirsdottir
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Fyrirtaekid fer ad logum og reglugerdum og framfylgir stodlum vardandi framleidsluvorur sinar.
Fyrirtaekid selur vidskiptavinum sinum gdda voru og veitir peim jafnframt géda pjénustu og reynir avalt

ad uppfylla krofur og dskir vidskiptavina sinna.
Malbikunarstodin Hofdi er med vottud geedakerfi sem eru tekin Ut af 6hadum adila a pvi svidi.

Malbikunarstodin Hofdi hefur byggt upp geedakerfi sem uppfylla krofur eftirfarandi krofustadla:

. {[ST EN 1SO 9001:2015 Gadastjornun

. IST EN ISO 14001:2015 Umhverfisstjérnun

J [ST EN ISO 45001:2018 Oryggis og heilbrigdisstjornun

o (ST 85:2012- Jafnlaunastadall Jafnlaunavottun
STARFSFOLK

Utkomuspa/ Astlun

Raun 2023 Aztlun 2025

2024

Fjaldi starfsmanna 32 26 23

Fjoldi stodugilda

Stodugildi eftir pjonustupattum:

Framleidsludeild 4 4 4

Framkvamdadeild 15 17

Rannsaknadeild 1 1 1

Skrifstofa B & &
HLUTVERK

Malbikunarstodin H6f3i hf. er med eina malbikunarstod | rekstri og er hun stadsett ad Alhellu 34 i
Hafnarfirdi.  Malbikunarst6d félagsins framleidir malbik i samraemi vid IST EN stadla og eru
malbiksblondur gerdarpréfadar og CE merktar samkvaemt CEN sto8lum. Vid innkaup & steinefnum sem
eru notud i framleidslu malbiks pa er eingbngu keypt inn steinefni sem eru CE merkt og profud i
samkvaemt CEN st6dlum en petta baedi vid innlend — og erlend steinefni.

Hofdi hf. hefur haett rekstri griétmulningsstodvar & Saevarhofda en i stad hennar pa er notadur nylegur
steinefnabrjotur sem getur mulid baedi steinefni 4r ndmu og endurunnid malbik sem notad er i
framleidslu @ malbiki. Efnisvinnsla @ gomlu malbiki hefur aukist mikid & sidustu tveimur arum med
tilkomu & steinefnabrjot og samhlida pvi hefur verid mogulegt ad auka nytingu @ peim steinefnum i
framleidslu @ malbiki. Vonast er til ad afram verdi haegt ad auka hlutfall 8 endurunnu malbiki i framleidslu
malbikunarstddvar en pad er mikilvaegt ad nyta gamalt malbik afram i mannvirkjagerd en petta efni fellur

til vid ymsar framkvaemdir.
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Framkveemdadeild H6fda leggur Ut malbik & sumrin og pegar adstaedur leyfa adra manudi arsins. Yfir
vetrartimann vinna starfsmenn framkvaemdadeildar vid verkefni er snua ad vetrarpjénustu s.s.

halkueydingu og snjomokstur.

Til ad tryggja 6rugga og varanlega vegi leggur fyrirtaekid mikinn metnad i rannsdknir og préun &
malbiksbldndum sem eru préfadar 4 rannsoknarstofu félagsins | samraemi vid krofur krofur verkkaupa

og IST EN stadla.

Framleidsluvorur fyrirtaekisins, baedi malbik og steinefni, eru CE merktar og vottadar af vidurkenndum

vottunaradila innan ESB. British Standard (BSI) er vottunaradili fyrirtaekisins.

Malbikunarstédin Hofdi hf. er i eigu Borgarsjéds Reykjavikur og Aflvaka hf. en vid stofnun fyrirtaekisins a
arinu 1996 voru sameinud tvo borgarfyrirtaeki Malbikunarstdd - og Grjotnam Reykjavikurborgar i eitt

hlutafélag.

MEGINAHERSLUR, FORSENDUR OG FJARHAGSLEG GREINING

Meginadherslur félagsins & naesta ari verda verkefni er snda ad fragangi - og mannvirkjum & 168
malbikunarstédvar ad Alhellu i Hafnarfirdi. Medal verkefna & 168inni & naesta ari er ad Utbla skyli yfir
steinefni og endurunnid malbik en markmidid med peirri adgerd er ad minnka raka i pessum hraefnum.
Raki i steinefnum hefur mikil ahrif @ orkunotkun vid purrkun hraefna i malbikunarstdéd og ef pad er
mogulegt ad minnka rakainnihald pess pa minnkar pad notkun a jardefnaeldsneyti sem parf til ad purrka

steinefni a8ur pau eru bléndud vid bindiefni i framleidslu & malbiki.

Innan skamms tima parf skrifstofa — og framkveemdadeild H6f8a ad vikja af svaedinu a Artiinshofda vegna
uppbyggingar nyrrar ibudabyggdar. Félagid mun pvi skoda valkosti sem i bodi eru fyrir adst6du
framkvaemdadeildar — og skrifstofur H6fda en ny adstada parf henta baedi fyrir starfsmenn - og taeki
Hofda dsamt pvi ad vera vel stadsett m.t.t. peirra verkefna fyrirteekid starfar vid hér 4

hofudborgarsveedinu.

Ari& 2024 er pridja 4rid sem malbik er framleitt i malbikunarstdd 4 168 H6fda ad Alhellu 34 og hefur
framleidsla gengid nokkud vel fra pvi hdn hofst ad nyju vorid 2022. Starfsleyfi fyrir malbikunarst6d ad
Alhellu 34 gildir til juni 2034.

Vonast er til ad haegt verdi ad halda ad mestu obreyttri starfsemi ad Saevarhofda a medan verid er ad

finna annad athafnasvaedi og husnadi fyrir framkvaemdadeild og skrifstofur félagsins.

Stefnt er ad pvi ad fjarlaegja mannvirki og teeki sem tilheyra grjdtmulningsst6d ad Seevarhofda, nd i vetur.
Vinna vid pa verkpaetti eru ekki hafnar pvi erfitt hefur verid ad fa verktaka til ad taka petta verkefni ad
sérenvonast er til ad pessi framkvaemd hefjist innan skamms. Ekki er haegt ad flytja griétmulningssttdina
og setja upp ad nyju i peirri mynd sem verid hefur. H6fdi greidir allan pann kostnad sem til fellur vid rif
og hreinsun 4 168 i samraemi vid samkomulag pess efnis. Gert er rad fyrir ad ymis bunadur og einingar a

166 burfi ad fara i brotajarn eda adra endurvinnslu en pvi verki verdur lokid arid 2025.

Framleidsla Malbikunarstodvarinnar Hofda arid 2024 stefnir i ad verda téluvert minni en gert var rad

fyrir i upphafi ars. Fyrirtaekid nddi nokkrum verkefnum sem voru i bodi & héfudborgarsvaedinu og dsamt
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verkefnum & Sudurlandi og Sudurnesjum. Nokkur verkefni verda framkveemd nu i oktéber og névember

en vonast er til ad adstaedur til peirra framkveemda verdi hagstaedar a naestu vikum.

MEGINAHERSLUR PJONUSTUPATTA OG HELSTU BREYTINGAR MILLI ARA

Hraefnadeild

Steinefnabrjotur hraefnadeildar mylur steinefni Ur ndmu og gamalt malbik sem notad er i framleidslu &
malbiki. Deildin mun afram gegna lykilhlutverki i rekstri fyrirtaekisins med vinnslu @ endurunnu malbiki.
Mikil sérpekking er innan fyrirtaekisins @ framleidsluferli steinefna og med tilkomu & steinefnabrjots er
vonast til ad vinnsla @ endurunnu malbiki muni afram aukast & naestu arum pvi téluvert magn af malbiki
fellur til vid breytingar a gatna- og vegakerfinu, hér @ hofudborgarsvaedinu. Reiknad er med ad haegt
verdi ad tryggja naeg innlend — og erlend steinefni i malbiksframleidslu & hagstaedu verdi & naestu darum

par sem vinnsla i gomlu grjétmulningsstodinni hefur verid formlega heett.

Framleidsludeild

Framleidsludeild framleidir nd malbik i einni malbikunarstdd sem er af gerdinni Benninghoven. Deildin
framleidir allar tegundir malbiks, pb.e. med endurunnu malbiki, steinrikt malbik og malbik med ymsum
tegundum ibléndunarefna. | fjarhagsasetlun er midad vid ad afram verdi fjarfest i ymsum bunadi fyrir
Benninghoven stédina en ymis bunadur hefur nd pegar verid betrumbaettur samhlida flutningi a

stodinni.

Framkveemdadeild

Framkvaemdadeildin  sinnir  malbiksutlagningu & sumrin og vetrarpjonustu & veturna.
Framkveemdadeildin er vel teekjum buin til malbiksutlagna og hefur yfir ad rada nokkrar vorubifreidar
sem sinna flutningum a malbiki og steinefnum & sumrin en halkueydingu og snjomokstri 4 veturna. Gert
er rad fyrir ad fyrirkomulag deildarinnar haldist ad mestu dbreytt vid flutning fyrirtaekisins og ad hun

verdi afram stadsett ad Seevarh6fda, i vetur.

Rannsdkna- og prounardeild

Rannsokna- og prounardeild pjonustar allar deildir fyrirtaekisins med steinefnarannséknum, hénnun
malbiksuppskrifta, eftirlit med framleidslu malbiks og rannséknir & Gtlogdu malbiki. Gert er rad fyrir ad
fyrirkomulag deildarinnar haldist ébreytt vid flutning fyrirtaekisins.

Skrifstofa

Skrifstofan inniheldur afgreidslu, sélu- og markadsdeild dsamt yfirstjérn fyrirtaekisins.
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ORKUVEITA REYKJAVIKUR

Hlutverk og stefna

Orkuveitan er orku-, veitu- og nyskdpunarfyrirtaeki sem veitir meirihluta landsmanna og stérum hluta
atvinnulifs i landinu grunnpjénustu. Han nytir audlindir 4 dbyrgan, sjalfbaeran og hagkveeman hatt af

virdingu fyrir nattdrunni an pess ad ganga a rétt komandi kynsléda. Gildi Orkuveitunnar eru
Frumkvaedi | Framsyni | Hagsyni | Heidarleiki

Aflvaki sjalfbeerrar framtidar er yfirskrift nyrrar heildarstefnu Orkuveitunnar, sem stadfest var af

eigendum fyrirtaekisins { juni 2024. Aherslur stefnunnar eru fjérar par sem hver stydur adra.

Arangursmidud
lidsheild og
4byrgur rekstur

Fyrir vidskiptavininn

Nyskdpun og
6flugt samstarf

Fyrir vi@skiptavininn, par sem anaegja fjdlbreyttra vidskiptavina med snjalla og 6rugga pjonustu er
sett i forgang.

Aukid frambo8 og sjalfbaerar lausnir, par sem dhersla er @ aukna orkuframleidslu med abyrgri
audlindanytingu og minnkandi kolefnisspori @ sama tima og veitukerfin stydja vid sjalfbeera préun.

Nyskopun og 6flugt samstarf vid hagsmunaadila ad virGisaukandi lausnum sem eru innleiddar med
kvikum og skilvirkum haetti.

o Arangursmidud lidsheild og abyrgur rekstur sem midar ad traustum fjarhag undir framsynni forystu
fiolbreyttrar lidsheildar.

Stefnumoétun og markmidssetning Orkuveitunnar byggir a eigendastefnu sem upphaflega var sampykkt
i sveitarstjérnum eigenda arid 2012. Hun hefur verid uppfaerd sidan og nu stendur yfir endurskodun

hennar medal annars m.t.t. nyrrar heildarstefnu fyrir fyrirtaekid.

Heildarstefna Orkuveitunnar er stefna samstaedunnar. Svid og doétturfélog hafa jafnframt métad sér
framtidarsyn og stefnu um hvernig pau uppfylla best hlutverk sitt innan samstaedunnar til sameiginlegs

arangurs.
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Heimsmarkmid Sameinudu pjédanna
Um leid og Orkuveitan eflir samfélog til sjalfbaerni geetir hin ad pvi ad eigin starfsemi standist strangar
krofur og vidmid um sjalfbaeran rekstur. Fyrirtaekid nytur margvislegrar alpjédlegar vottunar a pvi svidi

og starfar ad Heimsmarkmidum Sameinudu pjédanna med sérstakri dherslu & sex peirra.

JAFNRETTI
KYNJANNA

HREINT VATN 06
HREINLETISABSTADA

Jafnrétti kynjanna verdi tryggt og vold allra kvenna Tryggja adgengi allra ad hreinu vatni og sjalfbaera
og stulkna efld nytingu pess svo og hreinlaetisadstodu

1 ABYRG NEYSLA
0G FRAMLEIBSLA

Tryggja 6llum adgang ad 6ruggri og sjalfbaerri orku a Sjalfbaer neyslu- og framleidslumynstur verdi tryggd

vidradanlegu verdi
13 ABGERBIR | 15 UFk
LOFTSLAGSMALUM LANDI

3 2

Gripa til bradra adgerda gegn loftslagsbreytingum og  Vernda og endurheimta vistkerfi & landi og studla ad
ahrifum peirra sjalfbaerri nytingu peirra, endurheimta landgaedi og
sporna vid hnignun liffraedilegrar fjolbreytni

Skipulag

Skipulag Orkuveitunnar reedst medal annars af peim breytingum sem gerdar voru & raforkulégum i
arsbyrjun 2014. Orkuveitan er samstaeda fyrirtaekja par sem modurfélagid veitir i senn forystu og

sameiginlega pjénustu. Détturfélogin eru;

e Veitur, sem sja um uppbyggingu og rekstur vatns-, hita-, raf- og fraveitukerfa sem flest eru
starfsraekt med sérleyfi.

e  Orka natturunnar, sem rekur orkuver sem gefa af sér rafmagn og heitt vatn. Rafmagnid er selt a
samkeppnismarkadi og ON er i forystu um solu rafmagns til orkuskipta i samgéngum.

e Ljosleidarinn byggir upp og rekur gagnaflutningskerfi sem er grunnstod samkeppni a
fjarskiptamarkadi.

e Carbfix, sem er nyskopunarfyrirteeki sem vinnur ad utbreidslu @ samnefndri adferd til
kolefnisbindingar og préud var innan Orkuveitunnar i samstarfi vid innlent og erlent visindafélk.
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Orkuveitan
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Q) Orkuveitan

Orkuveitan er sameignarfyrirtaeki sem starfar samkvaeemt I6gum nr. 136/2013. Eigendur Orkuveitunnar
eru bprir; Reykjavikurborg, Akraneskaupstadur og Borgarbyggd. Sveitarstjérnir eigendanna kjdsa

fyrirtaekinu stjorn sem er hvort tveggja skipud sveitarstjérnarfélki og folki sem er 6had eigendunum.

Eigendur Orkuveitunnar

Akraneskaupstadur

5,528%
Reykjavikurborg Borgarbyggd
0,933%

93,539%

Forstjori Orkuveitunnar fer med eigendafyrirsvar i détturfélégum. Innan mdédurfélagsins eru prju svid
sem pjona allri samstaedunni; Mannaudur og taekni, Rannsoknir og nysképun og Fidrmal. Undir forstjora

heyra einnig Samskipti og Lég, lendur og dheetta og starfar hvor tveggja med o6llum fyrirtaekjunum
samstaedunni.

Skipurit Orkuveitunnar i oktéber 2024

STIORN
INNRI
ENDURSKODUN
FORSTJORI
LOG, LENDUR
SAMSKIPTI 0G AHATTA
STIORN ‘ ‘ STJORN 1 { STJORN ] [ STJORN ]
RANNSOKNIR OG ARMA MANNAUBUR OG = ‘ "
G FJARMAL VEITUR ) LIOSLEIDARINN Carbfix
NYSKOPUN TAKNI on = @%
NYSKGPUN AUBLINDA FJARSTYRING OG STAFRZAN OG ‘ORKUFRAMLEIDSLA 'VATNSMIDLAR TAKNIREKSTUR VIDSKIPTI OG bROUN
NYIR ORKUKOSTIR UNEREIEG) VIDSKIPTAPROUN RAFVEITA TAKNIPJONUSTA MENNING OG
REIKNINGSHALD OG ORKUMIDLUN SAMFELAG
AUBLINDASTYRING . MANNASDER PJONUSTA INNVIDIR L
TEKJUSTYRING TAKNIOG FJARMAL OG REKSTUR
VERKEFNAPROUN LRICCIOCHEEA FRAMKVAMDIR SJALFBARNI OG TAKNISTIORI
OG SAMSTARF INNKAUP N VIDSKIPTAPROUN HONNUN 0G
INNRI bJONUSTA MARKADSMAL OG FRAMKVAMD
SJALFBARNI OG . SUALFBAERNI STAFRAN
UMHVERFI UPPLYSINGAT/AKNI UMBREYTING TAKNI
FRUMKVODLASETUR
OG VISINDAMIDLUN
L J
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Inngangur

Fjdrhagsspa samstaedu Orkuveitunnar fyrir arid 2025 og langtimaspd fyrir arin 2026-2029 er
samandregin fyrir médurfélagid og détturféldgin; Veitur, Orku nattdrunnar, Ljdsleidarann og Carbfix. Spa
détturfélaga hlytur sampykki stjornar vidkomandi félags adur en samstaeduspdin er sampykkt i stjorn

Orkuveitunnar.

Orkuveitan beitir stefnumidadri spagerd. [ pvi felst ad spain er afleiding af skradri stefnu fyrirtaekjanna.
Ny heildarstefna Orkuveitunnar er stefna um voxt. bad er i takti vid voxt samfélagsins sem fyrirtaekin |
samstaedunni pjéna. par fjolgar ibdum o6rt, husnaedisuppbygging er veruleg, ferdafdélki fidlgar og aukin

umesvif i atvinnulifi kalla & meiri orku.

Um leid og Orkuveitan er aflvaki med pvi ad vorur hennar og pjonusta efla voxt samfélagsins med
sjalfbaerni ad leidarljosi, er pess gaett ad grunnpjonusta sé areidanleg, & sanngjornu verdi og ad hun

proist med nyrri taekni og nyjum lausnum.
Pjonustudryggi veitnanna

150

100

50

Mindtur a notanda

2019 2020 2021 2022 2023

em\/atnsveita e=——Hjtaveita =—Rafveita
Mynd 1 - proun pjonustuéryggis Veitna

Pjonustudryggi er reiknad pannig ad samanlagdri timalengd 6fyrirsédra truflana sem vidskiptavinir verda
fyrir er deilt nidur a alla vidskiptavini hverrar veitu. Einstakar umfangsmiklar bilanir valda helst sveiflum
milli dra. 50 mindtur an pjénustu svara til 99,99% afhendingardryggis. bjonusturof vegna vidhalds er hér

ekki medtalid.
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Préun gjaldskrar sérleyfispjonustu 2014-2024
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s \|\/T e Rafmagn- dreifing e Heitt vatn e=\/atnsgjald Fraveita

Mynd 1 — broun gjaldskrar

Fra pvi ad Orkuveitunni var skipt upp ad lagabodi i arsbyrjun 2014 hafa gjaldskrar sérleyfispjonustu
Veitna ymist laekkad talsvert eda nanast stadid i stad ad raungildi. Linuritid synir préun gjaldskrdaa midad
vid visitolu neysluverds, sem synd er sem larétt lina. Einungis gjaldskra hitaveitu hefur haldid raungildi.

Raedst pad einkum af yfirstandandi ataki i 6flun aukinnar orku.

Fijarfest til framtidar

Miklar fjarfestingar eru framundan hja fyrirtaekjunum innan samstaedu Orkuveitunnar. Aukinnar orku
verdur aflad fyrir atvinnulif og heimili, fleiri heimili tengd veitukerfum og veitukerfin proud og uppfeerd
med nyrri taekni, medal annars med tilliti til peirrar adlogunar ad loftslagsbreytingum sem naudsynleg
er. Loftslagsvanni verdur einnig maett med Utbreidslu Carbfix-taekninnar og aframhaldandi proun hennar

vid hentugar jardfreedilegar adstaedur.

Ny heildarstefna Orkuveitunnar birtist i fjarfestingum & spatimabilinu. bar ma nefna nytingu nyrra
orkukosta a@ bord vid vind, birtu og sjavarfoll. Kostir par eru ymist 4 tilrauna- eda rannséknastigi en
fyrirsjaanlegri eru fjarfestingar i aukinni nytingu jardhitans. A medal nysképunarverkefna |
jardhitanytingu er sameiginlegt verkefni fyrir Orku nattdrunnar og Veitur til ad haegt verdi ad blanda
saman i hitaveitukerfi hofudborgarsvaedisins heitu vatni sem framleitt er i virkjunum og vatni sem nytt
er beint fra laghitasveedum. Pad studlar i senn ad hagkvaemum rekstri, traustara adgengi vidskiptavina
ad gaedum jardhitans og dbyrgri audlindanytingu. Parna sameinast pvi umhverfislegir, samfélagslegir og

fjdrhagslegir lykilpaettir sjalfoaerrar starfsemi.

Ymsar umbaetur & ndverandi veitum og virkjunum og rekstri peirra, sem verid hafa i undirbdningi um
hrid, eru nu i fjarfestingaspd. Bakprystivél, sem nytir betur jar6hitavokvann sem tekinn er upp fyrir
Hellisheidarvirkjun, er par @ medal og ny orkuoflun Veitna a laghitasvaedum fyrir hitaveitur fyrirtaekisins
er par somuleidis. Dregid er Ur fjarfestingum Ljosleidarans, midad vid fyrri spar, en ad svo stoddu er ekki

gert rad fyrir nyjum heimilistengingum i sveitarfélégum 6drum en peim sem pegar er pjonad.
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Ataki Veitna { uppsetningu snjallmaela hja vidskiptavinum lykur & spatimabilinu. Fjarfestingin hefur verid
fijarfrek og nu er ad skyrast hvernig pessir siritar um orkunotkun nytast til ad efla ekki adeins rekstur
veitnanna fra degi til dags heldur ekki sidur ad gera spagerd og par med adaetlanir um prdéun raf- og

hitaveitna gleggri.

Oviss timasetning ymissa fjarfestinga

Timasetning talsverds hluta fjarfestinga Orkuveitunnar raedst af akvordunum annarra, til deemis rikis og
sveitarfélaga. Hradi uppbyggingar ibuda- og atvinnusveeda er ad mestu i hdndum sveitarfélaga og
byggingaradila. Nyverid dréd nokkud ur ovissu um uppbyggingarhrada Borgarlinu med endurnyjun
Samgongusattmala Hofudborgarsvaedisins. Leyfisveitingaferli hafa einnig afgerandi ahrif @ hvenzer af
einstokum fjarfestingum i orkuoflun og kolefnisférgun getur ordid. Vidbuid er ad verkefni — einkum pau
sem gert er rad fyrir sidla spatimabilsins — kunni ad falla utan pess eda faerast til innan spatimabilsins.
Pvi er réttara ad lita 4 fjarfestingahluta fjarhagsspdrinnar sem aform um fjarfestingarstig samstaedu

Orkuveitunnar fremur en timasett aform um einstok fjarfestingaverkefni.

Greaen fjarmognun

Fjdrmognun fjarfestinga Orkuveitunnar sidustu ar hefur alfarid verid byggd a greenum
fjarmoégnunarramma fyrirtaekisins. Haustid 2024 er verid ad uppfaera pennan fjarmégnunarramma, m.a.
med tilliti nylegra laga og reglna um greena fjdrmognun og graena skyrslugjof. Markmid peirrar
lagaumgjordar, sem rekja ma til Greens sattmdla Evropusambandsins, er ad sporna vid greenpvotti og
beina fjarmagni frekar i green verkefni en énnur. Aratugalong skipuleg vinna innan Orkuveitunnar ad
umhverfis- og loftslagsmalum auk vottadrar starfsemi samkvaemt fjdlda alpjodlegra stadla kemur sér vel
vid innleidingu nyrra reglna. bPad skapar fyrirtaekinu tiltekid forskot & fjarmagnsmarkadi og 4 ad skila pvi
hagstaedari fjarmognun en ella. Graenn fjarmognunarrammi Orkuveitunnar er grundvollur utgafu
fyrirtaekisins & graeenum skuldabréfaflokkum en einnig vid beina lantoku, sem stédugt er til skodunar,

m.a. af erlendum stofnanab&nkum.

Aukid samstarf

[ gildi er heimild til aukningar og sélu hlutafjar i tveimur félégum innan samstaedunnar; Ljésleidaranum
og Carbfix. Fjarfestingaraform félaganna eru asteeda pess ad Orkuveitan fékk heimild eigenda til ad fara
bessa leid i fijarmognun beirra. | badum tilvikum er reiknad med pvi ad nys hlutafjar sé aflad i takti vid
fidrfestingar félaganna. NU hafa deaetlanir Ljdsleidarans breyst og pvi eru aform um aukningu hlutafjar i
endurskodun. Hvad Carbfix vardar er unnid af krafti i undirbuningi Coda Terminal férgunarstédvarinnar
vid Straumsvik og samhlida ad eiginfjarmognun med adkomu fjarfesta. Slik fjarmognun er enda forsenda

fjarfestinganna.

Forsendur og framvinda

Helstu utanadkomandi tolulegar forsendur fjarhagsspdrinnar eru raktar ad nedan. bar er gert rad fyrir
hjadnandi verdbolgu og ad alverd haekki, en hluti raforkusélu er tengdur alverdi. A naestu arum renna

nokkrir slikir samningar Ut og stefnt er ad pvi ad selja raforkuna par ad baki & haerra verdi en hingad til.
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Orkuveitan hefur lokid gerd kjarasamninga vid oll stéttarfélog starfsfélks. Gert er rad fyrir vaxandi

ardgreidslum yfir spatimabilid.

Fjdrhagsspa Orkuveitu Reykjavikur 2025 og fjogurra ara spa 2026—2029 fer til umfjollunar hja

Reykjavikurborg sem hluti af fjarhagsasetlun samsteaedu Reykjavikurborgar.

Aherslur 2025-2029
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Carbfix

Hlutverk

Veitur eru framsaekid
pjonustufyrirtaeki sem
tryggir adgengi ad
rafmagni, hita, vatni og
fraveitu. Med nyskopun
og samstarfi eru veitt

lifsgaedi til framtidar.

Orka natturunnar a og
rekur virkjanir sem
framleida rafmagn fyrir
fyrirtaeki, heimili og
farartaeki um landid allt
og heitt vatn fyrir

veitusveaedi Veitna.

Tilgangur Ljosleidarans
er uppbygging og
rekstur fjarskipta- og
gagnaflutningskerfis og

skyld starfsemi.

Carbfix spornar gegn
loftslagsvanni med
frekari préun og
uppbyggingu

kolefnisbindingar i bergi.

Megindherslur

2025-29

Mikil uppbygging
husnaedis, Borgarlina og
onnur orkuskipti eru allt
samfélagsleg verkefni
sem Veitur munu eiga
mikla a8komu ad & naestu
arum. Til pess ad stydja
vid pau vaxandi samfélog
sem Veitur pjona er
naudsynlegt ad byggja
upp og vidhalda likonum
sem kerfisdaetlanir til
lengri og skemmri

tima byggja 4. Ahersla
verdur & aukid samtal vid
almenning og nysképun
til ad meeta nyjum timum,
leida préun og hafa ahrif

a sjalfbaera framtid.

Abyrg nyting jardhitans
og fjolbreyttari not af
honum, m.a. til
orkuskipta, eru
meginaherslur ON 4
spatimabilinu. Stédugur
rekstur Orku
nattdrunnar og vaxandi
tekjur einkenna
timabilid par sem
taekifeeri til nyrra
vidskipta opnast og
islenskur
raforkumarkadur préast
ort. Nyskopun verdur
medal dherslna og ON
mun byggja a hugviti og
umhverfisdherslum
fyrirtaekisins til ad halda
forystu i sjalfbaerri

starfsemi.

Megin dherslur
Ljésleidarans eru ad
auka ardsemi og
hdmarka nytingu peirra
fjdrfestinga sem félagid
hefur farid i a

undanférnum drum.

Afram verdur unnid ad
uppskolun a nytingu
Carbfix taekninnar i
gegnum ny
framkvaemdaverkefni,
baedi innanlands og
erlendis. Afram verda
byggdir upp ferlar og
verklag i starfseminni til
ad auka skilvirkni og gera
voxt félagsins
areidanlegan.
Rekstrargrundvollur er
treystur med stadfestu i
rekstri, auknum
umsvifum og breidum
tekjugrunni. Unnid er ad

langtimafjarmognun.
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Helstu

fjarfestingar

A timabilinu mun
ataksverkefni innleidingar
snjallmaela ljuka. Gégnin
sem koma frd nyjum
snjallmaelum munu veita
nyja innsyn i starfsemina
med auknum taekifaerum
til Urbota i deetlanagerd,
auknu rekstraroryggi og
enn dbyrgari
audlindanytingu.

Mikil uppbygging
ibudarhdsnaedis kallar &
staekkun veitukerfa og
verkefni tengd
Samgongusattmala
Hofudborgarsvaedisins
kalla & miklar fjarfestingar
vegna adlogunar
veitukerfanna. Jafnframt
verdur unnid ad
hefdbundnara vidhaldi
vaxandi kerfa, m.a.
endurnyjun stofnaeda og
aukin flutningsgeta
peirra. Til ad tryggja naegt
heitt vatn a veitusveedum
Veitna til langrar
framtidar er fjarfesting i
rannsoknum og aukinni
audlindadflun a

spatimabilinu.

Gufudflun verdur aukin
vid badar
jardgufuvirkjanir ON og
hreinsun jardhitagass
frad peim aukin. Stefnt er
4 ad Hellisheidarvirkjun
nai allt ad 90% minnkun
4 kolefnislosun fyrir
arslok 2025 auk
hreinsunar a
brennist.vetni. Nyir
kostir i orkusflun med
betri nytingu a
nuverandi orku &
Hellisheidi verda
kannadir &fram.
Blondun virkjanavatns
frd varmast. virkjana
mun efla framleidslu &
heitu vatni dsamt
staekkun varmastédvar a
Hellisheidi. A
Nesjavollum er unnid ad
endurnyjun stjornkerfis.
{ Jardhitagardi ON er
hringrasar-hagkerfid
afram eflt med
fiéInytingu og nyskdpun.
ON heldur forystu
orkuskiptum {
samgoéngum, med
fjarfestingum {
hledslubunadi og frekari
nytingu stafraeenna

lausna i préun pjonustu

Ljésleidarinn hefur
leekkad sina
fjdrfestingaspd fra fyrra
ari.  Fyrirteekid  mun
leggja kapp 4 ad fylgja
eftir vexti byggda 32
starfssvaedi
Ljésleidarans til
hagsbdta fyrir heimili,
fyrirteeki og
fjarskiptafyrirtaeki.
Taeknikerfi verda
uppferd til ad meeta
aukinni porf
vidskiptavina fyrir meiri
bandvidd og hahrada
gagnaflutning.

Unnid er ad
endurfjarmégnun
fyrirtaekisins & grunni
aforma  um

breyttra

fjarfestingar.

A spétimabilinu er
uppbygging & Coda
Terminal, midstod fyrir
méttoku og bindingu
CO,, steersta verkefnid.
Afram verdur unnid med
préfanir & nytingu sjavar
til kolefnisbindingar i
bergi. Fjarfest verdur i
taekifeerum til ad koma
af stad uppbyggingu 4
dhugaverdum
verkefnum sem falla ad

stefnu félagsins.

Forsendur fjarhagsspar 2024-2029

Forsendur Utkomuspar 2024 og fjarhagsspar 2025-2029 byggja & bjédhagsspa Hagstofu islands sem
gefin var Ut { juni 2024 sem og spam fra Sedlabanka islands, og Orkuveitunni. Forsendur um préun
alverds byggja 4 upplysingum fra London Metal Exchange. Vid vaxtaspar er midad vid félgna framvirka

vexti (e. Implied forward rates) eftir myntum og vaxtakjorum einstakra samninga.
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Forsendur

2029

2025 2026 2027 2028
Visitala neysluverds, breyting (%) 6,0% 3,9% 2,7% 2,5% 2,5%
Byggingavisitala (%) 4,7% 4,7% 3,6% 3,0% 2,9%
Launavisitala, breyting (%) 6,6% 5,8% 4,4% 4,0% 4,0%
Gengisvisitala, breyting (%) 0,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Alverd, medalverd arsins ($) 2.3312 2.396,9 2524 .8 2.705,6 2.876,1

Forgangsrodun og mat a fjarfestingum

[ eigendastefnu Orkuveitu Reykjavikur er hlutverk og kjarnastarfsemi fyrirtaekisins skilgreind og liggur
hdn til grundvallar forgangsrédunar fjarfestinga. pPau verkefni sem tilgreind eru i fjarfestingarspa hafa
hlotid itarlega umfjollun innan fyrirtaekisins. Fjarfestingarakvardanir hvers félags fara i gegnum nokkur
stig i undirbuningi med reglulegri vidkomu i akvordunarhlidum (e. Stage-Gate) par sem hvert og eitt
fjarfestingarverkefni parf i senn ad standast samraemdar krofur til slikra verkefna og samanburd vid

onnur verkefni, medal annars hvad vardar hagkveemni og avinning.

pegar verkefni hefur stadist slikt mat fer pad i sampykktarferli hvers fyrirtaekis innan samstaedunnar og

jafnvel til modurfyrirtaekis eda eigenda, sé umfang pess slikt.

Steerri fjarfestingarakvardanir eru i hdndum stjérnar hvers dotturfélags nema peer fari yfir 5% eigin fjar
félagsins samkvaemt nyjasta arshlutauppgjori. | pvi tilviki skal akvoérdunin hljéta stadfestingu
hlutahafafundar. Farifjarfestingarakvordun yfir 5% af eigin fé samstaedunnar skal hun hljéta stadfestingu

sveitarstjérna eigenda.
Fjarhagsspa 2025-2029
Rekstur
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Mynd 2 — Milljardar krona
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Tekjur vaxa & spatimabilinu 2025-2029 um 17,0 milljarda kr. eda 23,9%. Helstu skyringar eru
aframhaldandi uppbygging 4 steerstu tekjustofnum innan samstaedu Orkuveitunnar | takti vid

uppbyggingu og markadsforsendur dsamt nyjum tekjustofnum og hagstaedari samningum.

Gert er rad fyrir ad rekstrarkostnadur samstaedunnar an afskrifta aukist a timabilinu um 4,8 milljarda kr.

eda 16,2%. Aukningin er i takti vid paer markadsforsendur sem eru daetladar yfir spatimabilid.

EBITDA framlegd

70%
1,0% 60,9%
0 0 59,0% 59,9% 61, ,
60% 58.4% 56,0% 58,3% °

50%
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Mynd 3 — EBITDA / Rekstrartekjur

EBITDA stendur fyrir framlegd reksturs an fjarmagnslida, afskrifta og skatta.

Framlegd reksturs Orkuveitunnar hefur verid st6dug og gdd sidustu ar. Framlegdin parf medal annars ad
standa undir fjarfestingum fyrirtaekjanna i Orkuveitunni. Reksturinn krefst verulegra fjarfestinga til ad
halda vid veitukerfum og virkjunum, sinna nyjum vidskiptavinum og maeta auknum kréfum sem til

rekstursins eru gerdar.

Samkvaemt spa eykst arleg EBITDA a spatimabilinu um 12,2 milljarda eda 29,4%.
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Vaxtagjold
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Mynd 4 — Milljardar krona

Verdbodlga og gengisahrif skyra ad mestu breytingar & vaxtagjoldum milli dra. Heekkun markadsvaxta

hefur einnig ahrif & vaxtagreidslur pé ekki veruleg vegna samsetningar fjdrmognunar Orkuveitunnar.

Afkoma / Hagnadur eftir skatta
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Mynd 5 — Milljardar kréna

Eins og sja ma 4 Mynd 6 — Milljardar krona er gert rad fyrir ad afkoma samstaedunnar batni a timabilinu

og er gert rad fyrir ad hun verdi jakveed um 12,8 milljard kr. arid 2029.

Hafa ber i huga ad reiknadir fjarmagnslidir an ahrifa a sjodstreymi, eins og breytingar 4 virdi framvirkra
raforkusdlusamninga, geta haft veruleg ahrif 4 afkomu félagsins. Arig 2024 er gert rad fyrir 438 m.kr.

ahrifum til leekkunar & afkomu.
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Eignir og eiginfjarhlutfall
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Mynd 6 — Eignir i milljiordum krona

Azetlad er ad eignir haekki & naestu arum vegna aukinna fjarfestinga pvert 4 Orkuveituna. Eiginfjarhlutfall
helst stoédugt 4 timabilinu, p.e. frd pvi ad vera 51,5% { 52,2% i lok timabilsins, en jafnframt er gert rad

fyrir vaxandi ardgreidslum yfir timabilid

Handbeert fé 2025-2029 med bundnum innstaeedum og markadsverdbréfum

Mynd 7 — Milljardar kréna

Handbaert fé fra rekstri er einkum nytt til fjarfestinga og afborgana af lanum. pratt fyrir daetlun um 226

ma.kr. fjarfestingu a timabilinu er einungis gert rad fyrir 36,8 ma.kr. lantéku umfram afborganir lana.

Ad teknu tilliti til tekjuskattgreidsina og ardgreidsina er gert rad fyrir ad handbeert fé og bundnar

innstaedur i arslok 2029 verdi 25,2 milljardar kr.

Heildar ardgreidslur a timabilinu eru aaetladar 33,5 milljardar kr.
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Heildar fjarfestingar
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Mynd 8 — Milljardar krona

Fjarfestingar a timabilinu 2025-2029 eru i samraemi vid fyrri fjarhagspa og gerir fjarhagsspain rad fyrir
226,6 milljarda kr. fjarfestingu & timabilinu. Synir mynd hér ad ofan hvernig deetladar fjarfestingar

Orkuveitunnar eru innan spatimabilsins.

Af ofangreindum fjarfestingum er gert rad fyrir ad hlutdeild Carbfix verdi 17,8%.
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Mynd 9 — Milljardar krona

A timabilinu 2025-2029 er gert rad fyrir ad ny lantaka nemi um 145,4 milljordum kr.

A sama tima er gert rad fyrir ad greida nidur lan um 108,6 milljarda kr.
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Afborganir langtimaskulda og handbaert fé fra rekstri
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Mynd 10 — Milljardar krona

Arlegar afborganir skulda eru dzetladar 4 bilinu 19-25 milljarda kr. & drunum 2025-2029, samtals 108,6

milljardar kr.

Handbaert fé fra rekstri stendur vel undir peim afborgunum en @ moti eru fjarfestingar a timabilinu miklar

sem kallar & vidbotarlantoku.

Nettd vaxtaberandi skuldir og fjarmoégnunarhreyfingar
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Mynd 11 — Milljardar krona

Nettd vaxtaberandi skuldir endurspegla st6du vaxtaberandi skulda 4@ mdéti handbaeru fé,

markadsverdbréfum og bundnum innldnum.

Netto vaxtaberandi skuldir haekka um 17,2 milljarda kr. @ drinu 2024, par af eru verdbeetur aztladar 4,8
milljarda kr. Gert er rad fyrir haekkun nettd vaxtaberandi skulda & timabilinu um 51,2 milljarda kr., par

af 21,7 milljarda kr. visitdluhaekkun verdtryggdra lana a sama timabili.
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Figid fé
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Mynd 13 — Milljardar krona

Eigid fé Orkuveitunnar eykst um 31,0 milljarda kr. & timabilinu 2025-2029. Til vidbotar haekkuninni

myndast hlutdeild minnihluta i eiginfé Orkuveitunnar ad fjarhzaed 30,1 milljarda kr. arid 2029.

Lykiltolur

Markvisst er unnid ad pvi ad styrkja fjarhag fyrirteekisins. pad felur i sér ad nd og vidhalda settum

markmidum um stodu lykiltalna i rekstri s.s. veltufjarhlutfall, eiginfjarhlutfall, vaxtapekju o.fl.

Spain byggir 4 akvednum lykilmaelikvordum til samraemis vid dherslur i eigendastefnu Orkuveitunnar og

beitt er stefnumidadri spagerd (e. Beyond Budgeting).

[ samraemi vid eigendastefnu Orkuveitunnar eru i gildi ardgreidsluskilyrdi fyrir fyrirtaekid. Pau fela i sér
ad fjarhagsleg markmid ardgreidsluskilyrda, sem sja ma hér til hlidar, skulu uppfyllt 4dur en akvedid er

ad greida ard til eigenda og eftir ad ardur hefur verid greiddur.

Ardgreidslur eru daetladar 33,5 milljardar kr. & timabilinu og gera spar samstaedunnar rad fyrir pvi ad o6ll

ardgreidsluskilyrdi séu uppfyllt & sama tima.

Eiginfjarhlutfall Vaxtapekja
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Veltufjarhlutfall (Handbeert fé fra rekstri - arégreidsiur)
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SLOKKVILID HOFUPBORGARSV/AEDISINS BS.

LEIDARLJOS

Leidarljos Slokkvilids héfudborgarsveedisins er ad veita gaedapjonustu vegna forvarna og fyrstu
vidbragda til ad vernda lif, heilsu folks, umhverfi og eignir. Hjd lidinu starfi vel menntad og pjdlfad
starfsfolk med skyr markmid.

SKIPURIT

Stjérn Slokkvilids hofudborgarsvaedisins bs. (SHS) er skipud framkvaemdastjérum sveitarfélaganna sex
sem eru eigendur lidsins. Slokkvilidsstjori sér um daglega stjorn SHS. Hann er jafnframt
framkvaemdastjori almannavarnanefndar héfudborgarsvaedisins. Starfsemi SHS skiptist i tvo kjarnasvid,
adgerdasvid og forvarnasvid, og prjar stodeiningar. Stjornendur svida og stodeininga skipa

framkvaemdastjérn SHS dsamt slokkvilidsstjora.

Stjorn SHS

Endurskodunar- Innri endurskodun
nefnd

Slokkvilidsstjéri og

framkvamdastjori almannavarna

Forvarnasvid Adgerdasvid
Svidsstjori Varaslokkvilidsstjori

Mannaudur og
almannatengsl

Skrifstofa
slokkvilidsstjora
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FJARHAGSAZTLUN 2025-2029

Ad teknu tilliti til haekkun verdlags, fjolgun starfsmanna, kjarasamningsbundinna launahakkana og

launaproéunar er gert rad fyrir ad fjarhagsdaetlun samstaedunnar verdi samkvaemt eftirfarandi toflu.

Utkomuspa/ Fimm ara datlun

Fjdrhaedir i pus.kr. Raun 2023 Azetlun 2024 Azetlun 2025

Rekstrartekjur

Tekjur samtals 4.786.924 5.185.200 5.672.000 5.794.500 5.934.500 6.171.500 6.171.500
Laun og launatengd gjéld 3.862.868 4.301.000] 4.704.000! 4.819.500] 4.951.500] 5.083.500 5.083.500]
Annar kostnadur 628.744 762.000 730.000 737.000 745.000 850.000 850.000
Afskriftir 134.279] 160.000] 220.000] 220.000] 220.000 220.000 220.000
Gjold samtals 4.625.891 5.223.000 5.654.000 5.776.500 5.916.500 6.153.500 6.153.500
Rekstrarnidurstada fyrir fijdrmagnslidi 161.033 -37.800 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000
Fjdrmagnslidir 47.457 20.000 -13.000 -13.000 -13.000] -13.000] -13.000]
Rekstrarnidurstada fyrir skatta 208.490 -17.800 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Rekstrarnidurstada 208.490 -17.800 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000

STARFSFOLK

Utkomuspa/ Azetlun

Raun 2023 Azetlun 2025

2024

Fjoldi starfsmanna 230 230 236
Fjoldi stodugilda 222 225 236

Stodugildi eftir pjonustupattum:

Adgerdasvid 193 193 203
Forvarnasvid 14 17 17
Stodsvid 15 15 16

SKIPTING REKSTRAR 2025

M Launakostnadur
B Annar rekstrarkostnadur
m Afskriftir

Fjarmagnslidir

HLUTVERK

Hlutverk SHS er ad sinna eldvarnaeftirliti, forvornum og vidbinadi vid eldsvodum og mengunaréhoppum
a landi @ hofudborgarsvaedinu. Jafnframt ad sinna bjorgun fastklemmds félks og 68rum peim stérfum
sem pvi er falid samkveemt l6gum og samningum par ad ldtandi. SHS sinnir sjukraflutningum &

hofudborgarsvaedinu skv. samningi vid rikid.
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MEGINAHERSLUR, FORSENDUR OG FJARHAGSLEG GREINING 2025

Rekstrartekjur

Azetladar tekjur SHS samstaedunnar arid 2025 eru um 5.672 m.kr., sem er 10,8% haekkun midad vid

daetlun 2024 en um 94% haekkun midad vid utkomuspa.

Tekjur fra eigendum eru 2.976 m.kr. eda riflega 52% af heildartekjum og haekka samtals um 324 m.kr.
(12,2%) fra 2024. Tekjur af sjukraflutningum eru teeplega 43% af heild eda um 2.429 m.kr. og haekka um

232 m.kr. (10,6%). Adrar tekjur eru aeetladar samtals um 267 m.kr. eda um 5% af heildartekjum.

Framlag eigenda vegna reksturs SHS

Framlag til rekstrar verdi 2.815 m.kr. sem er um 297 m.kr. (11,8%) haekkun a milli ara, par vegur pyngst
um 165 m.kr. haekkun vegna fjdlgunar um tiu st6dugildi i vardlidinu skv. akvordun stjornar fra 28. juni
2024. Byggir su fjolgun @ athugasemdum HMS um ad 6fullnaegjandi monnun valdi pvi ad vidbragdsgeta
lidgsins standist ekki vidmid og telur stjorn SHS rétt ad bregdast vid strax, fremur en ad bida med fjdlgun
starfsfélks fram ad fyrirhugadri fjolgun slokkvistodva & pjonustusveedinu i samraemi vid sampykkt
stjérnar og eigenda um framtidaruppbyggingu SHS. Onnur haekkun kemur til vegna haekkunar & launa-
og neysluvisitdlu og vegna aukins launakostnadar i tengslum vid fyrirsjaanlega launaproun starfsmanna

vardlidsins vegna menntunar og starfspréunar 2025.

Framlag eigenda til AHS

Gert er rad fyrir ad framlag vegna almannavarnanefndar hofudborgarsvaedisins (AHS) haekki um 20,4
m.kr. bar vegur pyngst fjdlgun um eitt stédugildi i almannavornum, dsamt dzetladri haekkun launavisitolu
2025. Stjérn SHS sampykkti pann 7. febrdar 2024 ad fjdlga starfsménnum AHS um einn, en fyrir var einn
starfsmadur starfandi ad madalefnum nefndarinnar dsamt framkvaemdastjora AHS sem er einnig
slokkviligsstjori. Alag og verkefni almannavarna & héfudborgarsvaedinu hafa aukist til muna &
undanférnum darum, m.a. vegna aukinna aherslna sveitarfélaga @ malaflokkinn. Verkefnin fela m.a. i sér
skipulag og samraemingu verklags, reglubundid mat aheettu og afallapols, skilgreiningu leida til

dhaettuminnkunar og Utgafu dhaettumats, vidbragds- og neydaraaetlana, leidbeininga og fraedsluefnis.

Framlag i fjarfestingarsjod

Fjarfestingarframlag eigenda er stofnsamningsbundid, tengt SDR gengi og had fjolda slokkvistodva. Gert
er rad fyrir ad fjarfestingarframlag eigenda fyrir arid 2025 verdi 117 m.kr., midad vid gengi SDR 9. dgust
2024, sem er 6,9 m.kr. (6,3%) haekkun midad vid arid a undan.

Tekjur af sjukraflutningum — rikissjodur

Heildartekjur af sjukraflutningum 2025 eru daetladar 2.429 m.kr. sem er um 232 m.kr. (10,6%) haekkun
midad vid aaetlun 2024 og um 8,8% midad vid Utkomuspa 2024., par af er um 6,6% vegna aztladrar
haekkunar a visitélum. Fra og med 1. jantar 2025 haekka verd i samningnum i samraemi vid vegna
medaltalshaekkun launavisitolu (86%) og neysluvisitolu (14%), midad er vid ndvembervisitélu ar hvert.

Fjdrhagsdeetlun 2025 gerir rad fyrir ad fjoldi almennra sjukraflutninga verdi ad mestu i takt vid fjolda
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flutninga 2024 auk hlutfallslegrar fjdlgunar ibua i samraemi vid mannfjéldaspa Hagstofu (slands (2,6%)
en fjoldi millispitalaflutninga standi i stad & milli ara og pvi verdi medaltalsfjdlgun teeplega 1,7%.
Samningur SHS um sjukraflutninga vid Sjukratryggingar fslands gildir til loka febrtar 2027 og heimilt er

ad framlengja um allt ad prjud ar.

Husaleigutekjur SHS samstaedu
Gert er rad fyrir ad hdusaleigutekjur leekki um 9,5 m.kr. milli ara. Meginastaeda er Ovissa um
framtidarhlutverk bjorgunarmidstodvarinnar i Skogarhlid, par sem almannavarnadeild RLS og

Neydarlinan hafa akvedid ad leita ad nyju husnaedi fyrir sina starfsemi.

Adrar sértekjur

Gert er rad fyrir ad adrar sértekjur haekki i takt vid verdlag og verdi um 137 m.kr. 2025.

Rekstrargjold

Rekstrargjold SHS samstaedunnar eru dsetlud 5.434 m.kr. & arinu 2025 sem er um 491 m.kr. (9,9%)
haekkun fra dzetlun 2024 og um 7,3% midad vid utkomuspa. Laun og launatengd gjold haekka um 438
m.kr. (10,3%) og annar rekstrarkostnadur um 53 m.kr. (7,8%) frd azetlun 2024, en um 2,5% midad vid

utkomuspa arsins.

Launakostnadur

Gert er rad fyrir ad heildarlaunakostnadur haekki um 438 m.kr. (10,3%) 2025 midad vid dzetlun 2024 og
um 9,4% m.v. utkomuspa, vegna dzetladrar launahakkunar, fjdlgunar stédugilda og launapréunar.
Azetlunin gerir rad fyrir ad riflega fjordungur vardlidsmanna fari upp um launaflokka vegna starfsaldurs
og aukinnar menntunar 2025. Kjarasamningar eru lausir fra pvi i mars 2024, en gert er rad fyrir ad
haekkun launa verdi i takt vid pjédhagsspa Hagstofunnar fra april 2024, p.e. launakostnadur haekki um

5% 4 arsgrundvelli.

Annar rekstrarkostnadur

Annar rekstrarkostnadur SHS samanstendur af starfsmannakostnadi, rekstri og vidhaldi teekja,
husnaediskostnadi og 68rum sameiginlegum kostnadi. Undir pennan lid falla storir lidir sem taka annars
vegar mid af launavisitdlu (5,0%), s.s. pjonusta 112, starfsmannatryggingar og pjénusta trunadarleeknis,
og hins vegar lidir sem taka mid af neysluvisitolu (3,2%), s.s. matarkostnadur, vinnufatnadur, namskeid,
tryggingar og tdlvubunadur. Azetlunin gerir rad fyrir ad annar rekstrarkostnadur verdi um 730 m.kr.
2025, sem er hakkun um 53 m.kr. (7,8%) midad vid aaetlun 2024, en um 32 m.kr. (-4,2%) leekkun midad

vid utkomuspa.

MEGINAHERSLUR PJONUSTUPATTA OG HELSTU BREYTINGAR MILLI ARA

Fjdrhagsaeetlun 2025 byggir & meginforsendum og peirri stefnumdétun sem liggur til grundvallar
brunavarnadaetlun SHS, dsamt pjédhagsspa Hagstofu islands fra 16. april 2024. Brunavarnadzetlunina
skal endurskoda, sbr. 13. gr. laga um brunavarnir, eigi sidar en fimm arum eftir ad hun hlaut sampykki
en oftar ef porf er 4. Hisnaedis- og mannvirkjastofnun (HMS) hefur po reglubundid eftirlit med ménnun

og vidbragdstima, bunadi og taekjum, menntun og pjalfun slokkvilidsmanna og stodu reykkafara.
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Nuverandi brunavarnaaeaetlun var framlengd fram & haust 2024. Vinna vid nyja dzetlun stendur yfir og
gert er rad fyrir ad hun liggi fyrir 4 naestu manudum. Fjarhagsdzetlun 2025 er pvi med fyrirvara um
breytingar & ménnun, medal annars med tilliti til nidurstadna Ur maelingum a vidbragdsgetu lidsins og
fylgni vid daetlun um eldvarnaskodanir mannvirkja, en sampykki HMS & brunavarnaaaetiuninni er had pvi
ad SHS uppfylli pau vidmid sem 16gd eru par til grundvallar. Kjarasamningur SHS og Landssambands
slokkvilids- og sjukraflutningamanna rann Ut 31. mars sl., enn er 6samid en gert er rad fyrir ad samid

verdi a naestu viku.

Stjorn SHS sampykkti & fundi sinum 28. juni sl. ad fjolga um tiu stoédugildi i vardlidinu arid 2025 og sjo
arid 2026 til pess ad maeta vidmidum um vidbragdsgetu lidsins, en jafnframt m.t.t. deetladrar fjdlgunar
starfsfélks i samraemi vid sampykkt stjornar og eigenda um framtidaruppbyggingu SHS. Einnig var
sampykkt ad fjolga um eitt stodugildi vegna almannavarna vegna aukins alags og fjdlgunar verkefna.
Fjdrhagsaeetlun arsins gerir rad fyrir ad launahaekkanir starfsmanna SHS & naesta ari og adrar

verdlagshaekkanir verdi i takt vid pad sem kemur fram i pjédhagsspa Hagstofu fra april 2024.

Helstu verkefni adgerdasvids eru slokkvistorf og sjukraflutningar. Heildarfjoldi bodana a arinu 2025 er
deetladar riflega 43 pudsund, sem skiptist i taeplega 42 pusund bodanir sjukrabifreida og riflega 1 pusund

bodanir slokkvibifreida.

Stodeiningar SHS sinna bokhaldi, launum, innheimtu, uppgjérum og dzetlanagerd, vinna greiningar a
rekstri og adrar stjérnendaupplysingar, sinna stjérnsyslulegum erindum, stefnumaotun, innra eftirliti,
mannaudsmalum, rekstri tolvukerfa og préun hugbunadar fyrir rekstur, adgerdir og forvarnir.
Stodeiningarnar vinna naid saman og med starfsménnum adgerdasvids og forvarnasvids ad uppbyggingu

og vidhaldi pjénustu lidsins vid eigendur pess og almenning & hoéfudborgarsvadinu.
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FRAMLOG

Greidslur sveitarfélaga A A Breytingar Hlutfall

Vegna reksturs SHS.......ccocvevivininns 2.518.500 2.815.000 296.500 11,8%
Vegna fjarfestinga SHS 110.100 117.000 6.900 6,3%
Vegna reksturs almannavarna AHS . 23.600 44.000 20.400 86,4%
Alls: 2.652.200 2.976.000 323.800 12,2%
Reykjavik 1.490.214 1.670.261 180.047 12,1%
Vegna reksturs SHS 1.415.103 1.579.926 164.823 11,6%
Vegna fjarfestinga SHS.. s 61.863 65.667 3.803 6,1%
Vegna reksturs almannavarna AHS.................. . 13.247 24.668 11.421 86,2%
Képavogur 430.204 479.931 49.727 11,6%
Vegna reksturs SHS. 408.521 453,975 45.454 11,1%
Vegna fjarfestinga SHS . 17.859 18.869 1.009 5,7%
Vegna reksturs almannavarna AHS.................. . 3.824 7.088 3.264 85,3%
Hafnarfjordur 330.737 373.550 42.813 12,9%
Vegna reksturs SHS.......cccovvnvrinnen. . 314.067 353.347 39.280 12,5%
Vegna fjarfestinga SHS.........ccooveivcninininins . 13.730 14.686 956 7,0%
Vegna reksturs almannavarna AHS................ . 2.940 5.517 2.577 87,7%
Gardabaer 205.382 232.895 27.513 13,4%
Vegna reksturs SHS......cccccovvrvrvnnnen. 195.030 220.299 25.269 13,0%
Vegna fjarfestinga SHS........ccooveniininininis . 8.526 9.156 630 7,4%
Vegna reksturs almannavarna AHS.................. . 1.826 3.440 1.614 88,4%
Mosfellsbaer 145.262 163.532 18.270 12,6%
Vegna reksturs SHS 137.940 154.687 16.747 12,1%
Vegna fjarfestinga SHS........ccooveinininininis . 6.030 6.429 399 6,6%
Vegna reksturs almannavarna AHS................. . 1.291 2.415 1.124 87,0%
Seltjarnarnes 50.377 55.784 5.406 10,7%
Vegna reksturs SHS 47.838 52.767 4928 10,3%
Vegna fjarfestinga SHS........ccooveiininininis . 2.091 2.193 102 4,9%
Vegna reksturs almannavarna AHS.................. . 448 824 376 84,0%
Kjésarhreppur 24 48 24 100,6%
Vegna reksturs almannavarna AHS... 24 48 24

Fjdrheedir i pus.kr.

FJARFESTINGAR

Fjarhagsaeetlun 2025 gerir rad fyrir ad fjarfest verdi fyrir samtals um 300 m.kr., b.e.:

e Vidhald husnadis, p.e. vidhald & utstodvum, t.a.m. pakvidgerd & Skutahrauni, vidhald og
endurbeetur a stédinni & Tunguhalsi og mogulega aframhaldandi vidhald i Skégarhlid vegna
myglu og rakavandamala.

e  Reglubundin endurnyjun @ ymsum bunadi til slokkvistarfa.
e  Bunadur vegna grodurelds.
e  /fingaadstada fyrir vardlidid.

Tillaga starfshéps, sem skipadur var af stjorn SHS um framtiGaruppbyggingu SHS & héfudborgarsvaedinu
par sem meginmarkmid var ad beeta vidbragdstima slokkvilidsins & sveedinu, var sampykkt & fundi

stjornar 14. desember 2023.

Tillégunni er skipt upp i prja afanga, sem na fra 2024 til 2031. Fyrsti 4fangi er bygging a nyrri Gtkallsst6d
vid Tonahvarf i Képavogi, undirbuningur er pegar hafinn. Stédin er vidbot vid paer sem fyrir eru og pvi

mun purfa ad fjolga slokkvilids- og sjukraflutningaménnum til ad manna nyja stdd. Gert er rad fyrir ad ny
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stod verdi tekin i notkun 2027. Annar afangi felur m.a. i sér ad starfsemi i Skégarhlid flyst i nyja
bjorgunarmidstdd og samhlida pvi myndi verda fundin ny stadsetning fyrir Utkallstédina i Skégarhlid &
BSI reitnum eda par i nagrenni. Jafnframt er gert rad fyrir ad byggd verdi ny utkallsstod i
bjorgunarmidstodinni eda par i ndgrenni sem myndi pa leysa stodina & Tunguhalsi af holmi. bridji afangi

gerir rad fyrir ad nyrri stod verdi beett vid { Hafnarfirdi til ad baeta vidbragdstima & Véllunum og nagrenni.

Ahrifa af uppbyggingu & husneaedi fyrir slokkvilidid og vidhaldi nlverandi hdsnaedis mun geeta |

fjarhagsazetlunum 4 komandi darum.

FJARHAGSLEG STADA

Rekstur SHS er fyrst og fremst fjarmagnadur med framlagi fré sveitarfélogunum og tekjum fra rikinu

vegna sjukraflutninga.

Midad vid ndverandi Utkomuspa verdur rekstrarnidurstada heldur verri en daetlad var eda neikveed um
18 m.kr.

Azetlun 2025 gerir rad fyrir ad 5 m.kr. afgangur verdi ad rekstur samstaedu.

LYKILTOLUR OG HELSTU MAGNTOLUR | REKSTRI

Raun 2021 Raun 2022 Raun 2023 Utkpsa 2024 Azetlun 2025

Fjoldi bodana sjukrabifreida 42.154 40.586 40.305 41.000 41.700

Fjoldi bodana slokkvilids 1.312 1.550 1.582 1.500 1.500

Fjoldi skodaanna/umsagna forvarnasvids 2.400 2.400 2.400 2.450 2.500
Eiginfjarhlutfall 76,5% 74,5% 75,4% 74,5% 74,5%

Veltufjarhlutfall 1,7 1,9 1,9 1,9 1,5
Skuldsetningarhlutfall 8,3% 8,5% 7,4% 7,1% 7,0%

Uppgreidslutimi langtimaskulda 0,3 2,8 2,8 1,3 1,3
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STRZATO BS.

SKIPURIT

Streetd bs. er byggdasamlag i eigu sex sveitarfélaga 4 hofudborgarsvaedinu. Helsta hlutverk pess er ad
veita almenningssamgdngur i samraemi vid fjarhagsramma og nyta fjarmagn a sem skilvirkastan hatt til
ad maeta porfum og veentingum vidskiptavina. Streetd bs. veitir landshlutasamtokum sveitarfélaga
faglega radgjof um skipulag almenningssamgangna 4 landsbyggdinni. P4 sinnir Streté einnig
aksturspjénustu fyrir fatlada og aldrada, sem er mikilvaegur pattur i ad tryggja adgengi ad samgdngum

fyrir alla hdopa samfélagsins.

STJORN
INNRI ENDURSKODANDI l
! | | ] 1
REKSTRARSVID AKSTURSSVID sOLU, MARKADS SKIPULAG/ AKSTURS-
oG LEIDARKERFI PJONUSTA

PJONUSTUSVID

VERKSTZEBD!| AKSTURSDEILD SOLU- 0G SERFREDINGAR PANT
MARKADSMAL
PVOTTASTO® FLOTASTYRING EFTIRLITS-
PJONUSTUVER FULLTRUAR
BIRGEIR STJORNSTO®

Pant akstur er sérsnidin pjonusta fyrir fatlada og aldrada einstaklinga sem eiga i erfidleikum med ad nyta

almenningssamgongur eda einkabila. Streetd sér um framkvaemd pessarar pjonustu i samraemi vid

samninga vid Reykjavikurborg, Gardabae, Mosfellsbae og Seltjarnarnes.

Stjérn Pant er skipud fimm fulltrdum, tveimur sérfreedingum i malefnum fatladra og tveimur i fjarmalum
sem koma fra sveitarfélogunum dsamt framkvaemdastjdra Straetd bs. bjénustuhdpur er skipadur tveimur
fulltrdum fra stjorn Pant akstri asamt OBI, broskahjalp, Hopbilum og svidsstjéra Pant aksturs. Hlutverk
bjonustuhodps er ad vera samradsvettvangur peirra adila sem koma ad pjonustunni, hafa eftirlitshlutverk

med framkvaemd pjénustunnar og fjalla um hluti sem betur maettu fara.
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Stjorn Pant
o Tveir sérfraedingar i
mialefnum fatladra fra
sveitarfélogunum
Tveir sérfraedingar i

fjarmalum fra
sveitarfélogunum
Framkvaemdastjoéri
Straetd bs.

Pjonustuhopur

Stjorn Straeto bs. Framkvaemdast;jori Stretd ity f,L-JIItruar’stjérnar
Fulltrdi Straetd /Pant
Fulltrdi OBI

Fulltrdi broskahjalpar
Fulltrdi verktaka /Hopbilar

Svidsstjori farpegapjonustu

Verktakar
Hépbilar
Hreyfill

FJARHAGSAZTLUN 2025-2029

Utkomuspa/ Fimm d&ra daetlun
Fjdrheedir i pus.kr. Raun 2023  Aetlun 2024 Asetlun 2025 2027
Rekstrartekjur 11.089.220 11.831.873 14.392.467 | 14.126.461 15.297.390 15.274.118 | 15.205.660
Tekjur samtals 11.089.220 | 11.831.873 | 14.392.467 | 14.126.461 | 15.297.390 | 15.274.118 | 15.205.660
Rekstrarkostnadur 11.039.410 11.365.135 13.907.297 | 13.826.461 14.997.390 14.974.118 | 14.905.660
Afskriftir 277.057 228.005 228.005 300.000 300.000 300.000 300.000
Gjold samtals 11.316.468 11.593.141 14.135.302 | 14.126.461 15.297.390 15.274.118 | 15.205.660
Rekstrarnidurstada fyrir fjarmagnslidi -227.248 238.733 485.169 0 0 0 0
Fjarmagnsligir -146.899 -160.104 -155.000
Rekstrarnidurstada -374.146 78.628 102.164 0 0 0 0
STARFSFOLK
Raun 2023 ptkomUSpé/ Astlun 2025
Azetlun 2024
Fjoldistarfsmanna 247 275 289
Fjoldistodugilda 222 215 248
Stodugildi eftir pjonustupattum:
Vagnstjorar 147 150 170
Bein pjénusta vid farpega 8 8 12
Leida- og samgbngunet 6 6 6
Rekstrarpjonusta 23 20 20
Rekstrarstyring 13 11 15
Skrifstofa og stjérnun 15 12 15
Pant akstur 10 8 10

160 Straetd bs.



SKIPTING REKSTRAR 2025

Skipting rekstrartekjur

M Fargjold

B Rekstrarframlog eignaradila
m Rikisframlag

u Pant akstur

B Adrar tekjur

Skipting rekstrargjold

= Laun og launatengd gjold
m Reksturvagna og adkeyptur
akstur

® Pant akstur

= Annar rekstrarkostnadur

HLUTVERK

Hlutverk Straetd bs. felst i pvi ad annast skipulag og framkvaemd almenningssamgangna i samraemi vid
opinbera stefnumoérkun og pjonustusamninga. Streetd ber dbyrgd & ad tryggja skilvirka, 6rugga og
hagkveema samgongupjonustu med pvi ad samreema leidarkerfi, timaaaetlanir og adgengi fyrir alla
farpega. Mikilvaegt er ad nyta fjarmuni samfélagsins @ sem bestan hatt og studla ad sjalfbaerum
ferdavenjum i samraemi vid umhverfisstefnu. A3 auki veitir Streetd faglega radgjof og studning vid
landshlutasamtok sveitarfélaga vardandi samningagerd vid verktaka sem og radgjof um leidakerfi og

deetlunartima.

Hlutverk Pant akstur er ad tryggja 6ruggan og adgengilegan samgdngumata fyrir einstaklinga sem purfa
sérsnidna pjonustu i stad hefdbundinnar almenningssamgangna. bjénustan midar ad pvi ad auka
sjalfsteedi notenda med pvi ad veita peim adgang ad naudsynlegri pjonustu, atvinnu, nami og
félagslegum vidburdum. Markmidid er ad studla ad baettum lifsgeedum og félagslegri patttoku pessara
hdpa med pvi ad bjéda upp a sveigjanlegan og adlagadan akstur sem tekur mid af sértaekum porfum

hvers og eins.
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MEGINAHERSLUR, FORSENDUR OG FJARHAGSLEG GREINING

Forsendur fjarhagsaaetlunar Straeto fyrir arid 2025 og forsendur fimm dra daetlunar 2025-2029, er unnin

samkvaemt pjodhagsspa Hagstofu fra juni 2024.

Forsendur fjarhagsdsetlunar og fimm dra aatlunar

Breytingar milli drsmedaltala % 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Einkaneysla 0,5 0.9 3,0 2,8 2,6 2,6 2,5
Samneysla 2,2 14 0.8 0,7 0.9 1,0 1.0
Atvinnuleysi, % af vinnuafli 34 42 42 41 4.0 4.0 4.0
Visitala neysluverds 87 5,2 32 2,7 2,5 2,5 2,5
brédun laun 9,8 6.8 5,0 473 41 41 41

Tafla 1: pjoShagssteerdir i magnbreytingum milli dra (%) og visitdlur i breytingum milli arsmedaltala (%). Ekki er spad fyrir

launavisitolu og er hun pvi reiknud sem breyting a visitolu kaupmattar launa (raunlaun) og visitolu neysluverds.

Um pad bil helmingur aksturs almenningsvagna a hofudborgarsveedinu er i hondum verktaka.
Verdlagsgrunnur samninga vid pessa verktaka byggist & samsettri visitdlu, sem tekur mid af baedi
launapréun og nokkrum undirvisitolum neysluverdsvisitolu, nefndri ,straetdvisitala®. Vidmidin eru
mismunandi eftir pvi hvort samningurinn neer til disilvagna eda vagna sem knunir eru med hreinni
orkugjofum. Ppessar visitolur eru hannadar til ad endurspegla sem best forsendur vid rekstur
streetisvagna. Verdlagsgrunnur samninga vid verktaka i Pant akstri byggist einnig 4 samsettri visitolu, sem

tekur tillit til baedi launaprounar og undirvisitdlu neysluverdsvisitolu.

Meginaherslur og fjarhagslegar breytingar motast af dskorunum sidustu dara, einkum vegna ahrifa
heimsfaraldursins. Mikil verdbdlga og hatt oliuverd hafa leitt til aukins rekstrarkostnadar, 8 medan eldri

vagnaflotar kallar @ meiri viGhaldskostnad og hefur neikvaed ahrif & oryggisstig pjonustunnar.

Fjarhagsaeetlun 2025 gerir rad fyrir ad rekstrartekjur aukist um 24%, sem skyrist helst af innkomu rikisins
i samraemi vid samgongusattmala sem undirritadur var i dgist 2024. En samgodngusattmalinn snyr ad
uppbyggingu samgangna a hofudborgarsvaedinu til arsins 2040. Meginmarkmid sattmalans er ad baeta
almenningssamgongur, draga uUr umferdarpunga auka umferdardryggi og minnka mengun med
orkuskiptum og sjalfbaerum samgéngulausnum. | september 2024 var innleidd ny greidsluleid med
snertilausum greidslum, sem er hluti af stafreenum umbdétum til ad auka adgengi ad
almenningssamgéngum. Med pessari nyjung er ekki lengur porf 4 ad nota sérstakt app til greidslu, sem

gerir pjonustuna adgengilegri fyrir baedi ferdamenn og pa sem sjaldan nyta sér Straetd.

A undanférnum arum hefur Streeté glimt vid rekstrarerfidleika, sem hafa leitt til samdrattar i
bjénustuframbodi. Vagnflotinn er kominn til ara sinna og endurnyjun hefur verid takmorkud vegna
fjarskorts. Vaxandi tidni bilana i vognum hefur ordid til pess ad ferdir falla oftar nidur en adur, sem skapar
skort & tilteekum vognum til pjonustu. betta hefur haft neikvaed ahrif & samgdngudeetlanir og
pjénustustig almenningssamgangna, sem dregur Ur getu fyrirtaekisins til ad vidhalda eda bezeta
pjénustustig. Med tilkomu samgdngusattmalans skapast nyjar fjarhagslegar forsendur til ad bezeta
pjénustuna. bannig mun Straetd hefja Urbaetur 4rid 2025 med pad ad markmidi ad auka pjonustugaedi.

Pjonustuaukningin felur i sér haerri tidni ferda a akvednum leidum, sem gerir pad ad verkum ad bidtimi

162 Straetd bs.



farpega minnkar. Auk pess verdur pjonustutimi lengdur & kvoldin, sem studlar ad auknu adgengi og
sveigjanleika i almenningssamgdngum. Pessi breyting mun leida til betri nytingar almenningssamgangna

og meeta auknum porfum farpega.

Fra arinu 2019 hefur ibium a stérhofudborgarsveaedinu fjolgad stodugt. Fjdlgun tengist baedi natturulegri
fjvlgun og innflytjendum sem hafa flutt til landsins & sidustu drum. A bessu timabili hefur innstigum f
Straetd fjolgad einnig toluvert, en pjonustustigid hefur ekki préast i takt vid pessa fjdlgun. Afleidingin er
ad aukin eftirspurn eftir almenningssamgongum hefur ekki fengid fullnaegjandi svar i formi beettrar
pbjonustu. betta misraemi getur leitt til takmarkads adgengis ad ferdum og yfirdlags a innvidi, par sem
frambod pjonustu nzer ekki ad meeta vaxandi porfum farpegahdpsins & videigandi hatt.
Gjaldskrarhaekkanir hja Stretd hafa verid reglulegar sidustu ar til ad meeta vaxandi kostnadi vegna
hakkandi adfangaverds, launakostnadar og annarra rekstrarutgjalda. Verdlagningin virdist nu hafa nad
peim moérkum par sem mogulegar frekari haekkanir eru takmarkadar til ad halda pjénustunni &

vidradanlegu verdi fyrir notendur.

Fjarhagsaeetlun 2025 gerir rad fyrir fjdrfestingu i nyjum rafmagnsvognum til ad bregdast vid bradavanda
i vagnflotanum og tryggja ad pjonustuaukning geti hafist. En til ad lagmarka truflanir a leidakerfi Straetd
hefur fyrirtaekid tekid nokkra vagna 4 leigu, bar 4 medal einn 18 metra langan vagn. A hdannatimum eru
vagnar oft fullsetnir, og pvi parf ad senda Ut aukavagna til ad maeta eftirspurn. Stefnt er ad skoda
moguleika a rekstrarleigu vagna til ad brua bilid @ medan bedid er eftir nyjum vognum, bar sem

afhendingartimi peirra er langur, eda um 9 til 12 manudir.

MEGINAHERSLUR PJONUSTUPATTA OG HELSTU BREYTINGAR MILLI ARA

Vagnstjorar: gegna lykilhlutverki i almenningssamgéngum og eru abyrgir fyrir bvi ad flytja farbega &
oruggan og skilvirkan hatt samkvaemt daetlunum. Vagnstjérar purfa ad hafa géda akstursfaerni, faglega
bjonustulund og getu til ad bregdast vid Oveentum adsteedum a ferdinni. Med pvi ad vidhalda
fagmennsku og samvinnu studla peir ad jakveaedri upplifun farpega og heildargeedum

almenningssamgangna.
Bein pjonusta vid farpega: sér um ad veita farbegum beinan studning, til deemis med

upplysingagjof, adstod vid adgengi og samskiptum vid vidskiptavini. Hlutverk hennar er ad tryggja

jakveeda upplifun farpega og bregdast vid fyrirspurnum.
Leida- og samgongunet: sér um skipulagningu og hénnun leidarkerfa, par med talid akvardanir um

stadsetningu afangastada, tidni ferda og tengingu milli mismunandi samgdngumata. Markmid hennar er

ad tryggja skilvirka flutninga og hamarka adgengi fyrir farpega, i samraemi vid motada stefnu.
Rekstrarpjonusta: felur i sér vidhald og umsjén med o6llum rekstrarbinadi, par & medal

streetisvdgnum. Deildin tryggir ad bunadur og fararteeki séu i gdédu astandi, og séu tilbuin til notkunar

hvenaer sem er.
Rekstrarstyring: er &byrg fyrir samraemingu allra rekstrarpatta, bar med talid flotastjérnunar,
monnunar og vakta. Deildin sér um ad tryggja jafnveegi i starfsemi med pvi ad styra audlindum og

monnum a skilvirkan hatt, dsamt pvi ad leysa ur daglegum askorunum.
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Skrifstofa og stjornun: pessi deild er midstod stefnumdtunar, fjarmalastjérnunar og stjérnsyslu
innan almenningssamgangna. Hun ber abyrgd a dzetlanagerd, rekstrar- og fjarhagsstyringu, sem og
eftirfylgni med stefnu og drangursmeaelingum. Hlutverk hennar er ad tryggja ad allt starf fyrirtaekisins sé

i samraemi vid sett markmid og légbundnar kréfur.

Pessar deildir vinna saman ad pvi ad skapa samraemda og arangursrika pjonustu, sem studlar ad aukinni

notkun almenningssamgangna og baettri upplifun farpega.

Vegna aukningar a pjonustuframbodi verdur naudsynlegt ad rada fleiri vagnstjéra. Jafnframt er stefnt ad
bvi ad styrkja skrifstofu og stjérnunarlid Straetd, par sem umfangsmikill sparnadur hefur verid vid lydi a
undanféornum arum. Med pessum adgerdum er @tlunin ad beeta stjornunarferla og auka getu
fyrirtaekisins til ad meaeta kréfum um aukna pjénustu og proun innan samgongukerfisins. betta mun
studla ad betri samhafingu og rekstri innan fyrirtaekisins til ad tryggja skilvirkari stjornun og pjénustu.
Straetd hefur I6gbundna heimild til ad sekta farpega sem ekki greida rétt fargjald, misnota afslattarkjor
eda nota falsada mida. pratt fyrir ad pessi heimild sé fyrir hendi hefur verid takmarkad eftirlit vegna
fjarskorts, sem hefur hamlad framkvaemdinni. Stefnt er pé ad pvi ad baeta Ur pessu med pvi ad rada fleiri

eftirlitsmenn & arinu 2025. bessir eftirlitsmenn munu hafa pad hlutverk ad fylgjast betur med

fargjaldagreidslum og tryggja ad reglur séu virtar, sem mun styrkja eftirlitid til muna.
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SORPA BS.

SKIPURIT

SORPA bs. hefur gengid i gegnum pé nokkrar breytingar @ undanférnum fjérum arum. Allt kapp hefur
verid lagt 4 ad endurmarka tilgang SORPU gagnvart eigendum og almenningi og byggja upp traust. |
stofnsampykktum SORPU bs. og eigendasattmala er skyrt tilgreint ad tilgangur SORPU bs. er ad annast
medhoéndlun Grgangs sbr. 16g nr 55/2003 fyrir stofnadila samlagsins. Onnur grein stofnsampykkta
SORPU bs. tilgreinir tilgang SORPU bs.: , Tilgangur byggdarsamlagsins er ad annast medhdéndlun urgangs

sbr. 16g nr 55 / 2003 fyrir sjé sveitarfélég & hfudborgarsvaedinu, sem eru 6l stofnadilar ad pvi.”

Arid 2021 sampykkti Alpingi frumvarp sem ol { sér innleidingu & Evréputilskipan til ad skapa skilyrdi fyrir
myndum hringrasarhagkerfis. betta leiddi til téluverdra breytinga & l6gum nr 55/2003 sem skilgreina

skyldur sveitarfélaga sem SORPA bs. hefur unnid ad i samradi vid eigendur og taeknimenn peirra.

peim flokkum sem ekki er safnad med sorphirdu vid heimili ber sveitarfélégunum skylda til ad tryggja ad
tekid sé vid peim Urgangi a séfnunar- eda mottokustod sem ibudar hafa adgang ad. Til ad uppfylla pessa
lagaskyldu sina hefur SORPA bs. med samningi vid sveitarfélogin & hofudborgarsvaedinu rekid
grenndargamakerfi og sex endurvinnslustédvar. Einnig rekur SORPA bs. mottoku- og flokkunarstdd sem
sérhaefir sig i moéttdku sérsafnads urgangs og kemur honum i dbyrga Urvinnslu. Med visan i
hringrasarhagkerfi og forgangsrodun i rgangsmalum pa hafa urgangsforvarnir fengid steerri sess en adur
hefur verid, en ad meginstofni til er leitast vid ad koma Urgangi i betri Urgangsmedhondlun sbr.

urgangsprihyrninginn.

Skipurit SORPU bs. ték nokkrum breytingum a arinu 2024 til ad endurspegla vilja eigenda og aherslur i
starfseminni. Rekstur méttoku- og flokkunarstodvar, og urdunarstadar rann saman & vormanudum i svid
mottdku og flokkunar. Urdun verdur mun minni staerd i rekstri SORPU bs. i dr og & komandi arum en hun
var fram til loka ars 2023, og var pvi talid rétt ad straumlinulaga og einfalda stjérnskipulag SORPU bs.

med pessum haetti.

Undir lok sumars urdu breytingar 4 stjérnskipulagi endurvinnslu- og grenndarstédva, og skrifstofu
framkvaemdastjora. Svid samskipta- og vidskiptapréunar, sem var starfreekt & skrifstofu
framkvaemdastjora, ték yfir rekstur endurvinnslu- og grenndarstodva og nefnist eftir samrunann
pbjénustu- og samskiptasvid. Med pessari breytingu verdur horft heildreent @ pjénustuhlutverk
endurvinnslustddva og grenndarstddva og verdur starfsemin betur morkud af stefnumarkandi aformum

stjornar og eigenda SORPU bs. en adur.

Med breytingum a skipulagi er stigid pad skref ad faera undir eina stjorn heildarsamraemi malaflokksins,

sbr. pjonustusyn SORPU bs., sem skilgreind er i eigendastefnu félagsins, par sem samspil hirdu vid
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heimili, grenndarstédvar og endurvinnslustodva verdur markad af samraemdri syn og ad fjarmunir til
fredslu og markadstarfs nytist malaflokknum i heild sinni. GAdi hirdirinn starfar eftir sem adur sem

sjalfstaed eining og mun taka alfarid vid rekstri Efnismidlunar Goda hirdisins & arinu 2025.

Ahzettunefnd stjérnar SORPU bs. var auk pess komid & fét & arinu, og er henni ztlad ad veita stjorn

SORPU bs. og dhaettustyringu SORPU bs. studning og adhald.

Stofnud var starfskjaranefnd til ad meta kjor stjornar og framkvaemdastjéra SORPU bs. med hlutleegum

haetti og mun hin koma med tillégur til stjérnar SORPU bs.

Kostnadaradhald er mikilvaegt i rekstri SORPU bs. Af peim sokum var radist i verkefni med pad ad
markmidi ad draga ur kostnadi i Urgangsmedhondlun, pjonustuveitingu og i rekstri. SU vinna skiladi sér i
breytingum & skipulagi, en stofnud var vidhaldsdeild sem er stoddeild a skrifstofu framkvaemdastjora a
vormanudum, sem sér um ad halda utan um alla vidhaldsporf a taekjabdnadi SORPU bs. og notkun
verktaka og uppbyggingu pekkingar. pessi skipulagsbreyting, asamt 6drum skipulagsbreytingum, skilar

sér i laegri kostnadi vid rekstur SORPU bs. a8 komandi ari.

Stjérn

Ahazttunefnd I ] fnd / Innri endurskodun

Framkvamdastjori

Skrifstofa framkvaemdastjora

Umbhverfi-, gaeda -og Sryggistjérnun
Mannaudur
Verkefna- og taeknistjérnun

Méttaka- o flokkun
Gaédi hirdirinn

GAJA og gasvinnsla

Fjarmalasvid

bjénustu- og samskiptasvid

Innkaupastjornun
Aheettusjornun
Upplysingatakni

HLUTVERK

Byggdasamlagid SORPA er i eigu sex sveitarfélaga; Reykjavikur, Képavogs, Hafnarfjardar, Gardabaejar,

Mosfellsbaejar og Seltjarnarness.

Hlutverk SORPU er ad annast mottoku- og flokkun, dsamt medhondlun uUrgangs og sinna bannig
|6gbundinni skyldu sveitarfélaganna. bad felur i sér rekstur & mottoku- og flokkunarstod, gas- og
jardgerdarstdd, urdunarstad og sex endurvinnslustodvum. Endurvinnslustédvar eru reknar samkvaemt
bjéonustusamningi vid sveitarfélogin. SORPA hefur einnig umsjén med rekstri & grenndargdmum fyrir
hond sveitarfélaganna og rekur nytjamarkadinn Goéda hir8inn og Efnismidlun G&éda hirdisins.

Starfsstodvar fyrirtaekisins eru télf talsins og eru hofudstédvar SORPU ad Kollunarklettsvegi 1 i Reykjavik.
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LEIDARLIOS

Gildi SORPU, sem eru leidarljos starfsmanna fyrirtaekisins, voru akvordud af 6llum starfsmonnum. Gildi

SORPU eru frumkvaedi, traust og samheldni.

Stefna SORPU er ad studla ad beettri Urgangsmedhondlun i samreemi vid markmid laga um
Urgangsmedhondlun og hringrasarhagkerfid. Oll starfsemi SORPU og innvidauppbygging gengur Ut & ad
feera eins mikid af drgangi Ur nedri prepum drgangsprihyrningsins i efri prep og auka pannig verdmeeti

hans og skapa hringras efnanna.

SORPA er leidandi & sinu svidi er kemur ad fraedslu og upplysingamidlun um abyrga flokkun og
medhondlun efnis. Pad er SORPU mikid kappsmal ad tryggja rekjanleika drgangs fra uppruna til
medhoéndlunar og er 16gd mikil dhersla & gagnasofnun, vinnslu og midlun upplysinga til eigenda,

almennings og annarra hagadila.

SORPA bs. hefur tekid ad sér leidandi hlutverk i ad kanna fysileika pess ad byggd verdi hataeknibrennsla
4 slandi. Fysileikakdnnun hefur leitt { [j6s ad toluvert hagkveemara er ad brenna blandadan trgang hér &
landi og munu hlidgjold laekka verulega til hagsbéta fyrir almenning og atvinnulif. Otalin eru jakveed ahrif
4 orkudflun pjédarinnar en téluvert magn af haprystri gufu verdur til sem nyst getur i raforkuframleidslu.
Einnig ma finna fyrir auknum &huga atvinnulifs @ pvi ad fa koltvisyring fra slikri starfsemi i frekari

hraefnisvinnslu t.d. til ad framleida rafeldsneyti.

EKKI A5 ANEUR

URGANGSFORVARNIR

ENDURVINNSLA

FORSENDUR FJARHAGSAZTLUNAR

Skilgreind markmid dzetlunarinnar og helstu forsendur voru metnar m.t.t. peirra forsendna sem fjarmala-
og aheettustyringarsvid Reykjavikurborgar sendi fra sér til SORPU bs. til ad hafa til hlidsjénar vid
deetlunarvinnuna. bar var midad vid ad préun launa yrdi 5% til haekkunar @ naesta ari og visitala
neysluverds myndi haekka um 3,2% & arinu 2025. Fyrir daetlun um voxt tekna og gjalda fyrir arin 2026-

2029 var notast vid sému forsendur og fjarmala- og ahaettustyringarsvid Reykjavikurborgar sendi fra sér.

Lykilmarkmid sem stjérnendur SORPU bs. settu sér vid dzetlunarvinnuna var ad baeta sjédsstreymi SORPU

bs., baeta fjarfestingargetu og ad gjaldtaka fyrir pjonustuna yrdi i samraemi vid raunkostnad og ad hun
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myndi ekki haekka & milli ara pratt fyrir umtalsverda haekkun visitdélu neysluverds og launahakkana. Var
petta markmid talid raunhaeft m.a. med miklum hagraedingar adgerdum i rekstri arid 2024, og munu

koma ad fullu fram & arinu 2025. Pad markmid nadist og tekst lika ad leekka nokkra gjaldskrarlidi.

Lykilbreyta i allri dzetlanagerd SORPU bs. er spa um pad magn urgangs sem SORPA bs. feer til
medhondlunar. Greining SORPU bs. Gerir rad fyrir 2% magnaukningu a urgangi a 6llum starfsstodvum.
Pad er haegur sigandi i magni sem berst til GAJA en daetlanir eru enn frekar varfaernar er kemur ad magni.
Enn eru teekiferi ad na meira af lifreenu efni Ur blondudum Urgangi fra heimilum og |6gadilum en l6gin
eru skyr med ad sérsafna beri pessari tegund Urgangs. Einnig telja stjérnendur SORPU bs. teekifaera liggja
i matvaelum i umbUdum & heildsélu og smasolustigi og verdur efnt til ataks og samvinnu vid adila &

markadi.

Lagt var upp med ad breyta kostnadarskiptinu a yfirbyggingu SORPU bs. & einstakar deildir. Hvatinn til
ad gera pessa breytingu var tvipaettur; annarsvegar til ad endurspegla med betri og sanngjarnari haetti
ba pjonustu sem einstakar deildir fa hja yfirstjérninni og hinsvegar ad ESA sattin gerir pa krofu ad
kostnadarskipting & pessum paetti rekstrar SORPU bs. sé gagnsae og gerd med hlutlaegum haetti. ESA
sattin mun gera pad ad verkum ad pessi breyting i daetlanargerd er naudsynleg, en mogulegt hefdi verid
ad framkvaema hana fyrir azetlunina fyrir arid 2026). Stjornendur SORPU bs. telja samt sem adur rétt ad
hrinda pessari breytingu strax i framkvaemd. bad eru allar likur 4 ad frekari breytingar verdi naudsynlegar
eftir ar og pvi hagkveemt ad innleida paer breytingar sem naudsynlegar eru strax. Skodadar voru nokkrar
leidir og var pad nidurstadan ad su adferdafreedi sem best endurspegladi pa raunpjonustu sem deildir
eru ad fa veeri ad skipta pessum kostnadi nidur eftir veltu sem deildir hafa hlutfallslega af heildarveltu

SORPU bs.

Oll verkefni SORPU bs. eru nu ardsemismetin med 12% avéxtunarkréfu og forgangsradad med
hlutleegum heetti og hefur pad ahrif 4 datlunargerdina dsamt pvi ad stefnan er s ad ardsemi eigin fjar
sé 5%. Miklar afskriftir sem naudsynlegar eru vegna flokkunarlinu, sem tekin var i gagnid arid 2021 og
vard oporf pegar sérflokkun a lifreenum Urgangi hofst @ heimilum, hefur neikveed ahrif & ardsemi fyrir

arin 2024 og 2025.

Gert er rad fyrir pvi i daetlunum SORPU bs. ad félagid muni taka patt i stofnun undirblningsfélags ad
uppbyggingu og rekstri sorpbrennslustédvar med stofnframlagi ad fjarhaed 25 milljonir kréna. Gert er
rad fyrir ad med-stofnendur verda Umhverfis-, orku og loftslagsraduneytid og Kalka sf. Asetladur
prounartimi er 2 ar og er gert rad fyrir ad félagid auki virdi sitt og ad préunartima loknum verdi fjarfestum
bodid ad koma ad félaginu. Verdur pa tekin afstada til pess hvort SORPA muni afram eiga hlut i félaginu

eda selja sinn hlut.

PJONUSTU- OG SAMSKIPTASVID (ADUR ENDURVINNSLUSTOBVAR)

Nytt sameinad svid

Sameinad svid pjonustu og samskipta hefur tekid vid rekstri endurvinnslustédva SORPU bs.. Med pvi er
stefnt ad pvi ad efla enn frekar pjonustu vid ibda & héfudborgarsveedinu og samrama enn betur paer

upplysingar sem SORPA bs. midlar til almennings um Urgangsforvarnir, flokkun og annad er vid kemur
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medhdndlun Urgangs fra heimilum. Pjonustu- og samskiptasvid heldur pannig utan um flestar snertingar

SORPU bs. vid almenning.

Svaedaskipting héfudborgarsvaedisins

Samhlida pessu verdur aukin ahersla 16gd & midlun upplysinga milli starfsfélks og stjérnenda a
endurvinnslustédvum. Hofudborgarsvaedinu verdur skipt upp i fjdogur sveedi, par sem svaedisstjorar
munu bera abyrgd 4 rekstri einnar til tveggja endurvinnslustédva & hverju sveedi, og er einnig xtlad ad
baeta dsynd og umhirdu um grenndarstdédvar & hofudborgarsvaedinu 6llu. Vid petta verdur hlutverk
SORPU bs. i rekstri grenndarstédva enn skyrara og 6flugra, en hingad til hefur borid 4 ad petta sé ekki

fyllilega skyrt i hugum ibua.

Lokun d Dalvegi 1. september

Endurvinnslustoédin vid Dalveg | Kopavogi lokar 1. september 2025. Rekstrardzetlun SORPU bs.
endurspeglar petta, par sem gert er rad fyrir ad stodugildi & endurvinnslustédvum verdi faerri 4 sidasta
arspridjungi arsins 2025 en fyrri tvo pridjunga. Lokunin mun auka alag 4 neerliggjandi
endurvinnslustédvar, einkum stodvarnar vid Seevarhofda og Jafnasel, sem pegar eru vid polmork. Til ad
sporna vid pessu verdur peim skilabodum beint til ibda & sunnanverdu héfudborgarsvaedisins ad nyta
eins og kostur en endurvinnslustédina vid Breidhellu i Hafnarfirdi. Stodin er su nyjasta og oflugasta a
hofudborgarsvaedinu, og haegt ad taka vid fleiri vidskiptavinum par en nu er gert. Stjérnendur SORPU bs.
munu auk pess leita annarra leida til ad koma i veg fyrir pjénustuskerdingu vid iblda & austanverdu

hofudborgarsvaedinu.

Textill

SORPA bs. tok d midju ari 2024 vid soéfnun og medhondlun a textil fra Rauda krossinum. Kostnadur vegna
pbessa mun ad langmestu leyti leggjast a sveitarfélogin & hofudborgarsveedinu, og er kostnadarauki vid
sofnun og medhondlun a textil & endurvinnslu- og grenndarstédvum aaetladur um 250 milljonir kréna a

arinu 2025.

Sérsofnun og medhondlun a textil hefur verid innleidd i flestum I[6ndum Evrépu og eru markadsadstaedur
erfidar i afsetningu textils til endurnota og endurvinnslu, sem endurspeglar kostnad vegna malaflokksins
i gjaldskra félagsins. SORPA bs. og SSH gerdu med sér samning 2024 um ad koma upp flokkun & textil
med pad ad markmidi ad auka endurnot a textil innanlands. Umhverfis-, orku og loftslagsraduneytid

veitti styrk til verkefnisins en pad verdur unnid hja Goda hirdinum.

Vellidan og starfsdnaegja

Vellidan og starfsanaegja starfsfolks er forgangsatridi hja SORPU bs. og er stefnt ad pvi ad auka enn a
vellidan pess & endurvinnslustédvum a drinu 2025. bPess vegna verdur radist i parfagreiningu og
umbdtaverkefni & svidinu til ad auka vellidan og anaegju i starfi 8 endurvinnslustédvum.

Efnismidlun Goda hirdisins

Efnismidlun Gdda hirdisins hefur undanfarin ar verid rekin & endurvinnslustédvunum vid Seevarh6fda og

Breidhellu. Toluverdur arangur hefur nadst af rekstri peirra og 4 sama tima ljost ad Efnismidlun & inni
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soknarfaeri. Til ad nyta pessi séknarfeeri verdur rekstur Efnismidlunar faerdur til Goda hirdisins, en hingad
til hefur einingin verid rekin innan vébanda endurvinnslustddva. Til ad stydja vid verkefnid er stefnt ad
bvi ad auka sérstaka s6fnun 4 grofum urgangi til endurnota @ endurvinnslustodvum par sem pvi verdur

vid komid.

GRENNDARSTOBVAR

Grenndarstédvakerfi SORPU bs. er mikilvaegur lidur i Urgangsstjornun & héfudborgarsvaedinu. A arinu
2024 var kerfid samraemt og er nd malmi, gleri, textil, og floéskum og désum safnad a pvi sem naest 6llum

grenndarstodvum SORPU bs. . Auk bess er plasti, og pappir og pappa safnad a voldum stédvum.

Textils6fnun er, eins og adur segir, nu 4@ abyrgd sveitarfélaganna, sem SORPA bs. sinnir fyrir hond
sveitarfélaganna a hofudborgarsvaedinu. bessu verkefni fylgir aukinn kostnadur upp 4 samanlagt 250

milljénir kréna & endurvinnslu- og grenndarstédvum.

Sambhlida pvi ad sveedisstjorar SORPU bs. munu bera aukna abyrgd 4 dsynd og umhirdu & rusli sem safnast
vid grenndarstodvar hefur SORPA bs. fengid pad verkefni ur hendi Reykjavikur og Képavogs ad starfraekja
flokkabila sem munu saekja pad rusl sem skilid er eftir utan vid grenndargdma. Kostnadur vid verkefnid
er aztladur um 75 milljonir krona, sem faerast til Ur bokhaldi sveitarfélaganna til SORPU bs.. SORPA bs.
mun auk pessa gripa til margpaettra adgerda til ad koma i veg fyrir losun & rusli vid grenndarstddvar. Ma
par nefna skyrari merkingar a stodvunum, myndavélaeftirlit og aukna 6ryggisgaeslu vid paer stodvar par

sem algengt er ad rusl sé losad i éleyfi.

GAJA

Stodug urbdtaverkefni i GAJA til ad auka og bezeta loftraestingu og loftgaedi munu halda afram 4arid 2025.
Stefnt er ad pvi ad helstu verkefni verdi i framkvaemdarfarvegi 4 drinu 2025 og einhver ljuki um lok ars.
Azetladur launakostnadur leekkar um riflega 14% m.v Gtgdnguspa 2024, eda u.p.b 28.m.kr og mun

kostnadur vid bréfpoka feerast alfarid a rekstur GAJA.

Umbddaskilja, sem tekin verdur i notkun & fyrsta arsfjordungi 2025, mun baeta gadi efnis i GAJA,
pbjonustu vid Urgangshafa og bjéda upp & édyrari valkost vid afsetningu 4 lifreenum drgangi i umbudum
asamt pvi ad auka mottdku og vaxtar moguleika GAJA. Nyr gjaldskrarlidur verdur settur i gjaldskra um

aramotin sem endurspeglar pessa pjénustu.

GASHREINSISTOD/METAN ehf.

Sampykkt var af stjorn SORPU bs. pann 30. september ad Gashreinsistodin verdi adskilin fra resktri
SORPU bs. og sameinud Metan ehf., sem er dotturfélag SORPU bs. Engin starfssemi er i Metan ehf en
stefnt er ad pvi ad su breyting taki gildi pann 1. jantar 2025. Er pad fyrsta skrefid i adskilnadi a

efnahagslegri starfsemi SORPU fra lI6gbundinni starfsemi i samraemi vid drog ad satt vid ESA.

Tekjudaetlun er hoflega stillt m.v ndverandi samninga og reikna ma med ad tekjur vaenkist med nyjum
samningum vid kaupendur en pad er mat stjornenda SORPU eftir kostnadargreiningu ad heildséluverd

SORPU bs. til smasdluadila purfi ad vera heerra. Aldur stédvarinnar er farinn ad segja til sin, kominn er
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timi 4 vidhald og Utskipti & ymsum vél- og rafbunadi og timi komin 4@ kostnadarsama Uttekt & prysti

hylkjum.

Stjornendur SORPU telja ad naudsynleg préun og vidhald hja Gashreinsistodinni verdi a vidskiptalegum

forsendum i einkahlutafélagi sem er i efnahagslegri starfsemi.

MOTTOKU- OG FLOKKUNARSTOD, OG URDUNARSTADUR

Akvedid var ad sameina rekstur moéttoku og flokkunarstddvarinnar i Gufunesi vid urdunarstadinn
Alfsnesi og Boladldum. Tilgangurinn med pessu er ad stjérnun og rekstur & einingum verdi 4 sama stad
til ad baeta yfirsyn sem og nytingu @ mannafla og taekjum. Markmidid er ad pessi breyting muni skila

baettum rekstri dsamt betri pjonustu vid vidskiptavini.

Gripid hefur verid til margvislegra hagreaedingaradgerda a arinu 2024 sem munu skila sér i baettum rekstri
pbessara eininga & komandi arum. Hefur SORPA bs. nu i nokkra manudi unnid ad pvi ad minnka notkun
verktaka { urdun, timburhékkun og umhirdu svaedisins i Alfsnesi og nd sér SORPA bs. um pessi verk ad
mestu sjalf. Mun petta skila baettri rekstrarafkomu sem mun sjast strax 4@ arinu 2025. Med betri nytingu
mannafla og breyttum verkferlum vard ekki porf & ad fjolga stédugildum vid pessar breytingar, en

toluverd faekkun vard a fjolda verktaka sem unnu ymis storf & svaedinu.

Timburhakkari var keyptur til ad leysa af holmi bunad sem kominn var til dra sinna og var utlit fyrir
kostnadarsamar vidgerdir 4. Sa hakkari hefur verid stadsettur vid Gufunes en med tilkomu nys hakkara
mun timburhokkun haetta { Gufunesi og feerast yfir 4 Alfsnes. Par er hugad ad frekari flokkun & timbri til

afsetningar a hér a landi en mest allt timbrid er sent til Svipjédar i orkuvinnslu.

Med breyttum logum sem 16gdu paer skyldur a herdar sveitarfélaga um s6fnun & textil er SORPA bs. nu
ad taka ad sér sofnun og afsetningu a pvi efni. Er petta kostnadarsom vinnsla sem kemur fram a flestum
stigum i virdiskedju SORPU bs. bessi vinnsla eykur kostnad i grenndarstddva, endurvinnslustddva og hja
mottoku og flokkunarstod, en daetlun 2025 gerir rad fyrir ad kostnadaraukning vid afsetningu og vinnslu

textils hja moéttoku og flokkunarstod jafnist & moti tekjum.

[ kjolfar drangursrikrar innleidingar & nyju séfnunarkerfi vid heimili hefur forvinnslulinan lokid hlutverki
sinu { vinnslu & heimilisirgangi og kunnum vid henni bestu pakkir fyrir sitt framlag. Almennur
heimilisdrgangur hefur fundid sinn farveg i brennslu og sérsafnadar matarleifar fra heimilum halda sina
leid til GAJA. Samhlida pvi ad hefja utflutning & sorpi til orkuvinnslu hefur urdad magn minnkad allt ad
90%.

SKRIFSTOFA FRAMKVZAMDASTIORA OG FIARMALASVID

Gengid var fra satt vid Eftirlitsstofnun EFTA (ESA) um adskilnad a efnahagslegri starfsemi SORPU bs. fra
|[6gbundinni starfsemi. Er nu verid ad vinna ad pvi ad meta hvad utfeersla 4 starfsemi SORPU bs. verdi
hagkveemust Ut fra sattinni og er stefnt ad pvi ad nidurstada dr peirri vinnu liggi fyrir { byrjun ars 2025. |
kjolfar pess verdur unnid ad naudsynlegum skipulagsbreytingum & rekstrinum a arinu. Stefnt er ad pvi

ad breyttur rekstur hefjist 1. jantar 2026.
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Mikil teekifaeri eru til Urbdta og beettrar pjénustu vid vidskiptavini SORPU bs. med pvi ad nyta
upplysingateekni med betri og skilvirkari heetti. Fyrsta skrefid i peirri vegferd var ad rada
upplysingataeknistjora sem mun mota upplysingataeknistefnu og leida pau verkefni og taekifaeri sem eru
til stadar. Nokkur af peim verkefnum sem SORPA bs. horfir til eru moguleg tenging vid island.is, sjalfvirk

innheimta & vigtum SORPU bs. & méttokustddvum § Gufunesi, Alfsnesi og GAJU.

Eru 6ll ny verkefni nd ardsemismetin med nuvirdisgreiningu og dhaettu og akvordun um framkvemd

peirra nu tekin samkvaemt télulegum gégnum.

A skrifstofu framkvaemdastjéra er haldid utan um mannaud, og gaeda- og umhverfismal. Einnig er

verkefna- og breytingastjéornun SORPU bs. leidd & svidinu.

GODI HIRDIRINN

GA638i hirdirinn mun & arinu 2025 halda afram ad sinna sinu mikilvaega hlutverki; ad auka veegi endurnota
4 islandi. Stefnt er & ad halda afram ad nota samfélagsmidla, heimasidu Géda hirdisins og fjdlbreytta
vidburdi & vegum Gdda hirdisins til ad auka freedslu og vekja athygli & mikilveegi hringrasarhagkerfisins.

Mun uppbygging og proun vefverslunar halda afram & arinu 2025.

Godi hirdirinn er mikill studningur vid endurnotamarkadinn & islandi. Sem daemi ma nefna ad Godi
hirdirinn er mikilvaeg heildsala fyrir 6nnur markadstorg. patttaka i ymsum samstarfsverkefnum eru til
pess fallin ad stydja vid endurnot, endurnytingu, vidgerdir og fraedslu. Sem daemi um verkefni ma nefna
studning vid Fribudina i Gerdubergi, Jazzporpid i Gar8abae og Pop-up fatamarkad @ menningarndtt i
samstarfi vid Reykjavikurborg. bPa er Godi hirdinn i miklu samstarfi vid menningu og listir og hefur i arabil
t.d. skaffad fatnad og efni fyrir buningahonnudi, leikmuni fyrir leikhus, sjénvarp og kvikmyndir. Einnig
hefur G&4i hirdirinn stutt hinar ymsu innsetningar, lanad husgong fyrir radstefnu og vidburdi svo deemi

séu nefnd.

GG6di hirdirinn mun afram vinna ad pvi ad auka endurnot & husbunadi og heimilisvbru og 6drum
efnisflokkum sem vidskiptavinir pekkja vel og mun halda afram ad vinna ad tilraunaverkefnum og préun
4 solu annarra efnisflokka. Ahersla & upplifun og pjénustu vid vidskiptavini Géda hirdisins verdur einnig i
forgrunni @ drinu 2025. Um aramaét mun rekstur Efnismidlunar faerast undir rekstur Géda hirdisins til ad
nyta betur teekifeeri til ad auka samlegdarahrif, reynslu og pekkingu til ad préa verkefnid afram. Logd
verdur ahersla & ad greina markadinn og gera enn betur gangvart vidskiptavinum med fjolbreyttu

voruframbodi, gddri pjonustu og adgengileika ad voruflokkum Efnismidlunar Géda hirdisins.

GO60di hirdirinn fékk & arinu 2024 styrk fra SSH til ad auka endurnot textils og stydja vid pann endurnota
markad sem fyrir er. Verkefnid verdur eitt af okkar aherslum a arinu 2025, par sem Sorpa hefur nd tekid
vid s6fnun og medhondlun @ pessum efnisstraum. Undanfarin ar hefur ordid mikil vitundarvakning hvad
vardar endurnot 3 textil eins og sjd ma a opnun hinna ymissa Loppumarkada. Markmid SORPU bs. 2025

er ad auka adgengi félagasamtaka, einkaadila og annarra ahugasamra ad pessum efnisstraum.
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VIDHALDSDEILD

Til ad baeta yfirsyn yfir rekstur @ peim taekjum sem SORPA bs. &, var akvedid ad stofna sérstaka
vidhaldsdeild. Allir taeknimenn hja SORPU bs. hafa verid faerdir yfir i pessa deild og mun deildin verda
stoddeild { skipuriti SORPU bs. & skrifstofu framkvaemdastjéra. Oll pjénusta sem vidhaldsdeildin veitir
mun verda rukkud til annarra deilda samkvaemt timagjaldi og porf. Med pessu naest betri yfirsyn yfir
kostnad SORPU bs. vid rekstur og vidhald peirra teekja sem samlagid 4, dsamt pvi ad meta hver
raunveruleg mannaflaporf er i vidhaldi og rekstri teekjanna. Mun i framtidinni 6ll endurnyjun a
hreyfanlegum taekjabunadi verda hja vidhaldsdeildinni sem mun sidan leigja taekin til vidkomandi deilda

a kostnadarverdi ad vidbaettu 5% alagi til ad fjarmagna endurnyjun taekjanna.

FJARFESTINGAR 2025-2029

Fjarfest verdur umtalsvert 8 moérgum svidum SORPU bs.

Hja MTFS verdur fjarfest fyrir um 425 milljénir kréna. [ fasteigninni og umhverfi hennar er dzetlad ad
fjarfest verdi fyrir 165 milljénir par sem gert er rad fyrir 60 milljonum i starfsmannaadstddu og svo 50
milljonum i ad gera vigtarkerfid sjalfvirkt. Einnig parf ad setja upp girdingu utan um starfssvaedid fyrir um

30 milljénir kréona og loks 25 milljonir { adstodu til ad vinna med textilinn.

[ taekjum er reiknad med ad fjarfesta fyrir alls 260 milljénir kréna. Gert er rad fyrir 130 milljdnum
boggunarvél fyrir plast og pappir sem lid i ad baeta afsetningu & pessum urgangsflokkum, kaupum &
langarmavél dsamt rykbindikerfi fyrir um 90 milljénir og vél fyrir 40 milljénir til ad geta flokkad timbur

med betri heetti sem skilar haerra afsetningarverdi innanlands og erlendis.

Azetlad er ad fjarfesta i Urbdtaverkefnum i GAJA til ad auka afkastagetu stdédvarinnar og lagmarka

umhverfisahrif stodvarinnar fyrir um 100 milljonir.

Pad er markmid SORPU bs. ad baeta sjalfvirkni par sem pvi verdur vid komid og auka pjénustustig vid
vidskiptavini. Fjolmorg taekifaeri eru par ad mati stjornenda og er daetlad ad fjarfesta um 64 milljénum i

fjolmorg upplysingataekni verkefni i pessum tilgangi.

Vidhaldsdeildin mun ad mestu leiti taka vid fjarfestingum a hreyfanlegum teekjum SORPU bs. og verdur
fjarfest fyrir um 80 milljonir i nokkrum taekjum sem er hluti af pvi ad SORPA bs. er ad taka yfir verkefni

sem adur voru a hendi verktaka.

Samtals er daetlad ad fjarfesta a naesta ari fyrir um 784 milljén kréna.
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STARFSFOLK

A &rinu 2025 er dzetladur fijoldi stodugilda 173 og er pad fidlgun um 9 stodugildi. Er fjdlgunin adallega
vegna pess ad SORPA bs. er ad taka vid prifum a8 grenndargdmum fyrir Reykjavik og Kdpavog og er reiknad
med 4 stodugildum vegna pessa og svo 4 stodugildi vegna medhondlunar a textil sem er nytt verkefni

sem SORPA hefur tekid vid.

Raun 2020 Raun2021 Raun 2022 Raun 2023 Utgdnguspa 2024 Aeetlun 2025

Fjoldi starfsmanna 137 171 181 193 219 224
Fjoldi stodugilda 113 130 142 153 164 173
Stédugildi eftir pjénustupattum:

Go8di hirdirinn 22 28 31 35 38 39
Alfsnes 14 15 19 23 12 8
GAJA 13 12
Gashreinsistod 2 -
Vidhaldsdeild 9
Endurvinnslustédvar 38 41 43 44 48 48
Méttoku- og flokkunarstod 25 33 34 34 31 31
Skrifstofa 14 13 15 17 20 22
Grenndarstdédvar (prifateymi) 4

STOFNFJARFRAMLOG

Ekki er gert rad fyrir stofnfjarframlogum fra eigendum & arunum 2025-2029.

FRAMLOG VEGNA REKSTURS ENDURVINNSLUSTODVA

Kostnadarazetlun vegna byggingar a nyrri endurvinnslustdd vid Lambhagaveg er nu deetlud a bilinu 1,7-
2,3 milljardar krona. Ekki er buid ad akveda endanlega Utfaerslu & stédinni en reiknad er med ad pad
verdi gert i lok oktober 2024. pegar pad hefur verid gert mun endanleg kostnadardaetlun verda kynnt

og 6skad eftir heimild til [antoku fra eigendum.

LYKILTOLUR
2023 1/1-30/6 2024 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Veltufjarhlutfall 0.93 L1l 1.29 171 1.96 2.17 235 2.52
Eiginfjarhlutfall 59.70% 601.49% 02.16% 62.98% 05.84% 08.14% 70.24% 72.14%
Ardsemi eigin fJar. ..o 1.54% 3.51% 4.23% 9.58% 9.43% 7.12% 6.10% 5.20%

skuldsetningarhlutfall . 35.21% 33.17% 31.49% 30.50% 25.59% 21.72% 18.33% 15.41%
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JAFNLAUNASTOFA SF.

LEIDARLJOS

Leidarljos Jafnlaunastofu er ad utryma launamisrétti med pvi ad veita sveitarfélégum studning vid ad uppfylla

dkveedi jafnréttislaga um jofn laun fyrir jafnverdmeet eda sambeerileg stérf.

Jafnlaunastofa sf. er sameignarfélag i eigu Reykjavikurbogar og Sambands islenskra sveitarfélaga sem
tok til starfa pann 1. jandar 2022. Verkefnastofa starfsmats sem adur var stadsett & mannauds- og
starfsumhverfissvidi Reykjavikurborgar er stadsett a Jafnlaunastofu. Reykjavikurborg og Samband
islenskra sveitarfélaga hafa i meira en tvo aratugi att i farsaelu samstarfi & svidi jafnlaunamala i gegnum
rekstur starfsmatskerfisins SAMSTARF. Med stofnun Jafnlaunastofu er petta samstarf styrkt og Utvikkad

i beim tilgangi ad vinna gegn launamisrétti a vettvangi sveitarfélaga hér a landi.

FJARHAGSAZTLUN 2025-2029

I I T

Rekstrartekjur 91.606 94.6 101.000 104.535 107.985 111.548 115.229
Adrar tekjur 4.21 9.012 9.000 9.515 10.622 11.44 12.768
Tekjur samtals 95.816 103.612 110.000 114.05 118.607 122.988 127.997
Laun og launatengd gjold 75.389 87.376 92.881 96.875 100.847 104.981 109.286
Annar kostnadur 19.355 14.919 15.695 16.119 16.522 16.935 17.358
Afskriftir 503 403 424 435 446 457 469
Gjold samtals 95.248 102.698 109 113.429 117.814 122.373 127.112
Rekstrarnigurstada fyrir 569 914 1.000 621 792 615 885
fjdrmagnslidi

Fjdrmagnslidir -70 -482 -507 -520 -533 -547 -560
Rekstrarnidurstada fyrir skatta 499 432 494 101 259 68 325
Tekjuskattur

Matsbreytingar

Hlutdeild i afkomu hlutdeildarfélaga

Hlutdeild i afkomu détturfélaga

Rekstrarnidurstada 499 432 494 101 259 68 325
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STARFSFOLK

Utkomuspa/ ,
Raun 2023 Asotlun 2024 Aaetlun 2025

Fjoldi starfsmanna 5 5 5
Fjoldi stodugilda 5 5 5
Stodugildi eftir pjonustupattum:

Verkefnastofa starfsmats 3 3,5 3,5
Jafnlaunamal 2 1,5 1,5

SKIPTING REKSTRAR 2025
H Verkefnastofa
starfsmats

m Onnur jafnlaunamal

HLUTVERK

Jafnlaunastofa hefur pad hlutverk ad studla ad launajafnrétti starfsfolks sveitarfélaga og veita
stjornendum peirra studning vid ad uppfylla dkveedi jafnréttislaga um ad sambeerilegum eda
jafnverdmaetum stérfum hja sveitarfélogunum séu greidd jofn laun. Med pvi ad efla jafnlaunastarf

sveitarfélaganna er stutt vid innleidingu og vidhald jafnlaunavottunar.

Jafnlaunastofa veitir jafnframt radgjof og studning vid préun greiningar- og matstaekja sem studla ad

launajafnrétti kynjanna og jadarsettra hopa a grundvelli adferdafraedi starfsmats.

Verkefnastofa starfsmats starfar innan Jafnlaunastofu i samremi vid markmid jafnréttislaga og
dkvardanir faglegrar stjérnar starfsmatskerfisins SAMSTARF. Verkefnastofa sér um rekstur
starfsmatskerfis sveitarfélaganna sem aetlad er ad studla ad jafnrétti i launasetningu og sér um starfsmat

og endurmat starfa sveitarfélaga.

Jafnlaunastofu er aetlad ad vera i samstarfi og byggja upp og midla pekkingu a svidi jafnlaunamala og

studla pannig ad launajafnrétti.

MEGINAHERSLUR, FORSENDUR OG FJARHAGSLEG GREINING

Jafnlaunastofa vinnur ad launajafnrétti med tvipaettum heaetti. Annars vegar | gegnum Verkefnastofu

starfsmats sem sér um mat og endurmat starfa sveitarfélaga auk pess ad bjéda upp a freedslu og radgjof
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til stjérnenda sveitarfélaga og stéttarfélaga. Hins vegar med pvi ad vinna ad jafnlaunamalum

sveitarfélaganna i vi6ara samhengi i samraemi vid jafnlaunadkveedi laga.

Langflest sveitarfélog hér a landi, par med talid Reykjavikurborg, hafa til langs tima byggt launasetningu
stors hluta starfa sinna a starfsmatskerfi sem aetlad er ad meta kvenlaega peetti starfa til jafns vid karlleega
baetti og studla pannig ad launajafnrétti. Samid er um notkun starfsmatskerfisins i kjarasamningum. | pvi
felst samkomulag samningsadila um ad grunnlaunasetning starfs byggi @ mati a peirri pekkingarkréfu og
feerni sem gerd er til starfs, peirri abyrgd sem pad krefst, pvi alagi sem pvi fylgir og peim vinnuadstaedum
sem pad er unnid innan. Kerfid var fengid fra Bretlandi, pytt og stadfaert fyrir rdmum 20 drum sidan.
Kerfid fékk heitid Samstarf og visar pad til pess ad allar akvardanir um kerfid, notkun pess og mat starfa

byggja a samhljéda dkvordunum stéttarfélaga og sveitarfélaga.

A arinu hefur auk hefdbundinna verkefna verid unnid ad innleidingu nyrra stéttarfélaga sem nylega hafa
sampykkt ad byggja grunnlaunasetningu a starfsmatskerfinu. ba er einnig unnid ad umbdtum a vinnulagi
vid notkun starfsmatskerfisins i samstarfi vid 6ll sveitarfélog og svid borgarinnar til ad tryggja sem besta

framkvaemd.

Fra pvi starfsmatskerfid Samstarf var tekid upp hefur vinnumarkadurinn tekid téluverdum breytingum
og samhlida hefur inntak starfa breyst. [ pvi samhengi ma nefna auknar menntunarkréfur og ahrif
teekniprounar ekki sist starfreennar préunar a storf og starfsumhverfi. Mikilveegt er ad kerfid taki
breytingum i takt vid préun vinnumarkadarins svo pad pjéni markmidum sinum um launajafnrétti.
Sérstok ahersla hefur verid a ad afla pekkingar og koma & tengslum vid sérfreedinga sem standa
framarlega i préun virdismatskerfa til ad gera Jafnlaunastofu kleift ad stydja vid faglega proun

starfsmatskerfisins i samstarfi vid hagadila.

Ahugi & virdismati starfa og préun og notkun virdismatskerfa hefur farid vaxandi undanfarin misseri.
Adgerdahdpur um launajafnrétti og jafnrétti 4 vinnumarkadi hefur lagt aherslu & préun virdismatskerfi
sem leid til ad draga Ur peim launamun sem stafar af kynskiptum vinnumarkadi. Jafnlaunastofa hefur
unnid med adgerdahopnum ad proun virdismatskerfis i pagu launajafnréttis sem kom Ut i byrjun ars. Um
er ad reeda upplegg ad kerfi sem parfnast frekari Gtfeerslu. Kerfid er unnid ad nysjalenskri fyrirmynd og
er auk pess ad studla ad kynjajafnrétti vid mat 4 virdi starfa med rika dherslu a ad stydja vid inngildandi
starfsheetti @ vinnustédum. Vinna ad kerfinu fol i sér umtalsverda greiningu a virdismatskerfum sem
notud eru vids vegar um heim og mun reynast dyrmeet pegar til endurskodunar a starfsmatskerfis

sveitarfélaganna kemur.

A &rinu 2025 verdur samhlida hefdbundnum verkefnum haldid 4fram & sému braut med dherslu & ad
auka skilvirkni og gaedi i vinnu- og verklagi vid starfsmat. Pad er i samraemi vid bokanir med
kjarasamningum sem gerdir hafa verid a arinu. En par kemur fram vilji samningsadila til pess ad lata
framkveema uttekt & akvardanatdkuferlum, verk- og vinnulagi og virkni starfsmatskerfisins Ut fra

markmidum pess um jofn laun fyrir jafn verdmaeet storf.
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Afram verdur |6gd dhersla 4 ad Jafnlaunastofa studli ad aukinni vitund um mikilvaegi starfsmats til ad

studla ad launajafnrétti. [ beim tilgangi verdur stadid fyrir fraedslu, veitt radgjof og 16gd dhersla & ad vera

i samstarfi um virGismat og launajafnrétti.

FRAMLOG EIGENDA

Utkomuspa/ Azetlun 2024 Azetlun 2025
Fjarheedir i pus.kr.
Reykjavikurborg (50%) 47.306 50.500
Samband islenskra sveitarfélaga (50%) 47.306 50.500
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