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Uttektarnefndar Reykjavikurborgar
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« Uttekt & stjornkerfi og stjérnsyslu
Reykjavikurborgar

— Borgarstjorn lagdi aherslu & ad fram feeri uttekt stjornkerfi og
stjornsyslu Reykjavikurborgar til ad draga fram lserdoma um;

— politisk vidbrogd og aeetlanagerd,

— reglur um fjarhagsaeetlun,

— fjarmalastjorn,

— lanastyringu,

— aheettustyringu,

— upplysingagjof og

— innra eftirlitskerfi borgarinnar,

» Hlutverk nefndarinnar var ad draga fram leerdoma og

leggja fram tillégur um paer breytingar a reglum,
vinnubrégdum og skipulagi sem hun teldi porf &.




Abendingar Gttektarnefndar

 nr.26. A arinu 2003 var akvedid ad taka i notkun
samraemt arangursmat, svonefnt Balance Scorecard.
Markmidid var ad tryggja framgang politiskrar
stefnumdrkunar og tengingu hennar vid daglega
starfsemi. bau aform sem lagt var upp med hafa ekki
nad fram ad ganga. Telja verdur brynt ad borgaryfirvold
taki af skarid um pad hvort adurnefnt arangursmatskerfi
verodi notad hja Reykjavikurborg eda ekki.

« nr. 36. Tidar stjornkerfisbreytingar i midlaegri stjornsyslu
Reykjavikurborgar & undanfornum arum hafa ad mati
uttektarnefndarinnar dregid ur forystuhlutverki hennar
gagnvart fagsvioum. Su forysta parf ad vera til ad
stjornkerfi borgarinnar verdi skilvirkt og taki mio af
heildar-stefnumadrkun kjérinna fulltrda.




Abendingar Gttektarnefndar

« nr. 42. Hja Reykjavikurborg skortir skjalfest heildaryfirlit
yfir innri verklagsreglur og verkferla sem hafa verid
aheettugreindir. Telur uttektarnefndin rett ad slik yfirlit
verai gero.

* nr.44. Mikilveegt er ad aedstu stjornendur
Reykjavikurborgar endurmeti mikilveegi einstakra patta i
eftirliti borgarinnar, einkum peirra sem snua ad
aheettustjornun, arangursstjornun, sidareglum, innra
eftirliti og upplysingamidlun.

* nr. 46. Styrkja parf pad hlutverk innri endurskodunar ad
gera uttekt hja einstokum starfseiningum a styrkleika
innra eftirlits. Setja aetti skyr markmid um ad allar
starfseiningar saeti slikum uttektum a tilteknu arabili.




Innra eftirlit, aheettustyring og
arangursstjornun

 Oflugt innra eftirlit er forsenda arangursrikrar stjérnunar.

« EKki er til stadar skjalfest heildaryfirlit yfir innri
verklagsreglur eda verkferla sem hafa verid ahaettugreindir

« Taka parf til endurskodunar og meta mikilveegi einstakra
patta i eftirlitsstarfi borgarinnar, einkum peirra sem snua ad
aheettustjornun, arangursstjornun, sidareglum, innra eftirliti
og upplysmgam@lun

Hja Reykjavikurborg Ilggur fyrir stadfest skipurit sem synir vald- og
abyrgdarsvid stjornenda. Uttektarnefndin gerir ekki athugasemdir vié pad
skipulag mea tilliti til adgreiningar starfa og abyrgdar. Hins vegar eru
bodleidir ekki alltaf i samraemi vid gildandi stjornskipan og pa einkum hvad
vardar stoou borgarstjora sem sedsta embeaettismanns Reykjavikurborgar.
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Skipurit Reykjavikurborgar

Hja Reykjavikurborg liggur fyrir stadfest skipurit sem synir
vald- og abyrgdarsvid stjornenda. Uttektarnefndin gerir ekki
athugasemdir vid pad skipulag med tilliti til adgreiningar starfa
og abyrgdar. Hins vegar eru bodleidir ekki alltaf i samraemi vid
gildandi stjornskipan og pa einkum hvad vardar stéou
borgarstjora sem aedsta embaettismanns Reykjavikurborgar.

Hinn 22. mai 2012 var sampykkt i borgarstjorn nytt skipurit
fyrir midleega stjornsyslu Reykjavikurborgar. | umségn
stjornkerfisnefndar um fyrrnefnda breytingu segir medal
annars:

— ,Stjérnkerfisnefnd leggur [...] aherslu & mikilveegi samreemdrar
framkveemdar i geedamalum borgarinnar og arangursstjornun. pessi
verkefni eiga heima undir borgarritara og i peim felast teekifeeri til
hagraedingar.”
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Hlutverk og stadsetning
stjornsyslueininga

« Hlutverk borgarstjornar skiptist i grofum drattum i tvennt;
stefnumotun og eftirlitshlutverk.

« Hvernig geta borgarfulltrdar sinnt eftirlitsskyldu sinni?

— Horfa parf til mismunandi eftirlitshlutverks adila innan og utan
stjérnkerfisins.

— Eftirlitshlutverki borgarstjornar er m.a. sinnt med 6flun upplysinga
i gegnum aheettustyringu og fra eftirlitsadilum.

« Alpjodasamtdk innri endurskodenda hafa gefid at
svokallad priggja prepa eftirlitslikan (The three lines of
defence model) til pess ad utskyra og syna a
myndraenan hatt mismunandi abyrgdarsvid i stjornun og
rekstri (internal governance) og samspilido a milli peirra.
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briggja prepa eftirlitslikan
borgarstjornar

Borgarstjorn/ Borgarrad/ Endurskodunarnefnd

Yfirstjorn
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Onnur varnarlina

* Midlaegar starfseiningar, t.d. ahaettustyring,
regluvarsla og 6nnur stodsvid s.s. gaeda- og
dryggismal.

— Stydja vid og hafa eftirlit med ad innra eftirlit sé innleitt og
pbad sé virkt hja stjornendum.

— Leidbeinandi um videigandi eftirlitsadgerdir.

— Upplysingagjof til borgarstjornar og yfirstjornar til ad veita
heildar yfirsyn yfir ahaettustyringu.

— Studla ad samreemdri framkveemd i geedamalum og
arangursstjornun

( |
KX REYKJAVIKURBORG iii
\‘, ”

J




Tillogur Innri endurskodunar

« Borgarstjorn setji ser ahaettustefnu og studli

pannig ad skilvirkri umgjord um ahaettustyringu

— Med ahaettustefnu er att vio meginstefnu sem tekur til allra
meginpatta i starfsemi borgarinnar og fyrirteekja hennar og leggur
linurnar vardandi aheaettuvilja og paer almennu forsendur sem taka
skal mid af

* Vinna parf tillogu aod stjornskipulegri umgjéro
aheettustyringar og leggja fyrir borgarraa til
sampykktar.
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Tillogur Innri endurskodunar

« Stofnud verdi aheettustyringardeild sem hafi
yfirsyn yfir ahaettu allra skipulagseininga
borgarinnar.

» Hlutverk aheettustyringardeildar:

Studla ad virkri ahaettumenningu.
Tryggja ad ahaettustyring stydji vid markmid stofnunarinnar.
Tryggja ad starfsmenn hafi tilskylda pekkingu og sérfreedikunnattu um aheettustyringu.

Midla upplysingum til hagsmunaadila og koma fram sem radgjafi stjornar og annarra
stjornenda.

Koma a fét uthugsadri skjalfestri umgjord ahaettustyringar hja Reykjavikurborg.
Leggja fram vel uppbyggda greiningu a peim ahaettum sem uppgoétvast hafa i ferlinu. Sa
greining aetti ad fela i sér:

ao gerd sé grein fyrir markmidum stofnunar og peim ahaettum sem peim tengjast og
eftirlitsadgeroum sem komid hefur verid a fét til pess ad vakta viokomandi ahaettur,

stjornskipulega stodu/starfsheiti pess sem er abyrgur fyrir vidbrégdum vid ahaettumati.
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m,% Tillogur Innri endurskodunar
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« Kanna eetti hvort studla megi frekar ad 6haedi
regluvardar og adgreiningu starfa med pvi ad
hann sé ekki stadsettur a Fjarmalaskrifstofu
Reykjavikurborgar par sem meginabyrgo a
uppgjorum, fjarstyringu og 6orum
fjarmalagerningum er innan peirrar
skipulagseiningar.

|
HX REYKJAVIKURBORG iii ‘
\ )




