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hugbúnaðarþróunar
Fjórða ársfjórðungs 2024

Kynning fyrir Stafrænt ráð þann 13.11.2024 – María Lovísa Ámundadóttir (þróunarstjóri), Dagrún Ósk Jónasdóttir (teymisstjóri)



Áætlanagerð í hugbúnaðarþróun

• Stefnumótun – Langtímasýn, markmið og 

stefna

• Verkefnalisti – Yfirlit yfir verkefni sem styðja 

heildarstefnu og framtíðarsýn

• Vörusýn – Markmið fyrir vörur eða 

þjónustur til að mæta þörfum notenda

• Áfangar – Áfangar sem gefa skýran ramma 

fyrir framvindu og mælanlegar útkomur

• Sprettir – Skammtíma lotur þar sem teymið 

vinnur að afmörkuðum markmiðum

• Stöðufundir – Verkefni dagsins sem 

þróunarteymið einbeitir sér að

Stefnumótun 
(Strategy)

Verkefnalisti 
(Portfolio)

Vörusýn 
(Product)

Áfangar 
(Milestones)

Sprettir 
(Sprints)

Stöðu-
fundir 
(Daily)
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Áætlanagerð – Lota 1

• Undirbúningur hjá hverju teymi (2 vikur)

• Skilgreina markmið og tímalínur

• Forgangsraða verkefnalista (backlog)

• Tilgreina tengsl/háð

• Drög að útgáfuáætlun

• Áhættuþættir

• Kynningar og umræða (3 klst.)

• Hvert stefnum við? Samræmum framtíðarsýn, stefnu og forgangsröðun

• Þróunarteymi kynna drög að áætlun fyrir 4. ársfjórðung og fá endurgjöf



Áætlanagerð – Lota 2

• Ítrun hjá hverju teymi (2 vikur)

• Enduskoðun á áætlunum byggt á umræðu og endurgjöf

• Uppfæra skráningu í Jira (útgáfur, tengsl verkefna)

• Áhættu ROAM-ing:
• Resolved = Leyst

• Owned = Úthlutað

• Accepted = Samþykkt

• Mitigated = Mótvægisaðgerð

• Atkvæðagreiðsla til að meta hversu raunhæf áætlunin er

• Lokakynning (1 klst.)

• Þróunarteymi kynna áætlanir



Frá undirbúningi í Miro …

• Skilgreina 

markmið og 
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… yfir í Jira



Markmiðin

Skipting í 2 flokka:

• Skuldbundin markmið (Critical path): 
Skuldbinding um að ljúka verkefnum tímans.

• Óskuldbundin markmið (Strech goal): 
Viðbótarverkefni sem við reynum að ná ef tími og 
aðföng leyfa, en þau eru ekki tryggð.



Markmiðin

Skipting í 2 flokka:

• Skuldbundin markmið (Critical path): 
Skuldbinding um að ljúka verkefnum tímans.

• Óskuldbundin markmið (Stretch goal): 
Viðbótarverkefni sem við reynum að ná ef tími og 
aðföng leyfa, en þau eru ekki tryggð.

Einkunnargjöf:

• Business value (1-5): Mikilvægi verkefna fyrir 
notendur.

• Technical effort (1-5): Mat á fyrirhöfn verkefna.

Þessi nálgun hjálpar okkur að gera raunhæfari 
áætlanir, á meðan við ýtum á meiri afköst ef 
mögulegt er.



Tilgangurinn …

• Gera teymum, stjórnendum og hagaðilum kleift að samræma markmið 
fyrir komandi tímabil.

• Skapa gagnsæi og sýnileika á forgangsröðun og afhendingu verkefna.

• Draga úr líkum á óvæntum vandamálum með því að bera kennsl á 
áhættur og ræða mótvægisaðgerðir.

• Stuðla að betra samstarfi milli teyma og búa til tækifæri til að leysa 
ágreining eða ósamræmi í tímalínum.



Team Rocket
Ráðgjafinn / Búi / Veita
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Q4 Team Rocket - Markmið
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Team Lundi
Bjargey / Leikskólareiknir

Hverfasjá
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Team Rebels
Mínar síður / Uppfletting þjónustuvers
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Q4 Team Rebels - Markmið
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Samantekt markmiða Q4 2024

• 3 þróunarteymi

• 23 markmið
• 15 skuldbundin (Critical path)

• 8 óskuldbundin (Stretch goal)

• Staðan í dag (13.11.2024)
• 13% Ekki hafið (n=3)

• 56% Í vinnslu (n=13)

• 31% Lokað (n=7)

• 9% Lokið (n=2)

• 22% Hætt við (n=5)
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